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Forord

Denna arsredovisning visar hur det gick for var kommun 2021.

Vi dr mycket stolta 6ver det som gors 1 viara manga verksamheter. En kommun
ar ju en stor diversefabrik, dir det pagar hundratals uppdrag som alla ér viktiga
for en fungerande helhet. Vi jobbar for att ge bra service till invanarna i allt vi

gor.

Viir sirskilt tacksamma for allt som vara medarbetare astadkom under dnnu ett
tufft pandemiar. Mycket tid och resurser har lagts pa att hélla i gang skola,
dldreomsorg och alla andra verksamheter pa ett tryggt och sikert sitt. Det har
varit anstrangt pa flera hall och slitsamt f6r manga.

Vi ser ocksa tillbaka pa tolv manader dir var kommun fortsatte att vixa och
utvecklas. Sarskilt nir det giller jobb och butiker hinder det nu mycket positivt
och den kinslan tar vi med oss in 1 2022.

Tudvika i mars 2022

Leif Pettersson Maria Skoglund
Kommunstyrelsens ordférande (S) Kommundirektor och
VD {6r Ludvika kommun Stadshus AB
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Vara 2 700 anstéllda ger service och tjanster inom en
rad olika omraden. Barnomsorg, skola, socialtjanst och
aldreomsorg ar det vi lagger mest pengar pa. Kultur,
fritidsgardar, miljotillsyn, atervinning, vagar,
naringslivsfragor och uthyrning av bostader ar andra
fragor vi sysslar med - och det finns manga fler.

Nagra exempel pa det vi gjorde 2021

e Vitog emot 1 500 barn pa forskolan
e Vi utbildade fler an 3 000 elever i

e Vi gav insatser till 1 200 pensionarer

grundskolan och 650 pa gymnasiet

inom aldreomsorgen och 300
personer med funktionsnedsattning

e Vi serverade dagligen 5 000

portioner mat inom forskola, skola
och aldreomsorg

e Vi tillhandaholl 6 400 datorer till

elever och personal

e Vi gav 7 miljoner kronor i bidrag till

100 féreningar inom idrott, kultur
och fritid och till 10 studieférbund

e Vitog emot 275 sommarjobbande

ungdomar

o Vi betalade f6ér bredbandsutbyggnad

i glesbebyggda omraden

Smabatshamnen Vasmanstrand

Arsredovisning 2021

e Visamlade in 1 291 ton matavfall
som blev bransle som en biogasbil
kan dka 64 varv runt jorden for

e Vi producerade 89 GWh miljévanlig
el i vattenkraftverk, motsvarande ars-
forbrukningen for nara 4 500 villor

e Vara bibliotek hade 6ver 100 000
besdk och gjorde mer an 100 000
utlan

¢ Vi gjorde markarbeten och annat
pa handelsomradet Lyviksberget
infor etableringar av nya butiker

o Vi fortsatte infrastrukturprojektet
Genomfart Ludvika for sakrare
trafik och 6kad framkomlighet i och
genom tatorten (tillsammans med
Trafikverket)

¢ Vi hyrde ut 3 250 bostader
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Datum

2022-04-01

Hjalp infor lasningen

Forkortningar
LKFAB

RDM

SCB

SKR
Stadshus AB
VA

VBU

WBAB

Kolada

Ludvika Kommunfastigheter AB 0

Statistikmyndigheten SCB
Sveriges Kommuner och Regioner =
Ludvika kommun Stadshus AB

Vatten och avlopp

Vasterbergslagens utbildningsférbund

WessmanBarken Vatten & Atervinning AB

Symboler i tabeller

Uppgift finns, men har avrundats
till noll

Raddningstjansten Dala Mitt

Uppgift finns, men redovisas inte
av integritetsskal

Uppgift saknas

Alla belopp
har

avrundats

En 6ppen och kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommuner och regioner.
Kolada.se drivs av Radet for framjande av kommunala analyser (RKA).

Definitioner

Affarsdrivande
verksamhet

Amortering
Anlaggningstillgang

Ansvarsforbindelse

Avgiftsfinansierad
verksamhet

Avskrivhing
Avsattning

Balanskravsresultat

Balansrakning
Budget
Budgetavvikelse
Eget kapital
Extraordinér post
Finansiell intakt
Finansiell kostnad
Finansnetto
Generella statsbidrag

Kapitalkostnad

Kassaflode
Kassaflédesanalys

Kommunalekonomisk
utjdmning

Likviditet

Loneskatt
Nettoinvestering
Realisationsvinst/<forlust
Resultat
Resultatréakning
Riktade statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Skattefinansierad
verksamhet

Soliditet

Tjanstepension
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Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut verkar pa en konkurrens-
utsatt marknad och som darmed finansieras av dem som képer tjansten.

Avbetalning pa lan. Belopp som betalas av pa en skuld.
Tillgang som ska anvandas en langre tidsperiod. Till exempel byggnad eller vag.

Ekonomiskt atagande som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med avgifter
(taxor) som betalas av dem som anvander tjansten.

Planmassig vardeminskning av en anlaggningstillgang for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgdngens ekonomiska livslangd.

Post i balansrakningen. Forpliktelse som ar sannolik eller saker, men som ar
obestamd antingen i fraga om belopp eller om tidpunkt.

Arets redovisade resultat, rensat fran poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster och -férluster

Finansiell rapport som visar den finansiella stallningen vid en viss tidpunkt.
Ekonomisk plan som visar hur de pengar som kommer in ska anvandas.

Skillnad mellan det faktiska ekonomiska utfallet och det budgeterade beloppet.
Post i balansrakningen. Tillgangar minus skulder.

Intakt eller kostnad som inte hor till den normala verksamheten.

Réanteintakter, aktieutdelningar, vinst vid férsaljning av vardepapper och liknande.
Rantekostnader pa lan, forlust vid férsaljning av vardepapper och liknande.
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Bidrag fran staten som kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar

Kostnad for den vérdeminskning och den finansiering som en anlaggningstillgang
(investering) orsakar. Avskrivningar och rantekostnader.

Flddet av in- och utbetalningar under en viss period.
Finansiell rapport som visar flodet av in- och utbetalningar under en viss period.

System som omfordelar pengar mellan landets kommuner, for att skapa likvardiga
férutsattningar att leverera service. De generella statsbidragen ar inbakade i systemet.
Ett positivt netto i utjdmningen kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Finansiellt nyckeltal som visar den kortsiktiga betalningsférmagan, alltsa att kunna
betala I6ner, fakturor och andra utgifter.

Skatt som arbetsgivaren betalar pa pensionskostnader till anstallda.
Bruttoinvesteringar minus eventuell finansiering med offentliga bidrag.

Skillnaden mellan forsaljningspris och bokfért varde.

Intékter minus kostnader. Overskott eller underskott.

Finansiell rapport som visar intékter och kostnader (=resultat) under en viss period.
Oronmérkta bidrag fran staten som bara kan anvandas till de omraden som pekas ut.

Finansiellt nyckeltal som visar hur stor del av nettoinvesteringarna under en viss
period som har finansierats med eget kapital, det vill sdga utan att lana.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med
skatteintékter och statsbidrag.

Finansiellt nyckeltal som visar den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor
del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital, det vill séga utan att lana.

Pension som arbetsgivaren betalar for sina anstallda.
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1 Var vision och vara mal som ska nas

Vi vill ge bra service till invanarna i allt vi gor.

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och majligheternas kommun.
Det ar var vision och langsiktiga inriktning.

Vi har ocksa mal som ska uppnas. Malen for verksamheten
visar vad vi prioriterar och satsar sarskilt pa, for att utveckla
och férbattra oss och kommunen i stort. Malen for ekonomin
innebar att ambitionsnivaer och kostnader for verksamheten
behover anpassas till de ekonomiska forutsattningarna.

1.1 Vision och dévergripande mal
Vi jobbar for att ge bra service till invanarna i alla vara verksamheter.

Vi har en vision som pekar ut var langsiktiga fardriktning. Den sdger vad vi ska
striva efter och vad som ska prigla vart arbete varje dag.

Vision Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och majligheternas kommun

Vi prioriterar barn och unga, arbete och niringsliv samt invanarnas livsmiljo.

Vi har ocksi mal for hur vara verksamheter ska utvecklas, och vad vi ska satsa
sarskilt pa, for att gynna invanarna och kommunen som helhet.

Mal for god ekonomisk hushallning 2021

En av landets basta skolkommuner Vira namnder och bolag
En bra kommun att vaxa upp i bidrar till att malen uppnﬁs,
Verksamhets- [N med fokus pa de omraden

mal
En bra kommun att leva i dir man har storst

. moijlighet att paverka.

Oférandrad skattesats Vi har ocksa mal f6r

Finansiella
mal Tillrackliga ekonomiska overskott

ekonomin. De styr
Tillréckligt stor del av investeringarna ska skatteintikterna och hur
finansieras med egna medel mycket av de pengar vi far in
som kan ga till Il6pande
verksamhet och vad vi behover ligga undan i form av 6verskott. De styr ocksa hur

mycket vi kan investera for.

De finansiella malen ingar i de riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning som ska
ge langsiktiga inriktningar f6r kommunens utveckling. Dir sdgs att volymer och
ambitionsnivaer for verksamheten behéver anpassas till de ekonomiska
forutsittningarna. Riktlinjerna och malen ligger till grund f6r var planering och
budgetprocess.

Det finns en koppling mellan malen och det som kallas god ekonomisk
hushéllning, som handlar om att planera och styra for att pa kortare och lingre
sikt klara bade verksamhet och ekonomi (avsnitt 2.6.1).

Arsredovisning 2021
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1.2 Verksamhetsmal

Det finns fem mal f6r perioden 2021—2025.

Det finns en kort beskrivning av vad varje mal star f6r. Det finns ocksa
konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sirskilt vill ska
torbittras och uppnas, for att man ska kunna siga att malen ar pa vig att nas.

Se dven kapitel 4.

En av landets En bra En tillvaxt- En bra En hallbar
basta skol- kommun att kommun kommun att kommun
kommuner vaxa upp i levai

En av landets basta skolkommuner

Det har jobbar vi
sarskilt for

Vi prioriterar barn och unga. e Elevernas studieresultat
ska forbattras.

Det har menar vi med malet

For att kunna trivas och prestera
behodver barn och unga kanna sig trygga. | e Eleverna ska kanna sig
Vi satsar pa skolan - fran forskolan for trygga i skolan.

de allra minsta till grundskolan och e Uthildningen i forskolan
gymnasiet. ska starkas.
Utbildningen och kunskaperna ska

forbattras, sa att ungdomar efter

avslutad skolgang star val rustade for
fortsatta studier eller jobb.

En bra kommun att vaxa upp i

Det har jobbar vi
sarskilt for

Vara barn och unga ska vaxa upp i e Ungdomar ska kénna att
trygga miljéer, ma bra, kanna framtids- de kan paverka
tro och ha maojlighet till ett rikt fritidsliv. kommunen.

Det har menar vi med malet

Ungas drivkraft och vilja att paverka e Ungdomar ska kunna
ska tas tillvara. sommarjobba i
kommunkoncernen.

Skolungdomar ska kunna prova pa
arbetslivet och knyta kontakter for e Farre barn ska leva i
framtiden, vilket aven ar viktigt for var familjer med ekonomiskt
langsiktiga kompetensférsoérjning. bistand.

Arsredovisning 2021
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En tillvaxtkommun

Det har jobbar vi
sarskilt for

Var kommun ska fortsatta vaxa, e Befolkningen ska vaxa.
utvecklas och bli mer attraktiv.

Det har menar vi med malet

e Fler arbetstillfallen ska
Tillvaxten i sig skapar resurser, dkar skapas.
attraktiviteten, ger ett 6kat underlag
for service, underlattar etableringar
och ger nya mdjligheter for framtiden.

e Foretagarna ska vara
nojda med det lokala

foretagsklimatet.
Ludvika ska vara en bra kommun att

driva foretag i.

En bra kommun att leva i

Det har jobbar vi
sarskilt for

I hela kommunen ska vi kunna bo ¢ Invanarna ska vara
bra, leva ett gott liv och ta del av nojda med att bo och
kommunens service och insatser av leva i kommunen.
god kvalitet.

Det har menar vi med malet

¢ Invanarna ska vara
Kultur, idrott, métesplatser och ett rikt ndjda med utbudet av
foreningsliv ar viktigt bade for befint- aktiviteter och

liga invanare och for att attrahera nya. evenemang.

Ett brett och varierat utbud av e Aldre ska vara nojda
fritidsaktiviteter, arrangemang och med sin aldreomsorg.
evenemang bidrar till livskvalitet och

stolthet for var kommun.

En hallbar kommun

Det har jobbar vi
sarskilt for
For att vi ska bidra till att na de e Mat- och restavfallet ska

globala, nationella och lokala minska.
miljomalen behover alla hjalpas at.

Det har menar vi med malet

e Matsvinnet ska minska i
Vi ska vara padrivande nar det galler vara serveringar.
miljo, hallbarhet och hushallning

med resurser e Vara fordon ska koras pa

fossilfria drivmedel.
Vi ska bade minska var egen direkta . _
milj6- och klimatpaverkan och under- e Energianvandningen i
|atta for invanare och foretag att min- vara lokaler ska minska.
ska sin. Det ska vara latt att gora ratt.

Arsredovisning 2021
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1.3 Finansiella mal
Vi har tre mal, som hinger ihop sinsemellan och som

ska ses som en helhet. En

kort beskrivning visar vad varje mal star f6r och vad det innebir for var

planering. Se dven kapitel 5.

Oforandrad skattesats

Det har menar vi med malet

Skatteintakterna utgor var klart storsta
intaktskalla.

Nivan pa den skattesatsen ar en sida av
god ekonomisk hushallning, eftersom den
ger en begransning for vilka verksamhets-
massiga ambitioner som ar mojliga.

Det har jobbar vi for

Den kommunala
skattesatsen ska
varken hojas eller
sankas, fran
nuvarande nivan
22,07 procent.

Tillrackliga ekonomiska overskott

Det har menar vi med malet

Ett normalar ska kommunen bedriva
verksamhet for hogst 98 procent av de
I6pande intakterna, sa att resterande
minst 2 procent blir ett dverskott.

Overskott behdvs bland annat for att
finansiera investeringar och tacka
oforutsedda behov.

Genom att inte anvanda alla I6pande
intakter i verksamheten skapas ett
finansiellt handlingsutrymme som ar en del
av god ekonomisk hushallning.

Det har jobbar vi for

Det underliggande
resultatet under en
rullande femarsperiod
ska vara minst 2
procent av periodens
intakter i form av
skatt, generella
statsbidrag och
kommunalekonomisk
utjgmning.

Tillrackligt stor del av investeringarna ska
finansieras med egha medel

Det har menar vi med malet

En sida av god ekonomisk hushallning ar att
en stor del av investeringarna kan
finansieras med egna medel, det vill sdga
med avskrivningar och arets resultat.
Endast i undantagsfall, och da i mindre
grad, kan det vara aktuellt att finansiera
investeringar genom att ta upp lan.

En hég sjalvfinansieringsgrad visar pa
finansiell styrka och handlingsutrymme pa
bade kortare och langre sikt.

Arsredovisning 2021

Det har jobbar vi for

Minst 80 procent av
kommunens
nettoinvesteringar
under en rullande
femarsperiod ska
finansieras med egna
medel.
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Forvaltningsberattelse

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas
kommun. Det ar den vision som pekar ut var langsiktiga
inriktning och som anger vad som ska pragla arbetet pa
bade kortare och langre sikt.

| denna forvaltningsberattelse ges en dvergripande bild
av hur det gick for Ludvika kommunkoncern under 2021.
Koncernen ar kommunens namnder, de samarbeten
med andra kommuner vi ingar i samt vara bolag.

Var verksamhet, ekonomi och personal beskrivs, med
nagra tillbakablickar och framtidsbedémningar. Bland
annat gors en beddmning av om vara mal uppnaddes.

Spardragning vid Ljungasens skidanlaggning, Grangesberg

Arsredovisning 2021
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2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbattringar syns for de flesta av de indikatorer som anvands
for att visa hur det gar med vara verksamhetsmal.

Bade kommunen och koncernen gjorde ekonomiska
underskott, efter en engangskostnad i ett mangarigt
investeringsprojekt. Men underliggande blev det fortsatta
overskott, framst tack vare storre skatteintakter an vantat och
positiva resultat i vara energibolag.

Investeringstakten var lagre an de féregaende aren.

Aven 2021 priglades starkt av pandemin. Praktiskt taget all var verksamhet har
behovt anpassas for att hantera och bromsa smittspridningen. Trycket har varit
hart pa flera omraden, samtidigt som vi pa andra hall har tvingats ga pa
spatlaga. Det har varit tufft f6r manga medarbetare, och pandemin har dven fatt
ekonomiska konsekvenser. Merkostnader for skyddsutrustning ar ett exempel.
Att vi beh6évde ta in mer vikarier i forskolan, skolan och omsorgen ir ett annat.

Koncernen som helhet hade intikter pa 2,9 miljarder kronor och kostnader pa
3,0 miljarder kronor. Koncernen bestar av vara nimnder, de samarbeten med andra
kommuner vi ingir i samt vara bolag. Kommunen avser nimnderna och
kommunsamarbetena, men diremot inte bolagen.

Bade koncernen och kommunen gjorde ekonomiska underskott. Detta efter
den ekonomiska slutreglering som nu gjordes av det mangariga investerings-
projektet kring vattenledningen mellan Ludvika och Gringesberg. Regleringen
innebar en extraordinir engangskostnad, som alltsa inte orsakades i den
normala I6pande verksamheten 2021 (avsnitt 2.4). Utan denna kostnad hade det
i stallet blivit 6verskott for bide koncernen och kommunen.

Den kommunala koncernen

2017 2018 2019 2020 2021
Intékter (miljoner kronor) 2583 2701 3044 2 885 2900
Kostnader (miljoner kronor) -2 523 -2 668 -2 960 -2763 -3011
Skatteintakter och statsbidrag (miljoner kr) 1663 1639 1689 1770 1834
Resultat (miljoner kronor) 59 36 84 123 -111
Investeringar netto (miljoner kronor) 325 348 467 372 204
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 56 49 47 66 84
Investeringar per invanare (kronor) 12 047 12 907 17 375 13 997 7715
Laneskuld (miljoner kronor) 1577 1810 2402 2202 2134
Soliditet (%) 28 26 26 26 26
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 8 9 12 12 10
Anstéllda (antal manadsaviénade) = = 2714 2719 2740

For koncernen blev det ett underskott pa 111 miljoner kronor, men ett
6verskott pa 31 miljoner kronor om man riknar bort kostnaden f6r

vattenledningsprojektet.

Arsredovisning 2021
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Koncernen investerade for lite mer 4n 200 miljoner kronor. Det dr en nedging
jamfort med nivan under senare ar. Nagra storre projekt 2021: bostadsbyggande
vid Laggarudden, insatser i VA-systemet samt forberedelser f6r nya butiker pa
handelsomradet Lyviksberget.

For andra dret i rad minskade laneskulden efter avbetalningar. Under nagra ar
tillbaka finansierades en stor del av investeringarna med lin, och koncernens
laneskuld steg 2017—2019 fran nira 1,6 miljarder kronor till 2,4 miljarder
kronor. Men efter avbetalningar 2020 och 2021 har nu den minskat till

2,1 miljarder kronor.

De senaste aren har koncernens finansiella stillning varit férhallandevis stabil,
mitt med soliditet. Nyckeltalet miter det langsiktiga handlingsutrymmet — ju
hégre soliditet, desto starkare stallning.

Kommunen gjorde ett underskott pa 98 miljoner kronor. Men det blev ett
6verskott pa 36 miljoner kronor om man riknar bort alla extraordinira poster.
Det dr mer dn malet som var ett resultat, dir extraordinira poster inte riknas
med, pa 35 miljoner kronor.

Kommunen

2017 2018 2019 2020 2021
Invanare (antal) 26 992 26 946 26 898 26 604 26 497
Skattesats (%) 22,54 22,07 22,07 22,07 22,07
Intakter (miljoner kronor) 2186 2246 2 4692 2244 2242
Kostnader (miljoner kronor) -2 158 -2 224 -2215 -2 207 -2 340
Skatteintakter och statsbidrag (miljoner kr) 1663 1639 1689 1770 1834
Resultat (miljoner kronor) 28 23 223 37 -98
Underliggande resultat (miljoner kronor)1 28 23 452 35 42>
Investeringar netto (miljoner kronor) 174 158 227 142 65
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%)2 72 75 112 98 103
Laneskuld (miljoner kronor) 597 649 326 315 118
Soliditet (%) 43 40 48 48 54
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 11 12 22 23 24
Anstéllda (antal manadsaviénade) - - 2264 2276 2288

1. Det underliggande resultatet = arets resultat rensat fér poster som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten och som stér bilden av
den underliggande formagan att skapa 6verskott éver tid. Det som rensas bort &r framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra
intakter och extraordinara kostnader.

2. Enligt den definition som anvands for kommunens finansiella mal (kapitel 5).

a. 2019 ars redovisade resultat pa 223 miljoner kronor paverkades av 185 miljoner kronor i engangsbelopp, i form av dels en reavinst pa
176 miljoner kronor efter en intern aktiedverlatelse fran kommunen till Agarbolaget Stadshus AB, dels en extraordinar nettokostnad pa
7 miljoner kronor. Utan dessa engangsposter hade det blivit ett resultat pa 45 miljoner kronor.

b. 2021 ars redovisade resultat pa —98 miljoner kronor paverkas av 134 miljoner kronor i extraordinara nettokostnader, i form av dels engangs-
kostnader pa 143 miljoner kronor efter slutregleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintakt pa 9 miljoner kronor
efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades dven av en reaférlust pa 6 miljoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter hade det blivit ett resultat pa 42 miljoner kronor.
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunen ar politiskt styrd med fullmaktige som hogsta
instans. Storre delen av verksamheten sker i egen regi i
namnder med olika ansvarsomraden, men over tid har mer och

mer lagts i samarbeten med andra kommuner och i bolag. Allt
detta sammantaget kallas for Ludvika kommunkoncern.

2.2.1 Kommunkoncernen som helhet
Kommunen har ansvar for flera viktiga samhillsfunktioner och verksamheter —

varav manga maste utforas enligt lag, medan andra ar frivilliga. Inom vissa
ramar kan fullmiéktige vilja hur verksamheterna ska utféras och organiseras.

Vir kommunkoncerns samlade verksamhet bedrivs i:
— egen regi i vara nimnder
— sex gemensamma nimnder, tillsammans med andra kommuner
—  tva kommunalférbund, tillsammans med andra kommuner

— en bolagskoncern med elva hel- respektive deligda bolag
Det mesta vi gor sker i nimnderna, men 6ver tid har mer och mer lagts i
samarbeten och i bolag. Vi anlitar inte privata utforare 1 ndgon storre
omfattning.

Knutna till nimnderna, férbunden och bolagen finns férvaltningar med
anstillda medarbetare och chefer som skoter den dagliga driften.

Fullmaktige
Gemensamma "
" Kommunalférbund Koncernbolag
namnder
CCRTEEE Gemensamma namnden for Ludvika kommun
upphandlingssamverkan Réaddningstjénsten Stadshus AB (100 %)
Ordf: Leif Pettersson (S) Ordf: Leif Pettersson (S) Dala Mitt (17 %) Styr.ordf: Leif Pettersson (S)
Forvaltn.chef: Maria Skoglund Chef: Anders Karlin VD: Maria Skoglund
Kultur- och samhalls- Gemensamma Vasterbergslagens
utvecklingsnamnden servicenamnden utbildningsforbund (76 %)
Ordf: Séren Finnstrom (S) Ordf: Leif Pettersson (S) Ordf: Yvonne Persson (S)
Foérvaltn.chef: Jan Lundberg IT-chef: Anna Kéllsved Forbundschef: Mikael Féltsjo
Mynd:f!nets::mgrlgden Gemensamma namnden for
miljé och by;
Ordf: Staffan Bruzelius (M) alkohol, tctbak och receptfria
. lakemedel
For chef: Jan L
Milj6- o byggchef: Asa Lindquist
Social- och utbildnings-
namnden Hjalpmedelsnamnden
Ordf: Hakan Frank (M) Dalarna

Forvaltn.chef: Camilla S6msk

Vard- och omsorgsnamnden Spraktolknamnden

Ordf: Asa Bergquist (S) i Dalarna
Forvaltn.chef: Eva Bjorsland

Gemensamma
overformyndarnamnden

Organisationsschemat giller f6r den 31 december 2021.
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Maria Strémkvist (S) dr fullmaktiges ordférande och Leif Pettersson (S) dr
kommunstyrelsens ordférande. Som kommundirektor 4r Maria Skoglund
hogsta ansvariga tjansteperson.

2.2.2 Namnder

Merparten av verksamheten bedrivs i egen regi, 1 egna nimnder med olika
ansvarsomraden. Exempelvis svarar social- och utbildningsnimnden for fraimst
skola, forskola och socialtjanst. Vard- och omsorgsnimnden skoter bland annat
dldreomsorgen. Det dr 1 dessa omraden som de flesta anstillda jobbar.

Namnder

e Kommunens verkstallande organ, med évergripande ansvar for hela koncernens
utveckling och ekonomiska stallning. Ska se till att fullmaktiges beslut blir
genomforda. Ansvarar aven for naringslivsfragor och integration samt bedriver
intern service som HR, ekonomi, IT, upphandling och administration.

e Nettokostnad: 45 miljoner kronor (exklusive kostnad for ggmensamma namnder
och kommunalférbund)

e Forvaltning: kommunstyrelsens forvaltning

Bedriver bland annat forvaltning och underhall av gator och parker, lokala trafik-
Kultur- och o foreskrifter, planering, projektering och exploatering samt miljéfragor. Bedriver
samhallsutvecklings- aven verksamhetsomradena kultur och ungdom samt fritid och idrott.

namnden e Nettokostnad: 183 miljoner kronor
Férvaltning: kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen

Myndighetsutdvning med ansvar for bland annat arenden som rér bygglov,
Myndighetsnamnden bostadsanpassning, miljé, halsoskydd, radon och livsmedel.

miljé och bygg e Nettokostnad: —1 miljoner kronor

Férvaltning: kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen

Ansvarar fér utbildning samt individ- och familjeomsorg. Till utbildning hér

forskola, forskoleklass, grundskola, sarskola och fritidshem. Till individ- och

Social- och familjeomsorg hor framst ekonomiskt bistand, barn- och ungdomsvard samt

missbruks- och beroendevard.

Nettokostnad: 657 miljoner kronor

Foérvaltning: social- och utbildningsférvaltningen

Ansvarar for aldreomsorg och stéd och service till personer med

funktionsnedsattning, inklusive halso- och sjukvardsinsatser. Ansvarar ocksa for

Vard- och omsorgs- socialpsykiatri. Svarar aven for hela kommunens kostverksamhet.

namnden Nettokostnad: 616 miljoner kronor (exklusive kostnad fér Hjalpmedelsnamnden
Dalarna)

e Forvaltning: vard- och omsorgsforvaltningen

Kommunstyrelsen

utbildningsnamnden
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2.2.3 Samarbeten i gemensamma namnder och kommunalférbund
I gemensamma nimnder och kommunalférbund samarbetar vi med en eller
flera andra offentliga parter, oftast kommuner. VBU ir ett sadant fall, dir vi
driver gymnasie- och kulturskola tillsammans med Smedjebackens kommun.

Gemensamma namnder

Gemensamma o Samverkan inom offentlig upphandling mellan Ludvika (vardkommun), Falu,
namnden for Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora och Saters kommun.

upphandlings- e Total kostnad 20 miljoner kronor
samverkan e Var kostnad: 2,5 miljoner kronor (13 procent)
e Samverkan inom IT mellan Ludvika (vardkommun) och Smedjebackens kommun.
S:rr\zsgrsrgmmin e Total kostnad 70 miljoner kronor
e Var kostnad: 54 miljoner kronor (77 procent)
Gemensamma e Samverkan inom tillstandsfragor mellan Falu (vardkommun), Ludvika, Borlange,
namnden for Hedemora, Smedjebackens, Saters och Gagnef kommun.
alkohol, tobak och o Total kostnad 1,7 miljoner kronor
receptfria lakemedel | ¢ Var kostnad: 0,3 miljoner kronor (17 procent)
B e Samverkan mellan Region Dalarna (vardkommun) och alla 15 dalakommuner.
Hj_alpmedels— e Total kostnad 176,1 miljoner kronor
namnden Dalarna e Var kostnad: 8,7 miljoner kronor (5 procent)
e Samverkan inom spraktolkformedling mellan Borlange (vardkommun), Ludvika,

X . . Avesta, Falu, Gagnefs, Hedemora, Leksands, Mora, Orsa, Rattviks,
Spraktolknamnden i Smedjebackens och Saters kommun samt Region Dalarna.

Dalarna Total kostnad 34 miljoner kronor
Var kostnad: 1,2 miljoner kronor (4 procent)

Samverkan mellan Borlange (vardkommun), Ludvika, Falu, Gagnefs,
Gemensamma Smedjebackens och Saters kommun.

6\_/_erf6rmyndar- e Total kostnad 8 miljoner kronor
namnden . s
Var kostnad: 1,3 miljoner kronor (16 procent)

Kommunalforbund

) e Samverkan inom gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola med mera mellan
Vasterbergslagens Ludvika och Smedjebackens kommun.

wgillJc)lningsférbund Total nettokostnad 250 miljoner kronor
Var kostnad: 188 miljoner kronor (75 procent)
Samverkan mellan Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Saters kommun.
Total nettokostnad 170 miljoner kronor
Var kostnad: 35 miljoner kronor (21 procent)

Raddningstjansten
Dala Mitt (RDM)

Kommunstyrelsen ar samordnande nimnd fér fem av de sex gemensamma
nimnderna och biagge kommunalférbunden. Vard- och omsorgsnimnden ér

samordnande for en gemensam namnd.

I en gemensam nimnd samverkar kommuner i en nimnd som organisatoriskt
ingar i en av de samverkande parterna. Vi dr virdkommun fér gemensamma
nimnden f6r upphandlingssamverkan och gemensamma servicenimnden. Ett
kommunalférbund ar en egen juridisk person dir de berérda kommunerna ar
medlemmat.

Antalet samarbeten med andra kommuner har 6kat. Motiven for att samarbeta
varierar. Men den gemensamma nimnaren ar att det minga ganger ir rationellt
att utnyttja stordriftsférdelar och andra samordningsvinster genom att dela pa
kostnader och kompetens. Med vart invanarantal och var ekonomiska storlek
kan det vara svart att pa egen hand utfora allt med tillrdcklig kvalitet till en
rimlig kostnad.
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2.2.4 Bolag
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Datum

2022-04-01

Vir bolagskoncern har vuxit under senare ar. I bolagsform bedrivs bland annat

atervinning, elproduktion och uthyrning av bostader.

Fullméktige

Ludvika kommun
Stadshus AB (100%)
Styrelseordf: Leif Pettersson (S)
VD: Maria Skoglund

[

I I |

Ludvika Kommun-
fastigheter AB (100 %)
Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)
VD: UIf Rosenqvist

Vasterbergslagens
Kraft AB (100 %)
Styr.ordf: Ove Boman (M)
VD: Mattias Holmstrém

Vasterbergslagens Wessman Vatten &
Energi AB (28,6 %) Atervinning AB (100 %)
Styr.ordf: Lovisa Fricot Norén Styr.ordf: Ove Boman (M)

VD: tf Christer VD: Sabine Dahlstedt

LudvikaHem AB

VD: UIf Rosenqvist

Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)

Stora Brunnsvik AB

VD: UIf Rosenqvist

Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)

Tryggheten i Ludvika
Fastigheter KB

Vasterbergslagens
Elforsaljning AB
Styr.ordf: Toni Sunding
VD: Johan Carlsson

WessmanBarken Vatten
& Atervinning AB (50%)
Styr.ordf: Ingemar Hellstrom (S)

VD: Sabine D:

Vasterbergslagens
Elnat AB
Styr.ordf: Annika Viklund
VD: tf Christer Johansson

I flera fall dr vi ensam édgare, medan det i 6vriga bolag dven finns andra. Viss del

av verksamheten dr konkurrensutsatt och drivs pa affirsmassiga villkor.

Bolag

Agd Verksamhet
andel

Ludvika kommun
Stadshus AB

Ludvika Kommun-
fastigheter AB

LudvikaHem AB

Stora Brunnsvik AB

Tryggheten i Lud-
vika Fastigheter KB

Vasterbergslagens
Kraft AB

\!Vessman Vatten &
Atervinning AB

WBAB Wessman-
I?arken Vatten &
Atervinning AB

Vasterbergslagens
Energi AB

Vasterbergslagens
Elférsaljning AB

Vasterbergslagens
Elndt AB

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

50 %2

28,6%

28,6%

28,6%

Samordnar pa 6vergripande niva de kommunala bolagens verksamhet.
Moderbolag for kommunens alla 6vriga bolag.

Omséttning 0,6 miljoner kronor

Ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Moderbolag for
LudvikaHem, Stora Brunnsvik och Tryggheten i Ludvika Fastigheter.

Omséttning 219,8 miljoner kronor

Allmannyttigt bostadsbolag som hyr ut bostader.

Omsattning 222,5 miljoner kronor

Ager och forvaltar fastigheter riktade till offentliga aktérer och néringsliv.
Omséttning 2,7 miljoner kronor

Ager och forvaltar en fastighet med férskola och &ldreboende.
Omsattning 4,9 miljoner kronor

Energibolag som ska sakerstalla en langsiktigt effektiv och hallbar
elproduktion.

Omsattning 66,8 miljoner kronor
Huvudman foér VA och har ansvar for atervinning. Moderbolag for WBAB.
Omséttning 116,4 miljoner kronor

Delagt driftbolag for VA och atervinning tillsammans med
Smedjebackens kommun.

Omsattning 229,3 miljoner kronor

Delagt energibolag tillsammans med Vattenfall AB o Fagersta kommun.
Moderbolag for VB Elférsaljning och VB Elnat.

Omséttning 204,2 miljoner kronor

Delagt energibolag som bedriver elhandelsverksamhet.
Omsattning 210,7 miljoner kronor

Delagt energibolag som bedriver elnatsverksamhet.
Omséttning 252,7 miljoner kronor

a. Ludvika kommuns &garandel &r 50 procent och Smedjebackens kommun ager resterande 50 procent. Men &r 2021 betalade vi 75 procent
av bolagets driftkostnad, eftersom mer arbete utférdes at oss.

Bolagen har tillkommit steg for steg under flera artionden, och motiven till att

anvinda bolagsformen varierar fran fall till fall. Exempelvis bildades WBAB {61

att samla spetskompetens kring VA och dtervinning i sédra Dalarna.
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Vi har en bolagskoncern med Ludvika kommun Stadshus AB som moderbolag.

Bolaget dger alla vara 6vriga bolag och samordnar dem. Det ger kommunen en

tydlig dgarroll samt mojlighet till strategisk koordination for planering.
Leif Pettersson (S) ir styrelseordférande, med Maria Skoglund som VD.

Vara storsta bolag

Har hand om vara
fastigheter:

forskolor, skolor,
aldreboende m.m.

Hyr ut bostader

Energibolag som
producerar
elektricitet i elva
vattenkraftverk

Skoter sophamt-
ning, atervinning
samt vatten och
avlopp

Energibolag som
levererar
elektricitet, varme
och fiber

Utover bolagen under Stadshus AB har vi ytterligare nagra dgarintressen i bolag

respektive ekonomiska intressen i féreningar och stiftelser. Har kan nimnas ett

innehav pa omkring 0,4 procent av Kommuninvest — ett kreditmarknadsbolag

som dgs av svenska kommuner och regioner. Vid arsskiftet 2021/2022 var var

andel av bolagets totala forpliktelser lite drygt 2,1 miljarder kronor. Andelen av

tilledngarna uppgick till ungefir samma belopp. Bolaget ger sina medlemmar

finansieringslosningar i form av lan och radgivning, och var koncern har tagit

alla 1an darifrin.

2.2.5 En alternativ indelning efter finansiering

Sa hir lingt har koncernen delats in efter de driftformer som har valts:

nimnder, gemensamma nimnder, kommunalférbund och bolag.

I bland kan det i stéllet vara viktigt med en indelning efter hur finansieringen gar

till: verksamhet som frimst finansieras med skatter och statsbidrag, det som

finansieras med taxor och avgifter samt affirsdrivande verksamhet.

Koncernen indelad efter finansiering

Skattefinansierad verksamhet
Samtliga namnder

Samtliga gemensamma namnder
Raddningsnamnden Dala Mitt
Vasterbergslagens utbildn.forbund
Ludvika kommun Stadshus AB
Ludvika Kommunfastigheter AB

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB

Avgiftsfinansierad verksamhet
Wessman Vatten & Atervinning AB

WBAB

Affarsdrivande verksamhet
LudvikaHem AB

Stora Brunnsvik AB
Vasterbergslagens Kraft AB
Vasterbergslagens Energi AB
Vasterbergslagens Elférsaljning AB

Vasterbergslagens EInat AB

Till det skattefinansierade omradet hor samtliga nimnder, gemensamma

nimnder och kommunalférbund. Hit raknas ocksa LKFAB och Tryggheten —

tva bolag med kommunens nimnder som helt dominerande kund.

Wessman Vatten & Atervinning och WBAB klassificeras som avgifts-

finansierade, eftersom bagge bolagen bedrivs med taxor som betalas av de

fastighetsagare som anvinder VA-systemets respektive atervinningens tjanster.

Till affirsdrivande riknas den majoritet av bolagen som till absolut 6vervigande

del, eller fullt ut, verkar pa den 6ppna marknaden.
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2.3 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk
stallning

Pandemin, naringslivet, befolkningsutvecklingen och
bostadsbyggandet. Det ar nagra forhallanden i nartid som har
paverkat - eller som kan komma att paverka - kommunens
och koncernens verksamhetsvolym och ekonomi, men som
inte redovisas i de finansiella rapporterna.

Nagra risker och osakerhetsfaktorer for verksamhet och
ekonomi beskrivs och det redogors for hur de hanteras.

Pandemin

Sedan utbrottet 1 borjan av 2020 har vi paverkats pa en rad olika sitt av
pandemin samt de statliga myndigheternas och vara egna restriktioner och
rekommendationer. Praktiskt taget all verksamhet har fatt tinka nytt och
anpassas for att hantera och bromsa smittspridningen.

Mycket tid och resurser har lagts pa att utveckla och tillimpa rutiner for att
kunna halla i gang verksamheterna pa ett tryggt och sikert sitt.

Aven under 2021 hade vi merkostnader fér exempelvis personal,
sjukskrivningar, skyddsutrustning och férbrukningsmaterial. Det finns ingen
ckonomisk totalsammanstallning f6r hela koncernen. Men nimndernas
kostnader var minst 8 miljoner kronor f6r personal och minst 5 miljoner

kronor for material och tjanster, varav merparten inom vard och omsorg.

Det har varit ett anstringt lage pa flera hall och ett slitsamt ar f6r manga
medarbetare. Under aret forbittrades forst situationen. Framfor allt tack vare den
okande vaccinationstickningen slopades de allra flesta av de statliga
myndigheternas restriktioner i manadsskiftet september/oktober. Stegvis kunde
vi 6ppna upp mer och mer. Men mot slutet av aret tilltog smittspridningen igen,
med en hog franvaro bland personalen och en allt stérre belastning pa méanga
omriden.

Arbetsmarknad och niringsliv
Totalt finns kring 12 500 arbetstillfallen i kommunen, varav mer an 8 000 i
privat sektor (SCB). Industritraditionen ér stark.

Ludvika en av mycket fa kommuner med ett privat foretag som storsta arbets-
givare. Hitachi Energy dr dominerande med sin virldsledande verksamhet inom
kraftéverforing. Foretaget har under senare ér haft cirka 3 000 sysselsatta hir, och
ar dirmed ocksa Dalarnas enskilt storsta privata arbetsgivare. Totalt dr dnnu fler
arbetstillfillen kopplade till foretaget, hos undetleverantorer och partners.

Andra storre foretag dr Spendrups Bryggeri AB 1 Gringesberg och
upplevelsedestinationen Sifsen Resort AB i1 Fredriksberg.

Flera av de storre foretagen har meddelat satsningar som ocksa borde innebira
manga nya arbetstillfillen 2022 och kommande ar. Redan 2021 pabérjade
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Hitachi Energy rekryteringen av flera hundra nya medarbetare, efter en god
orderinging. Aven de pigiende etableringarna av butiker pa handelsomradet
Lyviksberget betyder manga nya jobb. Spendrups Bryggeri fortsatter satsa i
Gringesberg. De nya jobb som nu vixer fram, skapar ocksa mojligheter for
underleverantorer och andra féretag 1 omradet.

Nir fler kommer i arbete 6kar skatteintikterna och ges nya mojligheter for
framtiden. Fler jobb bor betyda att fler viljer att bosatta sig har, vilket 1 sin tur
bor ge en 6kad efterfragan pa bostader.

Befolkningsutvecklingen

Sveriges befolkning har vuxit under en foljd av ar, frimst eftersom fler har in-
in utvandrat men dven tack vare ett hogt barnafédande. Bade 2020 och 2021
var 6kningstakten ldgre dn alla andra ar den senaste 15—arsperioden.

Vid utgangen av 2021 hade kommunen kring 26 500 invanare. Under aret
minskade folkmingden med omkring 100 personer, troligen till stor del direkt
eller indirekt beroende pa pandemin. Den omedelbara effekten pa var ekonomi
syns genom ldgre statsbidrag. Firre invanare innebir dven lagre skatteintikter,
liksom ldgre kostnader. Den totala effekten dr svar att bedoma.

Sett 6ver den senaste tiodrsperioden 2012—2021 har folkmingden dnda vuxit
med 900 invanare, fran 25 600 till 26 500. Okningen beror frimst pa
invandring, men aven pa att det har f6tts fler barn.

Invanare
Okningen var starkast

2014—2017 under det stora
flyktingmottagandet till
Sverige. Uppgangen brots
2018, och folkmingden har
minskat sedan dess. Den
viktigaste forklaringen ar
att manga nyanlidnda efter
en tid har flyttat vidare till
andra delar av landet.

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik

Invanare i olika aldersgrupper
Forandring 2012-2021

Totalt f6r den senaste
tioarsperioden har det
blivit 900 fler barn i
aldrarna 0—15 4r, men
samtidigt 100 firre i dldsta
aldersgruppen 85 ar eller
dldre. Ungdomar i
gymnasiealdern har
minskat med 100 och det
har dven blivit 200 farre i
arbetsfor dlder 20—64 ar.

Kélla: SCB:s befolkningsstatistik
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Utover investeringarna har dven kostnaderna okat for den storre
verksamhetsvolymen. Inom idldreomsorgen syns tvirtom en minskad volym
genom att det nu ar bade firre med hemtjinst och firre pa sirskilda boenden.

Enligt den senaste befolkningsprognosen vintas det totala invanarantalet 6ka
(avsnitt 2.9.3). Uppgangen sker frimst de allra nirmaste aren, kopplat till de nya
jobben hos féretag som verkar hir.

Bostadsbyggande
Det finns lite mer 4n 13 000 ligenheter och smahus i kommunen (SCB).

Den senaste tioarsperioden har koncernen investerat jaimforelsevis stora belopp 1
nya hyresligenheter. Detta har gjorts samtidigt som det har blivit férindringar i
efterfraigan pa bostider. Efter befolkningsokningen kring 2014—2017 fanns det
knappt nagra lediga bostider. Fler bostidder hade da behévts f6r att motverka
bristen. Men de allra senaste aren har liget forandrats och nu finns i férsta hand
lediga ligenheter. Detta har skett i takt med att folkmidngden har minskat.

Nybyggda bostader
Tiodrsperioden 2012—2021

byggdes cirka 310 bostider
1 kommunen. Drygt 200 ar
ligenheter, som vart bolag
LudvikaHem har byggt
frimst i centrala Ludvika.

Aven om efterfrigan alltsi

har sjunkit finns

fortfarande en efterfragan
Kélla: SCB. Utfallet for 2021 publiceras i maj 2022. Har anvands egna preliminara siffror. pa attraktiva bostider och

boendemilj6er. Efterfragan
vintas nu Oka i takt med de nya jobb som vintas vixa fram. Nya bostider
behovs dven for att skapa flyttkedjor, liksom for att kommunen ska kunna vixa
och fortsitta att utvecklas.

Nagra privata bolag har paborjat respektive planerar projekt som ger fler
bostider 2022 eller 2023. Sedan tidigare finns ocksa planer for storre projekt i
framst centralorten, dir LudvikaHem 4r en av de tinkbara aktorerna.

Flyktingmottagandet

Sveriges asyl- och flyktingmottagande ir i forsta hand en humanitir och statlig
fraga. Under mitten av 2010-talet hade Sverige ett storre flyktingmottagande dn
nagonsin tidigare. Vi var en av de kommuner som tog ett extra stort ansvar, och
manga av dem som senare fick uppehallstillstand blev folkbokférda hir.

Pa kortare sikt medfor detta en paverkan pa koncernens verksamhet och
ckonomi. Befolkningen har 6kat mest i de yngre aldersgrupperna, vilket har
inneburit 6kade behov 1 forskola, skola, gymnasieskola och vuxenutbildning.
Det har ocksa beh6vts fler bostiader. Denna grupp r dverrepresenterad vad
giller ekonomiskt bistind och andra insatser inom socialtjinsten, bland annat
till f6ljd av lang etableringstid pa arbetsmarknaden.

Arsredovisning 2021



Ludvika kommun

Datum

2022-04-01

Men sirskilt pa lingre sikt kan mottagandet innebira mojligheter, exempelvis

nir en storre grupp 1 yrkesverksam alder kan bemanna arbetsplatser bade 1

niringslivet och i1 koncernens verksamheter.

Efter det stora mottagandet till var kommun i mitten av 2010-talet har

flyktinginvandringen och asylmottagandet minskat till betydligt ligre nivaer.

De allra senaste aren har det rort sig om enstaka personer.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Kunskap om risker dr viktigt for att forsta resultat och finansiell stallning nu

och i framtiden. Risker handlar framfor allt om negativa utfall utéver vad som

normalt kan forvantas.

Hir anges nagra risker som ber6r olika delar av koncernen i varierande grad.

Det redogors ocksa kortfattat for hur de hanteras.

Omvarldsrisker

Beskrivning Hantering av risk

Coronapandemin

Svagare konjunk-
turutveckling

Mer ogynnsam
aldersfordelning

Minskad
befolkning

Sjukdom och dddsfall i befolkningen. .
Paverkan pa verksamhet. Merkostnader

och lagre skatteintakter och andra intakter. | ®

Lagre skatteintakter, 6kade sociala
kostnader.

Svarare att finansiera 6kade behov av °
kommunal service nar det vantas bli farre i
aktiv alder, men fler barn och pensionarer.

Lagre intakter, lagre kostnader. °

Verksamhetsrisker

Beskrivning Hantering av risk

Bemannings- och
kompetensrisk

Integritetsrisk

Informationsrisk

Risk for elbortfall

Boenderisk
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o . ]
Svarare att bemanna med ratt

kompetens, nar antalet invanare i aktiv °
alder vantas minska. o
Felaktig hantering av personuppgifter och | e
kanslig information kan orsaka att
individer lider men och att enskilda savél |
som kommunen kan lida skada.

L]
Att information forstors eller inte kan nas,
exempelvis om dataservrar och liknande .
gar sonder eller om vi utsatts for
cyberangrepp och dataintrang. .

[ )
Sambhéllsviktig verksamhet som vard, .

omsorg, socialtjanst och vatten- och
energiférsorjning aventyras om tillférseln | o
av el forsvinner l&ngvarigt.

Att inte kunna erbjuda rétt sorts .
boendeformer till ldre och till personer
med funktionsnedséttning.

Minska smittspridning

Forebyggande arbete
Effektiviseringar

Effektiviseringar

Langsiktig planering

Strukturella atgarder

Effektivisera
Vara en attraktiv arbetsgivare
Verka for ett hallbart arbetsliv

Oka medvetenheten om hur risker
uppstar

Forebyggande arbete

Oka medvetenheten om hur risker
uppstar

Tekniska skydd

Skapa regler for vad som far kopplas in i
IT-miljon

Férebyggande arbete

Dieseldrivna reserv-elverk finns

Planer finns fér hur reservkraften ska
prioriteras och hur verksamheterna ska
anpassas och uppratthallas

Omvarldsbevakning om vilka boende-
former som kommer efterfragas och
behdvas, och behovet av nybyggnation

Sida
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Finansiella risker

Beskrivning Hantering av risk

. . e Olika loptider och rantebindningsdatum
Att fa 6kade rantekostnader vid ett for 1an

Ranterisk stigande rantelage i ekonomin.

e Finansiella instrument for rantesakring
Att inte kunna refinansiera Ian nér s& o Olika I6ptider och forfallodatum for lan
Onskas, eller inte kunna ta upp ny e Betala av pa lan
finansiering nar behov uppstar, eller att fa
lana men till ofordelaktiga villkor.

Finansieringsrisk
e Hog grad av sjalvfinansiering av
kommande investeringar

Att inte kunna klara Iépande e Planera verksamhet och ekonomi

Likviditetsrisk | tpetalningar, framst I6ner och fakturor. | e Halla budget

’r\illsirli(?iagi\;?;ﬁaes— Att finansiella tillgangar sjunker ivarde, | = Sadana placeringar ska i normaifallet
. exempelvis aktier. inte anvandas (finanspolicyn)
placeringar
Att"vardet pa tlllganggr e §ku|der ! Risken foreligger inte, eftersom
. utlandsk valuta (omraknat till svenska . o -
Valutarisk upplaning endast far ske i svenska

kronor) forandras pa ett oférdelaktigt vis

- - kronor(finanspolicyn).
da vaxelkurser andras. ( policyn)

Pensionsforpliktelser

Alla som jobbar tjanar in ratt till allman pension. Enligt avtal mellan
arbetsmarknadens parter tjanar koncernens anstillda dessutom in en sé kallad
tjdnstepension som arbetsgivaren star for. Reglerna skiljer sig mellan kommunen
och bolagen, och i vissa fall dessutom beroende pa vilket ar man ar f6dd.

Hir redovisas endast kommunens pensionsforpliktelser.

Den 31 december 2021 uppgick den totala pensionsforpliktelsen — alltsa skulden
till vara anstillda och fore detta anstillda for pensionsférmaner som har tjanats in
av medarbetarna, men dnnu inte har betalats ut — till 732 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser, kommunen

Miljoner kronor

Pensionsforpliktelse 729 738 732
Varav avsattning inklusive sarskild Ioneskatt 86 105 112
ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 598 588 575
pensionsforpliktelse som har tryggats i pensionsforforsakring 45 45 45

pensionsforpliktelse som har tryggats i pensionsstiftelse - -

Marknadsvarde for forvaltade pensionsmedel = = =
Totalt pensionsforsakringskapital - = -
— varav 6verskottsmedel - = =
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) = = =

Summa forvaltade pensionsmedel - = -

Finansiering
Aterlanade medel 86 105 112
Konsolideringsgrad (%) 98 98 99

1. Vira nimnder, de gemensamma nimnderna samt kommunalférbunden gor
16pande avsittningar £6r pensionstitter f0r nuvarande anstillda. Dessa avsittningar
har 6kat kraftigt under senare ar, inte minst i takt med att fler medarbetare
kommer upp i de I6nenivier dir tjinstepensionen har storre betydelse.

Ar 2021 uppgick dessa avsittningar till 112 miljoner kronor.

2. Vira nimnder, de gemensamma nimnderna samt kommunalférbunden har
ocksa en pensionsskuld for #digare och nuvarande anstillda. Dessa sa kallade
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pensionsforpliktelser i form av ansvarsforbindelser passerade toppen for nagra ar
sedan och uppgick 2021 till 602 miljoner kronot.

3. Ar 2016 gjorde kommunen en engingsavsittning pa 45 miljoner kronor fér att
minska ansvarstérbindelsen {6r Zidjgare anstillda. Avsittningen gjordes i form av
en inbetalning till KPA Pension.

Vira bolag gor 16pande inbetalningar till pensionsforsikringar f6r nuvarande
anstillda. Ar 2021 gjordes inbetalningar pa omkring 7 miljoner kronor.

Kommunen har inga férvaltade eller placerade pensionsmedel, och inte heller
nagra riktlinjer for forvaltning av pensionsmedel.

Mer information om pensionsskuld och -kostnader ges i avsnitt 2.6.2.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

En ekonomisk slutreglering av ett mangarigt investeringsprojekt,
avbetalningar pa lan, omorganisationer samt nya
berakningsforutsattningar for pensioner till de anstallda. Det ar

nagra aktuella handelser som paverkar - eller som kan komma
att paverka - de finansiella rapporterna.

Ekonomisk slutreglering av det mangariga vattenledningsprojektet
Under 2021 gjorde kommunen en ekonomisk slutreglering av det mangariga
investeringsprojekt som handlar om att ligga en vattenledning frin Ostansbo
vattenverk i Ludvika till Gringesberg. Den 13 kilometer lainga ledningen ska
forse Spendrups Bryggeri AB med vatten och dessutom fungera som
reservledning for Gringesbergs samhille, men dnnu har inget vatten levererats.
Slutregleringen innebidr bade extraordinira intikter och kostnader f6r
kommunen, med en nettokostnad pa 142,7 miljoner kronor som belastar arets
resultat. Aven balansrikningen paverkas.

Arbetet med att fa en anliggning pa plats fOr att transportera vattnet gjordes 1 ett
kommunalt investeringsprojekt. Efter en upphandling 2012 blev NCC Construc-
tion Sverige AB (NCC) entreprendr f6r den del av projektet som handlade om att
ligga sjilva ledningen. Arbetet paborjades samma ar och enligt de ursprungliga
planerna skulle ledningen ha tagits i drift vid arsskiftet 2013/2014.

Vid slutbesiktningen 2015 godkindes inte entreprenaden och NCC meddelade
att man tinkte atgirda anmirkningarna genom att ligga om ledningen enligt
den ursprungliga projekteringen. Omliggningen pabérjades 2016 men avbrots

senare samma ar.

Ar 2017 hivde NCC ensidigt entreprenaden och limnade projektet. Ar 2018
vickte kommunen talan mot NCC med krav pa ekonomisk ersittning. Aret
dirpa vickte NCC 1 sin tur talan mot kommunen med krav pa ersittning.

Genom medling nadde Ludvika kommun och NCC i september 2021 en
6verenskommelse, som innebar ett avslut pa tvisten parterna emellan. NCC

betalade 42 miljoner kronor till Ludvika kommun.

De olika delarna i den ekonomiska slutregleringen av vattenledningsprojektet

Nedskrivning av tillgangar. Vattenledningen och
anlaggningen i sin helhet har inte kunnat tas i
drift. Vardet av dessa tillgangar skrivs nu ned
med 139,3 miljoner kronor. Beloppet bokfors
som en extraordinar kostnad for kommunen.

Nedskrivning av kundfordringar. Enligt avtal
mellan Ludvika kommun och Spendrups Bryggeri
AB skulle foretaget bekosta dels anlaggningens
avskrivningar, dels rantan pa det lan som
finansierade investeringen. Sammanlagt har
kommunen stallt ut fakturor pa 98,1 miljoner
kronor, som inte har betalats. Dessa
kundfordringar skrivs nu ned. Beloppet bokfors
som en extraordindr kostnad for kommunen.
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Avsatta pengar lyfts fram. Enligt det ndmnda
avtalet skulle Spendrups Bryggeri AB bekosta bland
annat anlaggningens avskrivningar. Men eftersom
den inte har tagits i drift har inga avskrivningar
gjorts. | avvaktan pa att anlaggningen skulle tas i
drift, har kommunen arligen pa ett sarskilt konto
samlat de belopp - totalt 52,6 miljoner kronor -
som motsvarar de planerade avskrivningarna.
Beloppet bokférs som en minskning av de
extraordindra kostnaderna for kommunen.

Betalning fran NCC. Enligt forlikningsavtalet i
september 2021 betalade NCC 42,0 miljoner
kronor till kommunen. Beloppet bokférs som en
extraordindr intdkt for kommunen.
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Avbetalningar pa lin
Under 2021 betalade LudvikaHem och LKFAB totalt sett av nira 110 miljoner
kronor pa lan. Koncernens laneskuld minskade och soliditeten starktes.

Forindring i nimndsorganisationen

Den 31 december 2020 upphérde davarande kultur- och fritidsnimnden och
samhaillsbyggnadsnimnden. De bigge nimnderna slogs samman till kultur- och
samhaillsutvecklingsnimnden, som tridde i kraft den 1 januari 2021.

Nybildat anliggningsbolag inom vatten och avlopp samt atervinning
En omorganisation med ekonomiska regleringar paverkar framforallt
kommunens balansrikning, men dven flera poster 1 resultatrikningen.
Diremot paverkas inte koncernens finansiella rapporter.

Den 1 oktober 2020 bildades Wessman Vatten & Atervinning AB, ett heligt
kommunalt anliggningsbolag inom VA och atervinning. Sedan den 1 januari
2021 ansvarar bolaget for drift och investeringar inom dessa omraden.

Pa uppdrag av davarande samhillsbyggnadsnimnden utférdes till och med
2020 driften av VA och atervinning av WBAB, ett bolag som Ludvika kommun
och Smedjebackens kommun #ger tillsammans. Aven efter omorganisationen ir
det WBAB som utfor driften, men nu pa uppdrag av Wessman Vatten &
Atervinning AB.

Under 2021 6verfordes fastigheter och anlaggningar
samt utrustning inom de berérda verksamheterna fran
kommunen till Wessman Vatten & Atervinning AB,
till ett bokfort virde av 469 miljoner kronor. Befintliga
lan till externa langivare pa 189 miljoner kronor férdes
fran kommunen till bolaget. For resterande bokfort
virde fick bolaget en skuld till kommunen pa

275 miljoner kronor.

Investeringar inom VA och atervinning utférdes till

och med 2020 av WBAB pa uppdrag av davarande
samhillsbyggnadsnimnden. Aven efter

omorganisationen dr det WBAB som utfor

investeringarna, men nu pa uppdrag av Wessman

Vatten & Atervinning AB. De avskrivningar och lanekostnader som 2020
belastade kommunen, ligger nu i bolaget 1 stillet.

Okade pensionsforpliktelser till anstillda

Koncernens anstillda tjanar in ritt till en tjanstepension som vi som arbetsgivare
star f6r. I juni 2021 beslutade SKR om nya antaganden for aterstiende livslingd i
olika aldrar, som fran och med 2021 ska anvindas for att berdkna
pensionsskulden. Bakgrunden ér att den genomsnittliga livslingden stiger 1 landet.

De nya antagandena innebir att kommunens pensionsskuld 6kar, vilket tynger
var balansrikning och férsamrar soliditeten.
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2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Fullmaktige med de folkvalda politikerna ar kommun-

koncernens hogsta instans.

Hur mal for verksamhet och ekonomi faststalls, hur budgeten
tas fram och hur uppféljningen gar till beskrivs i detta avsnitt.

2.5.1 Ansvarsstruktur

Kommunen ir politiskt styrd, med fullmaktige som hégsta instans.

Ansvarsfordelning och styrning inom kommunkoncernen

Kommunfullmaktige, med 45 demokratiskt
folkvalda politiker, &r koncernens hégsta
beslutande och styrande organ. Dar fattas de
stora Overgripande besluten - som vision, mal,
planer och skattesats. Fullmaktige faststaller
verksamhetsmassiga och finansiella mal av
betydelse for god ekonomisk hushallning, som
ligger till grund for arliga budgetbeslut. Vidare
faststélls reglementen, bolagsordningar,
agardirektiv med mera. Fullmaktige tillsatter
ledaméter i kommunstyrelse, évriga ndmnder
samt bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner
delarsrapport och arsredovisning samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder.

Styrelsen for Ludvika kommun Stadshus AB
bestar av sju politiker som fullmaktige har
tillsatt och svarar for finansiell, skattemassig
samt viss operativ samordning mellan bolagen
sinsemellan och mellan bolagen och
kommunen. Det innebar att styrelsen ansvarar
for att félja upp att dotterbolagen utvecklas
enligt mal och direktiv fran fullmaktige samt
I6pande identifiera samordningsfordelar inom
bolagssfaren och med kommunen. Stadshus
AB rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bestar av 15 politiker som
fullmaktige har tillsatt och har det évergripande
ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering. Styrelsen leder och samordnar allt
arbete, daribland mal, riktlinjer och ekonomi for
styrning och kontroll av hela koncernen.
Styrelsen svarar alltsa for planering och
uppfolining av ekonomi och verksamhet for
namnder, férbund och bolag. Viktiga delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen
rapporterar till fullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser bestar av
politiker som fullmaktige har tillsatt och
ansvarar for att verksamheten utvecklas, foljer
lagar och interna styrdokument samt bidrar till
att fullmaktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas. Néamnderna rapporterar normailt till
kommunstyrelsen. Bolagsstyrelserna
rapporterar normalt till Stadshus AB, som i sin
tur rapporterar till styrelsen.

Koncernens chefer och medarbetare skéter den
dagliga verksamheten. Man svarar aven for att
de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig
kompetens vid beredning av arenden.

Sedan valet 2018 styrs kommunen av en majoritet bestiende av fyra partier:

socialdemokraterna, moderaterna, kristdemokraterna och liberalerna.

Antal mandat i fullmaktige, 31 december 2021
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M Moderaterna
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Centerpartiet

Vansterpartiet

MP Miljopartiet

K Kommunisterna
KD Kristdemokraterna
L Liberalerna
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2.5.2 Mal, budget och uppféljning

Verksamhetsmissiga och finansiella mal som ska uppnas

Fullmaktige har faststillt bide 6vergripande verksamhetsmaissiga och finansiella
mal (kapitel 1). Det finns en koppling mellan malen och begreppet god
ckonomisk hushallning (avsnitt 2.6.1).

Mal for god ekonomisk hushallning
En av landets basta skolkommuner For 2021 hade vi fem

En bra kommun att vaxa upp i verksamhetsmal och tre

\r:'?él"ll«samhets- En tillvixtkommun finansiella mal.

En bra kommun att leva i Verksamhetsmalen
En hallbar kommun faststalldes 2020 och giller

Oférandrad skattesats 2021—-2025. F6r samma

Finansiella . o
mal Tillrickliga ekonomiska dverskott petiod finns ocksd

Tillrickligt stor del av investeringarna ska resultatmatt (indikatorer),
finansieras med egna medel som visar Viktiga aspekter

av malen och som anvands
vid uppfoljningar for att bedéma hur val malen nas. Malvirdena f6r 2021
faststalldes 1 november 2020.

De finansiella malen faststilldes i tva olika beslut. Alla mal finns i de riktlinjer
tor god ekonomisk hushallning som faststilldes i december 2020. Dirutéver
faststalldes en variant av 6verskottsmalet i budgetbeslutet i juni 2020.

Eftersom flertalet mal faststalldes sent ar 2020 lag de bara delvis till grund for
2021 érs budgetbeslut och verksamhetsplanering

Planering infér verksamhetsaret .
Budgeten gors i tre steg

Varje ar beslutar fullmiktige om ] ) i
1. Forst beddms hur stora de intékter

kommunens budget f6r kommande ar kommer bli, som kan anvandas fritt efter
med tillhérande tvairsplan: exempelvis ol (el

. o " 2. Sedan bestdmmer fullmaktige hur stor del
bestimdes ar 2020 en budget for 2021 av dessa intakter som ska laggas undan

med plan f6r 2022 och 2023. Budgeten som et dverskott, och hur mycket som
totalt ska anvandas i den I6pande

ar en ckonomisk P lan som visar hur de verksamheten. Det bestams ocksa hur

pengar som kommer in ska anvandas. mycket det totalt ska investeras for.
3. Slutligen bestammer fullmaktige hur det
I avsnitt 3.4 framgﬁr hur verksamhets- som ska spenderas och investeras ska
budgeten fordelades till de olika fordelas mellan de olika némnderna samt
. 5 de gemensamma namnder och
nimnderna och kommunaltérbunden. Kommunalforbund|som vi ingar i

Dir framgar dven hur det totala
investeringsbeloppet fordelades.

Varje nimnd beslutade sedan i en internbudget hur de av fullmaktige tilldelade
pengarna skulle fordelas till sina olika verksamheter. En verksamhetsplan
beslutades ocksé f6r det kommande aret.
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Tre storre uppfoljningar gors under pagaende verksamhetsar.

Under varen gors tva uppfoljningar till kommunstyrelsen, med syftet att ge

tidiga signaler pa eventuella avvikelser
mot lagda planer. Den f6rsta avser
januari—februari och den andra
januari—april. Namnderna rapporterar
hur det gar med ekonomin. Bade for
den 16pande driften och
investeringarna jamfors periodens
kostnader med budgeten. Aven
periodens resultat, balanskravsresultat
och finansiella mal rapporteras. Det
rapporteras ocksa hur det gar med
arbetet med verksamhetsmailen.
Bolagen rapporterar periodens resultat
och investeringar. All rapportering
innefattar ocksa en prognos till arets
slut. Storre avvikelser som tros kvarsta
ska lyftas fram, da syftet ar att tidigt
kunna sitta in atgirder. Vid
kvarstiende avvikelser mot
driftbudgeten ska nimnderna pa eget
initiativ vidta korrigerande atgirder.
Kommunstyrelsen har sedan att
bedéma om ytterligare atgarder behovs.

I delarsrapporten redovisas 6versiktligt koncernens och kommunens utveckling

Vad ar skillnaden mellan drift och
investering?

Drift. Det finns alltid I6pande kostnader for
att bedriva en verksamhet: I6ner till anstéllda,
material, utrustning, hyra av lokaler och
liknande. Dessa kostnader sammantaget
kallas for driftkostnader.

Varje ar avsatter vi pengar for den I6pande
driften

Investering. Nar vi exempelvis bygger en ny
skola sager man i stéllet att vi investerar.

En investering ar ndgonting som ar avsett att
anvandas i verksamheten under en langre tid
och som har en berdknad ekonomisk
livslangd pa minst tre ar.

Det behovs stora pengar for att bygga en
skola, En investering finansieras antingen av
oss sjalva eller genom lan fran banken eller
nagon annan langivare.

Kostnaden for investeringen - den nya skolan
- sl&s sedan ut under manga ar framover. For
en byggnad som en skola galler i regel 50 ar.
Kostnader uppstar i samband med den be-
raknade vardeminskningen pa investeringen
samt eventuella réntebetalningar pa lan.
Dessa kostnader kallas for kapitalkostnad,
vilket blir en arlig driftkostnad for den
verksamhet som anvander den nya skolan.

fér januari—augusti. Bland annat redogérs for hur vil malen har uppnds. Aven

periodens resultat och balanskravsresultat rapporteras. Bade f6r nimndernas

verksamhet och investeringar jimfors periodens utfall med budget. Bolagen

rapporterar periodens resultat och investeringar. All rapportering innefattar

ocksa en prognos till arets slut. Allmant for delarsrapporten finns ett fokus pa

att forklara och analysera visentliga avvikelser, och vid behov redogora f6r

atgirder. Rapporten faststills av fullmiktige under hosten.

Uppfoljning efter verksamhetsaret

Sida
29(82)

I arsredovisningen redovisas slutgiltiet hur det gick f6r koncernen. Bland annat
redovisas hur vil malen naddes. Redovisningen faststills av fullmiktige pa varen.
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2.5.3 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en uppsiktsplikt 6ver hela
koncernen. Styrelsen ska 6vervaka att verksamhet och angeligenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet med interna styrdokument och beslut samt att lagar och

férordningar efterlevs.
Delarsrapporten och uppféljningstillfillena dr centrala i det sammanhanget.

Budgetprocessen infor kommande ar dr ocksa ett tillfille f6r kommunstyrelsen
att utdva sin uppsiktsplikt. Dir rapporterar nimnderna, kommunalférbunden
och bolagsstyrelserna om sin verksamhet det gingna aret, hur planeringen 16per
tor innevarande ar samt utsikter och prognoser f6r kommande ar.

Under aret f6ljer ocksa styrelsen verksamheten i Stadshus AB, de enskilda
bolagen, de gemensamma nimnderna respektive férbunden. Utgangspunkten ar
da frimst mal, budget, dgardirektiv och planer.

Aven arbetet med intern kontroll 4r en del av uppsiktsplikten.

2.5.4 Intern kontroll
Intern kontroll 4r en central del av styrningen och det systematiska kvalitets-

och forbittringsarbetet. Det finns ett dokument som anger hur vi ser pa intern
kontroll, hur ansvarsférdelningen ser ut och hur arbetet ska ga till.

Grunden ir att kartldgga, virdera och hantera risker som kan hindra oss att leva
upp till lagens krav och na de egna malen. Intern kontroll handlar om tydlighet
och ordning och reda. Det handlar om att sikra att det som ska géras blir gjort,
pa det satt som det ar tinkt. I den man uppfoljningen pekar pa fel och brister
ska fokus vara att aktivt atgirda, f6rbittra och utveckla.

Det dr nimnderna och de helidgda bolagens styrelser som ansvarar f6r den
interna kontrollen inom respektive omrade. Kommunstyrelsen har ett
6vergripande och samordnande ansvar.

Infor varje verksamhetsar faststiller kommunstyrelsen, efter en riskbedémning,
vilka kontrollpunkter som alla namnder och heligda bolag ska f6lja upp.
Dataskyddsférordningen GDPR, offentlighetsprincipen och hanteringen av
investeringsprojekten dr nagra omraden som har varit aktuella under senare ar.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunens utveckling ligger till stora delar i linje med lagens
krav pa god ekonomisk hushallning. Det finns atta mal, varav

fem for verksamheten och tre for ekonomin. Fyra av verksam-
hetsmalen och alla tre finansiella mal kan foljas upp for 2021.

Tva verksamhetsmal uppfylldes och tva delvis men inte i tillracklig
grad. Flertalet indikatorer forbattrades och nadde sina malvarden.

Alla de tre langsiktiga finansiella malen uppfylldes trots att bade
kommunen och koncernen gjorde ekonomiska underskott, efter
engangskostnader i ett investeringsprojekt. Men underliggande
blev det dverskott, framst tack vare storre skatteintakter an
vantat och positiva resultat i nagra av vara energibolag.

2.6.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Lagen kriver god ekonomisk hushillning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Generellt innebar det att den ska bedrivas kostnadseffektivt, att
investeringar ska sjilvfinansieras i rimlig omfattning samt att varje generation i
stort ska bira kostnaden for den kommunala service den konsumerar. Men det ar

inte konkret angivet vad lagens krav innebir eller hur uppféljningen ska se ut.

God ekonomisk hushallning handlar om att planera och styra for att pa kortare
och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Dirmed finns en koppling
till effektivitet och fullmaktiges overgripande mal (kapitel 1). Detta enligt de
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning som vart fullmaktige faststillde 2020.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Nir vi utvarderar lagens krav sd dr det med utgangspunkten att det kan anses rada
god ekonomisk hushallning om flertalet av de 6vergripande malen nis, eller
utvecklas 1 ritt riktning och ndrmar sig de faststillda ambitionsnivierna.

Uppfoljning av malen for god ekonomisk hushallning

En av landets bésta skolkommuner Detta synsitt

forekommer hos flera

En bra kommun att véxa upp i
PP andra kommuner.

Verksam-

o En tillvaxtkommun
hetsmal

Vi bedomer att var
kommuns utveckling
2021 till stora delar lag i

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun linje med god

Oférandrad skattesats ekonomisk hushallning.

Finansiella
mal

Tillrackliga ekonomiskt 6verskott Av de sju av atta mdl

m kan o
Tillrackligt hog sjalvfinansieringsgrad SOm nu kan Ol]as upp

for investeringarna

Q0000000

ar det fem som naddes
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och tva som delvis naddes. Tva av de fyra verksamhetsmal som kan bedémas
och alla tre finansiella mal uppnaddes. Ovriga tva verksamhetsmal niddes inte i
tillricklig utstrickning.

Uppfoljning av verksamhetsmalens resultatmatt

Malupp-
Utfall Malvarde| fyllelse

2019 2020 2021 Fw;‘g;‘;"g 2021 | 2021
En av landets basta
skolkommuner
Genomsnittligt meritvarde ‘
avgangselever ak 9 (max=340) 213 gle gt ’ e
Genf)msnittlig betygspoang gymnasiets 131 133 14,3 ’ 13,5 .
avgangselever (max=20)
Andel elever som ar trygga i skolan 90 % 89 % 87 % s 91 % ‘
Andel personal inom forskolan med o o . o .
forskollararlegitimation 34% i) Rl ’ A%
En bra kommun att véxa upp i
Andel ungdomar meviI méjlighet att pa- 17 % 2209 22 % :> 20 % ‘
verka dem som bestammer i kommunen
Antal ungdomar som sommarjobbar i .
kommunkoncernens verksamheter 189 222 216 ’ 220
Antal barn i familjer med ekonomiskt ‘
D 628 572 431  Qy 580
En tillvaxtkommun
Antal invanare 26808 26604 26497 Qq | 26750 | @
Antal arbetstillfallen 12700 12407 -b -b 13 000 -b
Foretagarnas sammanfattande omdome .
om det lokala féretagsklimatet £ S <5 ’ <5
En bra kommun att leva i
Andel néjda invanare med kommunen _c _c 86 % _c _c _c
som en bra plats att bo och leva pa
Andel néjda invanare med utbudet av e e 60 % e e e
aktiviteter o det lokala kultur- o néjeslivet
Andel néjda aldre inom aldreomsorgen 85 % 93 % -d -d 88 % -d
En hallbar kommun
Mat- och restavfall (kilo per person) 209 189 187 s 195 ‘
Matsvinn i kon?munens serveringar 64 34 a1 ’ 42 .
(gram per portion)
Antal fordon i kommunkoncernen som _ _e e
gar pa fossilfria drivmedel g2 2 ’
Energianvandning i kommunkoncernens ‘
lokaler (kWh/kvadratmeter) = e L ’ -

a. Var egen preliminéra siffra. Skolverket publicerar det slutgiltiga utfallet i april 2022.
b. Utfall saknas. Publiceras i november 2022.

c. Malvarde saknas. Mattet hdmtas frdn SCB:s medborgarundersékning. Eftersom den gjordes om 2021 saknas utfall for tidigare &r och darmed
har inget malvarde kunnat faststéllas for 2021.

d. Utfall saknas. P& grund av pandemin genomférdes ingen undersékning 2021.

e. Tidigare gjordes ingen matning och ddrmed har inget malvarde kunnat faststéllas for 2021.

Verksamhetsmalen f6ljs upp via de 12 av 17 resultatmatt dér det finns ett utfall
som kan jaimforas med ett mélvirde. Matten visar konkreta aspekter av malen
och anvinds for att bedoma hur val de nas.
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Uppféljningen visar pa férbittringar for
atta av de 13 resultatmatt (indikatorer)
dir det finns jamforbara utfall f6r bade
2020 och 2021. Jimfort med aret fore
torbittrades avgangsbetygen i
grundskolan och gymnasiet, 6kade
andelen utbildad forskolepersonal, var
det fler ungdomar som sommar-
jobbade hos oss, lever farre barn i
familjer med ekonomiskt bistind, gav
foretagen ett hogre betyg pa det lokala
foretagsklimatet, kordes fler av vara
fordon fossilfritt och minskade mat-
och restavfallet inom édtervinningen.

Det dr denna utveckling som gor att
tva verksamhetsmal uppnaddes. Tva
andra niddes delvis, medan ett inte kan
bedémas eftersom inget av dess matt
just nu kan féljas upp.

Det finansiella malet om oforandrad
skattesats uppfylldes. Cirka 90 procent av
kommunens investeringar perioden

Datum

2022-04-01

Sa har foljs verksamhetsmalen upp

De fem malen mats med totalt 17 resultat-
matt (indikatorer), varav 12 har kan foljas
upp fullt ut. Varje indikator visar en viktig
aspekt av respektive mal. Indikatorerna har
ett malvarde for 2021, som visar ambitions-
nivan for vad som konkret ska uppnas.

Uppféljningen gors i fyra steg, varav de tre
forsta handlar om indikatorerna och det
avslutande om sjalva malen.

Steg 1. For varje indikator redovisas forst
arets utfall.

Steg 2. For varje indikator redovisas sedan
om det under aret har skett en utveckling i
onskvard riktning eller ej. Efter en jdmforelse
mellan 2020 och 2021 blir det en gron, vit

eller réd pil gA = QY. dér grént betyder
forbattring.

Steg 3. For varje indikator jamfors darefter
utfallet med malvardet. Om malvardet har
uppnatts blir det en gron signal @ . Annars
blir det rétt @.

Steg 4. Avslutningsvis far varje mal en
fargsignal @ Q @ efter i vilken grad det
uppnaddes. Det som avgor ar i hur manga fall
som malets indikatorer uppnadde sitt
malvarde. Tumregeln for gront ar att
atminstone tva tredjedelar av indikatorerna
ska ha natt sina malvarden. Det blir en vit
signal O om mélet inte kan foljas upp.

2017-2021 finansierades med egna medel, s malet om minst 80 procent

uppniddes med marginal. Resultatet efter finansiella poster blev néstan 2 procent

av darets intakter 1 form av skatt, generella statsbidrag och utjamning, mot malet

som var 2 procent. Det underliggande resultatet for femarsperioden 2017—2021

blev 2 procent av periodens nimnda intdkter, mot malet som var just 2 procent.

Det ska nimnas att de mitetal som anvinds for att f6lja upp de finansiella malen,

avsiktligt har rensats for poster som stor bilden av den underliggande formdagan att

skapa dverskott. De poster av engangskaraktir som det mangariga

vattenledningsprojektet gav upphov till 2021 ir ett sidant exempel (avsnitt 2.4).

Kommunen redovisar ett underskort pa 98 miljoner kronor pa sista raden. Men det
undetliggande resultatet blev ett dverskott pa 42 miljoner kronor, efter justering f6r

extraordindra nettokostnader pa totalt 134 miljoner kronor och en reaférlust pa

6 miljoner kronor. Dessa justeringar gors i enlighet med riktlinjerna f6r god

ekonomisk hushallning, som ska ge /ingsiktiga intiktningar f6r kommunens

utveckling. Dir sigs att 6verskottsmalet handlar om den undetliggande f6rmagan

att skapa 6verskott 6ver tid och att poster som stor den bilden ska rensas bort.

En motsvarande justering gjordes i Arsredovism'ng 2019 — den gangen rensades

det drets resultat for en reavinst pa 176 miljoner kronor.

Verksamhetsmalen f6ljs upp mer utforligt i kapitel 4 och de finansiella malen i

kapitel 5.

Arsredovisning 2021
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2.6.2 Utvardering av resultat och ekonomisk stélining
Denna utvirdering gors i forsta hand f6r koncernen och annars f6r kommunen.

Intikter och kostnader

Ar 2021 hade koncernen som helhet intikter pa drygt 2,9 miljarder kronor och
kostnader pa 3,0 miljarder kronor. Verksamhetskostnaderna uppgick till drygt
2,8 miljarder kronor, motsvarande intakter var lite mer dn 1,0 miljard kronor

och skatter och statsbidrag 6ver 1,8 miljarder kronor.

Koncernen
Miljoner kronor

2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 993 1062 1286 1110 1023
Varav exploateringsintakter - - - - =
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar -2551 -2 633 -2 896 -2737 -2 806
Verksamhetens nettokostnader -1559 -1572 -1601 -1627 -1796
Skatteintakter och statsbidrag 1633 1639 1688 1770 1834
Varav skatteintédkter 1226 1223 1253 1236 1276
generella statsbidrag och utjgmning 407 416 436 534 558
Finansnetto -6 -29 19 -14 -28

Kommunalskatten pa invanarnas loner,
Kommunalskatt 2021

B . L B Foér varje hundralapp i beskattningsbar
den klart storsta enskilda intdktskallan. inkomst betalade invanarna 22,07 kronor till

Ludvika kommun.

pensioner och liknande inkomster ar

Nira 1,3 miljarder kronor kom darifran,
motsvarande 48 000 kronor per Ludvika kommun 22,07 %

Snitt Dalarnas kommuner 22,26 %

Invanare. FOI' Var]e hundralapp 1 Snitt kommuner mindre stader, tatorter 22239

beskattningsbar inkomst betalade cchilandebyed

. o . Snitt landets alla kommuner 21,68 %
Invanarna dfygt 22 kronor U‘H Riket (en genomsnittlig person i landet) 20,71 %
kommunen. Under 2021 okade Kélla: Kolada.se

skatteintikterna tack vare Var skattesats ar en av de lagsta bland

o .. . .. . Dalarnas kommuner och under snittet i lanet.
aterhimtningen av samhillsekonomin.

Den ar ocksa lagre an genomsnittet for den
Nistan 560 rniljoner kronor kom i stora grupp kommuner som liksom Ludvika
ligger utanfor storstadsomradena.

genereﬂa bldrag frin staten och olika Den ar daremot hégre an snittet for alla

utjamningssystem. landets kommuner liksom for riket.
Var skattesats har varit oférandrad sedan ar
I 6vrigt fick vi exempelvis riktade 1999, bortsett fran de skattevéxlingar som
har gjorts med davarande Landstinget

statsbidrag som bara fick ga till de 5
alarna.

omraden som pekades ut. Fran statliga

Forsakringskassan fick vi en sirskild ersittning fOr att utfora personlig assistans

inom funktionshinderomradet. En annan intdktspost dr bolagens hyror,

torsiljningsintakter samt avgifter for VA och atervinning. Vi tog ocksa betalt for

en del tjanster, till exempel av dem som ansokte om bygglov eller hade barn pa

forskolan.
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Ekonomiskt resultat

Bade koncernen och kommunen gjorde ekonomiska underskott 2021.

Flertalet tidigare ar har det 1 stéllet blivit 6verskott. Koncernen har gjort
positiva resultat 16 av de senaste 18 daren. For kommunens del dr det 12 ganger
de senaste 14 aren. Overskott stirker den finansiella stillningen och behévs
bland annat for att kunna finansiera investeringar.

Arets resultat

Miljoner kronor

2017 2018 2019 2020 2021
Koncernen 59 36 84 123 -111
Kommunen 28 23 223 37 -98
Kommunen, underliggandel 28 23 452 35 42b

1. Det underliggande resultatet = arets resultat rensat fér poster som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten och som stér bilden av
den underliggande formagan att skapa 6verskott Gver tid. Det som rensas bort &r framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinédra
intakter och extraordinara kostnader.

a. 2019 ars redovisade resultat pa 223 miljoner kronor paverkades av 185 miljoner kronor i engangsbelopp, i form av dels en reavinst pa 176
miljoner kronor efter en intern aktiedverlatelse fran kommunen till Agarbolaget Stadshus AB, dels en extraordinér nettokostnad pa 7 miljoner
kronor. Utan dessa engangsposter hade det blivit ett resultat pa 45 miljoner kronor.

b. 2021 ars redovisade resultat pa —98 miljoner kronor paverkas av 134 miljoner kronor i extraordinara nettokostnader, i form av dels engangs-
kostnader pa 143 miljoner kronor efter slutregleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintakt pa 9 miljoner kronor
efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades &ven av en reaforlust pa 6 miljoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter hade det blivit ett resultat pa 42 miljoner kronor.

For 2021 hade det i stillet blivit ett 6verskott f6r koncernen pa 31 miljoner
kronor, om inte vattenledningsprojektet hade givit upphov till engangsposter i
form av extraordinira nettokostnader (avsnitt 2.4).

Detta bakomliggande 6verskott skapades i forsta hand i den affirsdrivande
verksamheten, och da frimst i energibolagen. Aven den skattefinansierade

delen skapade ett positivt resultat tack vare storre skatteintdkter dn vintat,

medan det som avgiftsfinansieras i stort sett gick plus minus noll.

Nagra skattefinansierade verksamheter

Miljoner kronor

2019 2020 2021

Aldreomsorg och omsorg om personer Intékter 75 115 107
med funktionsnedsattning Kostnader -656 -691 -731
Nettokostnad -581 -576 -625

Individ- och familjeomsorg Intékter 31 22 16
Kostnader -198 -203 -202

Nettokostnad -167 -181 -187

Forskola Intakter 35 51 52
Kostnader -216 -220 -225

Nettokostnad -181 -169 -173

Grundskola Intakter 75 82 89
Kostnader -354 -366 -389

Nettokostnad -279 -284 -300

Gymnasie- och vuxenutbildning Intékter 0 0 0
Kostnader -178 -182 -188

Nettokostnad -178 -182 -188

Gata och park Intékter 47 48 58
Kostnader -109 -113 -174

Nettokostnad -62 -65 -115

Kultur- och fritidsverksamhet Intakter 20 6 8
Kostnader =71 -46 -76

Nettokostnad -51 -40 -68

Verksamhetsfastigheter Intékter 180 273 5
Kostnader -179 -213 -5

Resultat 1 60 (0]
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Miljoner kronor

2019 2020 2021
Vatten och avlopp Intakter 68 71 122
Kostnader -76 -78 -122
Resultat -8 -7 (0]
Atervinning Intakter 32 37 42
Kostnader -37 -44 —42
Resultat -5 -6 (0]
Affarsdrivande verksamhet
Miljoner kronor
2019 2020 2021
Bostadsverksamhet och narings- | Intakter 246 309 239
fastigheter Kostnader -244 -293 -290
Resultat 2 16 -51
Energiverksamhet | Intakter 213 185 272
Kostnader -183 -156 -251
Resultat 30 29 21
Budgetfoljsamhet

Nagon budget f6r den kommunala koncernen har inte upprittats. Darfor
redovisas avvikelser mot budget endast for det som bedrivs i kommunen.

Pa sikt kan inte de I6pande verksamhetskostnaderna Gverstiga de I6pande
intdkterna i form av skatter och statsbidrag. En viktig forutsittning for att uppna
god ekonomisk hushallning dr att nimnderna klarar att bedriva verksamheten
inom den tilldelade budgeten. Men ar 2021 6verskreds kostnaden med

38 miljoner kronor, varav 30 miljoner kronor f6r nimndernas sjilva driftbudget.

Avvikelse fran budget 2021, kommunen

Miljoner kronor

Pa plussidan finns att skatteintdkter

Verksamhetens intakter +34 och statsbidrag totalt sett blev

Verks.am.hetens kostnader inklusive - 72 34 rniljoner kronor hégre in den

avskrivningar )

Skattelntakter +44 budgeterade nivan, och att de

Generella statshidrag och utjamning -10 finansiella posterna blev totalt

Finansnetto +4 4 miljoner kronor hégre.

Extraordinara poster -134 . .. o .
P Men till slut blev det anda en negativ

Resultat -134

avvikelse for arets resultat, pa grund av
de extraordinira engangskostnaderna
for vattenledningsprojektet (avsnitt 2.4) och en annan extraordinir intakt.
Resultatet blev —98 miljoner kronor mot budgeterade 35 miljoner kronor.

For verksamheten var det storst 6verskridanden f6r dldreomsorg och individ-
och familjeomsorg, medan exempelvis forskola och grundskola diaremot
férbrukade mindre 4n sina anslagna belopp. Nimndernas totala
budgetavvikelser redovisas i avsnitt 3.4.1.
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Nagra avvikelser fran budgeterad nettokostnad 2021, kommunen

Miljoner kronor

Avvik-
Verksamhet Framsta forklaringar
else
Hogre personalkostnader, framst kopplat till 6kade hemtjanst-
insatser till personer som behdver demensomvardnad och som
m vantar pa plats pa demensboende. Hogre kostnader for
Aldreomsorg -22 pap P g

skyddsutrustning och férbrukningsmaterial under pandemin.
Obudgeterade kostnader for tillfalliga boendeplatser for
personer med covid-19 och stort omvardnadsbehov.

Stod och service till personer

-5 |Ho k for individuella pl i for ki .
med funktionsnedsatining ogre kostnader for individuella placeringar utanfér kommunen

Hogre kostnader for barn- och ungdomsvard, framst institutions-
Individ- och familjeomsorg — 17 | placeringar men aven familiehem. Hogre kostnader fér missbruks-
och beroendevard samt skyddsplaceringar vid vald i nara relationer.

Obudgeterade kostnader fér medfinansiering av

Vagar -3

& infrastrukturprojektet Genomfart Ludvika.
Kommunstyrelsens Lagre personalkostnader, bland annat eftersom en del lediga
huvudsakligen +6 |tjanster inte tillsattes omedelbart. Lagre kostnader for kurser och
administrativa verksamhet konferenser, genom deltagande pa distans under pandemin.

Kostnadséverskridandet 2021 var ingen engangsféreteelse, utan det dr en
varningssignal att nimnderna, totalt sett, under en foljd av ar har Gverskridit sitt
av fullmaktige tilldelade budgetanslag.

Trots nimndernas kostnadséverskridande har kommunen nistan varje ar gjort
positiva underliggande ekonomiska resultat. Det beror framfér allt pa att det
arligen har tillkommit andra och/eller ovintade intdkter som har vigt upp for
driftens negativa avvikelser.

Resultat och budgetavvikelse for driften, kommunen

Miljoner kronor

Det har rort sig om
tillfalliga tillskott som
statsbidrag med anledning
av flyktingmottagande och
corona, men aven om
exempelvis utdelningar
fran bolagen.

Men man kan inte utga fran
att det fortsatter komma
denna typ av intikter, utan

verksamhetens kostnader behover anpassas till de I6pande intakterna.

Det finns en medvetenhet om situationen och fullmiktige och
kommunstyrelsen har agerat. Flera ganger under senare ar har uppfoljningar
under pagaende budgetar pekat pa negativa avvikelser. Styrelsen har da givit
nimnderna i uppdrag att vidta atgirder. Sedan 2019 bygger redan fullmaktiges
beslut om nimndernas driftbudgetar pa en strukturplan med krav pa lingsiktiga
effektiviseringsatgarder, som ska bidra till att man far ut mer verksamhet f6r
varje skattekrona (avsnitt 2.9.5). Uppfoljningsprocessen forindrades 2020, med
en starkare betoning av nimndernas ansvar att hélla sin tilldelade budget.
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Investeringar, finansiering och laneskuld

Investeringar 1 exempelvis lokaler, anldggningar och infrastruktur gors for att
lingsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet. Ofta handlar
det om helt nya satsningar, men ibland om att underhalla eller renovera.

Investeringar och skuld, koncernen

Miljoner kronor

2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar netto 325 348 467 372 204
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 56 49 47 66 84
Laneskuld 1577 1810 2402 2202 2134

Investeringstakten har 6kat sett 6ver de senaste fem—tio dren. Totalt for
perioden 2017—2021 investerade koncernen f6r omkring 1,7 miljarder kronor.
Hir finns bland annat nyproducerade bostider f6r 170 miljoner kronor och en
ny skola for drygt 160 miljoner kronor. Investeringar har ocksa gjorts 1 VA-
systemet (265 miljoner kronor) och ett helt nytt avfalls- och atervinningssystem
har inférts (42 miljoner kronor). I 6vrigt kan ndmnas vigar och IT. Bolagen har
sammantaget svarat for drygt halften av de totala investeringarna sedan 2017.

Exempel pa investeringar som blev fardiga under 2021

Miljoner kronor

Start- Totalt

ar belopp
Stallplatser vid Skuthamn, fér husvagnar och husbilar. 2021 3
Bostader pa Laggarudden, fyra parhus med atta lagenheter. 2021 25
Boulebanor i Stadsparken. 2021 0,3

Exempel pa pagaende investeringar som annu inte har fardigstallts

Miljoner kronor
Plan-
erat

slutar

Markartlaeten,atraflkatgarde:' och anfdra forberedelser infor etablering av 2015 2023 25
nya butiker pa handelsomradet Lyviksberget.

Innemlljoatga“rder pa Bjo.r.lfas" forskola och skola, Grangesberg. 2021 2022 55
Ger en mer halsosam miljo for barn, elever och personal.

Lakemedelsskap med digital laslosning i aldreboenden.

- . . A 2021 2023 1
Okar patientsdkerheten i lakemedelshanteringen.

Fl?ltt av kok oﬂch ma'tsal pa Vasaslﬁolan. Ger ?kad sdkerhet eftersom det 2021 2022 0.7
blir ett slut pa lastbilstransporter 6ver skolgarden.

Gang- och cykelvag langs Jagarnasvagen. 2018 2022 6

Genomfart Ludvika som genomférs 2020-2023
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Modernisering av VA-systemet, som genomférdes av WBAB 2021

LudvikaHems parhus pa Laggarudden, som fardigstalldes 2021

Nagra ar tillbaka delfinansierades en stor del av koncernens investeringar med
lan. Visserligen gjorde koncernen 6verskott hela perioden, men dessa var inte
tillrickliga for att tillsammans med avskrivningar kunna klara den hoga
investeringstakten av egen kraft. Laneskulden steg 2017—2019 fran nira

1,6 miljarder kronor till 2,4 miljarder kronor. Men efter avbetalningar bade 2020
och 2021 har nu skulden minskat till 2,1 miljarder kronor.

Laneskulder koncernen

Miljoner kronor

Hela skuld6kningen sedan
2017 ligger i bolagen.

En viktig forklaring ar att
bade tillgangar och lan har
forts fran kommunen till ett
par av bolagen. Ar 2019
fordes verksamhets-
fastigheter, till ett bokfort
virde av totalt 400 miljoner
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kronor, frain kommunen till LKFAB, samtidigt som kommunen minskade och
bolaget 6kade sin lineskuld med ungefir samma belopp. Ar 2021 fordes
fastigheter, anliggningar och utrustning inom VA och atervinning, till ett bokfort
virde av 469 miljoner kronor, frin kommunen till Wessman Vatten &
Atervinning AB (avsnitt 2.4). Samtidigt fordes lan pa 189 miljoner kronor frin
kommunen till bolaget.

En hog skuldsittning kan innebéra en 6kad sarbarhet f6r hojda rintor. Men
med hjilp av finansiella instrument har frimst LKFAB och LudvikaHem
minskat risken for 6kade rantekostnader.

I flera fall har fullmiktige godkant att lina till investeringar i framférallt bostader,
VA och atervinning. Inom dessa omraden brukar lanefinansiering kunna motiv-
eras med att kostnaden for rintor och amorteringar kan tas ut pa den hyra respek-
tive taxa som betalas av den hyresgist eller fastighetsigare som anvander tjansten.

Men nyttan av lanefinansiering maste alltid vigas mot de 6kade kostnader f6r
rintor och amorteringar som skuldsittningen innebdr, och som minskar det
framtida konsumtionsutrymmet i verksamheten.

Pensionskostnad och pensionsskuld
Koncernens personal tjdnar in ratt till tjdnstepension som arbetsgivaren star for.
De olika varianterna av tjanstepension beskrivs i avsnitt 2.3.

Ar 2021 var koncernens totala kostnad for pensioner till tidigare och nuvarande
anstillda 137 miljoner kronor inklusive sirskild 16neskatt.

Kommunens totala pensionsskuld — for pensionsritt som har tjanats in av
medarbetarna, men dnnu inte har betalats ut — uppgar till 687 miljoner kronor.

Pensionsskuld, kommunen

Miljoner kronor

2017 2018 2019 2020 2021
Pensionsforpliktelser, avsattning inklusive 106 108 102 105 112
sarskild I6neskatt
Pensionsforpliktelser, ansvarsforbindelse
inklusive sarskild I6neskatt 634 598 597 588 75
Total pensionsskuld ’ 740 706 699 693 687

Soliditet

Den gingna femarsperioden har koncernens finansiella stillning varit
forhallandevis stabil, utifran ett par olika matt pa soliditet. Nyckeltalet miter det
langsiktiga handlingsutrymmet — ju hogre soliditet, desto starkare stallning.

Soliditet koncernen

Procent

2017 2018 2019 2020 2021
Inklusive pensionsforpliktelser 8 9 12 12 10
Exklusive pensionsforpliktelser 28 26 26 26 26

Miattet visar férmogenheten i form av hur stor andel av tillgaingarna som har
finansierats med eget kapital. En hog soliditet innebdr att en stor del av invest-
eringarna har betalats utan att ta upp lan, och att skuldsittningen darfor ar lag.
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Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser till tidigare anstillda ger en bild av det
totala finansiella handlingsutrymmet, eftersom man dir tar hinsyn inte bara till
de faktiska skulderna utan ocksa till dtagandena att betala ut tjanstepensioner.

Virdet av pensionsforpliktelserna passerade toppen kring 2013—2014 och ar
sedan dess under avveckling och minskar ar for ar, vilket stirker soliditeten
inklusive pensionsatagandena men inte paverkar det andra mattet.

Resultat och ekonomisk stillning jaimfért med andra kommuner

De senaste fem dren har var resultatniva varit lagre 4n snittet for landets
kommuner och klart ligre in kommun-Sverige raknat som helhet. Motsvarande
jamforelse visar att var koncern har en

svagare finansiell stillning i form av Kalla for diagrammen
Uppgifterna for 2017-2020 hamtas fran

hégre skuldsattning, storre <o Na _
kolada.se. Samma sak galler fér uppgifterna

pensionsitaganden och léigre soliditet. om andra kommuners resultat 2021, som
) utgors av SCB:s sammanstallning av de
Det finns fortfarande sklllnader, men preliminara boksluten, som publicerades

mindre, om man i stillet jimfor med den 1 mars 2022.

kommuner med mer likartade
forutsittningar. Har jamfor vi med genomsnittet for Dalarnas 15 kommuner.

Kommunens resultat Koncernens totala skulder

Procent av intakter i form skatt, statsbidrag och utjamning Kronor per invanare

a. Vart resultat 2019 har justerats for ett engangsbelopp i form av
en realisationsvinst pa 176 miljoner kronor, efter en intern
aktiedverlatelse fran kommunen till &garbolaget Stadshus AB.

b. Vart resultat 2021 har justerats for extraordindra
nettokostnader av engangskaraktar pa 143 miljoner kronor, efter
en ekonomisk slutreglering av ett mangarigt investeringsprojekt.

Kommunens pensionsforpliktelser Koncernens soliditet inkl. pensionsforplikt.

Kronor per invanare, inklusive séarskild 16neskatt Procent
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2.7 Balanskravsresultat

Med ett negativt balanskravsresultat uppfyllde inte kommunen
lagens krav pa atminstone ett nollresultat.

Balanskravets tumregel ar att inte bedriva mer verksamhet an
vad som tacks av de Idpande intakterna.

Men underskott har inte i forsta hand med den normala verksam-
heten att gora, utan pa en engangskostnad i ett mangarigt
investeringsprojekt. Underliggande blev det fortsatta dverskott.

2.7.1 Med ett negativt resultat uppfylldes inte kravet pa ett nollresultat

Enligt kommunallagen ska det finnas en balans mellan kommunens intikter och
kostnader. Budgeten ska upprittas sa att arets intikter Gverstiger kostnaderna,
och som ett minimum ska det bli ett nollresultat. Bakom detta ligger den
grundliggande tanken att varje generation ska bara kostnaderna for den service
som den konsumerar. Det s kallade balanskravet dr en del 1 att ha god
ckonomisk hushallning (avsnitt 2.6.1). Kravet giller kommunen och inte

koncernen.

Men i normalfallet ricker det inte med ett nollresultat, utan det behdvs ett
6verskott for att bland annat kunna finansiera investeringar. For 2021 var det
budgeterat ett 6verskott f6r kommunen pa 35 miljoner kronor.

Balanskravet utvirderas genom att beridkna ett sa kallat balanskravsresultat, som
ska vara dtminstone noll. Detta balanskravsresultat kan sdgas motsvara
resultatet 1 den kommunala verksamheten. Det dr noga angivet hur det ska
beriknas, 1 en balanskravsutredning.

Balanskravsutredning

Miljoner kronor

2019 2020 2021

Arets resultat enligt resultatriakningen 223 37 -98

— Samtliga realisationsvinster -185 -2 =

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - = =

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - = =
—/+ Orealiserade reavinster och forluster i vardepapper - = =
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - = =
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38 35 -98

— Reservering av medel till resultatutiamningsreserv - = =

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - = =

= Arets balanskravsresultat 38 35 -98

+ Synnerliga skal for att inte behoéva aterstalla underskott = = 98

= Belopp att aterstilla efter att ha aberopat synnerliga skal - = 0

Huvudregeln dr att rensa det redovisade resultatet fran sidana poster som inte
hirror fran den normala 16pande verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar
om realisationsvinster och -forluster. Det redovisade resultatet blev
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—98 miljoner kronor, men det fanns inga justeringsposter. Dirfor blir det ett

negativt balanskravsresultat med 98 miljoner kronor.

2.7.2 Synnerliga skal aberopas for att inte behéva aterstélla
underskottet

Enligt kommunallagen ska underskott aterstillas med motsvarande 6verskott

inom tre ar. Men lagen ger fullmiktige en mojlighet att — om det finns sa kallade

synnerliga skil — besluta att inte aterstélla det negativa resultatet.

Balanskravet dr en del 1 att ha god ekonomisk hushallning, som i sin tur handlar
om att pa bade kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi.

Tanken med balanskravet 4r att inte bedriva mer verksamhet 4n vad som tacks

av de lopande intidkterna. Men

. .. Vad ar extraordinara poster?
underskottet 2021 pa 98 miljoner P
. Extraordinara poster i den ekonomiska
kronor har inte med den normala redovisningen ar sddana kostnader och
I6pande verksamheten att gora, utan pa intakter som:
P o . 1. saknar ett tydligt samband med
extraordinira engangskostnader som ar
kommunens normala verksamhet

kopplade till ett enskilt 1nvester1ngs— 2. inte kan forvantas intraffa ofta eller

projekt (avsnitt 2.4). Kostnaderna pa regelbundet

143 miljoner kronor har arbetats upp ek gl eeenil g2 (e

under en 10—2°trsperiod, men hela Kélla: Radet for kommunal redovisning, Rekommendation 11

beloppet redovisas just 2021.

Mot den bakgrunden daberopas synnerliga skil for att inte dterstilla underskottet
pa 98 miljoner kronor.
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Medarbetarna ar var viktigaste resurs. De anstallda och arbetet
med personalfragor ar avgérande for att na hog kvalitet i var
service och vara tjanster.

Vi gor en rad olika insatser for att behalla och rekrytera tillrack-
ligt manga medarbetare med ratt kvalifikationer. Framover kan
det bli svarare att bemanna verksamheterna, eftersom prognos-
en pekar pa ett 6kat behov av bade skola och aldreomsorg.

Sjukfranvaron har legat pa en hog niva under en langre tid,
men sjonk 2021 jamfoért med den rekordhdga nivan aret innan.

2.8.1 Antal medarbetare
Totalt fanns personalresurser motsvarande 2 500—2 600 heltider for att bedriva

koncernens verksamheter 2021. .

Statistiken for koncernen avser
Det finns krlﬂg 2700 tillsvidare- och — kommunens ndmnder inklusive de tva
gemensamma namnder som vi ar

L vardkommun for: gemensamma
medarbetare i nimnder, servicenamnden och gemensamma

kommunsamarbeten och bOlag. namnden fér upphandlingssamverkan
— de tva kommunalférbund som vi ingar i
— de bolag som vi ager helt eller delvis

visstidsanstallda minadsavlonade

Eftersom det finns franvaro och
. . . . Antalet anstallda respektive sjukfranvaron i
eftersom vissa ]Obbar deltid blir det kommunalférbunden raknas till koncernen i

firre, drygt 2 300, nir man riknar om forhallande till var kostnadsandel.
Motsvarande uppgifter i bolagen raknas till

den utforda arbetstiden under aret till I
koncernen efter var agarandel.

antalet heltider (arsarbeten). Dartill
kommer utférd tid av timavlénade, motsvarande 230 arsarbeten.

Antal medarbetare 31 december
Koncernen Kommunens namnder

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Tillsvidareanstéllda manadsavionade | 2401 2398 2467 | 1984 1984 2052
Antal | yisstidsanstalida manadsavisnade 313 321 273| 280 293 236
personer

Totalt 2714 2719 2740 | 2264 2276 2288

Tillsvidareanstéllda manadsavionade | 1954 1946 1998 | 1596 1576 1609
Antal ars- | Visstidsanstéllda manadsavlonade 301 304 330 270 277 300
arbeten? | visstidsanstllda timaviénade 183 204 228 180 201 222

Totalt 2437 2454 2556 | 2046 2054 2131

1. En schablonberakning som bygger pa att antalet utférda timmar under aret divideras med det antal timmar (1 650) som kan anses motsvara
en genomsnittlig arsarbetstid for heltidsarbetande. SKR:s personalstatistik for 2000 sager att den genomsnittliga arsarbetstiden for kommunalt
heltidsanstéllda var 38,5 timmar per vecka. Sedan dess kan veckoarbetstiden antas ha minskat till 37,5 timmar. 44 effektiva arbetsveckor a
37,5 timmar = 1 650 timmar per ar.
De allra flesta ar #illsvidareanstillda. Har finns larare, virdbitriden, underskoterskor,
socialsekreterare, kockar, fastighetsskétare, renhallningsarbetare, administratorer,
chefer och manga andra yrkesgrupper. Tidsbegrinsat anstillda med manadslin galler
exempelvis obehoriga lirare, vissa barnskotare pa forskolor och fritidshem samt
personer som ar anstillda genom arbetsmarknadsatgirder. Timavlinade ir frimst

vikarier inom omsorgen om ildre och inom funktionshinderomradet, men dven
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inom forskola och skola. De utforda arbetstimmarna av timavlonade fortsatte
6ka under 2021, frimst genom en storre vikarieanvindning till f6ljd av pandemin.

Manadsavlonade 31 december

Antal personer

2019 2020 2021 Nistan sex av sju
Kommunstyrelsenl 150 186 157 medarbetare
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 154 160 159 jobbar 1 vara
Social- och utbildningsnamnden 985 959 964 nimnder. Runt
Vard- och omsorgsnamnden 975 971 1008 1000 personer
Totalt kommunens namnder 2264 2276 2288 . o

finns inom vard

VBU (76 %) 191 185 189 och omsorg.
RDM (21 %) 32 32 31 Nistan lika manga
Totalt kommunalférbund 223 217 220 finns i frimst
LKFAB (100 %) 102 105 110 forskola, skola
LudvikaHem (100 %) 50 44 43 och individ- och
VB Kraft (100 %) 1 1 1 familjcomsorg,
WBAB (75 %) 57 58 59
VB Energi med dotterbolag (28,6 %) 18 18 18 Ar 2021 minskade
Totalt bolag 228 226 232 antalet personer
Totalt koncernen 2714 2719 2740 hos kommunStyr—
1. Inklusive de tva gemensamma namnder som vi &r vardkommun for: gemensamma servicenamnden clsen. En Viktig
och gemensamma namnden fér upphandiing. f('jrklaring Ar att

vissa anstéllningar
via arbetspolitiska insatser avslutades, exempelvis shoppingbud under pandemin.
Uppgangen 2020 berodde pa att det tillkom medarbetare frain Smedjebackens
kommun, i samband med att Ludvika kommun och Smedjebackens kommun da
bildade den gemensamma servicenimnden inom I'T med placering under
kommunstyrelsen.

2.8.2 Personalen i siffror
Betydligt fler kvinnor 4n man jobbar i landets kommuner. Det ser likadant ut

hos oss, dir andelen kvinnor 1 koncernen ér kring 78 procent. Kvinnor ér
overrepresenterade inom frimst vard, omsorg och skola. Mdn dominerar inom
omraden som teknik, energi och fastighet.

Ar 2021 fanns i koncernen omkring 140 chefer med personal- och
ckonomiansvar, varav nira 70 procent kvinnor. Fem av nio i den hogsta

ledningen var kvinnor.

Inom namnderna har medelaldern linge varit 1 stort sett oférindrad kring 46 ar
bland manadsavlénade, bade fér kvinnor och fér mén. Aldersférdelningen ar
ungefir som i en genomsnittlig kommun. Nistan tre av tio anstallda dr 55 ar
eller aldre. Stora pensionsavgangar kommer alltsa 4ga rum de nidrmaste aren.

Av alla manadsavlonade hade 2021 kring 92 procent en heltidsanstallning i
botten, och kan jobba heltid om de vill. Siffran har stigit ar for ar och dr en av
landets allra hogsta. Bakgrunden dr att vi i snart 15 ar har erbjudit heltidstjanster
tor nyanstallda, for att vara en attraktiv arbetsgivare. Men vissa heltidsanstallda
viljer att jobba deltid, sa det dr ungefir 75 procent som faktiskt jobbar heltid.
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Personalnyckeltal, kommunens namnder
2017 2018 2019 2020 2021
Andel heltidsanstéallda, manadsaviénade (%) ‘ 20 91 92 92 —a
Andel nya tillsvidareanstallda under aret (%) ’ 8 9 8 9 —a
Andel med eftergymnasial utbildning (%) ’ 39 39 40 41 —b

Kalla: SKR:s personalstatistik (novemberstatistiken) och kolada.se
a. Utfall saknas. Publiceras oktober 2022.
b. Utfall saknas. Publiceras april 2022.

Snittlénen ligger 6ver 30 000 kronor, bade for kvinnor och f6r min.

Medellon manadsavlonade, kommunens namnder

Kronor

2017 2018 2019 2020 2021 Men znom mﬁnga
Kvinnor 27 300 28 100 28 800 29 700 30 400 personalgmpper har
Mén 28 600 28 600 29 500 29 400 30 400 ppen kvinnor
Totalt ‘ 27 500 28 200 29 000 29 600 30 400

nagot hogre snittlon
an gruppen man. De
l6neskillnader som finns gar dock att forklara med sakliga, kénsneutrala faktorer
som utbildning, dlder och anstillningstid. Den érliga 16nekartliggningen visar inte
pa ndgra osakliga skillnader mellan kvinnor och min i de fall dir lika eller likvirdiga

arbeten utfors.

2.8.3 Sjukfranvaro

Under 2020 6kade sjukskrivningarna till rekordhéga nivaer, dir hela uppgingen
var kopplad till de kortare fallen efter pandemins rekommendationer om att
stanna hemma vid symtom. Ar 2021 sjonk franvaron tillbaka en del, troligen
eftersom smittspridningen avtog under delar av aret, men f6r heldret ligger den
fortfarande hégre 4n innan pandemin. Totalt var personalen i koncernen
sjukskriven kring 9 procent av den ordinarie arbetstiden, mot cirka 9 %2 procent

iret innan.

Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid
Koncernen Kommunens namnder
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Total sjukfranvaro 8,1 9,6 8,9 8,8 10,8 9,9
el | s ) s a w
Sjukfranvaro for kvinnor 9,2 11,0 10,4 9,6 11,6 10,8
Sjukfranvaro for man 4,7 54 4,7 53 7,0 59
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 8,2 9,0 8,7 8,4 9,5 9,3
Sjukfranvaro i aldrarna 30—49 ar 8,2 9,6 9,2 8,8 10,5 10,1
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 8,1 10,2 8,9 8,9 11,3 9,8

Gruppen kvinnor har hégre franvaro jamfort med gruppen man. Fler kvinnor
in min jobbar i yrken som traditionellt har mer sjukfall, framforallt inom viard,

omsorg, forskola och skola.

Sjukfrinvaron varierar inom koncernen. Overlag ir den ligre i férbunden och
bolagen dn hos naimnderna. Bland nimnderna ér franvaron liagst inom
kommunstyrelsen och kultur- och samhillsutvecklingsnimnden. Hégst franvaro
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finns pa vard- och omsorgsnimnden, och det var ocksa dir som den storsta
uppgangen syntes under pandemiaret 2020.

Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid
2019 2020 2021
Totalt Totalt Totalt Kvinnor Man
Kommunstyrelsenl 53 5,7 51 6,3 3,3
Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden 51 54 52 51 53
Social- och utbildningsnamnden 7,7 9,6 9,4 9,7 75
Vard- och omsorgsnamnden 11,1 13,6 11,9 12,8 6,2
Totalt kommunens namnder 8,8 10,8 9,9 10,8 59
VBU (76 %) 3,2 31 4,5 55 3,2
RDM (21 %) 1,8 1,3 1,6 0,8 1,6
Totalt kommunalforbund 3,0 2,6 3,7 53 2,5
LKFAB (100 %) 7,4 71 7,3 10,7 2,9
LudvikaHem (100 %) 3,6 35 2,9 2,4 33
VB Kraft (100 %)?
WBAB (75 %) 4,5 4,1 3,4 3,5 3,4
VB Energi med dotterbolag (28,6 %)2
Totalt bolag 5,5 5,2 51 7,8 3,0
Totalt koncernen 8,1 9,6 8,9 10,4 4,7

1. Inklusive de tvd gemensamma namnder som vi &r vardkommun for: gemensamma servicendmnden och gemensamma némnden fér upphandling.

2. Eftersom dessa tva bolag har forhallandevis fa anstéllda redovisas av integritetsskal inte franvaron for delgrupper. Daremot finns bolagens
franvaro med i de redovisade totalsiffrorna.

Under flera ar har vara naimnder haft hogre sjukfranvaro dn snittet i landet. Ar
2021 var franvaron 9,9 procent hos oss, mot 8,3 procent f6r dalakommunerna
och 7,5 procent 1 snitt f6r hela landet.

Sjukfranvaro, kommunernas namnder

Procent av ordinarie arbetstid

Det ska dock sigas att det
finns svarigheter med att
jimfora franvaron
kommuners nammnder emellan,
och att det vore mer
rittvisande att jimfora hela
kommunala koncerner.
Anledningen dr att
franvaron typiskt sett
varierar mellan olika

Kalla: Kolada.se
omriden och att det skiftar

vad som ligger i nimnder och vad som bedrivs i egna bolag eller andra former.

Men tyvirr saknas sidana jamforbara siffror.

En o6kad frisknarvaro ger bade manskliga och ekonomiska vinster. Bara
nimndernas sjukloner var 33 miljoner kronor under 2021. Till det kommer
kostnader for sidant som rehabilitering och vikarier. Okningen av sjuklénerna
sedan 2020 beror pa att det ar mer korttidsfranvaro under pandemin.
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Sjuklonekostnader, kommunens hamnder
Miljoner kronor

Det ir en utmaning att
vinda de hoga sjuktalen
och 6ka frisknidrvaron. Det
ar ett stort fokus pa
forebyggande och
hilsofrimjande insatser.
Det satsas dven pa
rehabilitering, for att
sjukskrivna ska kunna
komma tillbaka till jobbet.

2.8.4 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning
Precis som manga andra har vi en stor utmaning i att klara personal- och

kompetensforsorjningen framéver. I ett lige med tuff konkurrens pa
arbetsmarknaden och fortsatt stora rekryteringsbehov maste vi erbjuda
attraktiva arbetsvillkor — béde till befintliga och potentiella medarbetare.

Utmaningen har att géra med den forindrade alderssammansattning som
befolkningsprognosen pekar pa (avsnitt 2.9.3). Vi kommer behéva ersitta den
stora grupp anstillda som gar i pension de nirmaste 5—10 aren. Ungefir
samtidigt kommer vi behova bli fler for att kunna bedriva mer skola och

dldreomsorg an 1 dag.

Redan i dag ar det sviart att rekrytera till vissa yrken. Hir kan nimnas utbildade
torskollirare och lirare, som det ar allmin brist pa 1 landet. For att klara verksam-
heten har vi under senare ar behévt hyra in sjukskéterskor och socionomer frin
bemanningsféretag. Det dr dven brist pa exempelvis kockar och fysioterapeuter.
Det finns ocksd flera svarrekryterade tekniska yrken som ingenjorer, projektérer
och kvalificerade handlidggare inom stadsplanering och milj6- och bygglov.

Vi jobbar pa en rad olika sitt for att behélla och rekrytera tillrickligt manga
medarbetare med ritt kvalifikationer. Exempelvis ger vi heltidstjanster till
nyanstillda, satsar pa att vara en vilkomnande arbetsgivare samt skapar
karridrvigar. I 6vrigt kan nimnas sirskilda 16nesatsningar inom bristyrken och
t6r dem som har varit anstillda linge.

Vissa medarbetare kan férmanligt vidareutbilda sig, samtidigt som de jobbar
kvar i sitt nuvarande yrke. Exempelvis finns barnskotare som utbildar sig till
torskoleldrare, obehdriga lirare som tar lirarexamen och vardbitriden som ldser
till underskoterska. Det finns olika former av mentorskap for nyutexaminerade.

Det finns ocksa insatser fOr att gora det mer attraktivt for dldre medarbetare att
torlinga arbetslivet. Modellen 80—90—100 riktas till dem som har fyllt 62 ar och
innebir att man minskar sin sysselsittningsgrad till 80 procent av en
heltidsanstillning, med 90 procent av en heltidslén och med en inbetalning till
tjanstepensionen motsvarande 100 procent av en heltid.

Sommarjobbande ungdomar vilkomnas, som kan bli morgondagens personal.
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2.9 Forvantad utveckling

Det ar oklart hur pandemin kommer fortsatta att paverka oss.

Befolkningsprognosen sager att invanarantalet 6kar. Uppgang-
en sker framst de allra ndrmaste aren, kopplat till att det da
vantas bli manga nya jobb hos foretag som verkar har. Ocksa
alderssammansattningen forandras: det blir bade fler som ska

ga i skolan och fler aldre invanare som behdver dldreomsorg.

Man kan ocksa se investeringsbehov, som ocksa ska betalas.

Detta mots med langsiktiga atgarder. Bland annat finns planer
med effektiviseringsatgarder, som ska ge mer verksamhet for
pengarna. Det finns ocksa finansiella mal som styr ekonomin.

2.9.1 Budget 2022-2024

Nagon samlad budget f6r koncernen har inte upprattats. Dirfor redovisas
utvecklingen endast f6r kommunen baserat pa det budgetbeslut och den
strategiska plan med ekonomiska ramar f6r 2022—2024, som biagge faststilldes
av fullmiktige i november 2021.

Forvantad utveckling 2022-2024, kommunen

Miljoner kronor

Budget
2021

2022 2023 2024
Verksamhetens intékter 383 355 362 368
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar 2203 2219 2241 2 298
Skatteintakter och statsbidrag 1834 1879 1915 1966
Varav skatteintdkter 1276 1292 1340 1384
generella statsbidrag och utjgmning 558 587 575 582
Arets resultat -98 38 39 40
Investeringar netto 65 82 63 60
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 103 97 127 140

Genom en starkare samhillsekonomi tros skatteintikterna stiga under perioden.
Aven de generella statsbidragen och utjimningen ¢kar totalt sett, men faller
tillbaka just 2023 nir vissa tillflliga pandemistdd upphor. Berdkningarna baseras
pa SKR:s prognos for skatteunderlaget per den 30 september 2021.

Nimndernas investeringsvolym ligger i stort sett oférindrad under perioden,
med en sjalvfinansieringsgrad kring 100 procent eller diréver. Alla planerade
investeringar 2022—2024 vintas alltsa kunna klaras utan att beh6va lana.

2.9.2 Osakerhet om hur pandemin kommer utvecklas
Med storsta sannolikhet kommer pandemin paverka var verksamhet och

ckonomi dven 2022, och kanske lingre dnda.

Visserligen pabotjades 1 februari 2022 avvecklingen av de statliga smittskydds-
atgarderna mot covid-19, da merparten av restriktionerna togs bort.
Bakgrunden var den 6kande vaccinationstickningen och att liget inom varden
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bedémdes vara tillrickligt stabilt. Men fortfarande rekommenderas alla som ar
sjuka och misstinker att de har covid-19 att stanna hemma och undvika nira
kontakt med andra manniskor. Omsorgen behover fortsitta vidta
riskminskande och férebyggande atgirder sa linge det finns en omfattande
smittspridning i samhillet. Och den som ér ovaccinerad rekommenderas dven
fortsatt att vara sarskilt forsiktig, undvika tringsel och inomhusmiljéer dar

manga samlas.

Aven om alltsi liget bedéms vara stabilt sd finns fortfarande en osikerhet om
den kommande utvecklingen. Och det ar sviart att Gverblicka pandemins
lingsiktiga konsekvenser. Den kan ge varaktiga effekter pa individers, hushalls
och foretags forvintningar och beteenden. Redan nu kan man se att den
exempelvis har paverkat flyttmonster bade mellan linder och inom Sverige.
Den har ocksa forstirkt sidant som digitalisering och distansarbete.

2.9.3 Befolkningsprognosen pekar pa ett 6kat behov av service
Som underlag f6r planering av verksamhet och ekonomi finns en befolknings-
prognos foér kommunen f6r 15—érsperioden 2021—-2030.

Invanare, prognos
Folkmiangden vintas oka

med nira 900 personer —
fran utgangsligets 26 600
till nara 27 500 for slutiret.

Uppgangen sker frimst de
nirmaste dren, kopplat till
att det da vintas bli manga
nya jobb hos féretag som
verkar har (avsnitt 2.3).

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik (2010-2019) och SCB:s prognos for Ludvika kommun Fler jObb bor betyda att fler

(2021-2036) N R
viljer att bositta sig hir.

Samtidigt som folkmingden 6kar, sa dndras alderssammansittningen.

Invanare i olika aldersgrupper, prognos
Férandring sedan 2020

Sett 6ver hela perioden blir
det fler barn och unga i
skolaldern, fler personer i
yrkesaktiv dlder och
framfor allt fler dldre
pensionarer. Men det blir
firre barn i forskolealder
och firre yngre
pensionirer.

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik (2020) och SCB:s prognos for Ludvika kommun (2021-2036) DC allfa nérmaste ﬁren
viantas det frimst bli fler

personer i aktiv alder, i och med de nya arbetstillfillen som vixer fram.
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En stor del av vira tjdnster riktas till specifika aldersgrupper. Dirfér ger

torindringar 1 olika dldrar en god bild av de 6kade respektive minskade behov

av olika vilfirdstjanster som 6ver tid kan komma att riktas mot koncernen.

Invanare i olika aldersgrupper, prognos
Féréndring 2020-2036

Behoven vintas 6ka biade
inom bade grundskola,
gymnasium och
dldreomsorg, men minska
nagot inom forskola.

Man kan forvinta sig bade
hégre kostnader f6r
verksamheten och
samtidigt behov av

Kélla: SCB:s befolkningsstatistik (2020) och SCB:s prognos for Ludvika kommun (2021-2036)

investeringar.

Over tid kan resurser behova férdelas om i takt med volym- och

behovsforindringar for olika verksamheter.

Aven hur mycket skatt, och statsbidrag
som kommer in paverkas av antalet
invanare och alderssammansittningen.

2.9.4 Investeringsbehov och

planer
De nirmaste 5—15 dren kan man rikna
med att det beh6vs investeringar inom
flera omraden, trots de senaste arens
héga investeringstakt. Samtidigt finns
utmaningar i hur detta ska finansieras.

Enligt befolkningsprognosen behévas
fler bostider, eftersom folkméingden
vintas stiga kopplat till de jobb som
vixer fram hos foretag som verkar har.

Enligt prognosen finns ocksa fortsatta
investeringsbehov inom skola, och pa
sikt dven inom idldreomsorg. Pa social-
och utbildningsnamnden pagar en

Sa har gjordes befolkningsprognosen

Prognosen for Ludvika kommun 2021-2036
baseras pa SCB:s senaste befolkningsfram-
skrivning for riket, Sveriges framtida befolkning
2021-2070, som publicerades i april 2021.

Anpassningar gjordes till vdr kommuns
historiska och aktuella utveckling i de
antaganden om barnafédande, dédsfall och
in- och utflyttning som anvands.

Ludvika-prognosen gjordes i tva steg:

1. Forst gjordes en basprognos enligt ett
basscenario. | stora drag innebar det att
befolkningsutvecklingen atergar till den
som radde fore det stora flyktingmottag-
andet kring 2014-2017.

2. Sedan gjordes en jobbprognos enligt ett
jobbscenario. Ovanpa basprognosen laggs
effekten av att det 2022-2025 kan bli
800 nya arbetstillfallen hos féretag i
kommunen. Jobben tros leda till bade en
Okad inflyttning och en viss minskad
utflyttning, men ocksa mer jobbpendling
och distansarbete.

Prognosen levererades av SCB i januari
2022. Pandemin medfdr en extra osékerhet.

genomlysning av hur befintliga skolor kan utnyttjas pa basta sitt och om det

eventuellt beh6vs nya. Vird- och omsorgsnimnden gor en genomlysning av

framtidens dldreomsorg, som bland annat giller vilka boendeformer som

kommer behovas och hur behovet av nybyggnation ser ut.

Det finns dven andra investeringsbehov, som inte dr lika tydligt kopplade till

befolkningsfoérindringar. Exempelvis behover delar av VA-systemet modern-

iseras och det beh6vs underhall av gator och vigar. Vidare beh6vs underhall
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och investeringar i delar av LudvikaHems ligenhetsbestand liksom i LKFAB:s
verksamhetsfastigheter. I samtliga dessa fall finns paborjade langsiktiga planer.

2.9.5 Langsiktiga atgarder for en hallbar ekonomi

De niarmaste dren finns utmaningar ndr det giller investeringsbehoven, hur
mycket koncernen orkar med att lana samt de 6kade verksamhetsvolymer och de
utmaningar att betala valfirden som vintar genom befolkningsutvecklingen.

Det vintade demografiska trycket ér inte unikt f6r var kommun, utan
motsvarande situation finns i varierande grad i hela Sverige.

For att klara en hallbarhet 6ver tid behovs langsiktiga atgarder.

Ett saidant exempel ir de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som
fullmaktige faststillde 2020. Riktlinjerna ar framatblickande och ger langsiktiga
inriktningar f6r kommunens utveckling. Dir sdgs att volymer och
ambitionsnivaer for verksamheten behéver anpassas till de ekonomiska
forutsittningarna. Det finns ocksé tre konkreta finansiella mal som styr hur
mycket pengar som kan ga till I16pande verksamhet, investeringarnas omfattning
och finansiering samt vilket sparande som krévs i form av érliga Gverskott.

En forutsittning for att 6ver tid klara 6verskottsmalet dr att nimnderna klarar
att halla sig inom tilldelade budgetanslag. Dirfor finns ocksa atgarder som
syftar till att anpassa de l6pande kostnaderna till de 16pande intikterna.

Sedan 2019 bygger fullmiktiges budgetbeslut pa ett effektiviseringskrav i sa
kallade strukturplaner, som innebir att nimnderna behover fa ut mer
verksambhet for sina tilldelade pengar. Eller alternativt fa ut lika mycket till en
ligre kostnad. Aven ¢kad kvalitet i verksamheten innebir en effektivisering, om
kostnaden inte 6kar och volymen inte minskar. Att effektivisera kan handla om
allt fran dagliga férbittringar till nya arbetssitt och att utnyttja kompetens och
ny teknik battre. Minskad sjukfranvaro och ett 6kat samarbete dr ocksa aktuellt.
Effektiviseringskravet uppgar till 104 miljoner kronor for trearsperioden
2022—2024 eller 35 miljoner kronor i snitt per ar.

Bade 2020 och 2021 gjordes avbetalningar pa lin. Detta har givit ett bittre
finansiellt utgangslige infor de investeringsbehov som vintar i koncernen.

Okad effektivitet

Volym Kostnad Kvalitet
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Miljoner kronor

Koncernen Kommunen
Verksamhetens intakter 2 1110,2 1023,1 4515 3829
Verksamhetens kostnader 3 -2622,0 -2614,4 -2159,4 -2169,1
Av- och nedskrivningar 4 -121.3 -191,7 -44.1 -33,6
Verksamhetens nettokostnader -1633,1 -1783,0| -1752,0 -1819,8
Skatteintakter 5 1235,6 1275,7 1235,6 1275,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 534,4 557,8 534,4 557,8
Verksamhetens resultat 143,1 50,5 18,0 13,7
Finansiella intakter 7 51 -7,3 22,6 25,8
Finansiella kostnader 8 -19,5 -20,5 -4,0 -3,8
Resultat efter finansiella poster 122,5 22,7 36,7 35,6
Extraordinara poster 9 - -133,7 - -133,7
Arets resultat 122,5 -111,0 36,7 -98,2

Se notforteckning avsnitt 3.6
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3.2 Balansrakning

Miljoner kronor

- Koncernen Kommunen
TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar 33541 3204,6 1670,8 1335,6
- Materiella anlaggningstillgangar 3307,8 31712 11252 521,0
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2 866,8 26814 10352 426,6
- Maskiner och inventarier 11 439,8 488,6 88,7 93,3
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 12 12 12 1,2
- Finansiella anlaggningstillgangar 13 46,3 33,4 545,7 814,6
B. Bidrag till infrastruktur 14 87,5 83,9 87,5 83,9
C. Omsattningstillgangar 881,5 610,6 613,0 466,4
) E:Ir)rl?)gyttlaarﬁegrstf);:tigheter = = ) o g2
- Kortfristiga fordringar 16 519,1 286,1 293,1 136,0
- Kassa och bank 17 344.4 310,9 306,7 3211
SUMMA TILLGANGAR 43231 38991 23713 18859
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
A. Eget kapital 18 1139,6 996,7 1137,8 1027,6
- Arets resultat 1225 -111,0 36,7 -982
- Ovrigt eget kapital
B. Avsattningar 240,3 227,6 145,6 149,6
- ﬁ)vr;allltli::rsgearr for pensioner och liknande 19 126,2 132,4 105,4 1117
- Andra avsattningar 20 1141 95,2 40,2 37,9
C. Skulder 29432 2674,7 1087,9 708,8
- Langfristiga skulder 21 2002,0 1328,8 229,0 199,3
- Kortfristiga skulder 22 941,2 13459 858,9 509,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 43231 38991 23713 18859
OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 23 86,5 86,5 1 868,5 19354
Ansvarsforbindelser 622,1 607,9 5943 579,5
- Pensionsforpliktelser 24 617,1 602,9 589,3 574,5

Se notforteckning avsnitt 3.6
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3.3 HKassaflodesanalys

Miljoner kronor

Koncernen Kommunen
Noter

2020 2021 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1225 -111,0 36,7 -98,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 60,4 145,33 -77,8 -63,4
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 = 2,3 - 23
Poster som redovisas i annan sektion 28 = -6,2 -1,6 6,2
IVJedeI frén_verksamheten fore férandring av 182,9 304 -42,7 -1531
rorelsekapital
Féfénflring Iager °9h exploateringsfastigheter -18,0 44 —44 40
(—06kning, +minskning)
FéfénQring ko'rtfrist'iga fordringar -1975 233,0 -81.9 1571
(—06kning, +minskning)
F6ré-ndrin-g kortfris_tiga skulder 14,5 61,5 142,3 -349,4
(+minskning, -6kning)
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE -18,1 329,3 13,4 -341,5
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -372,0 -204,4 -142,0 -65,0
Férféljni.ng ay maateriella 205,0 _ 37,4 450,4
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella. anlaggningstillgangar - - -4,8 =
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - 4,9 =
Infrastrukturell investering
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS- -167,0 -204,4 -104,5 385,4
VERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14,6 - - 16
Amortering av skulder for finansiell leasing - -1,4 - -1,4
Amortering av langfristiga skulder 30,3 -157,0 -41,7 -29,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS- 44,9 -158,4 -41,7 -29,5
VERKSAMHETEN
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
ARETS KASSAFLODE -140,2 -33,5| -132,8 14,5
Likvida medel vid &rets borjan 4846 344,4 439,5 306,6
Likvida medel vid arets slut 3444 310,9 306,7 3211

Se notforteckning avsnitt 3.6
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3.4 Namndernas driftkostnader och investeringar

3.4.1 Diriftkostnader

Enligt fullmiktiges budgetbeslut f6r 2021 skulle nimnderna och
kommunsamarbetena bedriva verksamhet for kring 1,76 miljarder kronor netto
(kostnader minus intakter).

Totalt sett blev de 16pande driftkostnaderna 30 miljoner kronor hégre 4n denna
tilldelade niva. Storst 6verskridande, 27 miljoner kronor, finns for vard- och
omsorgsnamnden. Stérre delen dr kopplat till 6kade hemtjdnstinsatser till
personer som behéver demensomvardnad, och som vintar pa plats pa
demensboende. Det finns ocksa andra orsaker (avsnitt 2.6.2, Budgetfoljsambei).

Namndernas driftkostnader netto

Miljoner kronor

Budget Bokslut  Avvikelse

Kommunstyrelsen -3243| -3368 —327,2 +8,5
Varav Réddningstjénsten Dala Mitt (RDM) -36,1 -339 -34,8 -0,9
Vasterbergslagens uthildningsforbund (VBU) -181,7 -190,1 -188,2 +1,9
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden? -185,63 -180,0 -182,6 -2,6
Social- och utbildningsnamnden IFO4 -181,1 -169,7 -186,9 -17,2
Social- och utbildningsnamnden Utbildning# -453,1 -477,4 -469,8 +7,6
Vard- och omsorgsnamnden® -576,4 -597,4 -624,6 -27,2
Revisionen -1,1 -1,2 -1,2 (0]
Totalt -1721,6 | -1762,4 -1792,3 -29,9

1. Inklusive kommunens kostnad for fem gemensamma namnder (gemensamma namnden fér upphandlingssamverkan;
gemensamma servicenamnden; gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel; spraktolksnamnden i
Dalarna samt gemensamma 6verférmyndarnamnden) och tva kommunalférbund (RDM och VBU).

2. Inklusive Myndighetsnamnden miljoé och bygg.
3. Davarande kultur- och fritidsndmnden och samhallsbyggnadsnamnden.
4. Namndens budget delas upp pa IFO respektive Utbildning efter beslut i fullmaktige.

5. Inklusive kommunens kostnad for ggmensamma ndmnden Hjélpmedelsndmnden Dalarna.

Overskridande finns ocksa for social- och utbildningsnimndens individ- och
familjeomsorg med 17 miljoner kronor, och da frimst f6r vard utanfér det egna
hemmet f6r barn och ungdomar.

Kultur- och samhallsutvecklingsnimnden 6verskred sin budget med nirmare
3 miljoner kronor, 1 férsta hand genom obudgeterade kostnader f6r
medfinansiering av infrastrukturprojektet Genomfart Ludvika.

Medlemskapet i Riddningstjansten Dala Mitt kostade 1 miljon kronor mer dn
det budgeterade beloppet. Forklaringen ar 6kade pensionskostnader.

Totalt sett férbrukade kommunstyrelsen uppemot 10 miljoner kronor mindre
an budget. Ligre l16nekostnader till f6ljd av obesatta tjdnster, ligre utbildnings-
kostnader genom deltagande pa kurser och konferenser pa distans samt
aterbetalt medlemsbidrag fran VBU dr ndgra av de stOrsta posterna.

Social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade Utbildning hade nirmare
8 miljoner kronor ligre kostnader dn budgeterat. Bland annat har férskolorna
héllit nere planerade inkép utifran kommunledningens uppmaning till
aterhallsamhet med ink6p vid arets slut.
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3.4.2 Investeringar
Enligt fullmiktiges beslut skulle nimnderna ar 2021 investera for totalt
85 miljoner kronor. Under dret anvindes totalt 65 miljoner kronor (77 procent),

vilket 4r en mindre andel 4n de nirmast foregaende dren.

Namndernas investeringara

Miljoner kronor

m Anslag Bokslut  Avvikelse

Kommunstyrelsen 9,9 25,2 11,4 -13,7

Varav gemensamma servicendmnden 18 125 16 -10,9
Kultur- och samhallsutvecklingsndamnden 129,4b 511 45,8 -5,3
Social- och utbildningsndmnden Utbildning 1,5 5,6 5,0 -0,6
Vard- och omsorgsnamnden 1,1 2,9 2,8 -0,1
Totalt 142,0 84,8 65,0 -19,7

a. Sedan 2021 avses endast de sa kallade skattefinansierade investeringarna. Anlaggningsbolaget Wessman Vatten &
Atervinning AB svarar fran 2021 for de taxefinansierade investeringarna inom VA och atervinning, som till och med 2020 lag
hos samhallsbyggnadsnamnden.

b. Davarande kultur- och fritidsndmnden och samhallsbyggnadsnamnden.

Storst anslag lag hos kultur- och samhillsutvecklingsnimnden inom frimst
mark- och anldggningsarbeten, vigar och parker. Férberedelser infor etablering
av nya butiker pa handelsomradet Lyviksberget, nya stallplatser vid Skuthamn
samt asfaltering av gator dr nagra exempel pa vad som gjordes 2021.

Niist storst belopp hade kommunstyrelsen, varav hilften avsag I'T-investeringar
inom gemensamma servicenaimndens omrade. Bredbandssatsningar var
kommunstyrelsens enskilt storsta post.

Anslaget utgors inte bara av budgeterade 82 miljoner kronor, utan dven pa de
3 miljoner kronor netto som omfoérdelades fran 2020 till 2021 efter beslut i
fullmiktige i april 2021. Omférdelningen gjordes for att sikerstilla att nagra
pagaende och inte utférda projekt av strategisk betydelse kunde utféras.
Fortsatt utveckling av Vismanstrand och inventarier till nya férskolor dr nagra
av de projekt som kunde utféras efter denna omférdelning.

Av nimndernas totala anslag pa 85 miljoner kronor var det alltsa omkring

20 miljoner kronor som inte togs i ansprak. Mer dn halva beloppet avser
forsenade I'T-projekt hos gemensamma servicenaimnden. Hir kan namnas att
projektet tradlost ndt och fibernitverk har f6rdrojts pa grund av
komponentsbrist hos leverantérer, medan intern resursbrist har hindrat
projektet gemensam identitetsplattform.
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3.5 Bolagens resultat
De bolag som vi dger, helt eller delvis, gjorde 2021 tillsammans ett 6verskott pa
169 miljoner kronor efter finansiella poster.

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

Ludvika kommun Stadshus AB 15,7 58,3
Ludvika Kommunfastigheter AB 71 6,0
LudvikaHem AB 76,6 -63,2
Stora Brunnsvik AB -11 -11
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 14 0,2
Vasterbergslagens Kraft AB -3,0 37,9
Wessman Vatten & Atervinning AB = -0,4
WBAB 0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 61,2 74,6
Vasterbergslagens Elforsaljning AB 9,7 -7,9
Vasterbergslagens Elnat AB 58,2 64,2
Totalt 225,8 168,6

Men det 6verskott som kan riknas till oss dr mindre, eftersom vi inte sjalv dger
alla bolag fullt ut. Ett bolag dger vi till hilften och i ytterligare tre dger vi bara en
mindre del.

Ludvika kommuns del av de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

Agarandel Bokslut

2020 2021
Ludvika kommun Stadshus AB 100 % 15,7 58,3
Ludvika Kommunfastigheter AB 100 % 71 6,0
LudvikaHem AB 100 % 76,6 -63,2
Stora Brunnsvik AB 100 % -11 -11
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 100 % 1,4 0,2
Vasterbergslagens Kraft AB 100 % -3,0 37,9
Wessman Vatten & Atervinning AB 100 % - -0,4
WBAB 50 % 0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 17,5 21,3
Vasterbergslagens Elforsaljning AB 28,6 % 2,8 -2,3
Vasterbergslagens Elndt AB 28,6 % 16,6 18,4
Totalt 133,6 75,1
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3.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och féljer i all
visentlighet rekommendationer fran Radet
f6r kommunal redovisning (RKR).

e Tillgangar och skulder har upptagits till

anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

e Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodog6ra kommunkoncernen och intidkterna
kan beriknas p4 ett tillforlitligt satt.

e Loner har belastats med ett
personalomkostnadspéligg pa 40,15 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsikringar och

pensionskostnader.

e Materiella anldggningstillgingar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa
1,0 procent enligt SKR:s forslag.

e  Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen kopplas
koncernens alla enheter samman for att ge en
helhetsbild.

I koncernen ingar samtliga nimnder,
gemensamma nimnder samt de
kommunalférbund och bolag som
kommunen har minst 20 procents inflytande
6ver. Ingdende enheter och dgarandelar

framgér av avsnitt 2.2.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Konsolideringen
innebir att kommunens och féretagens
rikenskaper sammanfors, efter eliminering
av alla koncerninterna mellanhavanden, och
att endast de dgda andelarna av

rikenskapsposterna har tagits med.

For bolaget WBAB gors undantag frin
konsolidering utifran dgarandel. I stillet gbrs
konsolideringen utifran kostnadsandelen,
eftersom det bedoms ge en mer rittvisande
bild av vdr kommuns ekonomiska situation
och atagande. Bolaget dgs till lika delar av
Ludvika kommun och Smedjebackens
kommun och utfér drift av VA och
atervinning for bigge tva. Var dgarandel ar
alltsa 50 procent. Men bolaget utfér mer

verksamhet fOr oss, och vir kostnadsandel ar

Arsredovisning 2021

Datum

2022-04-01

2021 var 75 procent. Dirfor inkluderas

75 procent av rikenskapsposterna i vir
sammanstillda redovisning. Som en
konsekvens riknas i avsnitt 2.8 Visentliga
personalforhallande 75 procent av bolagets
anstillda och sjukfranvaro till var koncern.

Jamforelsestérande poster

Sadana poster sirredovisas i not till
respektive post i resultatrikningen och/eller i
kassaflédesrapporten. Som
jamforelsestérande redovisas sidana poster
som dr sillan forekommande och som

overstiger 1 miljon kronor.

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrikningen f6r
skatteintikter ar 2021 baseras pd SKR:s
prognos per december 2021, i enlighet med
RKR R2.

Kostnader, avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjande-
perioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet. For tillgingar i form av
mark, konst och pdgiende arbeten gors

emellertid inga avskrivningat.

Avskrivningar, koncernbolag

Materiella anlidggningstillgingar skrivs av
systematiskt Gver tillgingens bedémda
nyttjandeperiod enligt K3-reglementet.
Tillgangen delas upp pa komponenter nir
komponenterna ir betydande och har
visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en
komponent i en anliggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Utgifter for 16pande reparationer och

underhall redovisas som kostnader.

Grinsdragning mellan driftkostnad och
investering

Tillgaingar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anliggnings-
tillgdng, om anskaffningsvirdet Gverstiger tva
prisbasbelopp (2 * 47 600 kronor =

95 200 kronor for ar 2021).

Lénekostnader

Kostnaderna belastar den period de hanfor
sig till och riknas inte in i tillgingarnas
anskaffningsvirden.
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Materiella anliggningstillgangar,
anskaffningsvirde

Materiella anliggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar férutom
ink&pspriset dven utgifter som ér direkt
hinforliga till férvirvet.

Investeringsbidrag tas upp som férutbetalda
intikter och periodiseras &ver
anliggningarnas nyttjandeperioder.

Investeringar i anldggningar som inte
fardigstillts under aret redovisas under
respektive objektgrupp.

Sedan hosten 2014 tillimpas
komponentredovisning pa de anliggningar
som aktiveras. Detta innebar att en
anliggning delas upp i olika komponenter
med olika nyttjandeperioder.

Linjir avskrivning tillimpas och
avskrivningar av anliggningstilledngar gors
efter en bedémning av tillgingens
nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har
faststillts med utgangspunkt frain RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Avskrivningar av
nya investeringar paborjas samma ir som

anskaffningen sker, med féljande

avskrivningstider:
e Byggnader 5-50 ar
e Maskiner och inventarier 3—10 ar

Anliggningstillgangar virderas till
anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet reduceras inte med
investeringsbidrag pa investeringar aktiverade
fran och med 2014. Anslutningsavgifter

redovisas som intédkter i resultatrdkningen.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for
anstillda i kommunen beriknas enligt SKR:s
riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld
(RIPS). Pensionsadministratéren har utrett
anstillningsférhallandena f6r 99 procent av
de anstillda.
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Pensioner intjinade foére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen i

balansrikningen.

Arets nyintjinade pensioner redovisas som
en langfristig avsittning i balansrikningen
samt kostnadsfors 1 resultatrikningen.

Pensionsitaganden for anstillda i de foretag
som ingar i koncernen redovisas enligt
bokféringsnimndens allminna rad 2012:1
(K3).

Leasingavtal

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal
med en avtalstid 6verstigande tre ar och som
uppgar till betydande virde. De redovisas i
balansrikningen som materiell
anliggningstillgang och langfristig skuld.
Ovriga leasingavtal redovisas som
operationella om avtalets virde bedéms som

ringa i férhallande till balansomslutningen.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter
Kklassificeras som operationella di de
ekonomiska riskerna och férdelarna med
dgandet 1 allt visentligt inte 6vergar till

kommunen.

Derivatinstrument

Vissa koncernbolag utnyttjar
derivatinstrument for att hantera den
rinterisk som uppstir vid upptagande av lin
till rorlig ranta. For dessa transaktioner
tillimpas sakringsredovisning.
Dokumentation har upprittats som beskriver
férhéllandet mellan sikringsinstrumentet och
den sikrade posten samt bolagens mal f6r
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin

avseende sikringen.

Bolagen dokumenterar ocksa sin bedémning,
béide ndr sikringen ingés och fortlépande, av
om de derivatinstrtument som anvands i
sikringstransaktioner 1 hog grad ir effektiva
for att motverka forindringar i kassafldden

som ér hinforliga till de sidkrade posterna.

Koncernvalutatoppkonto

Redovisas i sin helhet i kommunens
balansrikning. Skulder/fordringar bokas upp
pé dotterféretag.
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Not 2. Verksamhetens intakter

Datum

2022-04-01

Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Férsaljningsintakter - - 14,5 15,6
Taxor och avgifter - - 156,7 53,4
Hyror och arrenden - - 18,6 16,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten - - 165,2 169,9
Ovriga bidrag = = 31,1 13,2
EU-bidrag - - 0,6 1,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster - - 16,9 45,8
Vinst fastighetsforsaljning - - 1,6 0,0
C)vriga verksamhetsintakter 1110,2 1023,1 80,3 67,4
Interna intékter 530,5 = 33,9 81,2
Totalt 1 640,7 1023,1 4854 4641
Exklusive interna intakter 1110,2 1023,1 451,5 382,9

Not 3. Verksamhetens kostnader
| Koncernen | Kommunen |

2020 2021 2020 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader - - 1090,3 -1125,8
Pensionskostnader - - -115,9 -110,7
Ldmnade bidrag - - -112,0 -105,8
Kop av verksamheter - - -407,1 -359,8
Lokal och markhyror = = -183,5 -183,1
Inkép av material och varor - - -77,2 -90,1
Inkdp av tjanster - - -122,6 -137,4
Realisationsforluster och utrangeringar - = = -6,2
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - - - -
Ovriga verksamhetskostnader -2622,0 -26144 -50,8 -50,0
Interna kostnader -527,3 = -159,9 -81,2
Totalt -3149,3 -26144 | -23193 -2250,3
Exklusive interna kostnader -2622,0 -26144 | 21594 -2169,1

Not 4. Av- och nedskrivningar

Koncernen

2020

2021

Kommunen

2020

2021

Byggnader och tekniska anlaggningar -77,3 -148,3 -28,5 -21,0
Bilar och andra transportmedel, maskiner och inventarier -42,1 -41,8 -14,3 -11,8
EPC projekt = 0,0 = 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgdngar -1,9 -1,6 -1,3 -0,8
Totalt | -12143 -191,7 | -441 -33,6

Not 5. Skatteintakter

Preliminara skatteintakter

Koncernen

2020
1261,4

2021
1240,8

Kommunen

2020
1261,4

2021
1240,8

Slutavrékning 2020 -6,6 -21 -6,6 -2,1
Prognos slutavrakning 2021 -19,2 37,0 -19,2 37,0
Totalt | 12356 12757 | 12356 12757
Not 6. Generella statsbidrag och utjdmning
Koncernen Kommunen
Inkomstutjdmningsbidrag 289,5 300,9 289,5 300,9
Kostnadsutjamningsbidrag 81,1 99,8 81,1 99,8
Inférandebidrag 11,3 = 11,3 =
Strukturbidrag 4,1 4,1 4,1 4,1
Fastighetsavgift 53,6 59,1 53,6 59,1
Regleringsavgift 27,6 79,3 27,6 79,3
Utjdmningsavgift/utjdmningsbidrag LSS 3,3 1,7 3,3 1,7
Generella statsbidrag 63,9 12,9 63,9 12,9
Totalt 534,4 557,8 534,4 557,8
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Not 7. Finansiella intakter

Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021

Aktieutdelning koncernforetag
Rénteintakter

Borgensavgift

Fakturerade rantor

Ovriga finansiella intékter

Totalt | 51 -7,3 | 22,6 258

Not 8. Finansiella kostnader

Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021
Rantekostnad pa langfristiga lan -9,2 -8,5 -2,1 -0,9
Rénta pensionsskuld -1,8 -2,8 -1,8 =25
Ovriga finansiella kostnader -8,5 -9,2 -0,1 -0,4
Totalt | -195 -20,5 | -4,0 -3,8

Not 9. Extraordinara poster

Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Férlikning NCC, vattenledningsprojektet - 42,0 - 42,0
Aterbetalning aktieagartillskott fran LudvikaHem AB = = = 9,0
Uppskrivning - 9,0 - -
Totala intakter - 51,0 - 51,0
Nedskrivning pagaende arbete, vattenledningsprojektet - =139,3 - -139,3
Nedskrivning fakturor, vattenledningsprojektet - -98,1 - -98,1
Medel ténkta till avskrivning, vattenledningsprojektet = 52,6 = 52,6
Totala kostnader - -184,7 - -184,7
Totalt - -133,7 - -133,7

Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Ingaende balans anskaffningsvarde = 3783,8 1462,8 1546,3
Periodens anskaffningar inkl pagaende arbete - 236,5 119,5 32,0
Foérsaljningar - -229,5 -36,0 -698,8
Utrangeringar - -142,5 - -139,3
Omklassificeringar = 190,7 = =
Utgaende balans anskaffningsvarde - 3839,0 1546,3 740,2
Ingaende balans avskrivningar - -1158,0 -482,4 -511,1
Periodens avskrivningar - -85,1 -28,7 -21,0
Férsaljningar - 230,5 - 230,5
Utrangeringar - 0,9 - -
Ingédende nedskrivningar - = - -
Periodens nedskrivningar - -83,5 - -12,1
Uppskrivning - -62,5 - =
Utgaende balans avskrivningar - -1157,6 -511,1 -313,6
Bokfort varde 2 866,8 26814 1035,2 426,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - - - 22 ar
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Not 11. Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Ingaende balans anskaffningsvarde - 1 085,3 2543 280,2
Periodens anskaffningar - 84,8 26,1 19,8
Forsaljningar - -16,4 -0,2 -16,2
Utrangeringar - -7,6 - -
Omklassificeringar - 9,8 - -
Utgaende balans anskaffningsvarde - 1155,8 280,2 283,8
Ingaende balans avskrivningar - -646,1 -172,9 -1914
Periodens avskrivningar - -40,1 -14,1 -10,0
Férsaljningar - 2,8 -4,5 2,5

Utrangeringar - 16,2 - -
Ingaende nedskrivningar - -
Periodens nedskrivningar - - - -

Utgaende balans avskrivningar - -667,2 -1914 -198,9
Bokfort varde inklusive finansiell leasing 439,8 488,6 88,7 93,3
Dérav finansiell leasing 6,9 9,5 6,9 8,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod = = = 10 ar

Finansiell leasing - - - -

Nuvérdet av minimileasingavgifter forfaller enl. féljande: 6,9 i 6,9 8,5
e Inom 1 ar 1,6 1,9 1,6 1,6
e Senare an 1 ar men inom 5 ar 4,6 7,2 4,6 6,5
e Senare an 5 ar 0,7 0,4 0,7 0,4

Not 12. Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021
Ingaende balans anskaffningsvarde 1,2 13 1,2 13
Periodens anskaffningar 0,0 - 0,0 -
Férsaljningar - - - =
Utrangeringar = = = =

Utgaende balans anskaffningsvarde 1,3 13 1,3 1,3
Ingaende balans avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens avskrivningar -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Férsaljningar -
Utrangeringar - = - =
Ingaende nedskrivningar - = - =
Periodens nedskrivningar - - - -
Utgaende balans avskrivningar -0,0 -0,1 -0,0 -0,1

Bokfért virde 1,2 1,2 1,2 1,2

Not 13. Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Kommunen
Ludvika kommun Stadshus AB - - 0,5 0,5
Kommuninvest ekonomisk férening = = 20,0 26,5
Aktier/andelar ej koncern, bostadsratt 28,1 32,1 0,3 0,3
Totalt aktier och andelar kommunkoncernforetag m.m. 28,1 32,1 20,8 27,4
Ludvika kommun Stadshus AB - - 522,8 522,8
Wessman Vatten & Atervinning AB - - = 262,9
Del i RDM:s eget kapital = = 1,0 1,0
Ovriga langfristiga fordringar 18,2 1,3 1,1 0,5
Totalt langfristig utlaning 18,2 1,3 524,8 787,2
Totalt 46,3 33,4 545,7 814,6
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Not 14. Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021

Totalt bidrag 78,5 78,5 78,5 78,5
Ackumulerad upplésning -0,3 -3,4 -0,3 -3,4

varav arets upplosning -0,3 -3,1 -0,3 -3,1
Totalt bidrag till Trafikverket for Genomfart Ludvika 78,2 75,1 78,2 751
Totalt bidrag 11,0 11,0 11,0 11,0
Ackumulerad upplésning -1,7 -2,2 -1,7 -2,2

varav arets upplosning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Totalt bidrag till avfart till ICA 9,2 8,8 9,2 8,8
Totalt 87,5 83,9 87,5 83,9

Bidragen upploses pa 25 ar

Not 15. Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Fornodenheter och forrad 4,8 4,4 - -
Exploateringsfastigheter 13,2 9,2 13,2 9,2
Totalt | 18,0 13,6 | 13,2 9,2

Not 16. Kortfristiga fordringar

Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Kundfordringar - - 113,5 14,1
Statsbidragsfordringar och kostnadserséattningar 111,21 52,4 111,1 52,4
Kommunalskattefordringar = 15,7 = 15,7
Ovriga kortfristiga fordringar 408,0 218,0 9,2 11,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - 33,4 39,7
Fordran koncernbolag - - 26,0 2,8
Totalt | 5191 2861 | 2931 136,0

Not 17. Kassa och bank

Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro 344,4 310,9 306,7 321,1
Totalt 3444 310,9 306,7 3211
Koncernkonto 283,6 231,1 283,6 231,1
Beviljad ej utnyttjad kredit 70,0 70,0 70,0 70,0

Not 18. Eget kapital

Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Ingaende eget kapital 1116,0 1123,6 1101,2 1137,8

Justering -98,9 -15,9 = -12,1
Arets resultat 1225 -111,0 36,7 -98,2
Utgaende eget kapital | 11396 996,7 | 1137,8 1027,6

Not 19. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, inklusive loneskatt
Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Berékning gjord av Skandia enligt RIPS
Aktualiseringsgrad - - 98,0 % 99,0 %
Ingaende avsattning till pensioner inklusive loneskatt 122,4 133,2 85,5 105,4
Nyintjanad pension - 17,9 4.8
Pensionsutbetalningar = -6,0 -5,0 -4,7
Rénte- och basbeloppsupprakningar - 1,7 1,9 1,3
Andring av forsakringstekniska grunder - = 1,6 3,5
Ovrig post 3,8 0,4 -0,3 0,1
Férandring l6neskatt - 1,1 3,8 1,2
Totalt 126,2 1324 105,4 111,7

Overskottsmedel pa gjord forsakringslosning per 2021-12-31 finns pa 992 000 kr enligt KPA (RKR 17)
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Not 20. Andra avsattningar

Datum

2022-04-01

Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021

Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 46,7 40,2 46,7 40,2
Nya avsattningar - - - -
lanspraktaget belopp under aret -6,5 -2,3 -6,5 -2,3
Avsattning skatt 73,9 57,3 - -
Totalt 1141 95,2 40,2 37,9
Not 21. Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021

Langfristig upplaning i bank 1883,7 1288,3 100,0 100,0
Langfristig leasingskuld 6,9 8,5 6,9 8,5
Forutbetalda intakter anlaggnings-/anslutningsavgifter 31,1 30,4 31,1 =
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 1,8 1,6 1,8 1,6
Totalt langfristiga lan 1923,5 1328,8 139,8 110,1
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar = = = =
(vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt = = = =
snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomesnittlig ranta % = 0,60 0,5 0,55
Genomsnittlig rdnta % exklusive derivat - 0,20 0,5 0,55
Genomsnittlig kapitalbindningstid = 2,9 ar = 1,89 ar
Kapitalforfall andel av 1an

e 0-1ar - 30 % = 15 %

e 1-3ar - 27 % 100 % 85 %

e 3-5ar - 26 % - =

e 5-10ar - 17 % - -

* Over 10 &r
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat = 2,5 ar = 1,9 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat - 1,4 ar - 1,9 ar
Skuld Vasterbergslagens Utbildningscentrum = = = =
Reglering av 6verlikvid kassa = = 10,7 10,7
Totalt = = 10,7 10,7
Medfinansiering statlig infrastruktur 78,5 78,5 78,5 78,5
Totalt langfristiga skulder 2002,0 1328,8 229,0 199,3

Not 22. Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen

Kortfristiga skulder koncernkonto = = 301,4 231,1
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut - - 214,9 17,6
Leverantorsskulder 182,9 98,4 52,1 57,8
Moms och punktskatter - - - -
Personalens skatter, avgifter och avdrag = = 29,6 29,9
Retroaktiva I6ner och OB-erséttning - = = =
Semester och 6vertidsskuld - - 63,8 65,4
Kommunalskatteskulder - - 37,4 =
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter - - 47,1 0,3
Avgiftsbestdmd alderspension inklusive I6neskatt - - 43,9 44,7
Ovriga kortfristiga skulder 758,3 1247,5 68,6 62,6
Totalt 941,2 1345,9 858,9 509,5
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Not 23. Panter och darmed jamférliga sakerheter

Koncernen
2020 2021

LudvikaHem AB
Ludvika Kommunfastigheter AB - -
WBAB - -
VB Kraft - =
Wessman Vatten & Atervinning AB - -

Kommunen

2020 2021
674,9 609,7
1022,1 978,0
10,0 -
75,0 75,0

- 186,3

Totalt borgensatagande kommunala bolag - -

1782,0 1848,9

Kommunal sakerhet vid deponier 14,8 14,8 14,8 14,8
Bostadsrattsféreningen Kolbottenvagen 47,0 47,0 47,0 47,0
Begion Dalarna (Transitio AB + Tag i Bergslagen) 22,2 22,2 22,2 22,2
Ovriga féreningar 2,5 2,5 2,5 2,5
Totalt 6vriga borgensforbindelser 86,5 86,5 86,5 86,5
Totalt panter och darmed jamforliga sakerheter 86,5 86,5 1868,5 1935,4
Kommuninvest i Sverige AB Enligt avtalet ska ansvaret fordelas dels 1
Ludvika kommun ingick 2007 en solidarisk forhallande till stotleken pd de medel som
borgen sasom for egen skuld f6r respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga Kommuninvest i Sverige AB, dels i
nuvarande och framtida forpliktelser. forhallande till storleken pa medlems-
Samtliga kommuner som den 31 december kommunernas respektive insatskapital i
2021 var medlemmar i Kommuninvest Kommuninvest ekonomisk férening.
ekonomisk foérening har ingatt likalydande Den 31 december 2021 uppgick
borgenstérbindelser. Kommuninvest i Sverige AB:s totala
Mellan samtliga medlemmar i forpliktelser till ndra 502 miljarder kronor
Kommuninvest ekonomisk férening har och totala tillgdngar till nirmare 519
det ingdtts ett regressavtal. Det reglerar miljarder kronor. Vir andel av de totala
férdelningen av ansvaret mellan medlems- forpliktelserna uppgick till lite drygt
kommunerna vid ett eventuellt 2,1 miljarder kronor och andelen av de
iansprdaktagande av den nimnda borgens- totala tillgangarna till lite mer dn
férbindelsen. 2,1 miljarder kronot.

Not 24. Ansvarsforbindelse pensioner, inklusive lIoneskatt
Koncernen
2020 2021

Kommunen
2020 2021

Avtalspensioner intjanade fére 1998 enl. blandmodellen.

Berékning gjord av Skandia

Utredningsgrad - - 98,0 % 99,0 %
Ingaende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 626,6 617,1 597,5 589,3
Utbetalningar -32,3 -33,0 -30,9 -31,7
Réante- och basbeloppsupprakningar 14,7 8,4 14,0 8,0
Nyintjanad pension 0,8 1,6 0,7 0,2
Andring av férman 11,6 -1,9 11,6 -1,9
Ovrig post -2,4 14,4 -2,0 14,1
Foérandring l6neskatt -1,9 -3,7 -1,6 -3,6
Totalt 617,1 602,9 589,3 574,5

Not 25. Leasing

Koncernen
2020 2021
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter = 9,8
Nuvérde minimileaseavgifter 6,9 5
* Darav forfall inom 1 ar 1,6 1,9
* Déarav forfall inom 1-5 ar 4.6 7,2
¢ Darav forfall senare an 5 ar 0,7 0,4
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
e [nom 1 ar 3,6 15,4
e Senare an 1 ar men inom 5 ar 27,7 12,1
¢ Senare an 5 ar 0,2 0,0

Arsredovisning 2021

Kommunen
2020 2021
= 8,8
6,9 8,5
1,6 1,6
4,6 6,5
0,7 0,4
3,6 15,4
27,7 12,1
0,2 0,0
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Not 26. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Avskrivningar 121,3 191,7 41,1 33,6
Nedskrivningar - 178,6 = 139,3
Utrangeringar - - - =
Gjorda avsattningar - - - 3,9

Aterférda avsattningar - - - -
Intaktsforda ej likvida gavor = = - -
Orealiserade kursférandringar - - - -

Uppldsning av bidrag till infrastruktur -1,4 3,6 -1,4 3,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -59,5 -228,6 -117,6 -243,9
Summa justering 60,4 145,3 -77,8 -63,5

Not 27. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Koncernen Kommunen
2020 2021 2020 2021
Utbetalning av avsattningar for pensioner ‘ - - - -

Utbetalning av 6vriga avsattningar (exklusive bidrag till

infrastruktur) - e

- 2,3

Not 28. Poster som redovisas i annan sektion
Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar = -6,2 1,6 -6,2

Not 29. Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision, belopp i tusentals kronor

Koncernen Kommunen

2020 2021 2020 2021
Sakkunnigt bitrade 961 479 173 411
Fértroendevalda revisorer 36 119 67 85
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - 842 - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 997 1440 240 496
Sakkunnigt bitrade 401 538 567 400
Fértroendevalda revisorer 268 291 268 291
Lekmannarevision - - - -
Total kostnad for 6vrig revision 669 829 835 691
Total kostnad for revision 1666 2269 1075 1187
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4 Uppfoljning av verksamhetsmalen

Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbattras
Ludvika ska bli en av landets bésta Definition och killa

skolkommuner. Utbildningen och kunskaperna Méttet visar genomsnittligt
meritvarde (bokstavsbetyg

omraknat till sifferbetyg) for
star vil rustade for fortsatta studier eller jobb. elever som avslutar grundskolan

L . . i &rskurs 9 med godkant betyg i
Under senare ar har vi hort till den basta halften av &tminstone ett amne.

ska forbittras, sa att ungdomar efter sin skoltid

landets kommuner f6r andelen avgangselever i Maximalt meritvérde &r 340
. gy e . B . (17 @amnen a 20 poang).
nionde klass som har tillrickligt ménga godkinda

Mattet avser elever i kommunala
betyg for att bli behérlga till ett yrkesprogram pa skolor belagna i kommunen.
Mattet hamtas fran Skolverket

gymnasiet. Placeringen har varit annu bittre om
och publiceras éven kolada.se.

man ocksa tar hinsyn till att elevgruppernas

strukturella forutsittningar varierar i landet. For behorighet krivs godkinda betyg

1 minst atta av 17 dmnen, déribland svenska, matematik och engelska.

Meritvarde (betyg) for grundskolans arskurs 9
Diremot ligger vi inte lika
bra till f6r avgangselever-
nas snittbetyg, som miter
alla elevernas betyg i alla
imnen. Ar 2020 var snittet
212 av maximala 340.

Det langsiktiga malet till
2025 idr att betygen ska stiga
till 220. Etappmalet f6r
2021 var 214.

Resultatmattet forbattrades 2021 ’, men malvardet uppnaddes inte ‘
Ar 2021 steg det genomsnittliga meritvardet for avgangselever i kommunens grundskolor till 213 (av
maximala 340), att jamfora med 212 aret dessforinnan.

Trots forbattringen uppnaddes inte malvardet, som var 214. Det betyder att denna aspekt av malet En av
landets bésta skolkommuner inte uppnaddes 2021.

Skolan bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete enligt modellen Kunskaps-
resan. Malet ér att skapa en likvirdig utbildning dir alla elever kan lyckas utifran
sina forutsittningar. Bland de konkreta insatserna kan nimnas regelbundna
resultatuppfoljningar, kollegialt lirande pedagoger emellan samt rektors
pedagogiska ledarskap. Kunskapsresan baseras pa vetenskaplig grund och
erfarenheter fran framgangsrika skolor. Kraft dgnas ocksa at att skapa trygghet
och studiero, som ir avgorande for att barn och unga ska kunna lyckas i skolan.

Lirare, rektorer och forvaltningsledning jobbar med ett starkt fokus pa
studieresultat. Fyra ganger per ar registrerar all undervisande personal
kunskapsliget for alla elever. Behoven kan sedan métas med riktade insatser.

Satsningen pa att bli en av landets basta skolkommuner fortsitter. Genom
gemensamma arbetssitt och rutiner f6r undervisning och uppfoljning, ska
skolan bli bittre pa att ge eleverna de kunskaper de beh6ver fa med sig frin
grundskolan.
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Datum

2022-04-01

Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbittras

Med mialet att bli en av landets bista skolkommuner arbetar vi f6r att ungdomar

efter

Gymnasieutbildningen bedrivs i VBU, dir kring

sin skoltid ska sta vil rustade for fortsatta studier eller jobb.

Definition och kalla

tre av fyra av de folkbokférda ungdomarna Mattet visar genomsnittlig betygs-

studerar. Ovriga 4r pa Hitachigymnasiet i

poang (bokstavsbetyg omraknat
till sifferbetyg) for elever skrivna i

TLudvika (fére detta ABB industrigymnasium) Ludvika kommun som avslutar sin

eller pa andra skolor i landet.

gymnasieutbildning pa VBU med
examen eller studiebevis.

Sedan ndgra ar hér VBU till landets 10—15 procent Maximal betygspoang &r 20.

fraimsta kommunala skolor f6r hur manga elever

Mattet avser elever i VBU:s
skolor i Ludvika och

som tar examen inom tankta tre ar. Man lyckats Smedjebackens kommuner.
dven vil med att fa manga att uppna grund- Mattet hamtas fran Skolverket

och kolada.se.

laggande behorighet till universitet och hégskola.

Betygspoang for gymnasiets avgangselever

Men betygssnittet, som mat-
er alla elevers betyg i alla kurs-
er, brukar daremot inte alltid
ligga lika bra till. Ludvika-
elevernas snittbetyg 2020 var
13,8 av maximala 20, jamfort
med kommunsnittet 14,1.
Det langsiktiga malet till 2025
ar att betygen ska 6ka till 14,2.
Etappmialet for 2021 var 13,5.

Resultatmattet forbattrades 2021 ’ , och malvardet uppnaddes .
Ar 2021 steg den genomsnittliga betygspoangen for kommunens avgangselever i VBU:s gymnasie-
utbildning till 14,3 (av maximala 20), att jamfora med 13,8 aret dessforinnan.

Darmed uppnaddes malvardet, som var 13,5. Det betyder att denna aspekt av malet En av landets basta
skolkommuner uppnaddes 2021.

Nagra exempel pa hur VBU jobbar for att ge eleverna en sa god

kunskapsutveckling som mojligt:

Arsredovisning 2021

Ett nira samarbete med grundskolan infér 6vergangen mellan skolformerna gor
att elever som behéver fir ritt stdd fran forsta skoldagen.

Ett systematiskt arbete med fokus pd elevernas resultat, med kontinuerliga
uppfoljningar f6r att vid behov tidigt kunna sitta in ritt individuellt st6d.

En mycket stor andel behériga legitimerade lirare samt lig personalomsittning
och hog friskndrvaro. Det skapar goda forutsittningar f6r hog kvalitet och
kontinuitet pa undervisningen.

En malmedveten satsning pa kvills-, helg- och lovskola med engagerade larare.
Ett samarbete med naringslivet kopplat till bade yrkesprogram och
hogskoleférberedande program. Det ger en verklighetsndra utbildning och leder
till att eleverna efter studenten har nira till anstillning eller vidare studier.
Resurser satsats pa elevhilsan och ett program for att stodja elever att vara pa
plats i skolan (det kommunala aktivitetsansvaret).

Fler studiehandledare, nya arbetssitt och rutiner samt omlokalisering har bidragit
till att fler elever far stéd.
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Datum

Eleverna ska kinna sig trygga i skolan

Vi satsar pa att bli en av landets bista
skolkommuner, dir utbildningen och elevernas
kunskapsresultat steg for steg forbattras. For att
kunna trivas och prestera beh6ver barn och
unga vara trygga i skolan, men ocksa exempelvis
pa sociala medier och pa vig till och frin

2022-04-01

Definition och kalla

Mattet hamtas fran ungdoms-
enkéaten LUPP, som Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhalles-
fragor (MUCF) ordnar.

Mattet avser andelen unga som
pa fragan Hur ofta kdnner du dig
trygg i skolan? har svarat nagot

av de tva positiva svarsalternativ-
en pa en fyragradig skala. Alltsa
andelen som sager att de alltid
eller oftast kanner sig trygga.

Hos oss ombeds elever i grund-
skolans arskurs 8 och gymnasiets
arskurs 2 att svara pa fragor om
hur de ser pa skola, fritid, politik,
samhadlle etcetera. 68 % av elev-
erna besvarade fragorna. LUPP
genomfordes i cirka 45 kommuner.

skolan.

Tyvarr ser vi 1 dag tidvis brister i upplevd
trygghet och studiero pa en del av vara skolor.
Det giller frimst pa hogstadiet och gymnasiet
och kan visa sig 1 form av stérande inslag,
krinkande ord och konflikt- och hotsituationer.

Unga som ar trygga i skolan

Under senare ar har kring
90 procent av eleverna pa
hégstadiet och gymnasiet
sagt sig vara trygga i skolan.
Det langsiktiga malet till
2025 ir en uppgang till

93 procent. Etappmilet f6r
2021 var 91 procent.

Resultatmattet forsamrades 2021‘ , och malvéardet uppnaddes inte ‘
Under 2021 minskade andelen elever som sager att de alltid eller oftast kanner sig trygga i skolan.
Andelen sjonk till 87 procent, mot 89 procent aret innan. Nedgangen syns framst pa hogstadiet.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var 91 procent trygga elever. Denna aspekt av malet En av
landets béasta skolkommuner uppnaddes alltsa inte 2021.

Att tryggheten sjonk nagot 2021 kan delvis bero pa pandemin. LUPP genom-
tordes under hosten, da smittspridningen 6kade i samhillet och franvaron steg
bland bade elever och personal. Det blev da svarare att ha tillrdckligt med vuxna
1 skolmiljon. En annan undersékning som genomfordes under varterminen, da
pandemildget forbittrades, tyder pa en ofdrindrad trygghet bland eleverna.

Exempel pa vad vi gor f6r att na en bra utbildning under trygga former:

— Vi har policyer och regler f6r att ni en trygg och bra milj6 bade elever och

personal.

— Alla vira foérskolor och skolor har planer mot krinkande behandling, som tar
upp sddant som diskriminering och trakasserier. Det finns manga goda exempel
pa hur man jobbar f6r att skapa trygghet och trivsel: personal som ér
schemalagda som rastvakter i korridorer och kapphall, personal som iter lunch
med eleverna, rastaktiviteter, trygghetsgrupper och toleransprojekt.

— Viinvolverar alla pa skolorna, for att markera att vi arbetar tillsammans for att ha
en bra utbildning under trygga former dir alla respekteras och trivs.

Arsredovisning 2021
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Utbildningen i forskolan ska stirkas

Utbildningen botjar redan i férskolan, som dr viktig f6r barns utveckling och lirande.
Alla som jobbar inom férskolan behévs och bidrar till verksamhetens innehall
och kvalitet f6r de kring 1 500 barn som ar dar varje vecka. Samtidigt blir
personalens utbildningsniva allt viktigare, med tanke pa det pedagogiska
uppdraget och kraven pa likviardighet. Att manga har forskollararlegitimation
efter en hogskoleutbildning ger goda forutsittningar for att barnen ska mota en
verksamhet med starkt pedagogiskt innehéll och bra kvalitet dven 1 Gvrigt.

Personal med forskolelararlegitimation Definition och kalla
Mattet visar andelen personal
(arsarbetare) inom forskolan
med forskollararlegitimation.
Mattet avser personal pa
forskolor i kommunal regi den
1 oktober varje ar.

Mattet hamtas fran Skolverket
och publiceras aven pa
kolada.se. Det preliminara
mattet hamtas fran kommunen.

Av de cirka 300 personer
som jobbade pa vira
forskolor hosten 2020 hade
37 procent legitimation, vilket var mindre 4n snittet 1 landet men ungefar som

Preliminar siffra for 2021. Skolverket publicerar det slutgiltiga utfallet i april 2022.

Dalasnittet. Andelen steg trots att forskolan samtidigt byggdes ut med nya
avdelningar och mer personal. Det langsiktiga malet till 2025 dr att andelen ska
stiga till 50 procent. Etappmalet f6r 2021 var 40 procent.

Resultatmattet forbattrades 2021 ’, och malvardet uppnaddes ‘

Hosten 2021 hade preliminart 41 procent av forskolans personal forskollararlegitimation. Det innebéar en
O6kning med 2 procentenheter jamfort med motsvarande preliminara siffra pa 39 procent aret dessforinnan.

Darmed uppnaddes preliminart malvardet, som var 40 procent. Preliminart uppnaddes alltsa denna
aspekt av malet En av landets bésta skolkommuner 2021.

Forskolan har alltsa vuxit kraftigt under senare ar for att kunna ta emot fler
barn. Men sedan hdsten 2021 har antalet barn minskat. En tinkbar orsak ar att en
del familjer har kunnat vara hemma med sina barn vid arbete eller studier pa
distans under pandemin. En annan anledning kan vara att det har skett en
utflyttning av barnfamiljer till andra delar av landet.

Nir antalet barn har minskat har vi dragit ned pa obehorig personal. Det har lett
till att andelen torskollirare med legitimation har 6kat, trots att anfalet ligger stilla.

Trots minskningen just nu tror vi att efterfrigan kommer 6ka pa lite sikt. Det ar en
allmin brist pa utbildade forskollarare i landet, vilket gor det till en stor utmaning
att klara kompetensforsorjningen framéver och att 6ka andelen utbildade.

Vi jobbar pa en rad olika sitt for att behélla och rekrytera tillrdckligt manga
medarbetare med ritt kvalifikationer. Nagra exempel:
— Visamarbetar med H6gskolan Dalarna och tar emot studenter pa den
verksamhetsforlagda delen av forskolldrarprogrammet.
— Naégra av vira anstillda barnskotare tar chansen att f6rmdnligt borja utbilda sig
for att senare kunna ga vidare mot forskollarare.

— Vi gdr en sirskild 16nesatsning pd lirarna i férskolan.
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Ungdomar ska kdnna att de kan paverka kommunen

En sida av en bra uppvixtkommun dr att ungas engagemang, drivkraft och vilja

att paverka tas tillvara. Fler barn och unga ska
kunna gora sin r6st hord och ha inflytande. Det
giller inte bara 1 frigor som direkt berér dem,
utan ocksa i sidant som har betydelse for
samhallet i stort.

Unga i Ludvika vill paverka bland annat skolan,
men dven exempelvis kollektivtrafiken och hur

kommunens pengar anvinds och vad som byggs.

Samtidigt siger manga att de inte vet vart de ska
vinda sig for att paverka.

Unga som tycker att de kan paverka kommunen

Definition och kalla

Mattet hamtas fran
ungdomsenkaten LUPP.

Mattet avser andelen unga som
pa fragan Vilka méjligheter har du
att fora fram dina asikter till dem
som bestédmmer i kommunen?
har svarat nagot av de tva positiva
svarsalternativen pa en femgradig
skala. Alltsa andelen som sager
att de har mycket stora eller
ganska stora majligheter att fora
fram sina asikter.

Ar 2020 var det 22 procent
av eleverna pa hogstadiet
och gymnasiet som tyckte

att de hade stora méjligheter

att fora fram sina asikter till
kommunala beslutsfattate.
Det langsiktiga malet till
2025 ir att andelen ska 6ka
till 27 procent. Etappmalet
for 2021 var 20 procent.

Resultatmattet forblev oférandrat 2021 |=> , men malvardet uppnaddes .
Under 2021 férandrades inte andelen elever som anser sig ha stora méjligheter att fora fram sina asikter
till dem som bestdmmer i kommunen. Andelen I&g kvar pa 22 procent, som aret innan.

Anda uppnaddes malvardet, som var 20 procent. Denna aspekt av malet En bra kommun att véxa upp i

uppnaddes alltsa 2021.

Nagra exempel pa det som vi gor fOr att unga ska kunna paverka och foéra fram

sina asiktet:

— Att genomféra LUPP-enkiten 4r i sig ett sitt att lyssna pa unga. Alla ungdomar

ges chansen att komma till tals om vad de tycker och tinker i viktiga fragor.

- Arligen genomfors ungdomsting pa hogstadie- och gymnasieskolorna, dir elever,

politiker och tjinstemin triffas och diskuterar olika teman, bland annat skolan

men ocksd hur kommunen kan bli battre att bo och leva i.

— Varje sommar anstills feriearbetande kommunutvecklare 1 gymnasiedldern. De

far 6kad kunskap om hur kommunen fungerar, och far i uppdrag att limna

torslag pa forbittringar som vi kan jobba vidare med.

— Vianordnar utbildningar for alla skolors elevradsrepresentanter. Aven pa

fritidsgardarna har unga en mojlighet att paverka vad man ska gora.

— Det finns dven mojlighet f6r ungdomar att s6ka kommunala pengar for att

genomfora sina idéer och driva egna projekt som gynnar unga.

Vir ungdomsstrateg samordnar och driver detta arbete, som utgar fran FN:s

konvention om barns rittigheter som blev lag 2020. Barnkonventionen siger bland

annat att hansyn ska tas till barns — de som 4r under 18 ar — dsikter.
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Ungdomar ska kunna sommarjobba i kommunkoncernen
Att fa prova pa arbetslivet dr ndgot som kan stirka ungas tro pd framtiden. Det
kan ske genom PRAO, praktik, feriejobb och pa flera andra sitt.

Det ir bra att sa méanga foretag, féreningar och andra arbetsgivare erbjuder jobb
till skolungdomar under loven. Ett sommarjobb handlar inte bara om att tjana
pengar. Det ger ocksa erfarenhet och en fot in pa _— )
Definition och kalla
Mattet visar antalet ungdomar
som sommarjobbar i koncernen:
hos vara namnder, pa VBU och i
yrken och verksamheter som finns. Méjligheten vara bolag LKFAB, LudvikaHem
AB och WBAB. | antalet ingar aven
de som jobbar hos de foreningar
sjalva, men det dr ocksa ett gyllene tillfille f6r som vi samarbetar med och
finansierar I16nen for.

arbetsmarknaden och ar f6rhoppningsvis roligt.

Aven vi vill girna ta emot unga 1 de manga olika
till sidana jobb ar forstas viktig for ungdomarna

oss som arbetsgivare att knyta kontakter med
. . Mattet hamtas fran en egen
dem som kan bli framtidens medarbetare. TS e

Ungdomar som sommarjobbar i koncernen
Ar 2020 var det totalt 222

ungdomar som under tre
veckor sommarjobbade 1
kommunen, pa VBU, i vira
bolag och hos de manga
féreningar som vi
samarbetar med. Mal-
gruppen ir de som under
aret fyller 16—18 ar, alltsa
de som har gatt ut grund-
skolans arskurs 9 och gymnasiets arskurs 1 och 2. Det langsiktiga malet till 2025
ar att sommarjobbarna hos oss ska 6ka till 300. Etappmalet f6r 2021 var 220.

Resultatmattet forbattrades 2021 ’, och malvardet uppnaddes .
Ar 2021 6kade antalet sommarjobbande ungdomar i koncernen till 276, fran 222 foregaende ar.

Darmed naddes malvardet som var 220. Denna aspekt av malet En bra kommun att véxa upp i
uppnaddes alltsa 2021.

Foreningarna och kommunen tog emot flest sommarjobbare.

Manga jobbade som “solstralar” inom dldreomsorgen och omsorgen av
personer med funktionsnedsittning. Andra var exempelvis i kiosken vid
Kyrkviksbadet i Gringesberg, pa sporthallen och pa fritidsgardar. Ndgra deltog
1 kulturskolans sommarorkester, som spelade musik pa olika platser 1 hela
kommunen. Bland féreningarna kan nimnas arbete i Disponentparken i
Gringesberg, vid bangolf vid Vismanstrand samt som instruktorer vid olika
idrotters sommarskolor. Hos bolagen jobbade unga inom exempelvis
fastighetsskotsel och vid atervinningsstationer.

Timlonen var 79 kronor for de yngre, och 96 kronor f6r de ildre och tre veckors
arbete gav cirka 7 100 kronor respektive 8 600 kronor. Vir totala 16nekostnad var
cirka 2,5 miljoner kronor, ddr staten stod f6r kring 0,5 miljoner kronor.

For att kommande ar kunna attrahera dnnu fler ungdomar behover vi bland
annat fortsitta att ta fram arbetsuppgifter som kan locka nya grupper.
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Datum Sida
Ludvika kommun 2022-04-01 74(82)

Firre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistand

Barn och unga ska vixa upp i trygga miljoer, ma Definition och kalla

bra och kianna framtidstro. Mattet hamtas fran kommunen
och visar antalet barn 0-18 ar

En sida av en bra uppvixt dr att leva i en familj som lever i familjer som har

med tillrickliga ekonomiska och andra resurser. g szl

Den som har problem att forsorja

I praktiken innebir det oftast att de vuxna slgsivochisin familIkan enliet

torsorjer sig sjilva genom arbete eller studier. socialtjanstlagen ansoka om
ekonomiskt bistand fran kommun-

Men 1 var kommun ér det jamforelsevis manga en. Bistandet &r behovsprévat och

bestar av forsorjningsstod och
bistand till livsforingen i 6vrig.
bistind. Eftersom dessa famﬂjer har svart att Forsorjningsstodet ska tacka mer
regelbundna utgjfter som exempel-
vis mat, klader, hygien och boende.

barn som lever i familjer som far ekonomiskt

forsorja sig sjilva far de, efter en behovsprov-

ning, samhillets stod. Bistand till livsforingen i ovrigt

ska tacka kostnader for behov
som uppstar da och da, exempel-
storre andel av invdnarna som har bistind och vis tandvard och glaségon.

Jamfort med snittet i landet dr det en betydligt

Métningen gors per manad, och
mattet visas som en trendsiffra, i

Barn i familjer med ekonomiskt bistand form av det sésongsrensade s.k.
12-manadersgenomsnittet.

det langvariga mottagandet ar mycket hogt.

Vid utgangen av 2020
levde kring 570 barn 0—18
ar i familjer med ekonom-
iskt bistand (arsgenom-
snitt). Det lingsiktiga malet
till 2025 ar att antalet ska
sjunka till 480. Etappmalet
for 2021 var 580.

Resultatmattet forbattrades 2021 s , och malvardet uppnaddes .
Under 2021 minskade antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand. | december var antalet 431, mot
572 vid arets borjan (12-manaderssnitt i bagge fallen).

Darmed uppnaddes malvardet, som var 580. Denna aspekt av malet En bra kommun att véxa upp i
uppnaddes alltsa ar 2021.

Det finns flera orsaker till att vi bade 2020 och 2021 sag en stadig minskning av
forsorjningsstodet, dir trendsiffran nu har minskat 22 manader i rad. En ér att
det har skett en utflyttning till andra delar av landet i den stora grupp som under
senare ar har asylinvandrat. Att detta paverkar siffrorna beror pa att den gruppen
ar 6verrepresenterad vad giller ekonomiskt bistind och stora barnfamiljer. En

annan orsak ar att en del vuxna kommit ut i egen f6rsorjning eller studier.

Det ar forstas positivt att det har blivit farre barnfamiljer som behover
ckonomiskt stod. Samtidigt dr det viktigt att ndimna att det, trots nedgangen,
fortfarande dr en mycket stor grupp invanare som inte ar fullt sjilvforsérjande.

Jamtort med Sverige 1 stort dr siffrorna alltjamt hoga.

Dirfor fortsitter jobbet med malet att fler och fler barn ska vixa upp i familjer
med sjilvforsorjande vuxna. Vi kan exempelvis bli bittre pa att prioritera
familjeforsorjare och de som star langt fran arbetsmarknaden nir det giller

insatser for att minska behovet av ekonomiskt bistind.
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Befolkningen ska vixa
Fler invanare skapar resurser, Okar kommunens attraktivitet, ger ett 6kat
underlag for service och underlittar etableringar.

Antalet invanare 6kade dren 2014—2017, fran 26 000 till nirmare 27 000. Ett
okat barnafédande bidrog till uppgangen, men huvudférklaringen var invand-
ringen av personer som fick asyl i Sverige och blev folkbokf6rda hir. Men de
senaste aren har folkméingden minskat och var 26 600 vid utgangen av 2020.
Invanare Definition och kélla

Mattet hédmtas fran SCB:s

befolkningsstatistik avseende
folkbokférda personer.

Det lingsiktiga malet till
2025 ir en okning till

27 000 invanare.
Etappmalet f6r 2021 var
26 750. Bigge dessa

malvarden sattes innan

pandemin slog till.

Resultatmattet forsamrades 2021 s , och malvardet uppnaddes inte .
Under 2021 minskade antalet invanare med 107 personer, fran 26 604 vid arets borjan till 26 497.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var 26 750 vid arets slut. Denna aspekt av malet En
tillvéxtkommun uppnaddes inte 2021.

Folkmangdens férindring avgors av hur manga som fods och avlider, liksom av
hur manga som flyttar hit och harifran.

Trots hoga fodelsetal och fortsatt — men minskad — invandring, har antalet

invéanare sjunkit tillbaka sedan nagra ar. Huvudskilet dr en 6kad utflyttning till
orter utanfor Dalarna. Utflyttningen har drivits av att méanga 1 den grupp som
under senare ar har asylinvandrat hit, efter en tid har valt att r6ra sig vidare till

andra delar av landet.

Aven pandemin paverkar folkmangden, och da inte i f6rsta hand genom hogre

dodlighet i sjdlva sjukdomen covid-19 utan snarare i form av firre flyttningar.

Det ar frimst den inrikes och utrikes in- och utflyttningen som kommer avgora
hur det gar med befolkningens storlek framéver. Enligt prognosen vintas det
nimligen — under flertalet av de kommande aren — avlida fler personer 4n som
t6ds hir. D4 behovs en ordentlig inflyttning, eftersom vi vet att manga yngre
viljer att flytta fOr att utbilda sig eller s6ka jobb.

For att na det langsiktiga malet om en vixande befolkning till 2025 behovs forst
och frimst fler arbetstillfillen och ett 6kat bostadsbyggande. Dirfor ar det
forstds mycket positivt att det under de ndrmaste aren vintas bli manga nya
jobb hos arbetsgivare som verkar hir (se nista sida). I 6vrigt kan folkmingden
paverkas aktivt med generella insatser som 6kar var attraktivitet. En bra
samhallsservice, attraktiva boendemiljéer, och en bra livsmiljé med goda
fritidsmoijligheter och ett rikt féreningsliv ar viktigt bade f6r befintliga invanare
och f6r att attrahera nya.
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Fler arbetstillfillen ska skapas

Vir kommun ska vixa och det ska skapas fler arbetstillfallen hir. Nir fler

kommer i arbete skapas resurser, 6kar skatteintikterna och ges nya mojligheter

for framtiden. Fler jobb bor exempelvis betyda att fler valjer att bosatta sig har.

Foretag och offentlig sektor sysselsitter kring 12 500 personer hir, varav mer

an 8 000 i privat sektor ddr industrin dr stark. De allra flesta foretag dr mindre

eller medelstora, men nagra hor till Dalarnas allra storsta (avsnitt 2.3).

Den senaste tiodrsperioden 6kade forst arbets-
tillfallena bland foretagen. Det var en topp ar
2017 med 8 800 jobb i det privata naringslivet
och totalt 13 100 inklusive offentlig sektor.
Samtidigt som jobben 6kade blev det fler som
jobbpendlade hit fran kringligeande orter. Men
de allra senaste aren har utvecklingen vint. Det
ar framfor allt bemanningsforetag, konsulter och
tillverkningsindustri som forst vaxte, men som
sedan ocksa har fallit tillbaka.

Arbetstillfallen i kommunen

Definition och kalla

Mattet hamtas fran SCB:s
registerbaserade totalraknade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS),
som visar sysselsattning och
jobbpendling i landets kommuner.

Det finns en efterslapning pa
nastan ett ar i statistiken. Det
beror pa att den baseras pa
arbetsgivardeklarationer for
anstallda, respektive de egna
foretagarnas sjalvdeklarationer.

Liksom 1 6vriga landet
minskade arbetstillfillena
patagligt under pandemi-
aret 2020.

Det langsiktiga malet till

2025 ir att jobben ska 6ka
till 13 200. Etappmalet for
2021 var 13 000. Malvird-

ena sattes innan pandemin.

Resultatmattet for 2021 kan annu inte foljas upp, sa varken trenden eller malvardet kan nu bedomas
Antalet arbetstillfallen 2021 publiceras forst i november 2022. Nu kan bara konstateras att det blev farre

arbetstillfallen under pandemiaret 2020.

Mycket positivt sker nu i var kommun, som innebdr manga nya arbetstillfallen.

Bara under 2021 har flera féretag meddelat storre satsningar.

Exempel pa vad vi har gjort och gor for att underlitta f6r att det ska bli fler jobb:

— Arbetar efter den niringslivsstrategi Framtidens hallbara tillvéixtkommun, som giller

sedan 2021. Strategin star pa tre ben: attraktivitet och tillvixt, férutsittningar for

foretagande samt kommunorganisationen. De konkreta punkterna for att 6ka

kommunens attraktivitet handlar om sidant som bostider, skola,

fritidsaktiviteter, evenemang och infrastruktur. Inom férutsittningar for

toretagande finns exempelvis kompetensmatchning, féretagsutveckling och

nitverk. Strategin 4dr framtagen i dialog med representanter fOr lokala foretag.

— Har en nira dialog med de féretag som nu nyrekryterar, for att ge goda férutsitt-

ningar fOr att attrahera nya medarbetare nir det giller bostider, skola med mera.

— Har skapat byggklara tomter f6r etableringar pd handelsomradet Lyviksberget

och industriomrddet Bjérnmossen.
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Foretagarna ska vara néjda med det lokala féretagsklimatet
Var kommun ska fortsitta vixa och utvecklas. For att vara fortsatt
konkurrenskraftig kravs bland annat att det ar en bra plats att driva foretag pa.

Det kan finnas olika uppfattningar om vad som ir ett bra foretagsklimat. Det
kan handla om omradets attraktivitet, dialogen med kommunen, infrastruktur,
tillgdngen till arbetskraft samt kommunens myndighetsutovning.

Ar 2020 satte foretagen snittbetyget 3,0 pa det Definition och Kalla

lokala féretagsklimatet, av maximala 6. Mattet himtas fran Svenskt
Det lingsiktiga malet till 2025 4r en uppgang till Néringslivs arliga enkat om det

. . lokala foretagsklimatet i landet.
3,5, Etappmalet f6r 2021 var 3,1. Maéttet visar foretagens svar pa
fragan Vilket sammanfattande
omddéme vill du ge
foretagsklimatet i din kommun?
Betyget sétts pa en sexgradig
skala: Daligt=1, Inte helt
godtagbart=2, Godtagbart=3,
Bra=4, Mycket bra=5, Utmarkt=6.
Enkaten gar till omkring 200
foretag och arbetsstéllen i var
kommun, i forsta hand till
Svenskt Naringslivs medlemmar.
Svarsfrekvensen brukar ligga
kring 50 procent. De allra flesta
foretagen i undersékningen har
1-25 anstallda.

Foretagens betyg pa det lokala foretagsklimatet

Resultatmattet forbattrades 2021 ’ , och malvérdet uppnaddes .
Ludvikaforetagens betyg pa det lokala foretagsklimatet har forbattrats. Vid 2021 ars matning blev
betyget 3,1 (av maximala 6), mot 3,0 aret dessforinnan

Forbattringen innebar att malvardet - som var just 3,1 - uppnaddes. Det betyder att denna aspekt av
malet En tillvaxtkommun uppnaddes 2021.

Det langsiktiga arbetet fortsitter med att stirka Ludvika som en bra plats att driva
foretag pa. Vir attraktionskraft ska 6ka och i dialog ska vi utveckla nya sitt att
samarbeta med och bemota féretagen och ge den service de behéver.

Nagra prov pd vad vi har gjort och gor f6r att stirka foretagsklimatet:

— FPortsitter 6ka bemanningen pa niringslivsenheten, for att kunna jobba med
niringslivsutveckling och ge service till foretag i hela kommunen.

—  Stottat de lokala féretagen under pandemin, bland annat genom att kpa presentkort
fran Unika Ludvika och genom att inte ta ut avgifter for uteserveringar. Tillsammans
med Smedjebackens kommun och utvecklingsbolaget Samarkand2015 hjilper vi dven
drabbade féretag med korta utbildningsinsatser, omstillning och coachning.

— Betalat bredbandsutbyggnad si att foretag ska kunna drivas i hela kommunen.

— Arbetar med konkreta punkter i niringslivsstrategin (se forra sidan) som: féretags-
lots for att forenkla foretagares kontakter med kommunen, nitverk for att hjilpa
foretag att skapa nya kontakter som kan ge nya affirer samt att ge bittre méjlig-
heter f6r lokala féretag nir var kommunkoncern ska handla upp varor och tjanster.

— FPortsitter ta fram e-tjanster och andra digitala 16sningar, som ska underlitta vid

foretagens drenden med oss i kommunen.

— Kommunledningen beséker regelbundet stérre och mindre féretag i hela
kommunen, vilket ger bra méjligheter till dialog 1 konkreta fragor.
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Mat- och restavfallet ska minska Definition och kalla
Vi ska vara padrivande nir giller hushallning med Méttet visar insamlat mat- och

. . . o restavfall, i kilo per person.
resurser. En del ar att underlitta for invanare och - pa P )
Mattet baseras pa en egen méat-

foretag att minska sin milj6- och klimatpaverkan. ning hos WBAB, vart bolag inom
atervinning. Mattet publiceras av
Avfall Sverige och pa kolada.se.
Konsumtionen paverkar milj6 och klimat. Matavfall ar sadant som blir Gver
efter att man har lagat mat eller
atit, exempelvis rester av kott,
ger forstas storst miljovinst, men det dr ocksa fisk och skaldjur, pasta och frukt.

Det ska vara litt att gora ritt.

Att minska forbrukningen och férebygga avfall

viktigt att dteranvinda och atervinna sa mycket Restavfall ar det som éterstar
sedan matavfallet och de férpack-

som moijligt av det avfall som dnda uppkommer. il e len TEEEEE-

. h . Det kan rd

Ar 2020 samlades det hir in 5 300 ton mat- och as har sorterats ut. Det kan rora
] sig om bldjor, kuvert och tops.

restavfall, motsvarande 189 kilo per person. Berakningen av antal personer

utgar fran var folkmangd, som
justeras med hansyn till fritidshus,
gastnatter och in-/utpendling.
Darmed fas en mer rattvisande bild
av hur manga som skapar avfall.

Mat- och restavfall

Méatningen gors per manad, och

mattet visas som en trendsiffra, i
form av det sdsongsrensade s.k.
12-manadersgenomsnittet.

Det langsiktiga malet till

2025 dr en minskning till

170 kilo per person, genom

minskad konsumtion, mind-

re matsvinn och mer insam-
ling av forpackningar och returpapper som sedan dtervinns. Etappmalet f6r 2021 var
195 kilo. Malvardena foljer Avfall Svetiges 25/25-mil: totala mat- och restavfallet ska
minska med 25 procent per person till 2025, jamfért med utgangsaret 2015.

Resultatmattet forbattrades 2021‘ , och malvardet uppnaddes .

Under 2021 minskade det samlade mat- och restavfallet en aning. | december var avfallet 187 kilo per
person och ar, mot 189 kilo vid aret borjan (12-manaderssnitt i bagge fallen).

Darmed uppnaddes malvardet, som var 195 kilo. Det betyder att denna aspekt av malet En hallbar
kommun uppnéddes 2021.

Efter en klar minskning 2019 och 2020 planade det totala mat- och restavfallet ut
2021 och var i stort sett oférandrat jamfért med aret innan. Men ur ett héllbarhets-
perspektiv dr det bra att det ér restavfallet som fortsitter att minska. Via biologisk
atervinning atergar ju matavfallet till kretsloppet som biogas och biogddsel.

For ett par ar sedan botjade vart bolag WBAB inféra ett modernt dtervinnings- och
avfallssystem. Sedan 2019 har alla villa- och fritidshushéll matavfallsinsamling och
moijlighet till bostadsnira insamling av férpackningar och returpapper. Sedan
2020—2021 samlas ocksa matavfall in frin flerbostadshus dir dven vissa foretag
som ir aktiva i fastigheterna dr med. Under 2022 pabétjas insamling av matavfall
fran vara storkok, och nista steg dr att fa med fler féretag. En annan del 4r insam-
ling av forpackningar och returpapper f6r LudvikaHems hyresgister. I takt med att
allt fler sorterar, kommer framfor allt restavfallet kunna minska steg for steg.

For att vi pa sikt ska kunna radikalt minska avfallet behéver hela samhillet hjalpas at.
Vi behover alla dndra var konsumtion och vara vanor for att minska klimatpaverkan.
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Matsvinnet ska minska i vira serveringar

Matsvinn ar livsmedel som slings och som hade kunnat konsumeras om det hade
hanterats annorlunda. Berakningar sdger att en tredjedel av den mat som
produceras globalt aldrig hamnar pa nagons tallrik. Svinnet forekommer 1 hela
produktions-, forsiljnings- och konsumtionskedjan och innebir att klimat- och
miljobelastningen fran livsmedel blir onédigt stor. Definition och killa
Mattet visar mangden livsmedel

som slangs i vara skolkok, i gram
barn pa forskolan, till skolelever och till per portion.

En vanlig dag serverar vi kring 5 200 maltider till

pensiondrer inom dldreomsorgen. I ar riknar vi Sl g | deeor kellae
serverings- och tallrikssvinn.

med att képa in uppemot 1 000 ton livsmedel. Mattet baseras pé en egen

maétning i kommunen, som ocksa
rapporteras till Dala Avfall dar
skull och for att spara pengar. Ett annat skal ar alla Dalakommuner deltar.

| dagslaget méts svinnet pa
skolorna tva ganger per ar: under
Matsvinn tva veckor pa varen och tva
veckor pa hosten. Planen ar att
utoka till att mata aven pa i
forsta hand férskolorna.

Vi vill minska matsvinnet bade for klimatets

att visa viagen och inspirera barn och unga.

2019 och 2020 var svinnet
1 skolkoken 64 respektive
34 gram per portion. Det
langsiktiga malet till 2025
ar en minskning till 30
gram. Etappmalet f6r 2021
var 42 gram.

Resultatmattet forsamrades 2021 ’ , men malvérdet uppnaddes ‘
Ar 2021 6kade matsvinnet till 41 gram per portion, att jamfora med 34 gram aret dessforinnan.

Trots forsamringen uppnaddes malvardet, som var 42 gram per portion. Det betyder att denna aspekt av
malet En hallbar kommun uppnaddes 2021.

Pandemin ir huvudorsaken till att matsvinnet 6kade under hosten, eftersom det
var svart att planera maltiderna nir sa manga elever var hemma fran skolan. Sam-
tidigt gors mycket fOr att minska svinnet. En del dr att personalen blir bittre pa
att berdkna hur mycket mat som gar at, bland annat beroende pa vilka ritter som
serveras. Andra delar dr att lagga upp lagom mycket mat pa bufféerna och att
anvinda rester som ingredienser i matlagning och bakning till kommande dagar.

For att dnnu bittre ta tillvara pa den tillagade maten har vi bérjat med klimat-
lador”. Maltidspersonal och personal i férskolan, skolan och pa dldreboenden
erbjuds att, till sjalvkostnadspris, kopa med sig 6verbliven mat efter att dagens
servering dr avslutad. Det giller bara den mat som finns i serveringarnas bufféer
och inte den som finns kvar i koket och kan sparas till kommande maltider.

Men dnnu mer kan goras fo6r att hushalla med maten. Exempelvis behéver vi bli
bittre pa att forklara f6r bland annat barn och ungdomar hur livsmedel och
svinn paverkar klimatet och att vi alla har ett gemensamt ansvar f6r en hallbar
framtid. I detta ligger att informera om mingden mat som slings och att
inspirera till bra hushallning och testa olika sdtt som gor det litt att gora ritt.
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Kommunkoncernens fordon ska koras pa fossilfria drivmedel

En minskad klimatpaverkan frin resor och transporter bidrar till att uppfylla

miljomalen, dir exempelvis fossila branslen som bensin och diesel ska fasas ut.

Totalt anvinder vira verksamheter omkring 300
fordon, varav kring 170 personbilar. Resten ir
tunga fordon och arbetsmaskiner av olika slag,
som finns inom exempelvis renhallning,
vighallning och skotsel av parker och gronytor.
Merparten av resandet sker med bil, som en
naturlig del av fraimst hemtjanst. Till det kommer
vissa lingre resor till och frin moéten, utbildningar
med mera.

Fordon som kors fossilfritt

Definition och kalla

Mattet visar antalet fordon i
koncernens verksamheter som
fullt ut eller i huvudsak kors pa
fossilfria drivmedel som el,
biodrivmedel, etanol och biogas.
Mattet avser all slags fordon:
personbilar, arbetsfordon, last-
bilar, entreprenadmaskiner m.m.
Mattet avser fordon som
anvands langsiktigt oavsett om
det sker genom att aga, leasa,
hyra eller pa annat sétt.

Mattet hamtas fran en egen
matning i koncernen.
Koncernen omfattar har: vara
namnder, LKFAB, LudvikaHem
AB, WBAB (var andel cirka 75 %)
och VBU (cirka 75 %).

Ett minskat resande ger
forstas storst miljovinst,
men det fir inte ga ut 6ver
uppdraget att leverera
tjanster till invanarna.

En stor del av 16sningen ar

darfor att ga over till hallbara drivmedel och moderna fordon. Vid slutet av 2020
koérdes 92 av 315 fordon med fossilfria drivmedel, dar flertalet var elhybrider.

Resultatmattet forbattrades 2021 ’

Det kunde inte faststéllas ett malvarde for 2021 for antalet fordon som kérs pa fossilfria drivmedel,
darfor att det tidigare saknades en uppmatt niva utga fran. Men eftersom matningarna nu har kommit
igang kan utvecklingen anda foljas, och dessutom har malvarden nu faststallts for kommande ar.

Under 2021 6kade antalet fordon som kors pa fossilfria drivmedel. Vid arets borjan var det 92. Vid arets slut
hade antalet 6kat till 214 - varav 14 rena elfordon, 103 elhybrider och 98 som tankas med biodiesel.
Andelen fordon som kors fossilfritt har under aret 6kat fran 29 procent till 72 procent.

Mycket gors for att langsiktigt minska klimatpaverkan fran fordonssidan:

— [Ett stort steg dr att sluta tanka med traditionella drivmedel och i stillet anvinda

fossilfria brinslen. Sedan sommaren 2021 gir kring 75 arbetsfordon, lastbilar,

entreprenadmaskiner och sopbilar pa den fossilfria biodieseln HVO100. Samma

sak giller f6r 20 personbilar. HVO100 tillverkas av restprodukter fran

livsmedelsindustrin, bidrar till en stor minskning av koldioxidutslippen och kan

anvandas till de flesta dieselmotorer.

— Under 2021 ersattes ytterligare ett 40—tal bensinfordon, frimst personbilar, med

moderna el- och laddhybrider. Utbytet fortsitter kommande ar.

—  Ar 2022 infé1s en fordonspool med personbilar och eleyklar fér vara verksamheter.

Poolen ska ge ett effektivare utnyttjande av fordonen och minskad miljépaverkan.

- Aven beteendeforindringar leder till ett minskat resande. Digitala 16sningar har

ersatt manga fysiska méten och konferenser, inte minst under pandemin. Vidare

att personalen cyklar, gir och aker kollektivt mer dn tidigare.
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Energianvindningen i kommunkoncernens lokaler ska minska

En stor del av koldioxidutslippen kommer fran fastigheter. En minskad
energianvindning i vara verksamhetslokaler bidrar till att uppfylla miljomalen, dér
exempelvis fossila branslen ska fasas ut.

Totalt ager kommunen och bolagen en byggnads- Definition och kalla
yta pa cirka 500 000 kvadratmeter (m?), varav Mattet baseras pa en egen
Fir 150 000 m? 4 hvrda lokal A 2020 matning hos vart bolag LKFAB.

ungetar m® ar uthyrda lokaler. Ar Mattet avser mangden inkopt
var energianviandningen i dessa lokaler 147 energi i bolagets verksamhetslokal-

. . 5 R I o er, liksom i de lokaler som fort-
kilowattimmar (kWh)/m?. Det lingsiktiga malet farande 3gs direkt av kommunen.
till 2025 4r en minskning ¢ll 140 kWh/m?. Efter matningen gors en s.k.
Etappméilet £6r 2021 var 149. normalarskorrigering. Den ger en

mer rattvisande bild av den under-

Energianvandning i verksamhetslokalerna liggande anvéndningen, som inte

stors av att utomhustemperatur-
en varierar mellan aren.

Métningen gors per manad, och

mattet visas som en trendsiffra, i
form av det sdsongsrensade s.k.
12-manadersgenomsnittet.

Malvirdena foljer Paris-
avtalets minskning med
30 procent senast till 2030,
jamfort med utgangsaret
2007.

Resultatmattet forsamrades 2021 ’ , och malvardet uppnaddes inte .

Energianvandningen i verksamhetslokalerna ékade 2021 till 151 kWh/m?2, jamfort med 147 kWh aret
dessforinnan (12-manaderssnitt i bagge fallen). Det var framst uppvarmningen som steg.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var 149 kWh/m2. Denna aspekt av malet En hallbar kommun
uppnaddes inte 2021.

Att energianvindningen steg 2021 beror bland annat pa att det bade tillkom och
forsvann lokaler. Aven ménga andra faktorer paverkar i de stora lokalytor som
det hir handlar om, och ibland gar snittanvindningen lite upp och ned av
anledningar som inte 4r litt att forklara helt sikert. Men underliggande ger det
systematiska energiarbetet resultat. Under aret byttes exempelvis fossil virme ut i
bygghallen pa Malmenskolan och det gjordes atgirder pa Lorensberga skola.

En kombination av atgirder krivs for att det langsiktiga malet till 2025 ska nas:
allt fran beteendefoérindringar hos de som anvinder lokalerna till att bygga nytt
och ersitta dldre lokaler med simre energivirden. Det finns en stor potential vid
ny- och ombyggnationer, men som samtidigt innebar investeringskostnader.
Storst effekt fias genom att stillas tuffa energikrav redan vid upphandlingar.

Ett bra exempel ar Solviksskolan som togs i bruk 2019 och som ersatte den nu
nedlagda Marnisskolan fran 1960-talet. Under senare ar har det ocksa tillkommit
flera nya férskoleavdelningar som i vissa fall har ersatt aldre.

Det finns en langsiktig energiférbattringsplan. Flera pagaende och planerade
nybygenationer kommer ge en positiv effekt pa energianvindningen samtidigt som
atgirder behovs ocksa i befintliga lokaler. Manga av dessa insatser dr dock
kostnadskrivande, och det finns osdkerheter kring finansieringen. Parallellt beh6vs
ocksa mindre insatser, som kan gora stor skillnad utan att kosta sarskilt mycket.
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5 Uppfoljning av de finansiella malen

Oforiandrad skattesats

Maluppfyllelse ‘
Malet uppnaddes, eftersom den kommunala skattesatsen varken hojdes eller sénktes 2021.

Tillrickliga ekonomiskt 6verskott for femarsperioden 2017—-2021

Maluppfyllelse .
Det underliggande resultatet for 2017-2021 blev 2,3 procent av periodens intakter i form av skatt, gene-
rella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Darmed uppnaddes malet pa minst 2 procent.

Aren 2017—2021 fick vi in nirmare 8,6 miljarder kronor i form av
kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Periodens sammanlagda underliggande resultat blev 172 miljoner kronor,
motsvarande 2,0 procent av periodens intikter.

Kommunens underliggande resultat

Miljoner kronor

2017 2018 2019 2020 2021 2017-21
Skatteintakter, generella | 4 g355 16393 16883 17700 18335 | 85636
statsbidrag o utjamning
Balanskravresultat 28,2 22,7 37,9 351 -92,2 31,7
Extraordinara poster - = 6,9 = 133,7 140,6
Underliggande resultat 28,2 22,7 44,8 35,1 41,6 172,4
Underliggande resultat, 17% 149% 279% 20% 239% 2.0%
andel av skatter o bidrag ’ ’ ’ ’ ’ !

Malet handlar om den #nderliggande formagan att skapa dverskott. Det matt som
anvinds rensar bort poster som stor den bilden. Utgangspunkten dr balanskravs-
resultatet som redan ar rensat frin frimst realisationsvinster och realisations-
forluster, som inte ir kopplade till den egentliga verksamheten. Aven extra-

ordindra poster, som inte hor till den vanliga 16pande verksamheten, riknas bort.

En tillrickligt stor del av investeringarna under femarsperioden
2017—-2021 ska finansieras med egna medel

Maluppfyllelse .
Under 2017-2021 finansierades omkring 90 procent av kommunens nettoinvesteringar med egna medel.
Darmed uppnaddes malet om en sjalvfinansieringsgrad pa minst 80 procent.

Under 2017—-2021 investerade kommunen for 465 miljoner kronor inom
skattefinansierad verksamhet. Omkring 416 miljoner kronor betalades med
egna medel, vilket ger en sjilvfinansieringsgrad f6r perioden pa 90 procent.

Kommunens investeringar inom skattefinansierad verksamhet

Miljoner kronor

2017 2018 2019 2020 2021 | 2017-21
Investeringar netto 120,3 111,9 97,4 70,6 65,0 465,2
Avskrivnhingar 58,3 61,6 55,4 32,5 31,6 239,4
Resultat 28,2 227 53,82 36,7 35,60 177,0
Finansiering m egna medel 86,5 84,3 109,2 69,2 67,2 416,4
Sjalvfinansieringsgrad 72 % 75 % 112 % 98 % 103 % 90 %

a. Det redovisade resultatet 2019 var 229,9 miljoner kronor, men har justerats for ett engangsbelopp i form av en reavinst pa 176,1 miljoner
kronor efter en intern aktiedverlatelse fran kommunen till 4garbolaget Stadshus AB. | praktiken skapade namligen denna reavinst inte nagra
okade finansieringsmoéjligheter.

b. Det redovisade resultatet 2021 var —98,2 miljoner kronor, men har justerats for extraordinéra nettokostnader pa 133,7 miljoner kronor.
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