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Forord

Hur gick det for var kommuth de kommunala bolagen Z0Pet berattar vi
om i den har arsredovisningen.

Trots snabbt 6kade kostnader blev det i fjol ett dverskott for var kommunala
koncern, dar vi aven raknar in hur det gick for vara bolag. Plusresultatet
skapades tack vare vinstgira energibolag och att skatteintakterna fran
invanarna blev hégre &n vantat.

Overskottet kommer till anvandnirden period med stark tillvaxt och
framtidstro som kommunen &r innBet skapas nyabb i det lokala
naringslivet samtidigt som infiytigen 6kar och befolkningen vaxer.
Utvecklingen drivs a¥itachi Energpch deragxpansion, soiwmara befinner
sig i borjan av en brant stigande kurva.

Det ar roligt att s manga i lokalsamhallet har bérjat ga samman for att
gemensamt ta tillvara pa damtastiska majlighatt vaxa och utvecklas som

det har innebar for var kommun. Inte bara nu, utan under manga ar framéver.
Tillsammans kan vi géra nagot riktigt bra av det har.

Ludvika imars2?4

- 5 1
//% f ,/Z/\/’\A \f “A\,/Z‘v’\" VA, (9 M /}/L//,WVX

Leif Pettersson Maria Skoglund
Kommurstyrelsenerdférande (S) Kommurdirektéroch
VD for Ludvika kommun Stadshus AB
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Vara2 800 anstallda ger service ochtjanster inom en
rad olika omraden. Barnomsorg, skola, socialtjanst och
aldreomsorg ar det vi lagger mest pengar pa. Kultur,
fritidsgardar, miljétillsyn, atervinning, vagar,
naringslivsfragor och uthyrning av bostader &ar andra
fragor vi sysslar medd och det finns manga fler.

Nagra exempel pa det vi gjorde 2023

9 Vi tog emot 1 300 barn pé forskolan. 1 | samarbete med det lokala

1 Vi utbildade omkring 3 000 elever i féreningslive_t tgg videmot ndastan
grundskolan och 640 pa gymnasiet. 500 Sommarjobbande ungdomar.

1 Vi gav insatser till 930 pensionarer ll V'. p__ro@uc-:erao!e 87 gigawattimmar
inom aldreomsorgen och nara 400 miljovanlig el i vattenkraftverk,
personer med funktionsnedsattning, ~ Motsvarande arsforbrukningen for

i o ool T 4 800 villor.
i serverade dagligen . .
1 portioner mat ingrﬁqfdrskola 9 Vara badhushade 120 000 besdk.

grundskola och aldreomsorg. 1 Vi hyrde ut drygt 3 000 bostader.

1 Vart I'fcenter levererade 600 nya 1 Vi betalade for bredbands
barbara datorer till grundskole utbyggnad i glesbebyggda omraden

elever och 350 elevdatorer till { Vi samlade in 1 350 ton matavfall,
gymnasiet. som blev bransle som en biogashil

1 Vara bibliotek hade 100000 bestk kan aka 68 varv runt jorden for.
och gjorde 130000 utlan.

-

Efter sommarens kraftiga regn var det full faitvattendragen.VB Kraftsalla kraftstationer gick pa hogvarv.
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Ludvika kommun

Datum

2024-03-26
Forkortningar Symboler itabeller
GNU Gemensamma namnden for upphandling 0 Uppgift finns, men har avrundats
GSN Gemensamma servicendmnden il gl

- L Uppgift finns, men redovisas inte
IFO Individ- och familjeomsorg avintegritetsskal
LKFAB Ludvika Kommunfastigheter AB ¢ .
I | Uppgift saknas

RDM Raddningstjansten Dala Mitt
SCB Statistikmyndigheten SCB
SKR Sveriges Kommuner och Regioner
StadshusAB | Ludvika kommun Stadshus AB Alla belopp
VA Vatten och avlopp har avrundats
VBU Vasterbergslagens utbildningsférbund
WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AE
Kolada.se

Eno6ppen och kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommunech regioner Drivs avRadet for
framjande av kommunala analyse(RKA).

Definitioner

Affarsdrivande
verksamhet

Amortering
Anlaggningstillgang
Ansvarsforbindelse
Avgiftsfinansierad
verksamhet

Avskrivning
Avsattning

Balanskravsresultat

Balansréakning
Budget
Budgetavvikelse
Eget kapital
Extraordinar post
Finansiell intakt
Finansiell kostnad
Finansnetto
Generella statsbidrag

Kapitalkostnad

Kassaflode
Kassaflodesanalys

Kommunalekonomisk
utjamning

Likviditet

Loneskatt
Nettoinvestering
Realisationsvinst forlust
Resultat
Resultatrakning
Riktade statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Skattefinansierad
verksamhet

Soliditet

Tjanstepension

Arsredovisning 2023

Kommunal verksamhet somhuvudsakligen eller fullt ut verkar pa en konkurrers
utsatt marknad och som darmed finansieras av dem som koper tjansten.

Avbetalning pa lanBelopp som betalas av pa en skuld.
Tillgdng som ska anvéandas en langtidsperiod. Tillexempel byggnackller vag
Ekonomiskt dtagande soninte redovisas som skuld edir avséttning i balansrakningen.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras mexvgifter
(taxor) som betalas av dem som anvander tjansten.

Planméssig vardeminskning av en anlaggningstillgang for att fordela
anskaffningskostnaden éver tillgdngens ekonomiska livslangd.

Post i balansrékningen. Forpliktelse som &annolik eller séker, men som &r
obestamd antingen i frdga om belopp eller om tidpunkt.

Arets redovisade resultatrensatfran poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om reslationsvinster och<forluster

Finansiell rapport som visar den finansiella stéllningen vid esss tidpunkt.
Ekonomisk plan som visar hur de pengar sokommerin ska anvandas.

Skillnad mellandet budgeteradebeloppet och et faktiska ekonomiska utfallet.
Post i balansrakningen. Tillgdngar minus skulder.

Intakt eller kostnad som inte hér till demormalaverksamheten.

Ranteintakter, aktieutdelningar vinst vidforsaljning av vardepappench liknande
Réantekostnader pa lanforlust vid forsaljning av vardepapper och liknande
Finansiella intakter minus finansiella kostnader.

Bidragfran staten som kananvandas fritt efter lokala prioriteringar

Kostnad for den vardeminskning och den finansiering som en anlaggningstillgang
(investeiing) orsakar. Avskrivningar och rantekostnader.

Flodet av ir och utbetalningar under en visperiod.
Finansiell rapport som visar flodet av iroch utbetalningar under en viss period.

System som omfordelar pengar mellan landets kommuner, for att skapa likvardiga
forutsattningar att leverera serviceDe generella statsbidragen ar inbakade i systeme
Ett positivt netto i utjamningen kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Finansiellt nyckeltal som isar den kortsiktiga betalningsformaganalltsa att kunna
betala I6ner, fakturor ochandra utgifter.

Skatt som arbetsgivaren betalar pa kostnadeor tjanstepensiontill anstallda.
Bruttoinvesteringar minus eventueffinansiering med offentliga bidrag.

Skillnaden mellanforsaljningspris och bokfort véarde.

Intékter minus kostnader. Oveskott eller underskott.

Finansiell rapport som visar intékter och kostnaddrresultat) under en viss period.
Oronmarkta lidrag frén statensom bara kan anvanda till de omréden som pekas ut.

Finansiellt nyckeltal som visar hur stor del av nettoinvesteringarna under en viss
period som har finansierats med eget kapital, det vill siga utan att lana.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med
skatteintékter och statsbidrag.

Finansiellt nyckeltal som visar den langsiktiga betalningsformégan. Visar hur stor
del av tillgdngarna som hafinansierats med eget kapital det vill siga utan att lana

Pension som arbetsgivan betalar for sina anstallda.

Sida
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1 Vardegrund, visionoch mal som ska nas

Vi finns till for Ludvikaboroch vill ge bra service i allt vi gor.

VardegrundenLagandanvagleder oss i det dagliga arbetet.

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och majligheternas
kommun. Det ar var vision och langsiktiga inriktning.

Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sarskilt pa,
for att utvecklaverksamheternaoch kommunen istort.
Vi har aven mal fér ekonomin och personalen.

1.1 En oversikt
Vi finns till for Ludvikabon och vill ge bra service i alla vara verksamheter.

De 2800 medarbetarna i koncernen plus timvikariernaviktigaste resurs
for att kunna ha hog kvalitet i det vi gor och na vara mal.

VardegrundnLagandarageder oss i det dagliga arbé&en starker

samarbetet och-kanslan och
2 rGdDidde bidrar till attvi tillsammans
hittar vagar framat for att
forbattravara verksamheter och na vara mal.

Vardegrundens

fyra principer Rel ati onefr

VisiorenLudvika ar framtidéilsaxtens och méjligheternaspakamutrvar
__, ) " langsiktiga fariktningoch
Ludvika ar framtidens, tillvéxtens och

Vision sagewad vistrava efter.
mojligheternas kommun

Malen forvara verksamheteisar vad som skedwvecklas, och vad vi satsar
sarskilt pa, for att gynnardmarna och kommunen som helhet.

En av landets basta skolkommuner Vi prioriterar barn och Unga,

arbete och naringsliv samt
En bra kommun att vaxa upp i invérarnas Iivsmiljt').

Verksamhets -
mal Entivaxikommun V&ra namnder och bolag bidrar

En bra kommun att leva i till att malen nas, med fokus pa
de omraden dar man har storst
mojlighet att paverka.

En hallbar kommun

Vi har ocksd mal for ekonomin och personalen.

Oftrandrad skattesats De finansiella malen styr vilka
pengar vi har att réra oss med
till Iopande verksamhet och
investeringar.

Finansiella mal Tillrackliga ekonomiska dverskott

En tillrckligt stor del av investeringarna

ska finansieras med egna medel

Okad frisknarvaro Personalmé’llen vismnréden
Personalmal som vi vill forbattra for att

Minskad sjukfranvaro

vara en bra arbetsgivare.

Arsredovisning 2023
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1.2 Verksamhetsmal

Viharfemm& °r peri oden 202112025

Det finns en kort beskrivning av vad vart ockt&itfor. Det finns ocksa
konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad it sékskvecklaoch
uppna, for att man ska kunna sitgmalen ar pa vag att nasa\daitt 2.6.1 och

®@006

En av En bra Entillvaxt - En bra En hallbar
landets kommun kommun kommun kommun
basta skol- att vaxa attleva i
kommuner upp i

En av landets basta skolkommuner

Det har menar vi med malet Vijobbar sarskilt for att

Vi prioriterar barn och unga. 9 Elevernas studieresultat

For att kunna trivasoch prestera ska forbattras,
behdver barn och unga kénna sig tryggq q Eleverna ska kanna sig

Vi satsar pa skolard fran forskolan for trygga i skolan.
de allra minsta till grundskolan och 1 Utbildningen i forskolan
gymnasiet.

Utbildningen och kunskaperna ska
forbattras, sa att ungdomar efter
avslutad skolgang star val rustade for
fortsatta studier eller jobb.

ska starkas.

En bra kommun att vaxa upp i

Det har menar vi med malet Vijobbar sarskilt for att

Vara barn och unga ska vaxapp i 1 Ungdomar ska kanna att
trygga miljoer, ma bra, kanna framtids |  de kan paverkaoss i
tro och ha majlighet till ett rikt fritidsliv. kommunen.

Ungas drivkraft och vilja att paverka | Ungdomar ska kunna
ska tas tillvara. sommarjobbahos oss

Skolungdomar ska kunna prova pa {1 Farre barn ska leva |
arbetslivet och knyta kontakter foér familjer med ekonomiskt
framtiden, vilket ar viktigtaven for var [

langsiktiga kompetensforsorjning.

Arsredovisning 2023
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Entillvaxtkommun

Det har menar vi med malet Vijobbar sarskilt for att

Var kommun ska fortsatta vaxa, 1 Befolkningen skadka.

utvecklas och bli mer attraktiv. e
1 Fler arbetstillfallen ska

Tillvaxten i sig skapar resurser, 6kar skapas.
attraktiviteten, ger ett 6kat underlag for
service, underlattar etableringar och
ger nya mojligheter for framtiden.

1 Foretagarna ska vara
ndjda med ckt lokala

. foretagsklimatet
Ludvika ska vara en bra kommun att

driva foretag i.

En bra kommun att leva |

Det har menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

| hela kommunen ska vi kunna bo bra, | § Invanarna ska vara nojda
leva ett gott liv och ta del av med att bo och leva i
kommunens service och insatser av kommunen.

od kvalitet. o
g 1 Invanarna ska vara nojda

Kultur, idrott, métesplatseroch ett rikt med utbudet av aktiviteter

foreningsliv ar viktigt bade for befint och evenemang
liga invanare och for att attrahera nya.

_ { Aldre ska vara n6jda med
Ett brett och varierat utbud av sin a|dreomsorg

fritidsaktiviteter, arrangemang och
evenemang bidrar till livskvalitet och
stolthet for var kommun.

En hallbar kommun

Det har menar vi med malet Vijobbar sarskilt for att

Alla behover hjalpas at foatt de {1 Mat- och restavfalleti
globala, nationella och lokala atervinningenska minska.

miljomalen ska nas . o
J 9 Matsvinneti vara

Vi ska vara pédrivande nar det géller Sko|restaurangerska
miljo, hallbarhet och hushallning med minska.

resurser. . . .
1 Vara fordon ska koras pa

Vi ska bade minska var egen direkta fossilfria drivmedel.

miljo- och klimatpaverkan och under - _ -
|atta for invanare och foretag atminska | 1 Energianvandningen i varg
sin. Det ska vara latt att gora ratt. lokaler ska minska.

Arsredovisning 2023
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1.3 Finansiella mal
Vi har tre mal, soménger ihoginsemellanchsomska ses som en helhet.

En kort beskrivningisar vad varjmalstar for och vad det innebar for var
planering. Savsnitt 2.6.1 odkapitel7. Malergéllersedarkommunensiktlinjer
for god ekonomidkdinmipststalldes 202@h gerenlangsiktig inriktning for
bade var verksamhet och ekonomi.

Ofdrandrad skattesats

Det har menar vi med malet Det har jobbar vifor

Skatteintakterna utgor var klart storsta Den kommunala
intaktskalla. skattesatsen ska
varken hojas eller
sankas, bortsett fran
eventuella
skattevaxlingar

Nivan pa den skattesatsen ar ersida av god
ekonomisk hushallning, eftersom den ger e
begransning for vilka verksamhetsmassiga
ambitioner som ar mgjliga.

Tillrackliga ekonomiska Overskott

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

Ett normalar ska kommunen bedriva Under en rullande
verksamhet for hogst 98procent av de femarsperiod ska det
l6pande intakterna, sa att resterande underliggande

minst 2 procent blir ett 6verskott. resultatet vara minst

Overskott behdvs bland annat for att 2 procent av periodens

finansierainvesteringar och tacka intakter i form av skatt,
ofdrutsedda behov. generella statsbidrag

: » . och kommunat
_Ge"nom att inte anvanda alla |6pande ekonomisk utjamning.
intdkter i verksamheten skapas ett
finansiellt handlingsutrymme som &r en del
av god ekonomisk hushallning.

En tllrackligt stor del av investeringarna
ska finansieras med egna medel

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

En sida av god ekonomisk hushallning ar atf Under en rullande

en stor del av investeringarna kan femarsperiod ska ninst
finansieras med egna medel, det vill sdga | 80 procent av

med avskrivningar och arets resultat. namndernas
nettoinvesteringar
finansieras med egna
medel.

Endast i undantagsfall, och da i mindre
grad, kan det vara aktuellt att finansiera
investeringargenom att ta upp lan.

Arsredovisning 2023
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1.4 Personalmal
Inom Hallbart arbetdlinstva mal

Det finns en kort beskrivning av vadon@tidestar for. Det finns ocksa

konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sarskilt vill ska
forbattras och uppnas, for att man ska kunna saga att malen ar pa véag att nas.
Se kapites.

Malomradet Hallbart arbetsliv

Vara medarbetare ska ma brarivas pa jobbet och kunna férena
arbete och privatliv

En okad frisknarvarcoch minskad sjukfranvaro bland vara
medarbetareger mangavinster. Det ar forst och framst bra for den
enskilde. Det ger ocksa battre forutsattningafior att vi ska kunna ge
god service till hvanarna och na varanal. Det ger samtidigt
ekonomiska vinster.

Det hallbara arbetslivet ar en prioriterad fraga for oss. Det ar en viktig
del i att vi ska varaen attraktiv arbetsgivare, som kan behalla och
rekrytera tillrackligt manga medabetare nu och i framtiden

Okad frisknarvaro och minskad sjukranvaro

9 Fler medarbetare ska anvanda
friskvardsbidraget, som en

Okad frisknarvaro halsoframjande insats.

1 Fler medarbetare ska hahGgst nagra
fa sjukdagar.

' Den totalasjukfranvaron ska minska

Minskad sjukiranvaro 1 Korttidsfranvaron ska minska

(dag.117)

Arsredovisning 2023
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Forvaltningsberattelse

Har ges en Overgripande bild av hur det gick for var
kommun och koncern 2023.

Var verksamhet, ekonomi och personal beskrivs, med
nagra tillbakablickar och framtidsspaningaBland annat
visarvi i vilken omfattning vara mal uppnaddes.

For ekonomin redovisas vilka intakter och kostnader vi
har haft. Vidare visas hur mycket vi investerade for.
Nyckeltal for den langsiktiga finansiella stallningen
presenteras.

Kommunkoncernenbestar av vara namnder, de sam
arbeten med andra kommuner vi ingar i samt vara bolag.

Nar vi talar omkommunensa menas namnderna och
kommunsamarbetena.

Det var ett bra svampar med gott om bland annat trattkantareller.

Arsredovisning 2023
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2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Framst tack vare positiva resultabland vara bolag gjorde
koncernen ett 6verskott, trots att denhastan blev ett
nollresultat for kommunen efter 6kade kostnader for

namndernas verksamhet.

Investeringstakten var hdgre an aren innan.

Verksamheten har forbétrats inom flera viktiga omraden.
Bland annat 6kade bade folkméngden och arbetstillfallena
och betygen i arskurs 9 steg.

Inomfleraav vara verksamhetsomradik utvecklingen at ratt halagra
exempel: folkmangdékadedet blev fler arbetstillfalledet lokala
naringslivelavgangsbetygen i grundskolan steg, foretaefggea foretags
klimatet 6kade odlter ungdomar sommarjobbade hos oss.

Befolkningsutvecklingen ar positiv frarask vare 6kad inflyttning. Detta
trendbrottar helt sdkedn effekt av att den dominerande arbetsgivaren Hitachi
Energy sedan nagot ar har pabdorjat sin rekrytering av manga nya medarbetare.

Koncernen

For koncernen bledet ettplusresultat
pa36 miljoner kronoyefter intéaktepa
strax 6veB,1miljarder kronor och
kostnader p&nappt 3,Imiljarder
kronor.Overskottet skapades framst
tack vare vinster i vara energibolag oc
eftersom skatteintakterna fran
invanarna blev storre @antat. Det

Skillnaden mellan
kommunen och koncernen

Koncernen bestar av vara namnderyar del
av de samarbeten med andra kommunevi
ingar i samt de bolag vi dger helt eller delvi
Kommunenavser namnderna och kommun
samarbetena, men daremot inte bolagen.

Seavsnitt 2.2.

blev ett overskott fér koncernen, trots att det ndstan blev ett nollresultat for

kommunens del

Den kommunala koncerren

2019 2020 2021 2022 2023
Intakter (miljoner kronor) 3044 2 885 2900 2951 3117
Kostnader (miljoner kronor) T2 9 1 2763 T3 o0 2 8 13 2
Skatteintakter och statsbidrag (miljoner kr) 1689 1770 1834 1900 1986
Resultat (miljoner kronor) 84 123 T11 138 36
Investeringar netto (miljoner kronor) 467 372 204 207 254
Investeringarnas sjélvfinansieringsgrad (%) a7 66 40 141 70
Investeringar per invénare (kronor) 17 400 14 000 7 700 7 900 9 647
Laneskuld (miljoner kronor) 2 402 2202 2134 2078 1994
Soliditet (%) 26 26 25 27 28
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 12 12 10 13 13
Anstéllda (antal manadsavionade) 2714 2719 2740 2762 2 820
Sjukfrénvaro (%) T 9,6 8,9 10,0 9,2

Arsredovisning 2023
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Koncernen investerafti cirka250 miljoner kronor. Dedirmer ande tva
foregaendéaren Nagra storre projekarfornyelse av VAystemets lednings
natochkringarbeten titatligar rafikverkets riksvagsprojéxenomfart Ludvika

Koncernens laneskuld fortsattendittskeefter avbetiningir. Sedan 2019 har
den steg for steg sjunkit fran @ifarder kronor till 2,miljarder kronor.

Kommunen

Snabbt 6kade kostnader for namndernas I6pande verksamhet innebar att det bara
blev ett mindréverskotfér kommunerpaenmiljon kronor, eftebadentakter

och kostnadgranéastan 2,#iljarder kronarOverskottetmotsvaraf,1 procent

av arets intakter i form akatt och generella statsbidrag

Kommunen
2019 2020 2021 2022 2023
Invanare (antal) 26 898 26 604 26 497 26 353 26 402
Skattesats (procent) 22,07 22,07 22,07 22,07 22,07
Intakter (miljoner kronor) 2 4692 2244 2242 2292 2380
Kostnader (niljoner kronor) T2 2 12 2 12 3 12 2 12 3
Skatteintékter o statsbidrag (miljoner kronor) 1689 1770 1834 1900 1986
Resultat (miljoner kronor) 223 37 T9c¢ 59 1
Justerat resultat (miljoner kronor)t 452 35 42b 56 13
Investeringar netto (miljoner kronor) 227 142 65 61 71
Investeringarnassjalvfinansieringsgrad (%) 112 98 106 175 109
Laneskuld (iljoner kronor) 326 315 118 100 100
Soliditet (%) 48 48 55 54 56
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 22 23 24 26 27
Anstallda (antal manadsavionade) 2264 2276 2288 2 316 2 366
Sjukfranvaro (%) 8,8 10,8 9,9 10,8 10,1

1. Arets resultat rensat fér poster som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten och som stor bilden av den underliggande férméagan
skapa Overskott. Det som rensas bort ar framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinara intakter och exttewdra kostnader.

2. Enligt den definition som anvands fowart finansiella mal (kapitel 7).

a. 2019 ars redovisade resultat p& 223 miljoner kronor paverkades av 18giljoner kronor i engangsbelopp, form av dels en reavinst pa
176 miljoner kronor efter en intern aktiedverlatelse fran kommunen till 4garbolag8tadshus AB, dels en extraordinar netkostnad pa
7 miljoner kronor. Utan dessa engangspostéalev det ettjusterat resultat pa 45 miljoner kronor.

b.2021 -rs redovisade r esul t desavi34milofedkromdr ilextraondmira netiokstnader, i fprm avelelsk a
engangkostnader pa 143 miljoner kronor efter regleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintakt pdigoner
kronor efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades aven av en reaférlust péilfoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter blev det gtisterat resultat p& 42 miljoner kronor.

Namnderna verksamhet&ostadeéver100miljoner kronor meéntankta
1,9miljarder kronomet finnsfleraorsaker till den hadkostnadsnivamjar
nagrehar varitsvara att paverka pa kort stkterige har gatt in i lagkonjunktur
och ¢k senastérens hoga inflationstajjorde atkostnadernateg forsadant
somtjanstepesioner, andra personalkostnader och livsnmédelgt finnsfler
ochdyrarekop avplatsempa behandlirdpemfor barn och ungsom
omhandertogav socialtjansteAven inom funktionshinderomradet 6kade
kopenav boendeplatsevycket sndjorde att vaghallningen kostade mer an
normailt.

Aven omalltsé verksamheterna kostade klart mer an planerat, sattllev det
slutettlitet dverskotfor kommunemar alla intdkter och kostnader raknas

med. Det beror bland annat pa att bade skatteintékterna och utdelningarna fran
vara bolag blev hogre apé&forhand hade raknat med

Arsredovisning 2023
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2.2 Den kommunala koncernen

Ludvika kommunkoncerrér politiskt styrd med det
folkvalda fullmaktige som hogsta instans.

Storre delen av verksamheten sker i egen regi i namnder
med olika ansvarsomraden, men o6ver tid har mer och mer
lagts i samarbeten medandra kommuner och i bolag.

2.2.1 Kommunkoncernen som helhet
Kommunen har ansvar for flera viktiga samhallsfunktioner och verksé@mheter

varav manga maste utforas enligt lag, medan andra &r frivilliga. Inom vissa

ramarkanfullmaktigevdja hur verksamheterna ska utféras och organiseras

Var kommurkonceris samladeerksamhet bedrivédrsta hand

_—( =—( =—(

Detfinns ocksa edel andra samarbeterempelvis det som kallas avtalssam
verkan Detmestavi gorsker i namneing men over tid haner och melagts i
samarbeten och i bolaj anlitar inte pviata utférare i nagon stérre omfattning.

egen regivaranamnar
sex gemensamma namnder, tillsammans med andra kommuner
tvd kommunalférbund, tillsammans med andra kommuner

en bolagskoncemedelvahel respektive delagda bolag

Fullméaktige

Ordférande Anna-Lena Andersson (§

Revisionen

Gemensamma .
.. Kommunalférbund Koncernbolag
namnder

Kommunstyrelsen

Gemensamma ndmnden for|
upphandlingssamverkan

Raddningstjansten

Ludvika kommun
Stadshus AB (100 %)

utvecklingsnamnden
Ordf: Séren Finnstrom (S)
Forvaltn.chef: Jan Lundberg

servicenamnden
Ordf: Leif Pettersson (S)
IT-chef: Anna Kallsved

utbildningsférbund (74 %)
Ordf: Yvonne Persson (S)
Forbundschef: Mikael Féltsjo

Myndighetsnamnden
miljé och bygg

Ordf: Ann-Christin Anderberg (K

Forvaltn.chef: Maria Skoglund|

Miljé- o byggchef: Anna Andersso

Gemensamma namnden fo
alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Social- och utbildnings-

namnden
Ordf: H&kan Frank (M)
Forvaltn.chef: Jonas Fors

Hjalpmedelsndmnden
Dalarna

Vard- och omsorgsnamnden

Spréktolknamnden
Ordf: Asa Bergkvist (S) i Dalarna
Forvaltn.chef: Carina Gullemog
Valnamnden
Gemensamma
Ordf: Mohammed Alkazhami (§ overformyndarnamnden

Forvaltn.chef: Maria Skoglund|

Organisationsschengdllerfor den31december 2@

Arsredovisning 2023

Ordf: Leif Pettersson (S) Ordf: Leif Pettersson (S) Dala Mitt (19 %) Styr.ordf: Leif Pettersson (S)
Forvaltn.chef: Maria Skoglund| Chef: Anders Karlin VD: Maria Skoglund
Kultur- och samhalls- Gemensamma Vésterbergslagens
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Annalena Andersson (&)fullmaktiges ordférandehLeif Pettersson (S) ar

Datum

2024-03-26

kommunstyrelsens ordféran@mkommundirekt6ér MarieSkoglund
hdgsta ansvariga tjansteperson

2.2.2 Namnder

Merparten averksamheinbedrivs i egen regegna namdermed olika

ansvarsomradeBxempelvis svarar soeiath utbildningsnamnden fidamst

Sida
16(91)

skolaforskola oclsocialtjanst. Vardchomsorgsnamnden skoter bland annat
aldreomsomn Det ar i dessamradersom de flesta angtl jobbar.

Namnder 2023

Kommunstyrelsen

Kultur- och

samhéllsutvecklings

namnden

Myndighetsnamnden
miljé och bygg

Socialoch
utbildningsnamnden

Vard och omsorgs
namnden

Det finns aven emalnamnd som ansvarar for att genomféra allmanna val
liksom val till Eparlamentet och folkomrdstningar. Dessutom finns en

Ar kommunens verkstéallande organ, meévergripandeansvar for hela
koncernens utveckling och ekonomiska stéllningska se till att fullméktiges
beslut blir genomforda. Ansvaradven for naringslivsfragorintegration samt
intern servicesom HR, ekonomioch administration. Ansvarar &ven fopersonal
med mera formyndighesndmnden miljoé och bygg

Nettokostnad 74 miljoner kronor(exkusive kommunenskostnad forfem
gemensamma namndench tva kommunalforbund

Forvaltning: kommunstyrelsens forvaltning

Ansvarar for bland annaférvaltning och underhall aygator och parker, lokala
trafikforeskrifter, planering, projekteringexploatering samt miljofrdgorAnsvarar
avenfor kultur och ungdom samt fritid och idrott.

Nettokostnad:199 miljoner kronor
Forvaltning: kultur och samhallsutvecklingsférvaltningen

Ansvarar for nyndighetsutévningfor bland annatarendensom rérbygglov,
bostadsanpassning, miljo, halsoskydd, radon och livsmedel.

Nettokostnad:1 miljoner kronor

Forvaltning:kommunstyrelsens férvaltning

Ansvarar for utbildning samt individoch familjeomsorg. Till utbildning hor
forskola, forskoleklass,grundskola,anpassad grungkola ochfritidshem. Till
individ- och familieomsorg hér framsekonomisktbistand, barn och
ungdomsvardsamt missbruks och beroendevard

Nettokostnad: 743 miljoner kronor

Forvaltning: socialoch utbildningsforvaltningen

Ansvarar fordldreomsorgoch stéd och service tilpersoner med
funktionsnedsattning inklusive halse och sjukvardsinsatser Ansvararaven for
socialpsykiatrioch hela kommunens kostverksamhet.

Nettokostnad 680 miljoner kronor (exkusive kommunenskostnad for
Hjalpmedelsnamnden Dalarna)

Forvaltning:vard- och omsorgsforvaltningen

krisledningsnamnd som bara traderdrextraordinara handelser.
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2.2.3 Samarbeten i gemensamma namnder och kommunalférbund
| gemensamma namndehkommurafdrbundsamarbetar vned en eller
flera andra offentliga parter, oftashknunerVBU &r ett sddant faliar vi

driver gymnasi®chkulturskola tillsammans med Smedjebackens kommun.

Gemensamma namnder2023

Gemensamma
namnden for
upphandlings
samverkan

Gemensamma
servicenamnden

Gemensamma
namnden for
alkohol, tobak och
receptfria lakemedel

Spraktolknamnden i
Dalarna

Gemensamma
odverférmyndar
namnden

Hjalpmedels-
namnden Dalarna

Samverkan inom offentlig upphandling mellan Ludvika (vardkommun), Falu,
Borlange, Avesta, Gatefs, Hedemora och Saterkommun.

Totalkostnad 23 miljoner kronor.

Varnettokostnad: 2,7 miljoner kronor,

Samverkan inom IT mellan Ludvika (vardknmun) och Smedjebackens kommun
Totalkostnad 73 miljoner kronor.

Varnettokostnad: 52 miljoner kronor.

Samverkan inom tillstandsfragor mellan Falu (vardkommun), Ludvika, Borlange
Hedemora, Smedjebackens, Satsroch Gagne$ kommun.

Totalkostnad 5 miljoner kronor.
Varnettokostnad: 0,4 miljoner kronor.

Samverkan inom spraktolkférmedling mellan Borlange (vardkommum)dvika,
Avesta, Faly Gagnefs, Hedemora, Leksand$/ora, Orsa Rattviks,
Smedjebackensoch Saters kommunsamt Region Dalarna

Totalkostnad 36 miljoner kronor.
Varnettokostnad: 0,3 miljoner kronor.

Samverkan mellan Borlénge (vardkommun), Ludvika, Falu, Gagnefs,
Smedjebackens och Saters kommun.

Total kostnad9 miljoner kronor.

Varnettokostnad: 2,1 miljoner kronor.

Samverkan mellan Region Dalarna (vardkommun) och alla 15 dalakommuner.
Total kostnad 213 miljoner kronor.

Var nettokostnad: 9,9 miljoner kronor.

Kommunalférbund 2023

Raddningstjansten
Dala Mitt (RDM)

Vasterbergslagens
utbildningsforbund
(VBU)

Kommunstyrelsen &r samordnande named budgetansviir fem av de sex

Samverkan mellan Borléange, Falun, Gagnef, Ludvika och Saters kommun.
Total nettokostnad193 miljoner kronor.
Varnettokostnad: 39 miljoner kronor.

Samverkanmellan Ludvika och Smedjebackens kommuimom gymnasieskola,
vuxenutbildning kulturskolamed mera

Total nettokostnad 280 miljoner kronor.
Varnettokostnad: 208 miljoner kronor.

gemensamma namnaeochbaggd&kommunalforbunen Vard och
omsorgsnamndeir samordnande for en gemensam namnd

| en gemensam namnd samverkar komnm@mendmnd som organisatoriskt

ingar i en av de samverkande parteiréa.vardkommun fogemensamma
namnden for upphandlingssamverkan och gemensamma serviceri&mnden.
kommunalférbundr en egen juridisk person dar de berérda kommunerna ar

medlemmar.

Sida
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Antalet samarbeten med andra kommuner har dkat. Motiven for att samarbeta
varierar. Men deremensamma namnaren ar att det manga ganger &r rationellt
att utnyttja stordriftsfordelar och andra samordningsvinster genom att dela pa

kostnader och kompeteiMedvartinvanarantal ockérekonomiska storlek

kan det vara svart att pa egen hand utforaeltillracklig kvalitet till en

rimlig kostnad
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2.2.4 Avtalssamverkan
Inom nagra avgransade omraden samarbetar vi med andra kommuner i en form

som kallas avtalssamverkan

| de fallen har vi kommit 6verens medenan kommun om att den, i regel
mot betalningska utféra en arbetsuppgilter en tjansit osd samtidigt som
ansvargir uppgiftereller tjanstefortfarande ligger kvar hos oss sj&ilar
omvant att vinom ramen for denna samverkansfotior uppgifter at en
annan kommun.

Avtalssamverkan 2023

Vihar kopt en tjanstav Saters kommun. Samtliga 15 dalakommuner har en
. gemensam earkivlosning, dar Saters kommun ar vardkommun for
Earkiv E-arkivcentrum Dalarna.
Var kostnad:0,4 miljoner kronor.
. Vi har salt entjanst till Smedjebackens kommun, motsvarande 30 procent av en
Arkivarie heltid.

' Smedjebackenskostnad: 0,2 miljoner kronor.
Vi haravtal med Smedjebackens kommurdar vi 6msesidgt ska hjalpa varandra
. med vaxeln exempelvisvid hog belastning eller franvardland telefonisterna
Telefoni P& grund av tekniska fragor har avtalet dock &nnu inte anvénts.
Var kostnad:l
Vi har ett samarbete med Borlange kommuns helédgda bolag Borlange Energi /
. Tjansten géllertretton fastigheter i Tuna Héastberg dér Borlange Energi har drag
Fiberutbyggnad in fiber till fastigheterna, trots att de ligger Pé var sida om kommungransen.
Utbyggnaden medfér inga kostnader for var kommun.
Var kostnad:l
Vi har kopt entjanst av Smedjebackens kommun, motsvarande 6procent av

Dataskyddsombud en heltid.

*  Var kostnad 0,6 miljoner kronor.
Budget-och * Vi har kopt en tjanst av Smedjebackens kommun.
skuldradgivning ' Varkostnad: 0,1 miljoner kronor.

Samverkamenom avtair en smidigamarbetsform, som varken kraver nagon
organisatorisk forandring eller na&gorre administrativinsatser

o
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2.25 Bolag
| bolagsform bedrér vibland annadtervinning, elproduktion oakhyrning

av bostadea har sagar bolagskoncent den 3ldecembe?023.

Fullméaktige

Ordférande Anna-Lena Andersson (S|

Ludvika kommun
Stadshus AB (100%)
Styrelseordf: Leif Pettersson (S)
VD: Maria Skoglund

Ludvika Kommun- Vaésterbergslagens Wessman Vatten &
fastigheter AB (100 %) Kraft AB (100 %) Atervinning AB (100 %)

Vasterbergslagens
Energi AB (28,6 %)

Styr.ordf: H4Ge Persson (M|

Styr.ordf: Ove Boman (M)

Styr.ordf: Ingvar Henriksson

Styr.ordf: Lovisa Fricot Noréi

VD: Pernilla Wigren

VD: Mattias Holmstrom

VD: Jonas Oman VD: Johanna Waltersson

LudvikaHem AB

VD: Pernilla Wigren

Styr.ordf: H4Ge Persson (M|

Stora Brunnsvik AB

VD: Pernilla Wigren

Styr.ordf: H&Ge Persson (M|

Tryggheten i Ludvika
Fastigheter KB

WessmanBarken Vatten

& Atervinning AB (50 %)

Styr.ordf: Anders Bostrom
VD: Jonas Oman

Vasterbergslagens
Elf6rsaljning AB
Styr.ordf: Johan Nerfeldt
VD: Johan Carlsson

Vasterbergslagens
Elnat AB
Styr.ordf: Annika Viklund
VD: Jon Norling

| flerafall arvi ensam agare, medan det i OWrgdagaven finns andra
intressenteWiss del av verksamheten ar konkurrensutsatt och drivs pa
affarsmassigallkor. Bolagskoncernen har vuxit under senareoéivem till
att anvanda bolagsfommearierar fran fall till fall. Exempelvis bildades WBAB
for att samla spetskompetens kring VA och atervinning.

Bolag 2023

Agd Verksamhet
andel

i Samordnar pa 6vergripande niva de kommunala bolagens verksamhet
Ludvika kommun | ;05 o, Moderbolag férkommunens alla 6vriga bolag.

Stadshus AB *  Omsattning0,3 miljon kronor.

) * Ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaleModerbolag for
Ludvika Kommun- | ;54 o, LudvikaHem, Stora Brunnsvik och Trygeten i Ludvika Fastigheter
fastigheter AB *  Omsattning202,6 miljoner kronor.

; 100 % *  Allmannyttigt bostadsbolag som hyr tiostader.

OB el Em A 00% 1. Omsattning224,0 miljoner kronor.
* Ager och forvaltar fastigheter riktade till offentliga aktérer och naringsli
Stora Brunnsvik AB | 100 % |, A .
Omsattning3,2 miljoner kronor.
Tryggheten i Lud 100 % *  Ageroch forvaltar en fastighet med férskola och dldreboende.
vika Fastigheter KB *  Omsattning5,6 miljoner kronor.
) ' Energibolagsom ska sikerstalla enlangsiktigt effektiv ochhallbar
Vasterbergslagens 100 % elproduktion.
Kraft AB ' Omséttning68,0 miljoner kronor.
Wessman Vatten & | 14005 | Huvudman férVAoch haransvar for tervinning. Moderbolag foVBAB
Atervinning AB Omsattning141,7 miljoner kronor.
WBABWessmarn ! Delégydriftbolag for VA och atervinningillsammans med
Barken Vatten& 50 % Smedjebackens kommun
Atervinning AB ' Omséattning271,5 miljoner kronor.
) * Delagtenergbolag tillsammans medVattenfall AB o Fagersta kommun.
Vasterbergslagens | g 5o, | Moderbolag for VB Elférsalining och VB Elnét.
Energi AB *  Omsattning216,6 miljoner kronor.
Vasterbergslagens — * Delagtenergibolag som bedriver elhandelsverksamhet.
Elférsaljning AB ’ ‘' Omséttning276,5 miljoner kronor.
Vasterbergslagens 28.6 % * Delagtenergibolag som bedriver elndtsverksamhet.
Elnat AB ’ *  Omsattning287,7 miljoner kronor.

a. Ludvika kommuns &garandel &r 50 procent och Smedjebackens kommun &ger resterandei@cent. Menar 2023 betalade vi 70 procent
av bolagetsdriftkostnad, eftersommer arbeteutférdes at oss.

Arsredovisning 2023
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BolagskoncemnharLudvika kommun Stadshus AB som moderbolag. Bolaget
agerallavaradvrigabolag Det ge kommunen en tydlig agarroll samt nritiglig

till strategisk samordnirigeif Pettersson (S)siyrelseordférande, med Maria
Skoglund som VD

Nagra av varabolag

KOMMUNFASTIGHETER

Ludvika L/d\v]fa\ﬁ\ VB KRAFT Wbab VB ENERGI o
I hiallen s

Energibolag som
levererar

Har hand om vara
fastigheter:

Hyr ut bostader Energibolag som Skoter sophamt

producerar ning, atervinning
elektricitet, varme
och fiber

elektricitet i elva samt vatten och
vattenkraftverk aviopp

forskolor, skolor,
aldreboende m.m.

Utover bolagen und&tadshus AB har ytterligare nagégarintesgni bolag
respektive ekonomiska intressen i féreningastidighser Har kan namnastt
innehav Kommuninves? ett kreditmarknadsbolag som &gs av svenska
kommuner och regionasch sonvarkoncern halanifran.

2.2.6 En alternativ irdelning efter finansiering
Sa& hér langt har koncermiatats irefterde driftformer som har valts:

namndergemensamma namnder, kommunalférbundbolely.

| blandkan dei stélletvaraviktigt med ernindelningefterhur finansieringn
gar till verksamhet soframstfinansiera medskatter och statsbidratgtsom
finansieas medaxor ochavgifter samt affarsdrivande verksamhet.

Koncernen indelad efter finansiering
Skattefinansierad verksamhet Avgiftsfinansierad verksamhet Affarsdrivande verksamhet

Samtliga namnder Wessman Vatten & Atervinning AB| LudvikaHem AB

Samtliga gemensamma namnder | WBAB Stora Brunnsvik AB
Raddningsnamnden Dala Mitt Vasterbergslagens Kraft AB
Vasterbergslagens utbildn.férbund VéasterbergslagensEnergiAB
Ludvika kommun StadshusAB VasterbergslagensElforséljining AB
Ludvika Kommunfastigheter AB VasterbergslagensElnat AB
Tryggheten i Ludvika Fastigheter KH

Till det skattefinansieradenradehor samtliga namnder, gemensamma
namnder och kommunalférbumtit raknas ocks8KEAB och Trygghend
tvabolagmedkommunes namndesom heldominerande kund

Wessman Vatten & Atervinning aMBAB klassificeramm avgifts
finansierag eftersonbaggdolagerbedrivs medaxor som betalasvale
fastighetsagare s@mvandeWA-systemetsespektiv@tervinningenganster

Till affarsdrivande raks den majoritet av bolagen siirmbsolut 6vervagande
del,eller fullt utyerkar g den 6ppna marknaden.
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2.3 Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk stallnirg

Tuffa samhéllsekonomiska forutsattningar, naringslivets
kraftiga expansion och befolkningsutvecklingen. Det &r
nagra forhallanden som hapaverkatd eller som kan
komma att paverkad var verksamhetsvolym och ekonomi,

men som inte redovisas i de finansiella rapporterna.

Nagra risker och osékerhetsfaktorer for verksamhet och
ekonomi beskrivs och det redogors for hur de hanteras.

Tuff samhallsekonomi2023 och 2024, men ljusning 2025
Vara mdojligheter att ge en fortsatt god service till invanarna paverkas av de tuffa
ekonomiska tider som raaeh vantas for kommunsektorn.

De senaste areimglations och ranteuppgang har lett till en ekonomisk
inbromsning och Sverige befinner sig i lagkonjunktur. Samhallsekonomin till
och med krymie 2023ch idrvantas endast emycketsvag tillvaxtMen 2025
vandetkonjunkturermarkanuppat och ekonorim fortsatter vaxa ave026

och 2027Detta enligt SKR:s prognos derié@§uari 2024 (cirkular 2024:16).

SKR tror att 2024 blir ettycketsvart afor sektorn med realt minskade

intékter. En svagare arbetsmarknad ger en historiskt svag 6kning av
skatteinderlaget, och vardet av skatteintékterna urlekastnadsokningar

for framst tjanstepensionBre senaste arens hoga inflationsetder ocksa

att vara kostnadstigerfor exempelvis livsmedel och personalens léner. Det
blir ocksa dyrare att investera nar priset pa bland annat byggvaror stiger och
ranteuppgangen gor det dyrare att lIana.

De manga nya arbetstillfallena innebar bade mojligheter och utmaningar
Vid utgdngeav 2023 fanns nara 13 000 arbetstillfallen i kommunen, varav
merparten i privat sektor (SCB). Senatidvaxer det fram manga nya jobb

detlokalanaringslivetTrenden har pekat uppat varje manad i snart tre ar.
Sysselsatta

14 000 -

13 000 -

12 000 -

11000 -

Antal per manad

< Trend

10 000

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

2020 2021 2022 2023

Kélla: SCB:sBefolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS).

Fol kbokfo°orda i

Arsredovisning 2023

Sverige 15174 =r.

Industritraditionen ar stark
och Ludvika ar en av fa
kommuner med ett privat
foretag som storsta
arbetsgivare. Hitachi
Energy ar helt
dominerande med sin
varlssledande verksamhet
inom kraftéverféring. Man
har en ledande roll i den
globala elektrifieringen och
grona omstallningen.



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-03-26 22(91)

Fram till for nagra ar sedan hade man ki@ 3ysselsatta i Ludvika, och var

redan da Dalarnas storsta privata arbetsgivareftidteen mycket god

Sysselsatta inom tillverkningsindustrin orderingéng har foretaget

5000 - bade 2022 och 2023 okat

Antal per manad

ST den svenska verksamheten
end .

4500 - 430, Medkring 1 000

— medarbetare och
4000 - 3895 3877 expansionen tros fortsatta.

En stor del av deya

3500 - jobben ar knutna hit till
Ludvika.
3000 +rrrrrr T Aven de under senare ar
2020 2021 2022 2023 . o
Kalla: SCB:Befolkningens arbetsmarkmadsstatus (BAS). etablerade butlkel’na pa
Fol kbokforda i Sverige 15174 ~r.

handelsomradet

Lyviksberget har betytt nya jobb, Spendrups Bryggeri fortsatter satsa i
Grangesberg och det finns fler foretag som vaxer. De nya jobben skapar ocksa
mojligheter for underlevatorer och andra foretag i omradet. Ett exempel ar
hotell och restauranger, som gynnas av de unikt manga affarsresenarer som
besoker var kommun.

Fler m&@ an kvinnor jobbar p&rlokala arbetsmarknasbmar tydligt
konsuppdelad enligt i stort sett traditionella monster. Manga kvinnor finns
inom vard, omsorg och skola men ocksa i industrin. Framfor allt industri som
nu vaxer, men aven bygg, ar vanligastitméan. Det &r bland mannen som

den starkaste 6kningen av sysselsattningen nu sker.

Samtidigt som jobben Arbetslésa
vaxer fram blir det manad 1500 -
B ° . . Antal per manad
for manad farre arbetslésa 1129 O Traiid
i alla grupper. Var lokala g
1000 + 882

arbetsloshet fortsatter att
sjunka, nar den for riket
tycks ha borjat stigeenom
lagkonjunkturen.

751
500 -

Bland inrikes foddavar
kommun &r arbets|isheten [
i 2020 2021 2022 2023
nu n&e kl’lng tl‘e procent. Kalla: SCB:sBefolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS).
. . . - Fol kbokf©°orda i Ludvi ka kommun 167164 =1
Hos utrikes fodda ar nivan

klart hogre, men tér & andra sidan ddm minskningen ar som starkast.

Nar fler kommer i arbete 6kar skatteintdkterna och ges nya mojligheter. Fler
jobb bor betyda att fler valjer att bosétta sig héet vsin tur bor ge en dkad
efterfragan pa bostader. Samtidigt staller denna expansion krav pa mer
kommunal verksamhet, i form av exempelvis skola och annan samhaéllsservice.

Arsredovisning 2023
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Befolkningen Okar for forsta gangen pa fem ar

Sveriges befolknitar vuxit uder en f6ljd av aframst eftersom fler har
invandragin utvandrat men aven tack vare ett hogt barnafodéexee
senastdren har 6kningstakten vétirt lAngsammaém tidigareefter
minskad invandring océrre fodla

Vid utgangen av 2023 hade kommunefb@énvanare. Folkmangden dkade

med omkring 50 personer, framst tack vare en 6kad arbetskraftsinvandring men
aven efter inflyttning fran andra kommuner. Detta trendbrott bor vara en effekt
av att det vaxer fram sa m@énggobbi det lokala naringslivet. Antalet invanare
steg, trots att barnafédandet sjonk till en rekordlag niva. Med mer normala
fodelsetal hade folkméangden under aret vuxit med ytterligare kring 100 personer.

Invanare Den senaste tiodrsperioden

28 000 201412023 °kade
folkméngden med néara 400
personerUppgangen beror

framst pa asylinvandring,

men aven pa att det lange

foddes manga barn.

25000 Okningen var starkast
201412017 under det
flyktingmottagandet till

Sverige. Uppggen brots

2018 och folkméngden

minskade aren darpa, nar manga nyanlanda flyttade vidare till andra delar av landet.

27 000

24 000

2005 2010 2015 2020 2023
Kélla: SCB:s befolkningsstattik

Totalt for den senaste Inv&narei olika aldersgrupper
tio&rsperioden har det Frrtndring 20relz02s
blivit 470 fler barn i
-l drarna OT 1 soo0- +555
samtidigt 130 farre i aldsta
aldersgruppen &b eller

800 -

O 4
+299

aldre. Det har aven blivit  2°° I

270 tarre i arbetsfor alder O mE e s - -

2 0 I &‘.4 f':rsgia grundskola gymnasieskola yrIm pe:;i‘i:;re, penaionsrer
. . 200 1 -127

Sett 6ver hela perioden har - 266

.. .. -400 -
kostnaderna for forskola

och skola okat i oghed
en storre vdessamhetsvolym.ldreomsorgenestvartom en minskad volym.

Kélla: SCB:s befolkningsstatistik

Enligt den senaspgognoserdkar dertotalafolkmangdenaysnitt 2.9.2). Upp
gangen sker framst de narmaste aren, kopplat till de nyanjpbixer fram

Fler invanare syns pa var ekonomi gerimrelstatsbidrag och skatteintakter,

men aven hogre kostnader. Det kan ocksa paverka hur mycket vi far i det statligt
system som omfordelar pengar mellan landets kommuner. Kortsiktigt &r den
totala effekten svarbedémd, merépdre sikt bor den vara piwsit

Arsredovisning 2023
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Bostadsbyggandet
Detfinns lite mer &n 13 0@Byenheter och smahus i kommunen (SCB).

Under den senaste tioarsperioden har det skettsstordringar i efterfragan

p- bost2der. Efter befol knings®°kningen Kk
nagra ledigaostaderSarskilt fler lagenheteade da behovts for att metka

bristen. Nar seddalkmangden minskla stod en del lagenheter tomma.

Pa senare tid Okar efterfragan igen i takt med de manga nya jobb som vaxer
fram hos foretagen. Efterfragan ar sarskiltisterkrala Ludvika, men ayen
attraktiva bostader och boendemilj@ort Jobbtillvéaxten innebar en stor
mojlighet for hela knmunen att vaxa och utvecklas. Manga nya bostader
behovs for att kunna ta tillvara pa hela potentialen till 6kad inflyttning och fler

Nybyggda bostader invanare.
S E— Mellan 2014 och 2023
B Légenheter byggdesirka 300 bostader

0 i kommunenvarav 220

lagenheter. Merparten av
lagenheterniaarvart bolag
LudvikaHem byggt, framst
i centralortenMen privata
aktorer har statt for allt
byggande under de tva
senaste aren.

60 -

20 -

0,

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kélla: SCB. Utfallet for 2023 publiceras i maj 2024. Till dess anvéands preliminéra siffror.

Nagra bolag har paborjat respektive planerar projekiesakmas giéer
bostadencksd2024 och 2025. Sedan tidigare finnséoglaner for stérre
projekt i framst centralorten, dar LudvikaHem &r en av flera tdnkbara aktérer.
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Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
En uppdgit for oss ar att forebygga seithsstorningar och krisddommunen

Kunskap om riskdrehovsor attforstabadevar verksamhetch ekonominu

Sida
25(91)

och iframticen Risker handlar framfor allt om negativa utfall utéver vad som

normalt kan

forvantas.

Har angs nagraiisker som beror olika delarkmncernen varierande grad
Det sag®cksa kortfattat hutehanteras.

Exempel pa& onvarldsrisker

Beskrivning

Svagare konjunk | Lagre skatteintékter, 6kade sociala

turutveckling

Mer ogynnsam
aldersfordelning

kostnader.

Svarareatt finansiera tkade behov av
kommunal service nar det vantas blidre i
aktiv alder, menfler pensionarer.

Exempel pa erksamhetsrisker

Beskrivning Hantering av risk

Bemannings och
kompetensrisk

Integritetsrisk

Svarare att bemanna medatt
kompetens, nar antalet invanare i aktiv
alder vantas minska

Felaktig hantering av personuppgifter och
kanslig information kan orsaka att

individer lider men och att enskilda saval | -

som kommunen kan lida skada

Exempel pa fnansiella risker

Ranterisk

Finansieringsrisk

Likviditetsrisk

Valutarisk

Arsredovisning 2023

Beskrivning

Att f& okade rantekostnader vid ett
stiganderéntelage i ekonomin

Att inte kunnarefinansiera l1an nar sa
onskas, eller inte kunnata upp ny
finansiering nar behov uppstareller att fa
I&na men till oférdelaktiga villkor

Att inte kunna klara I6pande
utbetalningar, framstléner och fakturor

Attvardet pa tillgangar och skulder i
utlandsk valua (omraknat till svenska
kronor) férandras pa ett ofordelakigt vis
da vaxelkurser andras

Hantering av risk

Effektiviseringar

Effektiviseringar

Langsiktig planering

[}

Effektivisera

v

Vara en attraktiv arbetsgivare
Verka for etthallbart arbetsliv

Oka medvetenhe¢n om hur risker
uppstar

Férebyggande arbete

v

v

Hantering av risk

Olika I6ptider och réantebindningsdatum
for lan

Finansiella instrument for rantesakring
Olika loptder och forfallodatum for I&n
Betala av pa lan

Ho6g grad av sjalvfinansiering av
kommande investeringar

Planera verksamhet och ekonomi
*  Halla budget
Risken foreligger inte, eftersom

uppléning endast far ske i svenska
kronor (finanspolicyn).
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Krisberedskap

Datum

2024-03-26

Som kommun arbeta vi for att samhallet och vara verksamheter ska kunna

fortsétta att fungera aven i krissituationer.

Som ett led i krisberedskaperska alla kommuner vart fjarde ar tdram enrisk- och
sarbarhetsanalys Den arett forsta steg i en kedja for att vi ska kunna:

I minskarisker och sarbarhetersamt

I forbattra var formaga att férebygga, motst& och hantera kriser och

extraordinara handelser.

Den analys som vi tog fram 2023 beskriver hur kommunen skulle paverkas av ett
tjugotal hot, risker och sarbarheter. Det handlar om allt frin skogsbrander och
social oro till pandemier och hojd beredskap/i hade fokus pébland annatavbrott

i elférsorjningen och otillgangliga Fsystem.

Om vi blir utan elektricitet

En kort tid utan el klarar vi och évriga
lokalsamhallet ganska bra, men kon
sekvenserna blir allvarligare ju langre
avbrottet varar. Inomett dygn
paverkas de flesta samhallsviktiga
verksamheter. Maltidsforsorining och
trygghetslarm &r nagra kommunala
exempel.

Elavbrott paverkar ocksa sadant som
dricksvatten, uppvarmning och tele
foni. Nar betalsystem slutar att fung
era far livsmedelsbutike, bensin
stationer och andra svart att ta betalt.

Exempel pa vad kommunen gor

1 Vi har ganer for hur verksamheten
ska anpassas och bedrivas om el
saknas.

9 Vi har alternativa kommunikations
system

9 Pagaende planering for nodvatten.

‘Ei' |‘\I\I

Krafttanken i centrala Ludvika ar ett
energilager som vid en kris kan forsorja
samhallskritiska funktioner med lokal
producerad fossilfri el. Krafttanken ar ett
samarbete mellan kommunen, lokala
féretag och nagra andra framst regionala
parter.

Arsredovisning 2023

Om vi blir utanIT-system

Alla vara verksamheter ar i olika grad
beroende av ITsystem.Har finns
bland annat medicinska journaler,
laromedel, vikariehantering och
utbetalning av forsérjningsstod

Effekterna blir med en gang
betydande om systemen av en eller
annan orsak nte kan nas och
anvandas.

Anledningen kan vara organiserade
attacker fran utlandet eller angrepp
fran kriminella. Det kan ocksa handla
om systemfel eller egna eller andras
misstag.

Exempel pa vad kommunen gor

9 Vi har ganer for hur verksamheten
ska anpassasoch bedrivasom IT-
systemsaknas.

1 Vi jobbar for att hos medarbetarna
Oka medvetenheten om risker och
hot som kan paverkasystemens
sakerhet ochtillganglighet.

1 Vi jobbar med standiga

forbattringar i IFinfrastrukturen
som Okar systemens sakerhet och

tillganglighet.

Sida
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Pensionsforpliktelser

Alla somjobbaroch betalar skatt i Sveriggmar in ratt till allmén pensian
statenEnligt avtal mellan arbetsmarknadens parter dgggrtom de flesta,
dariblanchllavara anstalldim en tjanstepension som arbetsgivaren star for.
Reglerna skiljer sigettan kommunen och bolagen, beissa fakbcksa
beroende pédilket ar man ar fodd

Har redovisaarakommunegoensionsforpliktelsesom @n 31 december 202
var748 miljoner kronor. Det aenskuldvi hartill varanuvarande octidigare
anstalldgor formanersom har tjanats men anninte harbetalats ut

Pensionsforpliktelser, kommunen

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023
Pensionsforpliktelse 729 738 732 720 748
Varav avsattning inklusive sarskild l6neskatt 86 105 112 119 142
ansvarsforbindelse inklusive séarskild Ioneskatt 598 588 575 556 565
pensionsforpliktelse som har tryggats iforsékring 45 45 45 45 41
Finansiering
Aterl&nade medel 86 105 112 119 142
Konsolideringsgrad (%) 98 98 99 99 99

I Vigor I6pande avséttningar for pensionsratteruarande anstédeéasa
avsattningar har okat kraftigt under senairg@minsi takt med att fler
medarbetare kommer upp i de I6nenivaer dar tjanstepensionen har storre
betydelse. Ar 282ippgick dessavséttningar till42miljonerkronor.

I Vihar ocks&npensionsskuld fdidigarech nuvaraadstalldsom 203 uppgick
till 565miljonerkronor.

Kommunen har inga forvaltade eller placerade pensionsmedel, och inte heller

nagra riktlinjefor forvaltning av pensionsmedel.

Vara bolag gor Idpande inbetalningar till pensionsforsakrinyaveiande
anstallda

Las ner om pensios&uld och pensiokgstnader avsniten 2.4 ocl2.6.2.

Arsredovisning 2023
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Okade kostnaderfor tjanstepensioner till de anstallda. Det ar

en aktuell handelse som paverkad och som dven framover
kommer att paverkad de finansiella rapporterna.

Kraftigt 6kade pensionkostnader

Alla Sveriges kommuner och regidickr202raftigt 6kade kostnadiér
medarbetarndginst@ensionerDet blevaven en 6kad kostnad for

vardesakring av pensionsskutdetidigare och nuvarande anstélidiar stor
effekten bdvi en enskild kommuperor bland annat pa I6nestrukturen bland

dearstallda och storleken pa skulden.

Ar 2038 varvarkommunsotalakostnador tjanstepension&ring 160 miljoner

kronor, en 6kning metD miljoner kronomot 2022 Enligt prognos stiger
kostnaderna med ytterligaBemiljoner kronor 2024, tll64miljonerkronor.

Sida
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De okade&ostnaderna tranger ut sjalva verksamheten och/eller forsamyar resul
tatet. Den 6kadskulden tyngrvar balansrakning och forsansaliditeten.

Bakgrunden &r att de anstallda tjanar in ratt till en tjanstepension som vi som

arbetsgivarstar for. Denna forstarkning av den statligt beslutade allméanna

pensionen har blivit allt viktigare for pensionéarers férsérjning, framst for de med
hdgre inkomst. Samtidigt innebar den en betydande kostnad for oss. Fortfarande
finns olikavarianteberoende pa vilket ar den anstallde ar fodd, men det sker nu
en overgang till helt avgiftsbestatagaingadar arbetsgivaren betalar in
premier som den enskilde sedan bestammer hur de ska placeras.

Att pensionskostnadertikade 2023
beror i forsta hanpa:

| denhogainflationen, som hdg
vardet pa de pensionsratter som
tidigare och nuvaraa@nstallda
redan hdetjanat in.

| at det tradlei kraft ett nytavtal,
dar vi som arbetsgivare betala
hogre pensionspremier till vara
nuvarandanstallda.

Kostnadsokningen beror framfor allt
pa den hoga inflationen. Tidigare
berodde tjanstepensionamligen pa
inkomsternainder de sista arbetsaren
men ocksa pa tjanstetid. For att varde
sakra de anstélldas historiskt intjanadt
inkomster raknade upp i takt med4n
flationenJu hogre inflation, desto mer

stiger de intjanade pensionsratterna och

darmel ocksa arbetsgivarens kostnad.

Arsredovisning 2023

Nytt pensionsavtal for de anstallda

Ar 2023 skedde férandringar i det tjanste
pensionsavtal (AKAKR) som omfattar
dem som ar anstallda i landets kommuner
och regioner samt deras bolag. Avtalet
galler de allra flesta oavsett fodelsear.

Den storsta Brandringen &r att den totala
avsattningen till pensionen héjdes med en
och en halv procentenhet. Efter 6kningen
betalar arbetsgivaren en premie pa:

T 6 procent av arslénen upp tilmotsvar-
ande en manadslon pa cirka 4600
kronor &r 2023 (7,5 inkomstbasbel@p)

T 31,5 procent av I6nen darutéver

Medellonen bland vara anstallda ar
32 000 kronor. Med en sddan manadslén
blir pensionspremien cirka 1 900 kronor.

En fordel med det nya avtalet ar att
medarbetarna far hdgre och tryggare
pensioner, vilket gor kommuneoch
regioner till mer attraktiva arbetsgivare.

En annan fordel for arbetsgivaren &r att det
ger mer forutsagbara kostnader och att
pensionsskulden minskar éver tid.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Fullméktige medde folkvalda politikerna ar kommun
koncernens hogsta instans.

Har beskrivs hurvaramal faststalls, hur budgeten tas fram
och hur uppféljningen gar till.

2.5.1 Ansvarsstruktur
Kommunen &r politiskt styrd, med fullméktige som hogsiasnst

Ansvarsfordelningoch styrning inom kommunkoncernen

Kommunfullmaktige, med 45 demokratiskt
folkvalda politiker, &r koncernens hogsta
beslutande och styrandeorgan. Dér fattas de
stora 6vergripande besluterd som vision,mal,
planer och skattesats.Fullmaktige fasstaller
verksamhetsmassiga och finansiella mav
betydelsefér god ekonomisk hushallningsom
ligger till grund fér arliga budgetbeslutvidare
faststélls reglementen, bolagsordningar,
agardirektiv med mera. Fullmaktige tillsatter
ledamoter i kommunstyrelsefvriganamnder
samt bolagsstyrelser. Fullméktige godkanner
delarsrapport och arsredovisning samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelser oclmamnder.

Kommunstyrelsenbestar av 15 politiker som
fullméktige tillsatter och har det évergripande
ansvaret for verkstallighet, upfbljning och
utvardering. Styrelsen leder och samordnar allt
arbete, dariblandmal, riktlinjer och ekonomi for
styrning ochkontroll av hela koncernen.
Styrelsen svararalltsa for planering och
uppfdljning av ekonani och verksamhet for
namnder, forbund och bolag. Viktigadelar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen
rapporterar till fullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelserbestar av politiker
som fullméktige tillsatter ochansvarar for att
verksamheten utvecklas, foljer lagar och interna
styrdokument samt bidrar till att fullmaktiges
uppdrag verkstalls och mal nAsNamnderna
rapporterar normalt till kommunstyrelsen. Bolags
styrelserna rapporterar normalt till Stadshus AB,
som i sin tur rapporterar till styrelsen.

Styrelsen for Ludvika kommun Stadshus AB
bestar av sju politiker som fullméktige tillsatter
och svarar for finansidl, skattemassig samt viss
operativ samordning bolagen emellasamt
mellan bolagen och kommunen. Styrelsen
ansvarar for att folja upp att dotterbolagen
utvecklas enligt mal och direktiv fran fullmaktige
samt I6pande identifiera samordning®rdelar
bolagen emellanoch med kommunen. Stadshus
AB rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Koncernenschefer och medarbetare skoter den
dagliga verksamheten. Man svarar aven for att
de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig
kompetens vid beredning av arenden.

Den kommunala revisionenér ett lokalt demo-
kratiskt kontrollinstrument som granskar kommun
ens verksamhet och prévar ansvarstagandet.
Revisorerna &r sju politiker som fullméaktige til
sétter, somtar hjélp av sakkunniga yrkesrevisorer.

Sedan val@®2styrs bmmurenav en majoritet bestaenddrapartier:
socialdemokraterna, moderaternakostdemokraterna.

Antal mandat i fullméktige, 31 december2023

S 14 S Socialdemokraterna
M 10
M Moderaterna
SD 7 .
SD Sverigedemokraterna
4
4 C Centerpartiet
KD 2 \ Vansterpartiet
MP 2 KD Kristdemokraterna
DD 1 MP Miljopartiet
L 1 DD Dalademokraterna
0 5 10 15 20 L Liberalerna

Arsredovisning 2023
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2.5.2 Mal, budget och uppfdljning

2024-03-26

Verksamhetsmassiga och finansiella m&bom ska uppnas
Fullméaktigenarfaststallbadeverksarhetsmassiga och finansiella mal
(kapitell). Detfinns en kopplingnellan malen odbegreppegiod ekonomisk
hushallningavsnitt2.6.1). Fér 2023 hade vi fem verksamhetsmal och tre
finansiella masom Iagill grundfor budgetbeslut och verksamhetsplanering

Mal for god ekonomisk hushallining
En av landets béasta skolkommuner

En bra kommun att véaxa upp i

Verksam-

o En tillvaxtkommun
hetsmal

@

b |
En bra kommun att leva i v
En héllbar kommun @
Of6randrad skattesats

Finansiella
mal

Tillrackliga ekonomiska 6verskott

Tillrackligt stor del av investeringarna
ska finansieras med egna medel

Verksamhetsmalen
beslutade2®0och gadér
21 2 8.F6r samma
period finsocksa resultat
matt (indikatorer), som visar
viktiga aspekter av malen
och somanvands vid
uppfoéljningar for att
bedéma hur val malen nas.
Malvarden&r 2038 be-
slutadesnovembel®@2.

De finansiella malemges de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som

beslutadeisdecember 2020.

Kommunens och namndernas fanering infor verksamhetsaret
Varje ar beslutar fullmaktige emstrategisk plan med ekonomiska ramar. Det &ar
kommunenstora plandokument for verksamhet, ekonomi och personal. Planen

visar hur de pengar vi far in i skatt fran
invanarna och generella bidrag fran
staten ska anvandséatt vi ger god
service i vara verksamheter och nar varg
mal. Den strategiska planen f613202
innehaller ebudge® for bland annat
namnderna&pane driftverksamhet
och kommunensultad for 203 med
plan fér 202 och 208. Just for
investeringarngéller budget 2028h
plan 202 2 @. Planen innehaller ocksd
ambitionsnivaer for 28%r

verksamhet®ch personalmalen =
Strategisk plan med ekonomiska ramar
for 2023-2025

| kapiteld synshur verksamhets
budgeteriordeladetill de olika
namnderna ockommunalférbunden

‘1 LUDVIKA

&Y KOMMUN

+0240.860 00 + ludviko e

samt huden totalainvesteringsvanfordelales Budgeten utgor en grans for
hurmycketverksamhet och investeringar som kan utforas.
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Varje ndmnd beslutade sedan i en internbudget hur de av fullméktige tilldelade
pengarna skulférdelas tilsina olika verksamheter. En verksamhetsplan

beslutades ocksé for det kommande aret.
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En budget ar en plan som visar hur de
tilgangliga pengarna ska anvandas.

Bolagens planering infor
verksamhetsaret

De kommuralabolagenslépande
verksamhet finansierasrmalt sett
med deras egna forsaljningsintékter.

Bolagens styreldaeslutar om egna
budgetapch planerutifran de krav

och mal som fullméaktige staller.
Styrningen ser lite olika ut beroende p
omvi ar ensam agairett bolageller

om det ocksa finrendradgarintressen

Sida

Kommunens och ndmndernas
budget gorsi tre steg

1. Forst beddms hur stora de intakter

kommer bli, som kan anvandas fritt
efter politiska priaiteringar.

2. Sedan bestammer fullméktige hur stor

del av dessa intékter som ska laggas
undan som ett dverskott, och hur
mycket som totalt ska anvandas i den
I6pande verksamheten. Det bestams
ocksa hur mycket det totalt ska
investeras for.

3. Slutligen bestdamme fullmaktige hur det

som ska spenderas och investeras ska
fordelas mellan de olika namnderna
samt de gemensamma namnder och
kommunalférbund som vi ingar i.

For det kommande aret ska det finnas en budget for intakter, kostnader och
resultat. Det ska ocksa finnasffarsplan for de kommande tre aren och en
investeringplan for de kommande fem aren.

Fullmaktige ska ta stallning innansadeslut fattas i bolagen som ar av
principiell betydelse eller av annan storreBttksadant exempel de helagda
bolagengvesteringar som beréknas éverstigailfsiher kronor.

Uppfdljning under verksamhetsaret
For attta reda padm det som har
planerats ocksa blir genomfgirs te
storreuppfoljningaunderpagaende
verksamhetsar

Under varemgors tvauppfoljningar till
kommunstyrelsemed syftet att ge
tidiga signaler pa eventuaihgikelser
mot lagda planeDen forsta avser
januai-februari och deandra januari
april Rapporteringen visar hur det gar
med verksamhetsch personalmalen.
Namndernaapporterar br det gar
med ekonomirBade for den I6pande
driften och investeringafmfors
periodens kostnader med budget
Avenperiodensesultatbalanskravs
resultabch finansiella médpporteas

Bolagen rapporterar periodens resultat

och investeringadll rapportering
innefattar ocksa en prognos till arets

Drift eller investering?

Drift. Det finns alltid I6pande kostnader for
att bedriva en verksamhet: I6ner till
anstéllda, material, utrustning, hyra av
lokaler och liknande. Dessa kostnader
sammantaget kallas for driftkostnader.
Varje ar avsatter kommunen pengar for
den l6pande driften.

Investering. Nar vi exempelvis bygger en ny
skola séger man i stéllet att vi investerar.

En investering &r nagonting som &r avsett
att anvéandas i verksamheten under en
langre tid och som har en beraknad
ekonomisk livslangd pa minst trér.

Det behovs storgpengar for att bygga en
skola, En investering finansieras antingen
av kommunen sjalv eller genom Ian fran
banken eller ndgon annan langivare.

Kostnaden for investeringerd den nya skol
an d slas sedan ut under manga ar framover
For en byggnad som en skalgaller i regel 50
ar. Kostnader uppstar i samband med den
beraknade vardeminskningen pa invester
ingen samt eventuella rantebetalningar pa
I&n. Dessa kostnader kallas for kapitalkost
nad, vilket blir en arlig driftkostnad for den
verksamhet som anvandeden nya skolan.

slut.Storreavvikelser sornoskvarsta ska lyftas fram, da syftet ar att tidigt kunna
satta in atgardarid kvarstaendavvikelsemot driftoudgeterska namnderna pa

eget initiativ vidta korrigerande atgarder.

Arsredovisning 2023
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| endeBrsrapport redovisas oversikttigncernens dckommunens
utveckling6r januaraugusti. Bland anmadaors forhur valmaenuppnas
Aven periodensesultabchbalanskravsresultapporteraBade for namnder
naslopandeverksamhet och investeringar jamfors periad&isned budget.
Bolagen rapporterar periodens resotfatinvesteringahll rapportering
innefattar ocksa en prognos till aretsAlimant fordelarsapporten finns ett
fokus pa att forklara och analysera vasentliga avvikelser, och vid behov
redogora for atgardd&Rapporten faststalls av fullméktige under hosten.

Uppfdljning efter verksamhetsaret slut

| &rsredovisningardovisaslutgiltigt hur det gick for koncernen. Bland annat
redovisas hur val malen naddes. Redovisningen faststélls av fullméktige pa varen
efte verksamhetsarets utgang

2.5.3 Kommunstyrelsens ppsiktsplikt
Enligt kommunallagen hasrkmunstyrelen en uppgigplikt dver hela

koncernenSyrelsen ska Overvaka att verksamhet och angeldgenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet maternastyrdokument och beslut samt att lagar och
forordningar efterlevblppféljningstillfallena octetéirsrapporten ar centrala

det sammaranget

Budgetprocessen infor kommande ar ar ocksa ett tillfalle for kommunstyrelsen
att utbva sin uppsiktsplikt. D@pporterar namndernkommunalférbunden

och bolagstyrelserna om sin verksamhet det gangnhuarptaneringen léper

for innevarande &amtutsikter och prognoser fér kommande ar.

Under arefoljer ocksatyrelsewerksamhetenStadshusB, de enskilda
bolagen, de gemensamnamnderna respektfieoundenUtgangspunknar
da framsmal, budgetigardirektioch planer

Aven abetet med intern kontroll &r en del av uppsiktsplikten.

2.5.4 Intern Kontroll
Intern kontroll &r en central del av styramachdetsystematiska kvalitets

och forbattringarbeté Det finnsett dokumensom anger hwi ser p&ragan
hur ansvarsfordelningeer ut och hur arbetet ska ga till.

Grunden ar att kartlagga, vardera och hantera risker som kaadsattitava

upp ill lagerskravoch na de egna malémtem kontroll handlar om tydlighet
ochordning och reda. Det handlar om att sakra att det som ska goras, blir gjor
pa det satt som det ar tankden man uppfoljningen pekar pa fel och brister

ska fokus vara att aktiwgjarda, forbattra och utveckla.

Det ar ramnderna octie helagdbaolagnsstyrelsesomansvaar for den
interna kontrollemom respektivemradeKommunstyrelsen hatt
overgrimnde och samordnanalesvarlnfor varjeverksamhetsar faststaller
kommurstyrelsen, efter en riskbedémning, vilka kontrollpunkter som alla
namnder och helagda bolagféka upp.Utlamning av offentliga handlingar,
hanteringen awnvesteringsprojektachinkop arnagraomradersom hawarit
aktuellaunder senare ar.
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2.6 God ekonomisk hushallningoch ekonomisk stallning

Vibedomer att kommunens utveckling 2023 delvis 1ag i
linje med lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Visag forbattringar och goda resultat inom manga omraden

och flera av vara mal for verksamhet och ekonomi naddes.
Men snabbt 6kade kostnader for namnderas I6pande
verksamhet innebar att dethastan inte blev nagotverskott
och balanskravsresultatet blev till och med svagt negativt.

2.6.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Lagen kraver god ekonomisk hushiéning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamheGenerellt innebdatet attdenska bedrivas kostnadseffektivt, att
investeringar ska sjalvfinansieras i rimlig omfattning samt att varje generation i
stort ska béara kveden for dekRommunalaervice den konsumersien det

ar intekonkretangivetad lagens krav innebéar éller uppfoljningen ska se ut.

God ekonomisk hushallnihgndlaom att planera och styra for att pa kortare
och langre sikt klara bade verksamhet och ekdd@mied finns en koppling
till effektivitet ocHullmaktiges overgripandel(kapitel 1)Detta enligt de
riktlinjer for god ekonomisk hushallning s@rtfullmaktigeharfaststatl

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Nar vi utvarderar lagens krav sa ar det med utgangspunkten att det kan anses
rada god ekonomisk hushallning om flertalé¢ @vergripande nedinas,

eller utvecklas i ratt riktning atfrmar sig de faststallda ambitionsnivaerna.

Uppfélining av malen for god ekonomisk hushdllning  Utifran en sadan

En av landets bésta skolkommuner utvardering bedoémer vi att
var kommuns utveckling
2023 delvis l1ag i linje med
En tillvaxtkommun god ekonomisk
hushallning.

En bra kommun att vaxa upp i

Verksam
hetsmal

En bra kommun att leva i
Tvéa av fem verksamhets
maloch tva av tre
Oférandrad skattesats finansiella malppnaddes.
Av dvrigaverksamhetsmal
naddes tva delvis och ett
inte alls.

En héllbar kommun

Finansiella

mal TillrAckliga ekonomiskt 6verskott

TillrAckligt hog sjalvfinansierings
grad for investeringarna

Arsredovisning 2023



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-03-26 34(91)

Uppflining av verksamhetsmalers resultatmatt

Utfall

2021 2022 2023

En av landets béasta

skolkommuner

Genomsnittligt meritvarde for

avgangseleveri arskurs 9 (max=340) 213 204 e ’ eLe ‘
Genomsnittlig betygspoangor

gymnasiets avgangselever (max=20) 143 14,0 136 ‘ 2 ‘
Andel eleversom ar trygga i skolan s7% 8% 8% = | 9% | @
Andel personal inom férskolan med o o T a a o
forskollararlegitimation 37% 35% ! ’ S O
En bra kommun att véxa upp

Andel ungdomar med majlighet att p& ® o @ 0

verka dem som bestdmmer i kommunen 22% 15% 25 % ’ ol ‘
Antal ungdomar som sommarjobbar

pnta ur 276 288 298 QA a5 | @
Antal barn i familjer med ekonomiskt

Wil 431 396 336 QY aw | Q@
En tillvaxtkommun

Antal invénare 26497 26353 26402 JA | 26700 | @
Antal arbetstillfallen 12257 12513 12724 QA | 12700 | @
Foretagarnas sammanfattande omdéme

om det lokala féretagsklimatet 3.1 3.0 3.1 ’ e ‘
En bra kommun att leva i

Andel invénare som &r njda med kom o o ® ®

munen som en bra plats att bo och leva pg 86 % 88 % 88 % => Eehe ‘
Andel invanare som &r néjda med utbudet| ® o @ 0

av aktiviteter o det lokala kultur-o néjeslivet 60 % 0% 62 % ‘ CLAC ‘
Andel som &r nojda med sinaldreomsorg ib 79 % 80 % ’ 89 % ‘
En hallbar kommun

Mat- och restavfalli atervinningen,

kilo per person och ar 187 179 173 s aee ‘
Matsvinn ivara skolrestauranger,

gram per portion e 38 35 ‘ 32 ‘
Antal av varafordon somkors pa e
fossilfria drivmedel 208 223 e ’ o ‘
Energianvandning iara lokaler,

kilowatt-timmar per kvadratmeter 146 147 ead ’ o ‘

a. Méttet kan annu inte féljas upp. Men vi vet atantalet legitimerade forskollarare 6kae 2023, samtidigt som det bév farre inskrivna
forskolebarn. Det tyder pa atandelen legitimerad personalkommer stiga nar Skolverket april 2024 presenterar sin officiella statistik for 2023.
Vid terminsstarten i august2023 hade vi 112 legitimerade medarbetare i forskolan, mot 109a véren.

b. Pa grund av pandemirgenomfordes ingen undersokning 2021.

c. Under 2023 fortsatte vi att oka antalet fordon som koérs med fossilfria drivmedel till 238, jamfort med 223 aret innafiots uppgangen s&
naddes inte arets malvarde, som var 240 fordon, vilket skulle betyda att denna aspekt av mé&ethéllbar kommuninte uppnaddes.Men efter
en helhetsbedémning menar vi att malvardet &nda kan anses ha natts. Under &ret gjorde vi oss ngemliav med ett tiotal framst dldre latta
lastbilar som hade tankats med biodiesel. Darmed minskade antalegdsilfria fordon i statistiken.Men vi tycker att det bade for klimatets skull
och var ekonomi &r positivt att vi har gjort oss av med dessa ford@am inte langre behévdes i verksamheterna.
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Datum

De fem erksamhsmalen foljs upp via
del7 resultatmatt, som visar viktiga
aspekter av maldnom tolvav dessa
omraderygick utvecklingen at ratt hall
Avgangsbetygen i grundskolan sy,
skolungdomar tycker att de kan paverk
kommunala beslutsfattafter ungdom

ar sommarjobbade hos oss, farre barn
lever i familjer med ekonomiskt bistano
folkmangden 6kade, det blev fler arbet:
tillfallen, foretagen gav hogre betyg pa
det lokala foretagsklimatet, nagot fler
pensionarer ar ndjda med sin aldre
omsorg, fler av varartion kérdes
fossilfritt och vi sdg en énskad minsk
ning bade i atervinningens restavfall oc
i matsvinnet i vara skolrestauranger.
Vi vet ocksa att det blev fler fullt
utbildade forskollarare pa vara
forskolor.

Atta av mattennddde sina malvarden

2024-03-26

S& har foljs malen upp

De fem malen méats med totalt 17 resultat
matt (indikatorer),varav 16 har kan féljas
upp fullt ut. Varje indikator visar en viktig
aspekt av respektive mal. Indikatorerna
har ett malvarde for 2023, som visar
ambitionsnivan for vaavi vill skauppnas.

Uppféljningen gors i fyra steg, varav de tre
forsta handlar om indikatorerna och det
avslutande om sjalva malen.

Steg 1.For varjeindikator redovisasarets
utfall.

Steg 2.For varje indikator redovisas om
det har skett en utveckling i 6nskvard
riktning eller ej. Efter en jamforelse mellan
2022 och 2023 blir det en grén, gra eller
rod pil ZA = Q. dér gront betyder for
battring. Det blir ingen pil om utfall sakna.

Steg 3. For varje indikatojamfors utfallet
med malvarde. Om vardet har uppnatts
blir det en grén signa@. Annars blir det
rott @.

Steg 4. Avslutningsvis far varje mal en
fargsignal @ Q @ efter i vilken grad det
uppnaddes.Det somavgér ar i hur manga
fall som malets indikatorer uppnadde sitt
malvarde. Tumregeln for gront &r att &tmir
stone tva tredjedelar av indikatorerna ska

Sida
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ha natt sina malvardenDet blir en vit
Detfinansiella malet om oférandrad SE) Cn NS
skattesats uppfylld€3ch trots

underskottet 2023 kundémndernaallainvesteringar 20l 2 8 genomféras
utan ativi behowdelana, sénalet om minst gfrocentsjalvfinansiering
dvertraffadeDaremot uppnaddes iniktigt kommunens 6verskottsmal for
feméarsperiodereftersontetunderliggandéverskott200] 2 G dev

19 procent av periodengékter form av skatt och generella statsbiahiy

maletsom vaminst2 procent

Sammantagetedomer vattkommunensitveckling2023delvislag i linje med

god ekonomisk hushallning.sag forbattringar inom manga omraden och

flera av malefor verksamhet och ekonomi naddesn lgnabbt 6kade

kostnader for namndernépande verksamhet innebar attndetan inte blev
nagotekonomiskt 6verskott och balanskravsresultatet blev till och med negativt
(avsnitt 2.7)

Nu behdver vigenskapastabilabverskotsom stéarker den finansiella stalning

en bland annat for att kunna klara de investeringar vi ser framf@vags

ska gnganaanvandasa bra som mojligsa att vi gean fortsatt god service

till invanarna och n&ara malDet galler darféattbibehalla denangagoda

resultat vi har uppnatt i verksamheteoch samtidigkraftsamla ytterligare

inom omraden dar vi &nnu inte har lyckats lika bra. Bland annat behéver vi 6ka
vart fokus pa att fler elever ska klara grundskolan och med hogre betyg.

Vi behover ocksa starka foretagens forutsattningar och 6ka folkméangden,
parallellt med den starka jobbtillvaxt som finns hos de lokala naringslivet.

Malen f6ljs upmerutforligti kapitelé och kapite¥.
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2.6.2 Utvardering av resultat och ekonomisk stélining

Intdkter och kostnader

Ar 202 hadekoncernersom helhet intakt@astrax éver 3,miljarder kronor
och kostnader pa knappt &iljarder kronaVerksamhetskostnaderna
uppgick till3,0miljarderkronor, motsvarandataktervar1,1miljarcerkronor
och skatter och statsbidragstan 2,filjarderkronor.

Koncernen
Miljoner kronor
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter 1286 1110 1023 1036 1097
Varav exploateringsintakter T T T ] T
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivningar| T 2 8 12737 12806 12 7 13
Verksamhetens nettokostnader T1 6 11 6 T1183% 11 7 11 &
Skatteintakter och statsbidrag 1688 1770 1834 1900 1986
Varav skatteintakter 1253 1236 1276 1327 1376
generella statsbidrag och utjamning 436 534 558 574 610
Finansnetto 19 114 T2c¢ T1c¢ T 3¢

Kommunalskatten pa invanartiaer,
pensioner och liknande inkomster
denklart storst@nskildantaktkallan.

Kommunalskatt 2023

For varje hundralapp i beskattningsbar
inkomst betalade invanarna22,07 kronor

Narmarel 4 miljaderkronorkom till Ludvika kommun.

darifrdn motsvarand& 000 kronor Luvika kommun 2207 %
perperson For varje hundralapp i Snit Dajamas kommuner 22,25 %
beskattningsbar inkomst betal@d® e, ngmommaippmeont ey | 206756
drygt22kronortill kommunen. Kalla: Kolada.se

Var skattesats ar en av de lagsta bland

Lite mer an 6001|IJonerkr0norkom| Dalarnas kommuner och undelanssnittet.

generellaidragfran statemmch olika Den &r daremot hogre &n snittet for alla
utjémningssystem landets kommuner liksom for riket.
Var skattesats har varit oférandrad sedan &
| Ovngt f|Ck Vi aempe|vi$iktade 1999, bortsett fran de skattevaxlingar som
. . o - har gjorts med davarande Landstinget
statsbldragom bara fick ga till de Dalarna och nuvarande Region Dalarna.

omraden som pekadeskran statliga

Forsakringskassan ficlewi sarskild

ersattning for att utféra personlig assistams funktionshinderomradé&n
annarintaktpost ar bolagens hyror, forsaljningsintakter samt avgifter for VA
och atervinning/i tog ocksa betalt for en del tjanster, till exempel av dem som
ansokte om bygglov eller hade barn pa forskolan.
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Ekonomiskt resultat
Bade koncernen och kommunen gjorde ekonomiska 6vagXdiise hela
resultatrakningen i kapig!

Darmed har bagge gjpasitiva resultat 14 av de senaste 16Fuodlapande
Overskott starker den finansiella stéllningen och behdvs bland anhat for at
kunna finansiera investeringar.

Resultat
Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen 84 123 111 138 36
Kommunen | 223 37 [ 9¢ 59 1
Kommunen, justerat! | 452 35 42b 56 13

1. Arets resultat rensat for poster som inte &r kopplade till den egentligaerksamheten och som stér bilden av den underliggande férméagan af
skapa 6verskott. Det som rensas bort ar framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra intékter och extimara kostnader.

a. 2019 &rs redovisade resultat p& 223 miljoner kronor péverkades av 188iljoner kronor i eng&ngsbelopp, i form av dels en reavinst p& 176
miljoner kronor efter en intern aktiedverltelse fran kommunen till &garbolaget Stadshus AB, dels en extraordinarakettnad p& 7miljoner
kronor. Utan dessa engangsposteslev det ett justeratresultat p& 45 miljoner kronor.

b.2021 -rs redovisade r esul tdesavp34miloBeskromir ilejtraondmira nktiokosinader, i forrvae dels a
engangkostnader p& 143 miljoner kronor efter regleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintakt pdigoner
kronor efter en intern &terbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet p&verkades &ven av en reaférlust pailfoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa eng&ngsposter blev det ett justerat resultat p& 42 miljoner kronor.

Koncernens dverskott skapades i forsta hand i den affarsdrivande
verksamheten, och da framst i vart elproducerande bolag VB Kraft som
gynnadeav stor produktion. Aven den skattefinansierade delen skapade ett
mindre 6verskott bland annat tack \ar&adeskatteintakt@aoch
utdelningarafran vara bolablev storre &n vad vi pa forhand raknade Ated
det blev ett marginellt 6verskogrorpasnabbikade kostnader for
namndernas lopande verksamhet

Nagra skattefinansierade verksamheter

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023

Aldreomsorgoch omsorg Intakter 75 115 107 106 111
om personer med Kostnader 1 65 169 173 174 1801
funktionsnedsattning Nettokostnad i58 157 162 163 1690
Individ- och familjeomsorg | Intékter 31 22 16 16 16
Kostnader 119 120 120 119 1212

Nettokostnad 116 118 118 117 1196

Forskola Intakter 35 51 52 49 52
Kostnader 121 122 122 122 1231

Nettokostnad 118 116 117 117 1179

Grundskola Intakter 75 82 89 80 73
Kostnader 135 136 138 141 1415

Nettokostnad 127 128 130 133 1342

Gymnasie och Intakter 0 0 0 0 0
vuxenutbildning Kostnader 17 118 118 T17 1209
Nettokostnad 117 118 118 117 1209

Gata och park Intakter 47 48 50 55 44
Kostnader 110 111 112 112 1136

Nettokostnad 16: 16¢ 17¢C 17¢ 192

Kultur- och Intakter 20 6 8 9 9
fritidsverksamhet Kostnader 171 T 4c¢ T 7¢ T7¢ 183
Nettokostnad 151 T 4c 16¢ 1 7¢C 174

Verksamhetsfastigheter Intakter 180 273 269 312 250
Kostnader 117 121 122 122 120

Resultat 1 60 49 86 44
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023
Vatten och avlopp Intakter 68 71 72 83 95
Kostnader ‘ I 7¢ 1 7¢ T2 I 8¢ 1 9¢
Resultat | 18 17 0 0 0
Atervinning Intékter 32 37 45 43 47
Kostnader ‘ I 37 | 4 ¢ 1 4¢ | 4°¢ I 47
Resultat | I 5 I 6 0 I 3 1
Affarsdrivande verksamhet
Miljoner kronor
2019 2020 2021 2022 2023
Bostadsverksamhet och Intakter | 246 309 239 231 247
naringsfastigheter Kostnader 124 129 129 121 124
Resultat ‘ 2 16 151 12 6
Energiverksamhet Intakter | 205 174 257 312 291
Kostnader 1 15 1 14 1 19 1 22 1 22
Resultat ‘ 50 26 65 87 71

Nagra verksamhetieovanstaende tabeller bedrivs i bolagsfetkan

namnas att det resultatmatt som anviatelssa fallvseidetredovisade

resultagt efter eventuella bokslutsdispositioner. | vissa fall kan det mattet skilja
sig avsevart fran det resultahsenereras i sjalva verksasret

Budgetfoljsamhet
Detfinns ingen samlad budget d&n kommunalkoncernenDarfor
redovisaavvikelsemot budgeendast fédet som bedrivi&kiommunen

Pa sikkan inte de lopande verksamhetskostnaderna éverstiga de I6pande
intakterna i form av skatter och statsbidmagiktig forutsattning for att uppna
god ekonomisk hushallning avatksamheten kdredrivainomdentilldelade
budgeen Men 203 6verskredaettdkostnadsudgetemed73miljonerkronok,
varavl04 miljonerkronorfor nAmndernasrit.

Avvikelse franbudget 2023, kommunen

Miljoner kronor

Pa plussidan finradt skatteintakter

Verksamhetens intakter 17 och statsbidraiptalt sett blev
Verks.arr?hetens kostnader inklusive i s 31 miljonerkronor h('jgrean den
avskrivningar A

Skatteintakter el budgeterade nivaachattde
Generella statsbidrag och utjamning +0 finansiellmostenablele minoner
Finansnetto +12 kronor hogre.

Extraordinara poster I

_ Arets @erskott pdenmiljon kronoréar
Resultat 129

29 miljonerkronorséamrein
budgeteraded3niljoner kronor

| stort sett alla verksamheter dverskred sin budgeter om &mndernas
kostnader ochudgetavvikelséavsnitt4.1.
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Nagraavvikelser franbudgeterad nettokostnad 2023, kommunen

Miljoner kronor

Verksamhet Aevlzg( Framsta forklaringar

Hogre kostnader. Antalet anmélningar om barn och unga som
far illa 6kade kraftigt, vilket innebar en motsvarande 6kning av
Barn-och ungdomsvard I 1 |antalet utredningaroch insatser Jamfort med tidigare ar blev
betydligt fler barn och unga omhéandertagna, vilkéedde till fler
och ofta dyrare kop awplatser pabehandlingshem.

Hogre kostnader fokdp avboendeplatser hos privata foretag

Stdd och service till personer 110 och hosandra kommuner.Dessutom resulterade avtalsfdrand-
med funktionsnedsattning lingarna i hdgre I6nedkningaftr personalenén som var
budgeterat.

- Hogre kostnaderfér snordjningoch halkbekampning efter

Vintervaghalining 6 mycketnederbdrdoch stigande priser.
Arbetsmarknad och +2 Hogre intakter.Man har s6kt och fatt mer extern finansiering till
integration olika projekt.

Kostnadsoverskridand®2 var ingen engangsforeteelse, dédriren
varningssignal att namndetoégalt settunder en foljd av ar héirbrukat mer
pengar i verksamheten an det belopp som fullmaktige har. tilldelat

Trotsnamndernakostnadsoverskridande har kommttitkgarear gjort
positivgusteradekononiska resultaDet beror framfor allt pa att det har
tillkommit andra och/eller ovantade ki&i som havagt upp fodriftens
negativavvikelser.

Det har rort sig om Resultat och budgetavvikelsefor driften, kommunen
tillfalliga tillskott som

. . 120
statsbidrag med anledning B Justerat resultat
avpandeminmen aven 80 - W Budgetavvikelse drift
om exempelvisvantat +45 +42
hdga skatteintéktech
utdelningar framarabolag.

40 - +26+28 +23

Aven 2023 kom sddana Sl

intakter, i form abade 80
hogre skatteintéaktech
utdelningar fran bolagen
Men desshkunde inte fullt
ut kompensera for attmndernakostnadesammantagétev hogrein det
tilldelade beloppet

-104

-120

Det finns en medvetenhet om situationenbdctefullméaktige och
kommunstyrelsen har agerat. Flera ganger under senare ar har gapféljnin
under pagaende budgetékatpa negativa avvikelsewyr8lsen har da givit
namndernauppdrag att vidta atgarder. Sea®bygger redan fullméaktiges
beslut om namndernas driftoudgetaatpéet behover genomféraagsiktiga
effektiviseringtgardersom ska bidra takt man far ut mer verksamhet for
varjeskattekronaitan att servam till invanarna forsamré&dler alternativt att

till en lagre kostnad fa ut lika mycket verksamhet med oférandrad kvalitet
(avsnitt 224). Uppfoljningsprocesséirandrades 2020, med en starkare
betoning anamndernas ans\att halla sin tilldeladeidget.
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Investeringar, finansierng och laneskuld

Investeringar i exempelvis lokaler, anlaggningarfiestruktugors for att
langsiktigt utveckla verksamhetectakommunen som helh&fta handlar
det om helt nya satsningar, men ibland oomdértalla eller renovera.

Investeringar ochskuld, koncernen

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023
Investeringar | 467 372 204 207 254
Investeringarnas sjélvfinansieringsgrad (%) ’ a7 66 40 141 70
Laneskuld ’ 2 402 2202 2134 2078 1994

Koncernen investerade for totalt 1,5 miljarder kronor under femarsperioden
20192023 Sammantaget svarade bolagen for narmare tva tredjedelta av
belopp

|l nvesteringstakten vlarsedan falit tdbakatilges t 20171
mer normal niv8ostader, en ny skola, forskoleavdelningar, insatser i VA
. systemet och ett nytt
Investeringar, koncernen o ..
Miljarder kronor avfalls och atervinnings
05 . system ar nagra av de
B Kommunens namnder . .

storre satsningarna under
senare ar. | 6vrigt kan
namnas bredbands
utbyggnadvagar och IT

B Bolagen

04
0,3

Nagra ar tillbaka

finansierades en stor del av
investeringarna med lan.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ViSSGr"gen gjOFde dé-

koncernen dverskott, men
dessa var inte tillréckliga for att tillsammans med avskrivningar klara investerings
takten av egen kragjalvfinansieringsgraden har dock 6kat de senaste aren.

01

0,0

Laneskulder, koncernen Laneskulden steg A1
oy 2019 frarl,3miljarder
3,0 - . -

® Kommunens ndmnder kronor till 2,4 ml|]arder
2,5 @ Bolagen kronor. Men efter avbetal

ningardefyrasenaste aren
har den nu minskat till
knappt 2,0niljarder
kronor. Detger ett battre
utgangslage infor de
investeringsbehov som

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 finns framover.

2,0 -

10 -

05 |

0,0
| ett generationsperspektiv

ar det viktigt att forsoka begransa |aNgttan av lanefinansiering maste alltid

vagas mot dekade kostnader for rantor och amorteringar som skuldsattningen
innebar, och som minskar det framtida konsumtionsutrymmet i verksamheten.
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Under 203 pagick koncerneren lang radtérreochmindre

investeringsprojekt, vanmangalev klara medan arbetanidra fall fortsatter

202 och ibland &nnu langie saVissa projekt &edan fran borjaténkta att

bade pabdrjas och fardigstallas under ett och samma ar, medan andra tar langre
tid. | det senare fallet tilldelas budgetmedel for flera ar. Iblan@tkegtioch

flerariga projekt dra ut langre pa tiden an vad som var planerat. Det

forekommer ocksa att planerade projekt inte paborjas som tankt, utan skjuts pa
framtiden eller i enstaka fall till och med helt stélls in av olika anledningar.

Exempel pa irvesteringsprojekt som pagick under 2023, och somavslutades under aret

Miljoner kronor

Startar Slutar Tilldelat

belopp

t.o.m.

PAOPA]
Ny entré och anpassning av lokal, Saxdalens forskola. 2022 2023 2,0
Anpassning av Safsgarden till ny boendefornfredriksberg. 2021 2023 6,0
Hundrastgéard, Hogberget Ludvika. 2023 2023 0,5
Damm i Klenshyttan. 2018 2023 2,5
Inventarier till nya forskolan Ljunghéllen, Ludvika. 2023 2023 1,2
P& fgbriksomréQet i Fredriksberg har marken sanerats (_)ch ytgn_stél!ts 2022 2023 14
omtill ett rekreationsomrade med bibehallen karaktér av industrihistoria. '
il statiga Tafikverkets store rkvageprojokt Genomtar cucvika, | 207 | 2028 | 200
500 meter ny vattentub till Hellsjonsvattenkraftverk. 2023 2023 16,0
Stamrenovering i hyresfastigheter pa Gragasvagen, Marnas Ludvika. 2022 2023 17,0

Exempel pa investeringprojekt som pagick under 2023, men som &nnuéar oavslutade

Miljoner kronor

Startar Planerat | Tilldelat
slutar belopp

t.o.m.
2023

Nyismaskin pa Grangesvallen, Grangesberg. 2022 2024 Si5)

Infér bostadsbyggande pé Stora Hillanget, Ludvika, ske vi 2023
ha byggtut VA, lokala vagar och annan infrastruktur. Av flera skal 2019 2024 15,4
har det blivit forseningar, sa etapp 1 planeras nu bli kln2024 i stallet.

Ny gruppbostad for pesoner med funktionsnedsattning pa

Domherrevagen,Marnas Ludvika 2022 2025 2.8

N’
LOXODONTA

Sporthallens Ahall aterinvigdes efter renovering och fick samtidigt det nya namnet Krafthallen.
Renoveringen innebér bland annat nytt golv, nya publikplatser, nytt ljudsystem och ny innebandysarg.
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Exempel pa investeringprojekt som var planerade att pAga 2023, men somannu inte
har pabdrjats

Miljoner kronor

Planerat | Planerat Tilldelat
startar slutar belopp

t.o.m.
2023

Anlaggandet av en aktivitetsarena i Nyhammagenomfordes inte
som planerat. Anledningen ar 6nskemal fran foreningslivet pa orten

. u . 2023 2023 2,8
att forsdka vaxla upp pengarna och tillsammans med kommunen
bygga en storre arend stéllet.
ITprojektet Digital arbetsplats, med évergang till Microsoft Office 2021 2025 2.0

365, har pausats till féljd av dataskyddsfragor.
Las mer om ndmndernas och bolagemsteringaradvsnitten 4.2 och 5.2.

Pensionskostnad och pensionsskuld
Vara medarbetatjignardpanden rétt tillentjanstepension somsomarbets
givare star foDe olika varianterna av tjanstepenbieskrivs avsnitt 2.3

Kommunengotala pensionsskuddér pensiosrattsom har tjanats in av
medarbetarna,en &nnu inte har betalatutr 707miljonerkronor.

Pensionsskuld kommunen

Miljoner kronor

2022

P“enspns.forpllktelser, avsattning inklusive 102 105 112 119 142
sarskild I6neskatt

.Penspnsfglrpllk.tels"er, ansvarsforbindelse 597 588 575 556 565
inklusive sarskild l6neskatt

Total pensionsskuld ’ 699 693 687 675 707

Den finansiella styrkan

Undersenare ardrkoncernens finansiella stallnmagtforhallandevis stapil
utifran ett par olika matt pa soliditéyckeltalet mater dédngsiktiga
finansiella styrkahju hogre soliditet, desto starkare stallning.

Soliditet, koncernen

Procent

2019 2020 2021 2022 2023
Inklusive pensionsforpliktelser | 12 12 10 13 13
Exklusive pensionsforpliktelser ’ 26 26 25 27 28

Mattet visar formodgenheten i form av hur stor andel av tillgangarna som har
finansierats med eget kapital. En hog soliditet innebar att en stor del-av invest
eringarna har betalats utan att ta upp laratbskuldsattningen darfor ar Iag.

Soliditeeninklusive pensionsforpliktelser till tidigare ansgiidan bild av det
totala finansiella handlingsutrymreéiersom man dar tar hansyn inte bara till
de faktiskaskulderna utan ockith ataganderatt betala utjanst@ensionetill
tidigare och nuvarande anstéllda
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Resultat ochekonomisk stéllning jamfoért med andra kommuner

De senast@ren havarresultatnivaaritlagreansnittetfor landets kommuner
ochklart Bgre an kommu8verige
radknat som helhdé¥lotsvarande

jamforelse visar atérkoncern har en
nagotsvagare finansiell stallning i form

av lagresoliditet.

Det finns fortfarande skillnader, men
mindre, om man i stallet jamfér med

Kélla for diagrammen
Uppgifterna fér 2091 2 @ hamtas fran
kolada.se.

Samma sak galler fouppgifterna om andra
kommuners resultat202 3, som utgérs av
SCB:s sammanstallning av de prelimindra bok
sluten och som publicerades den 1 mars 2024

kommuner med mer ktaddorutsattingar. Har jamf@&med genomsnittet

for Dalarnas 15 kommuner

Kommunens resultat

Procent av intakter i form skatt, statshidrag och utjamning

10 % Héga véirden bra
B Ludvika
== Kommunsektorn
8% Jam spitt alla kommuner
Snitt Dalarna
N /
4% o T b 31%% W
21% 2,3%
. 0'1 %
0% T i | o —
2019 2020 2021 2022 2023

a. Vartresultat 2019 har justerats for ett engéngbelopp i form av

en realisationsvinst pa 176 miljoner konor, efter en intern

aktiegverlatelse fran kenmunen till Agarbolaget Stadshus AB

b. Vart resultat 2021 har justerats forextraordinara

nettokostnader av engangskaraktar pa 143 miljoner kronor, efter
en ekonomisk slutreglering av ett mangarigt investeringsprojekt.

Kommunens pensionsforpliktelser

Kronor per invanae, inklusive sarskild Ioneskatt

Koncernens totala skulder

Kronor per invanare

200 000 - Laga varden bra
B Ludvika
== Spitt alla kemmuner
150 000 +—w= Snitt Dalarna
103 000
100 000 - _— - — — —
50 000 -
0 - T T T !
2019 2020 2021 2022 2023

Koncernens soliditet inkl. pensionsforplikt

40 000 - Lagavarden bra
B Ludvika
== Snitt alla kommuner
30000 - Snitt Dalarna
21 400
20 000 - — =
10 000 -
o 4
2019 2020 2021 2022 2023

Arsredovisning 2023

Procent
40 % - Hadga varden bra
B Ludvika
== Spitt alla kommuner
30% - Snitt Dalarna
20% - /
13 %
N l . l I
0% T T T T |
2019 2020 2021 2022 2023
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2.7 Balanskravsresultat

Med ett negativt balanskravsresultat uppfylide inte
kommunen lagens krav pa atminstone ett nollresultat.

Det negativa resultatetpa 3 miljoner kronor skaaterstallas
senast 2026. En atgardsplan ska faststéllas av fullmaktige.

For 203 uppfylldeinte kommunen det lagstadgade kravet pa minst ett
nollresultatDet blev etinegativisa kallabalanskravsresultza3 miljoner

kronor, som enligt lag ska aterstaRaimaktige ska faststalla en atgardsplan
som skatestalla underskotteenast 2020aremot finns inget underskatt a
aterstalla fran tidigare ar.

Balanskravsutredning kommunen

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022 2023

Arets resultat enligt resultatrakningen 223 37 I 9 ¢ 59 1

T Samtliga realisationsvinster 118 T2 T I 3 I 4

p—
—
—_
p—

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet T

—
—
—
—

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet T

—
—
—
—

T / - Orealiserade vinster och férluster i vardepappe T
. Aterforing av orealiserade vinster och forluster| . . -

i vardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38 35 T 9¢ 56 13
T Reservering av medel till resultatutiamningsreserv T T T T T
+ Anvéndning av medel fran resultatutiamningsreserv T T T T T
= Arets balanskravsresultat 38 35 T 9¢ 56 13
Synnerligaskal for att inte behova aterstalla = = = =
underskott ! ! +98 ! !
= Belopp att aterstélla T T 0 1 3

Balanskravet utvardeedsdgenom att berakna ett balanskravsresultat, som
ska vara atminstone noll. Det &r noga angivet hur det ska beréknas i en
balanskravsutredning.

Huvudregeln ar att rensa det redovisade resultatet fran poster som inte harror
fran demormaldépandeverksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om
realisationsvater Vid berdakningen &023 arbalanskravsresultat har darfor

det redovisade resultgsdtermiljon kronor rensatf reavinsr patotaltfyra
miljonerkronor, eftefastighet®rsaljningr. Darfor blevbalanskravsresukat

T 3miljonerkronor.

Balanskravets tumregel &r att inte bedriva mer verksamhet an téattsam

de l6pande intdkterna. Bakom detta ligger tanken att varje generation ska bara
kostnaderna for den kommunala service som den konsiBudgaten ska

upprattas sa att arets intakter overstiger kostnaderna, och som ett minimum ska
det bli ett nolkesultatMen i normalfallet rackerte ett nollresultat, utan det

behovs ett plusresultat for att bland akanana finansiera investeringar.
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2.8 Vasentliga personalféhallanden

De 2 800 medarbetarna plus timvikarierna ar var viktigaste
resurs.

Vi gor en rad olika insatser for att behalloch rekrytera
medarbetare med ratt kvalifikationer. Med fortsatt stora
rekryteringsbehov och en tuff konkurrens pa arbetsmarknad

en kan det framover bli svarare att bemanna verksamheterna.

Da ar det bland annat viktigt att fa ner jsikfranvaron, som
har legat pa en htg niva under en langre tid. Franvaron minsk
ade 2023, men ar fortfarande hogre an innarpandemin.

2.8.1 Antal medarbetare 3
Totaltfannspersonalresugsmotsvarand2 500 2600 heltider for att bedra

koncernens verksamheter202
) . o . Statistiken for koncernen avser
Vi harkring2 800tillsvidareoch viss y

tidsanstalldmanadsavionadeedarbet
are i ndAmnder, kommunsamarbeten ocl
bolag Eftersom det finns franvaro och
vissa jobbar deltid blir det famara

2400 nar man raknar oden utférda
arbettidentill heltider &rsarbeten

Dartill kommeutford tidav timavlon
ademotsvarandkring 200 arsarbeten

Kommunens namnder inklusive de tva
gemensamma namnder som vi ar
vardkommun fér gemensamma
servicenamnden och gemensamma
namnden for upphandlingssamverkan.
T De tv kommunalférbund som vingar i.
T De bolag somvi ager helt eller delvis.
Antalet anstéllda respektive sjukfranvaron
kommunalférbunden réaknas tillvar kon-
cern i férhallanc till var kostnadsandel.
Motsvarande uppgifter bolagen réknas till
koncernen eftervar dgarandel.

Antal medarbetare 31 december
Koncernen Kommunens namnder
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tillsvidareanstallda ménadsaviénade| 2467 2455 2532 | 2052 2047 2118
Visstidsanstallda manadsaviénade 273 307 288 236 269 249

Totalt 2740 2762 2820| 2288 2316 2367

Antal
personer

Tillsvidareanstallda manadsaviénade] 1998 2000 2058 | 1609 1624 1674
Antal &rs- | Visstidsanstéllda manadsaviénade 330 296 307 300 264 275
arbeten! | visstidsanstallda timaviénade 228 239 195 222 225 180
Totalt 2556 2534 2560 | 2131 2112 2129

1. En schablonberékning som bygger pa att antalet utférda timmar under aret divideras med det antal timmar (1 650) som kan amsetsvara
en genomsnittlig &rsarbetstid for heltidsarbetande. SKR:s personalstatistik for 2000 sager att den genomsnittliga arsgstiden for kommunalt
heltidsanstallda var 38,5 timmar pervecka. Sedan dess kamrbetstiden antas ha minskat till 37,5 timmar. 44 effektiva arbetsveckor a 37,5
timmar = 1 650 timmar per ar.

De allra flesta ditlsvidareanstaltix finnslarareyardbitraderynderskoterskor

Sida
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socialsekreterare, kockastighetssktanenhallningsarbetare, administratorer,

chefer och mangmdrayrkegrupperTidsbegransat anstéllda med rgatadslon
exempelvisbehoriga larare, vissa barnskétare pa farskbidritidshem samt

personesom &ar anstallda genanbetsmarknadsatgardemavionadeframst

vikarieinomomsorgen om aldre ofom funktion$inderomradeimen aven

inomforskola oclskola.
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Manadsavlonade 31 december

Antal personer

2020
Totalt

2021
Totalt

2022
Totalt

Totalt  Kvinnor Méan

Kommunstyrelsent 186 157 171 180 120 60
Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden 160 159 149 134 62 72
Social och utbildningsnamnden 959 964 983 1010 866 143
Véard och omsorgsnamnden 971 1008 1013 1043 889 154
Totalt kommunens ndmnder 2276 2288 2316 2 367 1937 429
VBU (var del arligen kring 75 %) 185 189 187 187 107 80
RDM (var del arligen kring 20 %) 32 31 28 28 3 25
Totalt kommunalférbund 217 220 215 214 110 104
LKFAB 105 110 108 108 63 45
LudvikaHem 44 43 41 50 18 32
VB Kraft 1 1 1 1 0 1
WBAB (var del arligen kring 71 %) 58 59 62 61 20 41
VB Energi med dotterbolag (var del 28,6 %) 18 18 19 19 5 14
Totalt bolag 226 232 231 238 105 133
Totalt koncernen 2719 2740 2762 2 820 2153 666

1. Inklusive detva gemensamma namnder som vi & vardkommun for: gemensamma servicenamnden och gemensamma namnden for upphand

Nastan sex av sjpedarbetajobbar ivaranamnderLite fler anl 000 personer
finnsinom vard och omsorgngefalika manga finriframst férskola, skola
och individ och familjeorsorg.

2.8.2 Personalen i siffror
Betydligt fler kvinnor &n man jobbéarndet«kommuner. Det ser likadant ut

hos ossdéar andelen kvinnokoncernerérkring 76 procent Kvinnor ar
dverrepresenterade inom framst vard, omsorg och skola. Man dominerar inom
omraden som teknik, energi och fastighet.

Ar 202 fanns ikommuneromkring110chefermed personabch
ekonomiansvawarawngefar75procentkvinnor. Sjuavfemtoni koncernens
hdgstdedning var kvinnor.

Inom namndemaharmedelaldertéangevariti stort sett oférandrad krirgpar
bland m&nadsavlonadddersfordelningen &r ungefar som i en genomsnittlig
kommun. Nastan tre av tio anstafidas ar eller aldre. Stora pensiogdagar
kommer alltsa &ga rummirmaste aren

Personalnyckeltal, kommunens namnder

2019 2020 2021 2022 2023
Andel heltidsanstéllda, manadsavionade (%) 92 92 92 93 @
Andel nya tillsvidareanstallda under aret (%) 8 9 12 12 &
Andel med eftergymnasial utbildning (%) 40 41 42 42 Jb
Kalla: SKR:s personalstatistik (novemberstatistiken) octolada.se

a. Utfall saknas. Publicerapreliminart april 2024.

b. Utfall saknas. Publiceragpreliminért oktober 2024.

Kring 93 procent av alla manadsaviénadenhaeltidsanstallning i bott&iff-
ran har stigit ar for ar och ar en av landets hogsta. Bakgrunden &r att vi i snart 15
ar har erbjudit heltidstjanster for nyanstéllda, for attvateraktiv arbetsgivare.
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Siittlonenbland alla manadsavionédgerkring 32 000 kronor, bade for

kvinnor ochfér man

Medellbn manadsavlonade, kommunens namnder

Kronor

2019 2020 2021 2022 2023
Kvinnor 28 800 29700 30 400 30 900 32 000
Méan 29 500 29 400 30 400 31200 31900
Totalt ‘ 29 000 29 600 30 400 30 900 32 000

Meninommanga
personalgrupper
skiljer sig snittlébnen
mellangruppen
kvinnorochgruppen

man De loneskillnader som finns gar dock att forklara med sakliga,
konsneutrala faktorer sabildning, alder och anstalliningdiidn arliga
I6nekartlaggningen visar inte pa nagra osakliga skillnader mellan kvinnor och

man i de fall dar lika eller likvardiga arbgférs.

2.8.3 Sjukfranvaro

Under 203 minskade sjukfranvaron. Personakemcernervarsjukskriven
straxdve 9 procentav den ordinarie arbetstigemot 10procentaretinnan

Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid
Koncernen

2021 2022 2023
Total sjukfranvaro 8,9 10,0 9,2
Andel avsjukfrdnvaron som avser en samman a4 a4 48
hangande tid av 60 dagar eller mer (%)
Sjukfranvaro for kvinnor 10,4 11,4 10,5
Sjukfranvaro for man 4,7 6,1 55
Sjukfranvaro i &ldrarna 29 ar eller yngre 8,7 9,9 10,1
Sjukfr-=nvaro i -l drar 9,2 9,6 8,4
Sjukfranvaro i &ldrarna 50 ar eller dldre 8,9 10,6 9,8

Kommunens namnder

2021 2022 2023
9,9 10,8 10,1
44 44 49

10,8 11,8 11,0
5,9 7,0 6,5
9,3 10,3 10,4

10,1 10,5 9,2
9,8 11,4 11,0

Gruppen kvinnor handgrefranvargamfort med gruppen mégier kvinnor
an man jobbar i yrkenom traditionellthar mer sjukfalframforallt inom vard

omsorg forskola och skala

Sjukalenvarierainom koncernen. Overlagukar de varkigre forbunden
och bolage&n hosnamndena Bland namnderrér franvaron lagstom
kultur och samhallgvecklingsamnderoch kommunstyrelseHogst

franvardfinns hosvard och omsorgsnamnden
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Sjukfranvaro

Procent av ordinarie arbetstid

2020
Totalt

2021
Totalt

2022
Totalt

Totalt  Kvinnor Méan

Kommunstyrelsent 57 51 6,5 5,5 6,9 3,0
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 54 5,2 6,2 51 51 51
Social och utbildningsnamnden 9,6 9,4 9,8 9,6 9,8 8,2
Véard och omsorgsnamnden 13,6 11,9 13,2 12,1 13,1 7,2
Totalt kommunens namnder 10,8 9,9 10,8 10,1 11,0 6,5
VBU var del arligen kring 75 %) 3,1 4,5 3,6 3,7 4,4 2,7
RDM ar delarligen kring 20 %) 1,3 1,6 2,4 1,9 1,7 1,9
Totalt kommunalférbund 2,6 3,7 3,4 3,4 4,3 2,5
LKFAB 71 7,3 10,0 6,5 9,9 1,7
LudvikaHem 35 2,9 59 4,0 1,6 55
VB Kraft

WBAB yar delarligen kring 71 %) 4,1 3,4 7,1 7,4 8,0 7,2
VB Energi mediotterbolag (ar del28,6 %y

Totalt bolag 5,2 51 7,9 5,9 7,8 4,4
Totalt koncernen 9,6 8,9 10,0 9,2 10,5 55

1. Inklusive detvd gemensamma namnder som vi &r vardkommun for: gemensamrearvicenamnden och gemensamma namnden fér upphandling

2. Eftersom dessa tva bolag har forhallandevis fa anstéllda redovisas av integritetsskal inte franvaron for delgrupper. Dardimos bolagens
franvaro med i de redovisade totalsiffrorna.

En okad frisknarvaro ger bade manskliga och ekonomiska vinster. Bara
namndernas sjuklonear33miljoner kronor under 2023. Till det kommer
kostnader for sddant som rehabilitering och vikakapitel 8 redogofér

vad vi gor for att vanda sjuktale @ka frisknarvaron.

Under flera ar hardranamndesammantagri@afthégresjukfranvaro an
snitteti landetAr 202 varfranvaronl0,1procent hos ossjot8,7procent for
dalakommunerna oa@h5procent i snitfér helalandet

Sjukfranvaro, kommunernas namnder Det ska dock sagasm
Procent av ordinarie arbetstid . o -
o5 finns svarighetened att
jamfora franvaron
L kommurseramndemellan
8% Detvoremer rattvisande
oo att jamféra helkommunala
koncernglter &nnu hellre
4% — Lo kommunala koncerne
e | Snitt Dalama inklusive verksamhet som har
== Snitt alla kommuner lagts yta entrepretithd
0% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 exempelpiﬂwata bolag

Kalla: SKR ochKolada.se

Anledningen &r att
franvaron typiskt sett varierar lmelolikecomraderochattdet skiftar
kommuner emellaradsom ligger namndeioch \vadsom bedrivsegnabolag
eller andra formeMen yvarr saknasadangmforbara siffror

Pandemin har starkt paverkat sjukfranvidneta landetUnder 2020 tkade
sjukskrivningarna till rekordhdga nivaer, dar hela uppgangen var kopplad till de

Arsredovisning 2023



Datum Sida

Ludvika kommun 2024-03-26 49(91)

kortare fallen efter pandemins rekommendationer om att stanna hemma vid
symtom. Ar 2021 sjonk franvaron tillbaka en del, efter att smittspridningen
avtog uner delar av aret, men for helaret var nivan anda fortsatt hdg. | borjan
av 2022 steg franvaron aterigen i samband med den mycket omfattande
smittspridning som da radde i samhéllet och &ven déarefter ar det manga som
stannar hemma vid symptom. Trots mimglen 2028ggersjukranvarm

hégre @n innan pandemin.

2.8.4 Rekryteringshehov och kompetensférsdrjning
Precis som manga andra hamnvstor utmaning i att klara persooeh

kompetensforsorjningen framover. | ett lage med tuff konkurrens pa
arbetsmarknaderlo fortsatt stora rekryteringsbehov maste vi erbjuda
attraktiva arbetsvillk@rbade till befintliga och potentiella medarbetare.

Utmaningen har att géra med den férandrade alderssammansattning som
befolkningsprognosgekar paVi kommerbehdwaersatta destora grupp

anstallda om g-r i pensi onUngekrsantidignkarsnee 51 10 -
vi behodva bli fler for att kunna bedriva mer aldreonasbrgkolain idag.

Redan i dag ar det svart att rekrytera till vissa yrken. Har kan namnas utbildade
forskolarare och larare, som det ar allman brist pa i landet. For att klara
verksamheten har vi under senare ar behovntsjukskoterskarch

socionomefran bemanningsforetag. Det &r dwast pa exempelvis kockar,
fysioterapeutarch upphandlaré®et finrs ocksa flera svarrekryterade tekniska
yrken som ingenjorer, projektoid@rspecialistesamtkvalificerade

handlaggare inom stadsm@ring och milgioch bygglov.

Vi jobbar p& en rad olika satt for att behalla och rekrytera tillrackligt manga
medarbetarmed ratt kvalifikationer. Exempelvis ger vidsgianster till

nyanstéllda, satsar pavata en valkomnande arbetsgivare samt skapar
karriarvagar. | 6vrigt kan namnas sarskilda Iénesatsningar inom bristyrken och
for dem som har varit anstallda lange.

Vissa medarbetare kan formanligt vidareutbilda sig, samtidigt som de jobbar
kvar i sitt nuvarande yrke. Exempelvis finns barnskoétare som utbildar sig till
forskolelarare, obehdriga larare som tar lararexamen och vardbitraden som laser
till underskotersk@et finns olika former av mentorskap for nyutexaminerade.

Det finns ocksa insatser for att gora det mer attraktivt for dldre medarbetare att
forlanga arbetslivet. Modellen 801901 10C
innebar att man minskar sin sigsgingsgrad till 80 procent av en

heltidsanstallning, med 90 procent av en heltidslon och med en inbetalning till
tjanstepensionen motsvarande 100 procent av en heltid.

Sommarjobbande ungdomar valkomnasksornbli morgondagens personal.
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2.9 Forvantad utveckling

Ar 2024 tros bli ekonomiskt tufft for oss, liksom for hela
kommun-Sverige.Men fran 2025 ser det ljusare ut.

Prognosen sager att var folkmangd okar de narmaste aren,
kopplat till att nya jobb vaxer fram hos foretagen. Av andra
skal forandras alderssammansattningenpa lite sikt blir det
framfor allt fler i hog alder som kan behova aldreomsorg.

Man kan aven se investeringsbehov, som ska betalas.

Detta mo6ts med langsiktiga atgarder. Bland annat pagar
effektiviseringar, som ska ge mer verksamhet for pengarna.
Det finns ocksa finansiella mal som styr mot god ekonomisk
hushallning.

2.9.1 Budget 20241 2026
Det finns ingesamladudget for koncerneB®arfor redovisastvecklingen

for kommuren baserat pfullmaktigedbudgetbeslftr de kommande tre
aren. Bidgetelopperframgar adenstrategiska plan med ekonomiska ramar for
2021 2 6, 8omfullméaktigefaststalldé november 202

Forvantad utveckling kommunen

Miljoner kronor

Budget Plan Plan

2023
2024 2025 2026
Verksamhetens intékter 334 357 362 367
Verksamhetens kostnaderinklusive avskrivninga T 2360 12395 12467 T 2535
Skatteintakter och statsbidrag 1986 2079 2151 2213
Varav skatteintakter 1376 1385 1453 1516
generella statsbidrag och utjamning 610 695 698 697
Aretsresultat 1 42 44 45
Investeringar netto 71 75 63 67
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%* 109 112 120 123

1. Enligt den definition som anvands fowart finansiella mal kapitel 7).

Visserligen stiger vara skatteintékter och statstkdoagri och 6ren de

kommande aren, bland annat eftersom invanarnas léner och pensioner dkar nar
inflationen stiger. Men vardet av de 6kade intdkterna urholkas av
kostnadsokningarme tjanstepensioner och angdtrskilt 2024 kan det bli

svart att fa pengaa att racka till, mériin 2025 ser prognoserna ljusare ut.

Vi har budgeterat med =-rlidga °verskott r
kommande tre aremotsvarande @ocent av intakterna i form av skatt,
statsbidrag och utjamning

Namndernas nvesteringsvolym | igger kvar Kkri ng
arligen, dar allt vantas kunna klaras utan att vi ska behova lana.
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2.9.2 Befolkningsprognosn pekar paett dkat behov av service
Som undeag for planering av verksamhet och ekofionsien befolknings

prognos fér kommuenfor 20211 2 6. 3

| prognosen stiger folkmangdeerd nara 900 personfean utgangslagets

26600 tillnara 2500 for slutaret.

Invanare
28 000 -
27 474
27 392
27{2;8.-...0...-.0
K +870
27 000 - R +3%
. 2020-2036
26604 "
26 000 -
25000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
2011 2016 2021 2026 2031 2036
Kalla: SCB:s prognos fér Ludvika kommu@021 1 2 0 3 6 .
Invanarei olika aldersgrupper
Forandring sedan 2020
600 -
+ 509
=
400 - .. ‘o drenmsmgsélnar
g L .. O'. .
. B 273
20-64 ar . o*
. e, ® e TR ggan®
200 - . 28000
N T 0-19 ar
: . O Férskola, skola, gymn
0 '1{.7'7:;:..P.-\.'I T T T T T T T 1
2024.' 2026 2031 2036
l"l

-200 -
Kalla: S®:s prognos fér Ludvika kommug 0217 203 6 .

Okningensker framst de
forsta progna@en, kopplat
till denya joblenhoslokala
foretag(avsnitt 23). Fler
jobb bor betyda att fler
valjer att bosatta sig har.

Samtidigtérandras
alderssammaattningen
Sett 6ver hela perioden blir
det fler barn och unga i
skolaldern, fler i yrkesaktiv
alder och framfor allt fler
aldre pensionardvlen det
blir farre i forskolealder

och farre yngre pensionérer.

En stor del avaratjanster
riktastill specifika alders
grupperDarfor ger
forandringar i olika aldrar
en god bild av de
forandradevalfardbehov
som kan kommatatktas
mot koncernen.

Behoven vantas 6ka inom Invanarei olika aldersgrupper

grundskola, gymnasium

Ferandri28 20207

+509

+ 273

+159 I

16-19 ar

20-64 ar r 85+ ar

och &ldreomsorg, men =

minska nagot inom 600 -
forskolaMan kan forvanta .

sig bade hogre kostnader

for verksamheten och el +132
samtidigt behov av 0 - .
investeringaResursekan friols g
behova fordelasm i takt ~ °°0 |

med volyrfbrandringar for -400 -

Kélla: SCB:s progn® f ° r

olika verksamheter.

Ludvi ka

¥ aldre
alder pensionarer  pensionarer

-144

kommun 202171203
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Aven hur mycket skatt, statsbidrag och utjamning som kommer in paverkas av

antalet invanare och alderssammansattningen.
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2.9.3 Investeringsbehov och

planer
Framodvekan man radkna med att det

behdvs investeringaomflera
omradenSamtidigt finns utmaningar i
hur detta ska finansieras.

Enligt befolkningsprognesbehévas
fler bostader, eftersom folkmédag
vantas stig®et finns ocksdortsatta
investeringsbehov inom skola, och pa
sikt aven inom aldreomsorg

Det finns aven andra investeringsbeho
som inte ar lika tydligt kopplade till
befollkningsforandringaExempelvis
behover delar avA-systemet
moderniserasch detbehévainderhall

av gator och vagafidarebehovs
underhall och investegar idelar av
LudvikaHems lageniseestantiksom i

Sida
52(91)

Sa har gjordes prognosen

Prognosen f°r Ludvi
2036 baseras pa SCB:befolkningsfram
skrivning for riket,Sveriges framtida befolk
ni ng 20 2pubbli@d &ril 2021.
Anpassningar gjordes till var kommuns
historiska och aktuellautveckling i de
antaganden om barnafédande, dodsfall
och in-och utflyttning som anvands.

Ludvikaprognosengjordesi tva steg

1. Forst gjordes en basprognos enligt ett
basscenario.l stora drag innebardet
att befolkningsutvecklingen atergar till
den somradde fére det stora
flyktingmottagand:

2. Sedan gjordes en jobbprognos enligt
ett jobbscenario. Ovanpa basprognos
en lades effekten av att det 2022
2025 kan bli 800 nya arbetdillfallen
hos foretag i kommunen. dbbentros
leda till bade en okadinflyttning och en
viss minskad utflyttning, men ocksa
mer jobbpendling och distansarbete.

SCB levererade pgnosen januari 2022.

LKFAB:s verksamhetsfastighetsamtliga dessa fall firpéborjade langsiktiga

planer.

2.9.4 Agéarder féren l&ngsiktigthallbar ekonomi
De narmaste aren finns utmaningar nar detlgigteadsutvecklingen,

investeringsbehoven, hur mycskerkar med att Iana samt de 6kade verksam
hetsvolymeochdeutmaningaattbetala &@lfardersom vantar genom befolk
ningsutvecklingeMotsvarande situation finns i varierande grad i hela Sverige.

For att klara en hallbarhet 6ver tid beh@ngsiktiga atgarder

Ett sddant exempel ar riklinjer for god ekonomisk husk@itninigmaktige

faststallde 202Riktlinjena ar framatblickande ochr Begsiktiga inriktningar

for kommunens utvecklingar sagsittvolymer och ambitionsnivaer for
verksamheten behdver anpassas till de ekonomiska forutsattningarna. Det finns
ocksdre konkretdinansiella nséimstyrvilketsparande som behévs i form av

arliga overskott, hur mycket pengar som kan ga till namndernas lopande
verksamhet samt hur mycket namnderna kan investera for.

Sedan 2019 bygger fullméaktiges budgetbesluefféldiviseringsksam

innebar att namnderbahover fa ut mer verksamhet for sina tilldelade pengar.
Eller alternativt fa ut lika mycket till en lagre kostnad. Att effektivisera kan
handla om allt fran dagliga forbattringamtitiskad sjukskrivningya

arbetssatt och att utnytipkaleroch ny eknik bétre.

Forfjardearet i radjjordes2023 avbetalningdrlanDet har givitett battre
finansiellutgangslage infér de investeringsbehov som vkatarernen
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Miljoner kronor

ot Koncernen Kommunen
0
2022 2023 2022 2023

Verksamhetens intakter 2 1036 1097 352 334
Verksamhetens kostnader 3 12632 12871 T 2180 I 2319
Av- och nedskrivningar 4 1153 1142 T 47 T 41
Verksamhetens nettokostnader 11749 711916 11876 12 0
Skatteintakter 5 1327 1376 1327 1376
Generella statsbidrag och utjamning 6 574 610 574 610
Verksamhetens resultat 151 70 24 140
Finansiella intakter 7 15 35 41 60
Finansiella kostnader 8 128 169 15 119
Resultat efter finansiella poster 138 36 59 1
Extraordinéra poster T T T T
Arets resultat 138 36 59 1
Arets resul m andel av skatteintakter

ets esutatsq andel a s attg takter, 73% 1.8 % 31 % 0.1 %
generella statsbidrag och utjamning

Se notférteckning avsnitt 3.4.
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3.2 Balansrakning

Miljoner kronor
Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 3218 3325 539 534
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 2 386 2291 436 420
- Maskiner och inventarier 10 830 1033 102 113
- Ovriga materiellaanlaggningstillgéngar 11 1 1 1 1
- Finansiella anlaggningstillgangar 12 64 65 816 823
Summa anlaggningstillgangar 3282 3393 1355 1357
Bidrag till infrastruktur 13 80 77 80 77
Omsattningstillgangar
- Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 17 43 12 37
- Kortfristiga fordringar 15 326 345 203 226
- Kassa och bank 16 382 279 375 257
Summa omsattningstillgangar 723 667 590 521
Summa tillgangar 4 086 4134 2025 1 955

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
- Arets resultat 138 36 59 1
- Justering eget kapital T1 16 T T
- Ovrigt eget kapital 979 1116 1028 1087
Summa eget kapital 17 1116 1146 1087 1088

Avsattningar

- Avsittningar for pensioner o liknande forpliktelser 18 141 169 119 142

- Andra avsattningar 19 100 94 42 34
Summa avsattningar 241 263 161 176
Skulder

- Langfristiga skulder 20 1763 1704 166 130

- Kortfristiga skulder 21 967 1021 612 561
Summa skulder 2729 2725 778 691
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 4 086 4134 2025 1955

Panter och ansvarsfoérbindelser
Panter och déarmed jamférliga sékerheter 22 91 76 1971 1970

Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser 23 595 593 556 565

Summa ansvarsforbindelser 600 598 561 565

Se notférteckningavsnitt 3.4.
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3.3 Kassaflodesanalys

Miljoner kronor

Not

Datum

2024-03-26

Koncernen

2022 2023 2022 2023

Kommunen

Den Iépande verksamheten

Arets resultat 138 36 59 1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 267 194 62 58
Ovriga likviditetspaverkandgoster 25 T4 T T4 I
Poster som redovisas i annan sektion 26 13 19 13 T4
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 398 221 1114 55
Okning/minskning lager och exploateringsfastigheter 13 T 27 13 125
Okning/minskning kortfristigafordringar T 4c¢ T1c¢ 167 T 2:¢
Okning/minskning Kkortfristiga skulder 379 54 103 151
Kassaflode fran den lopande verksamheten 735 229 147 144
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar T20 1 28 161 153
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3 12 3 21
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar T T4 T 17
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar T T T T
Infrastrukturell investering T T T T
Kassafléde frn investeringsverksamheten 120 1273 I 5 ¢ I 3¢
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 21 102 T T
Amortering av skulder fér finansiell leasing T T T2 5
Amortering av l&ngfristiga skulder 143 I 11 T
Kassaflode fran finansieringsverksamheten I 129 9 15
Bidrag till infrastruktur 1 4c¢ I 3¢ I 4c¢ T3¢
Arets kassafléde 72 1103 54 1118
Likvida medel vid arets borjan 311 382 321 375
Likvida medel vid arets slut 382 279 375 257

Se notforteckning avsnitt 3.4.
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Datum

Ludvika kommun 2024-03-26

3.4 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet nf
lag (2018:597) om kommunal bokféring oq
redovisning (LKBR) och foljeall
vasentligheekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning (RKR).

9 Tillgngar och skulder har upptagits till

anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Periodisering av inkorestoch utgifter har ekt
enligt god redovisningssed.

Fordringar har tagits upp till dedpgl varmed de
beraknas inflyta.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sanng
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoéra kommunkoncernen och iteéha
kan berakas pa ett tillforlitligt satt.

Léner har belastats med ett personalomkostnad
palagg pé4,53rocent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostna

Materiella anlaggningstillgangar belastas med
verklig avskrivngskostnad samt en kalkylranta g
1,25procent enligt SKR:s forslag.

Gemensam central administration som ekonom
personal och upphandling fordelas inte ut pa def
olika verksamheterna.

Sammanstalld redovisning

I densammanstalldadovisningekopplas
konceners alla enheter saramfor att ge en
helhetsbild

| koncernen ingar samtligamnder,
gemensamma namnder samt de kommun
férbund ochbolag som kommunen har
minst 20 pocents inflytande dvdéngaende
enhetech agarandelaisas avsnitt 2.2.

il

Den sammanstéllda redovisningen har
uppréattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.et innebar att
kommunens och fétagens rakenskaper
sammanforsfter eliminering av all
koncerninterna mellanhavand=ah att
endast de agda atatea av
rékenskapsposterna tasd.

For bolageWBAB gors undantag fran
konsolideing utifran agarandélstalletgors
konsolideringen utifrdn kostnadsandelen,
eftersom det beddms ge en mer réttvisand
bild avwwarkommuns ekonomiska situation
och atagande olaget ags till lika delar av
Ludvika kommun och Smedjebackens
kommun och utfér drift av VA och
atervinning for bagded Varagarandel ar
alltsa 5@rocent. Men bolaget utfor mer
verksamhet faoss, och var kostnadsandel
202 var 70 procent Darfor irkluderas

ecdammanstallda redovisning. Som en

h konsekvens raknaavsnitt 2.8/asentliga
personalforhallai@procen av bolagets
anstallda och sjukfranvaroudrkoncern.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningenZ6g ars
skatteintaktenaseras pa SKRiognos per
december 2@i enlighet med RKRZ2R

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for

liktanstallda i komnmen beraknas enligkR:s
riktlinjer for berakning av penséskuld
(RIPS)Pensionsadministratdren har utrett

s anstallningsférhallandeiéa 99procent av
de anstéllda.

“Pensioner intjnade fore 1998 redovisas som

2 ansvarsforbindelse inom linjen i
balansrakningen.

)

+ Arets nyintjanade pensioner redovisas som
enlangfristig avsattning i balansrakningen
samt kogadsfors i resultatrakningen.

Pensionsataganden for anstalthaforetag
som ingar koncernen redovisasligt bok
foringsnamndens allmamaa 2012:1 (K3).

Jamforelsestérande poster

al Sddana postearedovisas iat till

respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapportédet ror sig om sddana
postersom ar séllan férekommande som
Overstigr5 miljonerkronor.

Anléaggningsavgifter (koncernen)
Agaren ska betala engangsavgift nén
fastighet ansluts till kommunalt M2enska
tackakostnaderior anslutningenilket
innebardministratiomyinvesteringar i
anlaggningeochdel av huvudanlaggnargy
samtrantekostnader for nyanlaggning i
ledningsnéatet och del huvudanlaggning.
Avgiften intéktsfors enligt matchnings
principenvilket innebar att den motge

e kapitalkostnader som ar hanférbara till
anlaggningsavgiften med 1/60 varje ar.
Redovisning akommunen®/A- och
&ervinningsverksamhgbrs av Wessman
Vatten & Atervinning ABah kan fas via
info@wbab.se | | er t e3098( o n

70 procentav rakenskapsposterna i var
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Ludvika kommun

Gransdragning mellan driftkostnad och
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minsttre ar klassificeras som anlaggnings
tillgAngom anskaffningsvardet 6verstiger t
prisbasbelopf? * 52 500 kronor =
105000kronor for ar 203).

Namndernas driftbudget

Infor verksamhetséret tilldelar fullmaktige
namnderna nettoanslag for att bedriva
verksahet. Omdisponering av anslag
mellan verksamhetsomraden och namnde
samt tillaggsanslag kan beslutas av
fullmaktige under aret.

Namnderna fordelar fullméktiges nettoans|
vidare i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pa intakter och kostnader s@mt p
de verksamheter och organisatoriska enhg
som respektive ndmnd bestammer.

Omdisponering av dessa anslag under aret

far ske genom namndbeslut, s& lange det
paverkar fullmaktiges nettoanslag.

Namndernas och bolagens
investeringsbudget
Infor verksarhetsaret anvisar fullmaktige

ocksa namnderna ett ramanslag netto for
investeringar.

Investeringar fér kommunkoncernens bolg
och dess finansiering regleras genom
bolagsordningarna och kommunens
bolagspolicy. Fullméktige ska ocksa bereg
tillfalle att testallning innan beslut fattas i
bolagen som &r av principiell betydelse ell
annars av storre vikt.

Lanekostnader

Kostnaderna belastar dmriod de hanfor
sig till ochraknas intén i tillgangarnas
anskaffningsvarden.

Materiella anlaggningstillgangar,
anskaffningsvarde

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
anskaffningsvardet minskat med ackumule
ade avoch nedskrivningdranskaffnings
vardet ingar férutom inkdpspriset aven

utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Investeringsbidrag tas upp som forutbetal
intakter och periodiseras tver
anBggningarnas nyttjandeperioder.

Investeringar i anlaggningar som inte
fardigstallts under aret redovisas under
respektie objektgrupp.

Datum

2024-03-26

Sedan hosten 2014 tillampas
komponentredosiing pa de anlaggningar
som aktiveras. Detta innebar att en
anlaggning delas upp i olika komponenter
med olika nyttjandeperioder.
VaLinjé\r avskrivning tillampas och
avskrivningar av anlaggningstillgangar gors
efter en bedémning av tillgangens
nyttjandepeod. Avskrivningstiderna har
faststallts med utgangspuinéh RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Aviskingar av
nya investeringar paborjas samma ar som
anskaffningen skemed féljande
avskrivningstider:
1 Byggnader 5150
1 Maskiner och inventarier 37 110
agAnIéggningstiIlgéngar varderas till
anskaffningsvardet med avdrag for
teavskrivningar och eventuella nedskrivningar.
nskaffningsvardet reduceras inte med
investeringsbidrag pa investeringar aktiverade
sedar2014. Anslutningsavgiftedovisa

inte” .. el
som intakter resultatrdkningen.

ar

-

14

Derivatinstrument
Vissakoncernbolagtnyttjar derivatinstru
ment for att hanterdenranterisk som upp
starnar 1an tas upfil rorlig ranta. For dessa
transaktionetillampas sékringsredovisning.

g Dokumentation har uppréttats soeskriver
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den s&krade posten samt bolagens mal for

adiskhanteringen och riskhantgsestrategin
avseende sékringen.

er Bolagen dokumenterar ocksébedémning,
bade nar sékringen ingas och fortlopande, av
omde dewatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner i hgigudar effektiva
for att motverka forandringar i kassafloden
som &r hanforliga till de sékrade posterna.

Leasingavtal

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal
il med en avtalstid 6verstigande tre ar och som

har ettbetydande varde. De redovisas i

balansréakningen som materiell

anlaggningstillgang och langfristig skuld.

[

Ovriga leasingavtal redovisas som
operationellam avtalets varde bedéms som

la
ringa i forhBande till balansomslutningen.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter
klassificeras som operationd#ade
ekonomiska riskerna och férdelarna med
agandet i allt vasentligt inte dvergar till
kommunen.
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Ludvika kommun

Koncernvaltatoppkonto

Redovisas i sitelhet i kommunens
balansrékning. Skulder/fordringpakas upp
pa dotterforetag.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnadel
ska spegla respektive namnds och
verksamhets ekonomiska relationerriill si
omvarld, dar de andra namnderna och
verksamheterna utgér en del av omvarlde

Det innebar att jamfért med
resultatrékningens intékter och kostnader,
som enbart innehaller kommunexterna
poster, har driftredovisningerfioés dven
kommuninterna posteasm kop och
forséljning rallan nAmnder och
verksamheter.

Omvant finns det poster i resultatrdkninge
som inte ingar i driftredovisningen eller so
simuleras kalkylmassigt. Skatteintakter,

n.

m

Not 2. Verksamhetens intakter

Sida
58(91)

Datum

2024-03-26

generella statsbidrag och utjamning,
finansiella intékter och kostnadamt
extraordindra poster finns i
resultatrékningen, men inte i
driftredovisningen. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftredovisningen &r
personalomkostnader och kapitalkostnader.

Det finns d&ven gemensamma kostnader som
fordelas mellan kommunenkali
verksamheter genom interndebitering.

Investeringsredovisningens utgifter ar till
storsta del kommunexterna.

Den kommunkoncerninterna faktureringen
gors utan vinstpalagg. Undantaget ar
forséljning av el samt bostadsforetagets
uthyrning av bostader oaikaler, som sker
pa affarsméassiga grunder

Kassaflédesanalys
Har uppréattats med indirekt metod.

Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023
Forséljningsintakter 275 299 13 15
Taxor och avgifter 159 195 56 56
Hyroroch arrenden 223 168 16 16
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 179 168 177 168
Ovriga bidrag 41 4 14 4
EUbidrag 1 1 1 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 62 184 40 41
Intakter fran exploateringsverksamhet 11 0 4 0
Realisationsvinster g 9 g 4
Ovriga verksamhetsintékter 82 69 27 30
Totalt 1036 1097 352 334

Not 3. Verksamhetens kostnader

Koncernen

2022

2023

Personalkostnader exklsive pensionskostnader I 1391 11452 11147 11 32
Pensionskostnader 1129 1171 115 115
Lamnade bidrag 1106 1102 I 105 T10
Kop av verksamheter 1340 1257 1369 141
Lokal och markhyror 1180 1309 1190 120
Inkdp av material och varor 119 1300 191 T2
Inkdp av tjanster 1171 1178 116 T 1d
Realisationsforluster @h utrangeringar 11 10 T ]
Ovriga verksamhetskostnader 1116 1103 146 1523
Totalt 12632 12871 12180 12319

Not 4. Avoch nedskrivningar

Koncernen

Byggnader och tekniska anlaggningar 77 81 22 2
Bilar och andra transportmedel, maskiner och inventarier, 160 161 114 T1¢
EPGprojekt T T 10 10
Utrangering anlaggningstillgangar 114 I 110 7o
Nedskrivning anlaggningstillgangar 12 T T1 7o
Totalt 7153 1142 | 147 T41
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Not 5. Skatteintakter

Preliminara skatteintékter

Datum

2024 -03-26

Koncernen

2022

2023

2022
1287,2

Kommunen
2023

Slutavrékningforegaende ar 9 6,9
Prognos slutavrakning innevarande ar 31,0 20,7
Totalt | 1327 1376 | 1327 1376

Not 6. Generella statsbhidrag ochutjamning

Koncernen

Kommunen

2022 2023 2022 2023
Inkomstutjamningsbidrag 3269 350 326 350
Kostnadsutjamningsbidrag 96 102 96 102
Strukturbidrag 4 4 4 4
Fastighetsavgift 61 63 61 63
Regleringsavgift 73 62 73 62
Utjamningsavgift/utjamningsbidrag LSS 9 13 9 13
Generella statsbhidrag 4 17 4 17
Totalt 574 610 574 610
Not 7. Finansiella int&kter
Koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Aktieutdelning koncernféretag 30 35
Réanteintakter g 35 5 21
Borgensavgift I I 2 5
Ovriga finansiella intakter 12 0 4 T
Totalt | 15 35 | 41 60
Not 8. Finansiella kostnader
Kommunen

2022

2023

Réantekostnad pa langfristiga lan 11 11
Rénta pensionsskuld T4 I 1¢c
Ovriga finansiella kostnader 11 9
Totalt | 128 169 | 5 119
Not 9. Mark, byggnader och tekniska anléaggningar
Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023
Ingdende balans anskaffningsvarde 3741 3578 726 675
Periodens anskaffningainklusive pagdende arbete 147 137 40 23
Forsaljningar T 110 T 124
Utrangeringar T 1€ 123 194 T
Omklassficeringar T21 192 3 T
Utgaende balans anskaffningsvéarde 3578 3590 675 673
Ing&ende balans avskrivningar T 158 11272 1300 1239
Periodens avskrivningar I 85 181 122 122
Forsaljningar T 7 i 7
Utrangeringar 7 4 83 T
Periodensnedskrivningar 16 12 I T
Uppskrivning Ta 3 I T
Omklassficeringar T 42 I T
Utg&ende balans avskrivningar T 1272 11299 1239 125
Bokfort varde 2 386 2291 436 420
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod I I 25 ar 24 ar

Not 10. Maskiner och inventarier
Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023
Ingdende balans anskaffningsvarde 1156 1540 291 313
Periodens anskaffningar 99 144 26 30
Férsaljningar T 13 T I
Utrangeringar 17 12 I T
Omklassificeringar 293 130 13 I
Utgéende balans anskaffningsvéarde 1540 1809 313 342
Ing&ende balans avskrivningar 1 66 I 20 1197 1210
Periodens avskrivningar 152 161 113 119
Forsaljningar 2 3 T I
Utrangeringar 7 2 i I
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Omklassificeringar
Utgaende balans avskrivningar

Bokfort varde inklusive finansiell leasing
Daravfinansiell leasing
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Not 11. Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Ingaende balans anskaffningsvarde
Utgaende balans anskaffningsvéarde

Datum

2024 -03-26

I 110

I 71 1776
830 1033
20 24

Koncernen
2022 2023

1210 1 22
102 113
19 23
9,3 ar 8,7 ar
Kommunen
2022 2023

Ing&ende balans avskrivningar To0 o
Periodens avskrivningar To o
Utg&ende balans avskrivningar To o
Bokfort varde 1 1
Not 12. Finansiellaanlaggningstillgangar
Koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Ludvika kommun Stadshus AB | I 1 1
Wessman Vatten & Atervinning AB i I T 4
Kommuninvest ekonomisk férening 29 32 29 32
Aktier/andelar ej koncern, bostadsratt 0 1 0 0
Totalt aktier och andelar kommunkoncernféretag m.m. 30 33 30 37
Ludvika kommun Stadshus AB I I 523 523
Wessman Vatten & Atervinning AB i I 263 263
Ovriga langfristiga fordringar 34 32 1 1
Totalt Iangfristig utlaning 34 32 786 786
Totalt 64 65 816 823
Not 13. Bidrag till infrastruktur
Koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Totalt bidrag 79 79 79 79
Ackumulerad upplésning 17 110 17 110
varav arets upplésning 13 T3 13 13
Totalt bidrag till Trafikverket f6 r Genomfart Ludvika 72 69 72 69
Totaltbidrag 11 11 11 11
Ackumulerad upplésning 13 T3 13 13
varav arets upplésning 11 o To o
Totalt bidrag till avfart till ICA 8 8 8 8
Totalt 80 77 80 77

Bidragen uppléses pa 25 ar

Fornodenheter och forrad
Exploateringsfastigheter

Not 14. Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Koncernen
2022 2023

Kommunen
2022 2023

Totalt

Not 15. Kortfristiga fordringar

Koncernen
2022 2023

12 37

Kommunen
2022 2023

Kundfordringar 7 25
Statsbidragsfordringar octkostnadsersattningar 65 59
Kommunalskattefordringar 70 54
Ovriga katfristiga fordringar 18 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 34 51
Fordran koncernbolag 10 1
Totalt | 326 345 | 203 226
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Not 16. Kassa och bank

Koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023

Kassa 0 0 0 0
Bank och plusgiro 382 279 375 257
Totalt 382 279 375 257
Koncernkonto 283 257 283 257
Beviljad ej utnyttjad kredit 70 70 70 70

Not 17. Eget kapital

Koncernen Kommunen
2022 2023 2022 2023
Ingdende eget kapital 979 1116 1028 1087

Justeringnedskrivning av tidigare ars uppskrivning 11 16 [ [
Arets resultat 138 36 59 1
Utg&ende eget kapital | 1116 1146 | 1087 1088

Not 18. Avsattning fér pensioneroch liknande forpliktelser, inklusive I6neskatt

Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023
Berékning gjord av Skandia enligt RIPS
Aktualiseringsgrad I I 99,0 % 99,0 %
Ing&ende avsattning till pensioner inkisive loneskatt 132 140 112 119
Nyintjanadpension 9 18 8 14
Pensionsutbetalningar 15 15 15 14
Rante- och basbeloppsupprakningar 2 10 2 9
Ovrig post 1 0 0 T
Forandring loneskatt 1 5 1 4
Totalt 141 169 119 142

Overskottsmedel pa gjord férsakringslésning per den 31 december 2B2r 0 kronorenligt KPA (RKR 17)

Not 19. Ovrigaavsattningar

Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023
Avsatt for aterstallande av depondch saneringar
Redovisat varde vid arets borjan 38 42 38 42
Nya avsattningar 8 T 8 T
lanspraktaget belopp under ret T4 18 T4 T8
Avsattning skatt 59 61 I I
Totalt 100 94 42 34

Not 20. Langfristiga skulder
Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023
Langfristig upplaning i bank 1665 1616 100 104
Langfristig leasingskuld 20 21 19 21
Forutbetalda intakter anlaggningganslutningsavgifter 42 61 T T
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 2 1 1 1
Totalt langfristiga lan 1729 1700 121 126
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Offentliga investeringsbidrag aterstdende ar (vagt snitt) 8 ar 9ar 8 ar 9 ar
Uppgifter om langoch kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta procent 0,79 % 1,49 % 0,66 % 0,66 %
Genomesnittlig ranta exklusive derivaf procent 0,83 % 2,54 % 0,66 % 0,66 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,94 2,63 ar 1,25 ar 0,2 ar
Kapitalforfall andel av 1an
A adr 18 % 30 % 100 % 100 %
Al1Bar 34 % 32% T T
A3 Bar 28 % 21 % I I
A5 110 &r 19 % 17 % I I
Genomesnittlig réntebindningstid inklusive derivat 2,6 ar 2,4 ar T T
Genomesnittligrantebindningstid exklusive derivat 1,7 ar 1,8 ar T T
Reglering av 6verlikvid kassa T T 11 11
Totalt [ I 11 11
Medfinansiering statlig infrastruktur 34 4 34 4
Totalt langfristiga skulder 1763 1704 166 130
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Datum

Not 21. Kortfristiga skulder

2024 -03-26

Koncernen

2023

Kommunen

2022

2023

Kortfristiga skulder koncernkonto 283 225
Kortfristiga skulderkoncernbolag i I i 8
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 87 327 i T
Leverantdrsskulder 190 194 127 136
Moms och punktskatter 32 36 I I
Personalens skatter, avgifter och avdrag 41 49 41 41
Semester och dvertidsskuld 88 95 71 75
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 60 15 4
Avgiftsbestamd alderspension inklusive l6neskatt 47 41 45 41
Ovriga kortfristiga skulder 481 219 30 Sl
Totalt 967 1021 612 561
Not 22. Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023
LudvikaHem AB I | 610 570
Ludvika Kommunfastigheter AB i I 970 925
VB Kraft i T 75 75
Wessman Vatten & Atervinning AB I I 240 324
Totalt borgensatagande kommunala bolag | I 1895 1894
Kommunal sékerhetvid deponier 15 15 15 15
BostadsrattsforeningenKolbottenvagen 37 37 37 37
Region Dalarna (Transitio AB Tag i Bergslagen 22 22 22 22
Ovriga foreningar 2 2 2 2
Totalt 6vriga borgensforbindelser 76 76 76 76
Totalt panter och darmed jamférliga sékerheter 76 76 1971 1970

Kommuninvest i Sverige ABLudvika
kommun ingick 2007 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Enligt avtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken p& de medel som
medlemskommumnaharlanat av

Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som den 31 decemI29B var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgé&irbindelser.

Mellan samtliga medlemmden
ekonomisk& foreningnhardetingatts ett
regressavtdDetreglerar férdelningen av
arsvarewid ett eventuellt ianspraktada
avdennamné borgenfrbindelse.

Not 23. Ansvarsforbindelse pensioner, inklusive l6neskatt

Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlems
kommunernas insatskapital
Kommuninvest ekonomisk foérening.

Den 31 december ZBD@ppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser tilstraxunders52miljarder

kronor ochdetotala tillgangaatill

562miljarder kronor. V&ommunglel av
forpliktelserna uppgick &lJ1miljarder
kronor, liksomvar del av tillgangarna

Koncernen Kommunen

2022 2023 2022 2023
Avtalspensioner intjanade fore 1998 enl. blandmodellen.
Berékninggjord av Skandia
Aktualiseringsgrad I I 99,0 % 99,0 %
Ingdende ansvarsférbindelse inkisive loneskatt 603 583 575 556
Utbetalningar 3¢ 134 T2 132
Rénte- och basbeloppsupprékningar 14 39 13 37
Nyintjanad pension 1 5 1 5
Andring av férman T1 T 11 T
Ovrig post 4 1 3 T2
Férandring léneskatt 4 2 T4 2
Totalt 595 593 556 565
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Datum

2024 -03-26

Avskrivningar

Not 24. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Koncernen

2022
153

2023
142

Kommunen

2022

2023
41

Nedskrivningar 1 3 1 0
Utrangeringar 10 19 10 0
Gjorda avséattningar 11 28 11 23
Aterférda avséttningar I 18 I 19
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 4 4 4 3
Forandringanslutningsavgift VA = T2 T T
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 88 5 71 T
Totalt 267 194 62 58

Utbetalning av 6vriga avsattn. (exkl. bidrag t. infrastruktur) |

Not 26. Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggn tilgangar

Not 27. Leasing

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
A Déarav forfall inom 1 &r
A Darav forfall inom 4 5 &r
A Darav forfall senare @

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
Alnom 1 &r
A Senare an 1 &r men inom 5 &r
A Senare an 5 ~ar

Not 28. Revision

Tusentalskronor

Koncernen

2022

4

2023

Koncernen
2022

2023

Koncernen

2022 2023
T T

20 24

3 5

17 19

T T

20 25
20 28

Koncernen

2022

2023

Not 25. Ovrigalikviditetspaverkande poster som tillnér den I6pande verksamheten
Kommunen

2022

4

2023
|

Kommunen

2022

2023

Kommunen

2022 2023
19 23
19 23

3 5

16 18

T T

18 19
19 18

Kommunen

2022

2023

Sakkunnigt bitrade 1304 1514 395 618
Fortroendevalda revisorer 125 200 90 100
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 153 T I I
Total kostnad for rakenskapsrevision 1582 1714 485 718
Sakkunngt bitrade 769 946 622 742
Fortroendevalda revisorer 301 393 301 128
Total kostnad for dvrig revision 1070 1339 923 870
Total kostnad for revision 2652 3053 1408 1588
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Datum

Ludvika kommun 2024 -03-26

4 Namndernaekonomi

4.1 Driftkostnader
Enligt fullmaktiges budgetbedltille ndmnderna okbmmunsamarbetena

202 bedriva verksamhet for krin@ ILmiljarder kronor netto (kostnader
minus intakter).

Totalt blewdriftkostnaderna,01 miljarder kronor, motsvarande ett
overskridande medd4 miljonerkronoreller5 procent

Namndernasintékter och kostnaderfor den I6pande verksamheten

Miljoner kronor

Intakter Kostnader Nettokostnad
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kommunstyrelsent 118,9 119,9 T 493 1498,8 T 3®4 1379,0 I 339 15,
Varavegen regi 25,3 22,8 1131 1139 1106 1 16,2 1 14,7 115
gemens. namnden fér upphandling 21,3 22,7 T , 122 0,0 0,0 T I
gemensamma servicenamnden 72,3 72,8 172, 172 0,0 0,0 T T
ATLnamnden T T 10,7 10,4 To, 10,4 To, 7o,
spraktolknamnden T I [ 10,3 1, 7o, To, 7o,
overfsrmyndarnamnden T T 11, 12,1 11, 121 125 +0,4
raddningstjénsten Dala Mitt(RDM) T T 136, 138 136, 138, 136, T2,
VBU gymn.skola, vuxenutbildning m.m. T T 1178 1199,5 1178 I 99,5 1195 13,
VBU:s kulturskola T T T %, 19,6 19, 19, 19, To0,
PRI M0, (97 RIS T 16 1 114,0 1 T12,4 P14, +2,6
namnden miljé och bygg
Kultur- o samhéllsutveckl.namnden 73,1 58,3 1261 1257,8 1188 1199,5 [ 185 118,
Myndighetsnamnden miljo och bygg, 6.1 538 is, 6, T2, o, i o,
myndighetsutévning
Sociat och utbildningsnamnden IFO 16,0 15,8 1194 72118 1178 11961 T179 P16,
Social o utbildn.namnden Utbildning 128,8 141,6 1632 1688,9 1503 1547,3 1534 113,
Vérd- och omsorgsnamnder? 105,8 110,6 T740 1800,9 1635 1690,2 1636 153,
Valnamnden 0,8 T T2, I 1, T T T
Revisionen T T 11, 11, 11, 11, 11, 10,
Totalt 449,6 452,0 T 290,1 | 2466,5 1 1840,5 1 2014,5 I 1910,2 1 1493
Justeringsposter som ar hanférbara
till verksamhetens interna intékter
och kostnaderinklusive kostnader och 105 17,9 109,6 147,0 T ] T ]
intékter utanfor namndernas l6pande
verksamhet
Verksamhetens intakter och 3516 3341 | T 21804 123195 i i 1 i
kostnader, enl. resultatrékningen

a. Avser senast beslutad budgetiamfort med beslutet i fullmaktige der?1 november 2022 § 5 har ramarna andratssex ganger.

T Redan okioben2022@ 80 beslutades att omfordela 4,3miljoner kronor for féretagshalsovard frdn kommunstyrelsen till kultuoch
samhallsutvecklingsnamnden, socialoch utbildningsnamnden samt vardoch omsorgsnamnden. Omférdelningen borde ha beaktats redan i budgetbeslutet

den 21 november 2022 §5, men har gjorts i efterhand i stéllet.

T De moverber 2022 § 11 gjordes en omférdelning kopplat till en organisatcsk flytt av telefonvéxeln och samtidigt en ny finansieringsmodell. Totalt Zyilljone
kronor gick fran kultur och samhallsutvecklingsnamnden, sociabch utbildningsnamnden samt vérdoch omsorgsnamnden till kommunstyrelsen.

I Den 27 februari 2023 A 13 f°ordelades fullmaktiges kr av 2023mad3milprerkroaor.

r

Bem 1

21 november 2022 §5 beslutade fullmaktige omett sadant effektiviseringskrav, men det angavs inte hur beloppet skulle férdelas. Nu har en férdelning gjorts efter
antalet anstéllda sa att féljande namnders driftramar minskades med totalt 3iljoner kronor: kommunstyrelsen, kultur och samhallsutveckjsnamnden, social och

utbildningsnamnden IFO, sociabch utbildningsnamnden utbildning samt vardoch omsorgsnamnden.
T De fiebr@aii 2023 § 14 utbkades kommunstyrelsens, kulturoch samhalisutvecklingsnamndens, sociabch utbildningsndmndens samt véd- och omsorgsnamnens
ramar med totalt 10,8 miljoner kronor. Detta gjordes for att kompensera for de hyreshéjningar for verksamhetslokalerna som den héga inflationstakes orsakat.

T D e riebr@a 2023 § 14 omférdelades ocksa 0,3 miljoner kronoav tidigare beslutad budget frén kommunstyrelsen till kultur och samhallsutvecklingsnamnden.

Denna omfordelning ar kopplad till ansvaret for skolavslutningsaktiviteter.

I Den 26 juni 2023 A 47 beslutades om en ljoviobygg medistartadeni 1 gulh 2023 derksamieetsdmradev need k

sal

personal bytte d& organisatorisk hemvist frdn kultunch samhéllsutvecklingsférvaltningen till kommunstyrelsens forvaltninBudgetmedel for julidecember 2023 p&

totalt 6,9 miljoner kronor neto férdes fran kultur och samhéllsutvecklingsnamnden till kommunstgisen, framst avseende personal.

1. Inklusive kommunens kostnad forfem gemensamma namnder (gemensamma ndmnden for upphandlingssamverkan; gemensamma servicenamnden; gemensam
namndenfor alkohol, tobak och receptfria Iakemedel; spraktolksndmnden i Dalarna samt gemensamma éverférmyndarnamngdes) kommunalférbund (ROM och \BU)

samt personalkostnader for verksamhetsomraet miljo och bygg.
2. Inklusive kommunens kostnad fér gemensammaamnden Hjalpmedelsndmnden Dalarna.
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Alla namnder dverskred sin bud§gbrst overskridand&ronor och éren
finns for vard och omsorgsnamnden och seciah utbildningsnamnden.

Det finns flera orsaker till den hogre kostnadsnivan, dar nagra har varit svara att
paverka pa kort sikt. Exempelvidéisenaste arémsga inflationstakt i

samhallet en viktig forklaring till att kostnaderna steg for sddant som
tjanstepensioner, livsneédch personalens loner.

Totalthadekommunstyrelsagefar Bniljoner kronor hogre nettokostnader an
dettilldeladebelopget (1 procent)dar budgeten numera bestar av tre delar:

1. Den egna l6pande verksamheten (egen regi). Det géller stddfunktioner som
kansli, ekonomi, HR men aven till exempel naringslivsservice, arbetsmarknad
och integration.

2. Man ar samordnande namnd med budgetansvar foér fem gemensamma namnder
och tva kommunalférbund som kommunen ingar i. Detta rér exempelvis
gymnasieskola, raddningstignpphandling och IT.

3. Sedan halvarsskiftet 2023 har man ocksa ansManébannaden personal som
utfoér myndighetsutdvningen for myndighetsndmnden miljo och byggs rékning.

Den del av verksambet
som drivs i egen regi
kostadedrygtl miljon
kronormer &n budget

Kostnaden for de sju
kommunsamarbetena
Overskreds totalt med
6 miljoner kronor, med
storst t')verdratjjr VBU Foretagsfrukost pa Gastis i Grangarde.

(framst 6kade kostnader

for Ludvikaskrivna elever som har valt att studeradps gymnasiesko)or
men avemogre pensionskostnapech raddningstjarest(framst
obudgeterade avskrivningskostnadanfétordon som bestélldesder
pandemin men som levererades forst)2023

Framst till foljd avbesattdjanstermanvandedaremot intalla pengdbr verk
samhetsomradet miljo och bylggrmare3 miljoner kronor forblev outnyttjat.

Kulturoch samhallsutveeklings
namndemvandeippemot :
15miljoner kronor meéin
planeraf8 procent) Bland
orsakerna finrfsogre
kostnader for snorojning,
halkbek&mpningantering
avdagvattesamtakuta
lagningar av hal och
sprickor vagbanar

Snoréjarna var ofta ute pa jobb.
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Myndighetsnamnden miljo 6ebrbiggerd sin arsbuddet
myndighetsutévningen nastamelon kronor framst pa grund av
kostnadskravande lagstalddmstadsanpassningsarende

Socialoch utbildningsnamifd@merksamtiétbrukadel 6 miljorer kronormer

ansin budge(9 procent) Ett markant dkat infléde till barach

ungdomsvarden autudanledningetil de hojda kostnadernntalet

anmalningar om barn som far illa var det hogsta nadeesistegrade

mangden utredningar haneburit 6kadpersondostnaderbland annat

eftersom vi har behdovt ta in socionomkonsulter fér att hinna med. Jamfort med
tidigare ar havcksébetydligt fler barn och ungdomar omhanderiagjkst i

sin tur har inneburit att vi har behévs kid@ebehandlingsplatser sondanga
gangedessutom vanerkostnadskravandallt oftare finns en mer komplex
problematilsomgrovre kriminalitet och rymningsbenégenhet

Det finns flera orsaker till abicialoch utbildningsnamndens utbildningsverksamhet
forbrukadt kring 13miljoner kronomer &n vad man haideudgei(2 procent)
Exempelvi$kar
kostnaderna for barn och
elever med extraordinéra
stodbehov saval forskola

som grundskal®ethar N i —t
ocksdlivit fler elever pa
anpasadegrundskolanFor | i A
grundskolanfinns 85—

—‘ e

merkostnader for den nya
hdgstadieklassen med
undervisning pa engelska.
Merkostnadefinns aven
for skolgangen for elever
som IFO efter omhéndertagande harepédé andra kommuner.

Ljunghallens forskola i centrala Ludvika invigdes. Den har sex
avdelningar och en stor sammanhangande utemiljo.

Storre delen axérdoch omsorgsnanikodemsdsoverskridang@s4 miljioner
kronor (8 procent)ar kopplat tilbkadepersonalkostnadir tjanstepnsmner
vikarieroch annainom "
aldreomsorgens hemtjanst
och sarskilt boenden
annan orsak &ogre
personalkostnader dverlag m
eftersom avtalsforhandling 5 e
arna resulterade i 16ne6dk
ningar pa 4,1 procent for
Kommunals omrade, mot
de 2,5 procent som var
budgeterat. Dessutdinns Agnes Levin och Elsa Martinsson &r tv ungdomar som, med
h('jgre kostnader fdiﬁp av hjélp av egen atraktor, somrparjobbade inom aldreomsorgen
i Fredriksberg och Sunnansjo.
boendeplzeroch
elevhemsplats#ir personer med funktionsnedsattning.
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4.2 Investeringar
Namndernaswesteringar i exempelvis anlaggningar, ny teknik och vagar gors
for att langsiktigt utveckla verksamheterna och komreanehelhet.

Enligtfullmaktigebeslut kundeamndernar 203 investera for totalt
88miljoner kronorAv detta beloppnvandsoch redovisadesder aret
71miljonerkronor(80procent)

Namndernas investeringar202 3

Miljoner kronor

Overfort
under Utfall

aretl

Kommunstyrelsen 11,0 , 19,6 10,1
Varav egen regi 4,1 25 6,6 4,9 11,7
gemensamma servicenamnden 6,9 6,1 13,0 52 17,8
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 50,6 4,4 55,0 50,4 14,6
Varav generellt 438 T 438 1,3 135
bostéader 9,5 33 12,8 7.4 154
fastigheter 0,6 T 0,6 17,2 16,6
fritid 2,0 0,4 24 18 706
gata 10,0 T 10,0 10,1 0.1
infrastruktur 16,2 11,4 14,8 8,1 16,7
kultur 1,0 70,5 0,5 0,5 0
mark 3,0 0,3 33 1,7 116
park och lek 35 22 57 23 134
Social och utbildningsndmnden Utbildning 5,0 2,2 7,2 4,4 12,9
Vérd- och omsorgsnamnden 3,3 3,4 6,7 5,9 10,8
Totalt 69,9 18,6 88,5 70,8 117,7

1. Vid beslut i fullméktige den 25 april 2023 821 férdes totalt 18,6 miljoner kronor 6ver fran 2022 till 2023.

Storst anslagdhos kultur ochsamhallsutvecklingsnamnden menhifner
kronorinom framsinfrastruktur och gator samt for att fardigstalla planlagda
omraden for kommande bostadsbyggahdbeloppetipparbetaddite mer

an 50miljoner kronorKringarbeten till infrastrukturprojektet Genomfart
Ludvika samt asfaltering av gator ar nagra exefijgtsom gjordes.

Nast storsbelopphade kommunstyrelsen med tot@in®@joner kronor, varav
mempartenavsag lfinvesteringar inom gemensamma servicenamndens omrade.
Bredbandsutbyggnad &r etkammunstyrelsens enskilt storsta egnarpost
Kommunstyrelsen egen regi hade investeringskostn&aaegitipaerkronor.
Gemensamma servicenamnden upparbgtadener kronor av arets anslag

pa 13 miljoner kronor.

Totalt setgenomfordes alltsderparten av investeringarna ungefar som planerat.
Men dla namnder har ocksa projekt dar agissagingen intanvands alls eller
atminstone inte fullt ut som planesavsnitt 2.6.%idornad 1 1.4 2

Namndernas totala anslag pén8@ner kronor utgjordes inte bara av

budgeterade 70 miljoner kronor, utaanga 18 miljoner kronor som fordes

over fran 2022 till 2023 efter beslut i fullméaktige i april 2023. Overféringarna

kronor gjordes for att sakerstalla att nagra pagaende respektive forsenade projekt,
beslutade for 2022, skulle kunna genomférasixi2fziller bland annat fortsatt
bredbandsutbyggnad i glesbebyggda omraden, renovering av kok och matsalar pa
aldreboenden samt inventarier till nya forskoleavdelningar.
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b

Hosten 2023 firade kommunen och statligal rafikverket att projektet Genomfart Ludvika var klart.
Riksvagen genom staden &r nu mer trafiksaker, framkomlig och tillganglig &n tidigare. Projektet pagick
under drygt tre ar och kostade runt 400niljoner kronor, dar Trafikverket stod for den storre deh.
Kommunen bekostade bland annat lokalgator, gdrgch cykelvagar samt arbeten vid resecentrum.
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5 Bolagensekonomi

5.1 Resultat
De bolag som vi ager, helt eller delvis, gjorde 2023 tillsagttrigasskott pa

251miljoner kronor efter finansiella poster.

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023
Ludvika kommun Stadshus AB 15,7 58,3 11,4 80,1
Ludvika Kommunfastigheter AB 7,1 6,0 17,2 9,6
LudvikaHem AB 76,6 163, 14,7 I3,
Stora Brunnsvik AB 1, 1, T2, 1,
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 14 0,2 1,3 0,0
Vasterbergslagens Kraft AB T3, 37,9 62,1 40,1
Wessman Vatten & Atervinning AB T 10, 13, 10,
WBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 61,2 74,6 44,1 27,8
VasterbergslagensElférsaljning AB 9,7 17, 18, 55
Vasterbergslagens Elnat AB 58,2 64,2 71,6 93,9
Totalt 225,8 168,6 198,3 251,6

Men debeloppsom kan raknas till var koncern ar miridigmiljonerkronor,
eftersom vi inte sjalv ager alla bolag fullt ut. Ett bolag ager vi till halften och i
ytterligardre bara en mindre del.

Vardel av de kommunala bolagensresultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

Agarandel 2020 2021 2022 2023
Ludvika kommun Stadshus AB 100 % 15,7 58,3 11,4 80,1
Ludvika Kommunfastigheter AB 100 % 7,1 6,0 17,2 9,6
LudvikaHem AB 100 % 76,6 163 14,7 I3,
Stora Brunnsvik AB 100 % T1, T1, T2, 1,
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 100 % 14 0,2 1,3 0,0
VasterbergslagensKraft AB 100 % 13, 37,9 62,1 40,1
Wessman Vatten & Atervinning AB 100 % T To0, 13, 1o,
WBAB 50 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 17,5 21,3 12,6 7,9
Vasterbergslagens Elférsaljning AB 28,6 % 2,8 T2, 15, 1,6
VasterbergslagensEInat AB 28,6 % 16,6 18,4 20,5 26,9
Totalt 133,6 75,1 128,9 160,8
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5.2 Investeringar
Denna edovisnin@vser dsjubolag sonvi ager fullt utDessa bolag
investerde 203 for totalt183miljoner kronor.

Helégda olagens investeringar

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023
Ludvika kommun Stadshus AB T T T T
Ludvika Kommunfastigheter AB 118,0 29,8 51,5 36,7
LudvikaHem AB 80,0 36,9 24,0 52,7
Stora Brunnsvik AB 0 0 0,2 1,4
Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0 0 0,1 0,0
Vasterbergslagens Kraft AB 8,0 14 3,5 17,9
Wessman Vatten & Atervinning AB T 65,7 66,7 74,1
Totalt 206,0 133,8 146,0 182,8

1. Bolaget bildades 2020 och tog 2021 6ver ansvaret for investeringar inom VA och atervinning.

Storst investeringsvolym finnsrinfastighetsomradet med to&®tmiljoner
kronorhosLudvika Kommunfastigheter odht allmannyttiga bostadsbolaget
LudvikaHem som hyr ut bostadeytt kok och ny matsal pa Vasaskolem
renovering av hyrastighetevartva avdestore projekenunderaret

Betydande investeringg@rdesocksa inom VA och atervinning, désyggnad
av VAsystemet ocfirnyelse av ledningsnéatat nagratorreprojekt.

Sedan nagra ar detjusti bolagersom den stora merparten av koncernens
samlade investeringar gors. Detta eftersom betydande tifigntgdarmed

ocksa investeringsansvarkar forts fran kommunen till ett par av bolagen.
Verksamhetsfastigheter har forts till Ludvika Kommunfastigbete

fastigheter, anlaggningar och utrustning inom VA och atervinning har forts till
Wessman Vatten & Atervinning.

Ny ‘)M "\4(1/5-
d |

Invigning av nytt kok och ny matsal pa Vasaskolan, Ludvika.
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6 Uppfoljning av verksamhetsmalers indikatorer

Grundskoleelevenas kunskapsresultat ska forbattras
Ludvika ska bli en av landeésta

skolkommuner. Utbildningen och kunskaperni
ska forbattras, sa att ungdomar efter sin skolti
star val rustade for fortsatta studier eller jobb.

Definition och kélla

Mattet visar genomsnittligt
meritvarde (bokstavsbetyg
omraknat till sifferbetyg) for
elever som avslutar grundskolan
i arskurs 9 med godtant betyg i

Ett matt pa kunskapsresultat i grundskolan &r  sminstone ett amne.

avgangselevernas snittbetyg (meritvardet), so
mater alla elevers betyg i alla 17 arimeléngre
tid har vi varit pd den nedre halvan blandets o beliigna i kommunen.

kommunerBetygssnittet hos oBari regel legat Mattet hamtas frén Skolverket
Kring 2 mmaximald R0, men sjonk 20z och koladase

Maximalt meritvarde ar 340
(17 amnen a 20 poang).
Mattet avser elever i kommunala

Resultatmattet forbattra des 2023 A men malvardet uppnaddes anda inte@
Ar 2023 steg cet genonsnittliga meritvéardet fér avgangelever i kommunens
grundskolortill 213 av maximala 340, att jamféra med 204aret dessforinnan.
Men forbattringen var inte stor nog for att vi skulle nd malvardet, som var en
uppgang till 216. Det betyder att denna aspekt\amaleten av landets basta
skolkommunerinte uppnaddes.

Meritvarde (betyg) for grundskolans arskurs 9

Hoga varden bra

Vi fortsattefjobba for att
varje elev ska kunna lyckas2so
utifran sina forutsattningar

Kommunala skolor

och skaffa sig de 225 - 218 220.
kunskaper man ska ha mec 11772137521 213""‘""'2 3000000
sig fran grundskolan: i I I I
I En bra skola har bland
Bl Ludvika

—_—(

annat legitimerade och ;¢ |
behdoriga larare, en hog
larartéthet och en
utbyggd elevhélsa.
Darfor satsavi hart pa

*+ Ludvikas malvarde
e Spitt alla kommuner
Snltt Dalarna

150

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sida
72(91)

rekrytering och kompetensforsorjning. Vi behover fler behériga larare, liksom fler

medarbetare med rétt kvalifikationer inom skolans manga andra yrken. Darfor
jobbar vi med bade nyrekrytering och kompetensutveckling bland befintliga
medarbetar Vi samarbetar med hdgskolor genom att lararstudenter har sin
handleddanaktik p& vara skoldvi deltar pa joblch rekryteringsmassor. Vi har

introduktion och mentorsprogram fér nyanstallda larare och skolledare, for att ge
dem en bra start hos dst.annat exempel &r att nagra av vara anstallda som saknar
den formella kompetensen tar chansen att pa deltid utbilda sig till larare, samtidigt
som de fortsétter jobba deltid under tiden. Vi ser aven éver mojligheten att ge stod at

larare som behdverdaspp ndgot amne for att fa ut sin legitimation.
Vi fortsatterkKunskapsresart utveckling®ch kvalitetsarbete som baseras pa

vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Bland inslagen finns regelbundna

resultatuppfoljningar, kollegialt Iarande pegagonellan samt rektors
pedagogiska ledarskap.

Vi jobba med trygghet och studiesid@ans4) ochgerextra anpassningar och
sarskilt stod till elevebehov.

Vi genomfétovskola under sperpask och hostlov samt somskala. Fler elever
fa d& chanseatt hoja sina betyg och bli behdriga till gymnasiet.
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Gymnasieelevenas kunskapsresultat ska forbattras
Med malet att bli en av landets basta skolkommuner arbetar vi for att ungdomar

efter sin skoltid ska sta val rustade for fortsatta
studier eller jobb.

Gymnasieutbildningen bedrixéBU, dar kring
tre av fyra av de folkbokfordadvikaungdom
arna studerar. Ovriga ar pa Hitachigymnasiet i
Ludvika eller pa andra skolor i landet.

Sedan nagra ar hor VBU till landets framsta
kommunalakolorfor hur manga elever som tar
examen inom tankta tre ar.

Betygssnittet so mater Ba elevers betyg i alla
kurserbrukar varieranellan arersnittetfor
Ludvikaeleverna pa VBigukar ligga kring
14,0avmaximala 20.

Definition och kélla

Mattet visar genomsnittlig betygs
poang (bokstavsbetyg omraknat
till sifferbetyg) forelever skrivna i
Ludvika kommun som avslutar sin
gymnasieutbildning pa VB med
examen eller studiebevis.

Maximal betygspoéng ar 20.
Mattet avser elever VBU:s
skolori Ludvika och
Smedjebackens kommuner

Det prelimin&rabetygssnittet
hamtas fran VBU Denslutgiltiga
betygspoangerkommer att
hamtas fran Skolverket och
kolada.se.

Resultatmattet forsamrades 2023 Qy och malvardet uppnaddes inte @
Ar 2023 sjonk den genomsnittliga betygspoangefér kommunens avgagselever i
VBU:s gymnasieutbildning till 13,6av maximala 20), att jamfora med 14,0 aret

dessforinnan.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var 13,9. Det betyder att denna aspekt av
malet en av landets basta skolkommuneinte uppnaddes.

Nagra exempel pa hur VBU jobbar for att ge eleverna erkségkaps

utveckling som mojligt
I Ett ndra samarbete med =

Betygspoang for gymnasiets avgangselever

Hoga varden bra

16 4
grundskolan gor att Kommunala skolor
elever far ratt stod fran 4 h
" o 14,2 , 14,1
forsta skoldaggma 10 | P —1 3 g 1.0 P o)
gymnasiet 131 139
I Viarbetar systematiskt .
med fokus pa elevernas 12 | g\ yavika (vBU)
resultat, metbpande «+ Ludvikas malvirde (VBU)
uppfoéljningar for att vid == Snitt alla kommuner
behov tidigt kunna sétta 10 +— >h Palama

in ratt individuellt stdd.

—_(

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En mycket stor andel behoriga legitimerade $kapar goda forutsattningar

for hog kvalitet ockontinuitet pa undervisningen.

—_C =

En malmedveten satsning pa kydlslg och lovskola med engagerade larare.
Ett samarbete metdiringslivet kopplat till bAde yrkesprogram och

hogskoleforberedande program. Det ger en verklighetsnéra utbildning och leder
till att eleverna efter studenten har nara till anstallning eller vidare studier.

| Resurser satsats pa elevhalsan och ett pragratinstodja elever att vara pa

plats i skolan (det kommunala aktivitetsansvaret).
I Fler studiehandledarga arbetssétt och rutiner samt omlokalisering har bidragit

till att fler elever far stod.

Arsredovisning 2023
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Vi vill att eleverna ska kanna sig trygga i Definition och killa
skolan Mattet hamtas fr&n ungdoms

For attkunna trivas och prestera behdver barn enkaten LUPPiokal uppfoljning
av ungdomspolitiken) som MUCF

och unga vara trygga i skolan, men ocksa (myndigheten fér ungdomsoch

exempelvis pa sociala medier och pa vég till o cvisamhallesiraga) ordnar.
fran skolan Mattet avser andelen som pa fra

ganHur ofta kanner du dig trygg i

. .. Ly . . skolan?svarar att dealltid eller oft-
Tyvarr ser vi i dag tidvis brister i upplevd astkanner sig rygga. Allsa de som

trygghet och studiero pa en del av vara skolol gerndgot av de tva positiva svars

.. o o.. . . alternativen pa en fyrgradig skala.
Det galler.franjst.maogstadlet“ och g;{mna5|et Hos oss ombeds elever | g
och kan visa sig i form av stérande inslag, skolansarskurs 8 och gymnaséts
krankande ord och konflikdch hotsituationer, ~ skurs2 attsvara pa fragor om
skola, fritid, politik, samhélle
etcetera. 2023 svarade nastan

Undersenare ar har kring nio av tever pa S ——
hogstadiet och gymnasiet sagtara trygga i fragorna. LUPRyenomfordes i
skolan 35 kommuner.

Resultatmattet Iag oférand rat 2023 = och malvardet uppnaddes inte @
Andelen elever som sager att de kanner sig trygga i skoléy stilla 2023.

Andelen var 89procent, precis som aret innan. Nivan ar hogre pa gymnasiet &n pa
hdgstadiet.

Malvardet, som var 91procent trygga elever, uppnaddes inte. Darmed uppnaddes
inte denna aspekt av maleen av landets basta skolkommuner

Sadant somad vi goeller  uUnga som &r trygga i skolan
kommer att gorér att nd  100% -
en bra utbildning under 93 %

90% 91% 91% 91% 91% _ .0
trygga former: 90 % |- 0’089 % TSmay89 % 80 %2 220"

87%
I Vihar policyer och
regler for att n& en trygg 80% -
och bra miljo for bade

elever och personal. Ett 754, | ®8 Ludvika

Héga vérden bra

exempel &r planen mot *+ Ludvikas malvérde

krankande behandling | == Deltagande kommuner

som finns pa varje 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
skola.

I All personal pa vara skolor har fatt information och utbildning for att vara val
insatta vardegrundsarbetet.

I Alla skolor har rastvakter, bade ute pa skolgarden men aven i kapphallar och
korridorer. Rastaktiviteter som framjar lek och forebygger konflikter finns pa
samtliga skolor anpassade utifran elevernas aldrar.

I Schemalagd lunch med perssoe ater tillsammans med eleverna finns sedan
tidigare i de yngre aldrarna. Detta provades under hosten 2023 dven pa
Kyrkskolans hdgstadium, dar man brot lektionen for att ata gemensam lunch.

I Viarbetar aktivt for att minska antalet krdnkningar oclsenaalge
anmalningar som kommer in.

I Vi utvecklar vara larmiljoer, bland annat genom att battre anpassa lokalerna
utifrAn varje verksamhets behov.

Arsredovisning 2023



Ludvika kommun

Datum

Utbildningen i férskolan ska starkas

2024 -03-26

Utbildningen borjar redan i forskolan, som ar viktig for barns leklintyec
och larandéAlla som jobbar inom férskolan behévs och bidrar till
verksamhetens innehall och kvalitet fikrishgy 1300 barrsom ar dar varje

vecka.

Samtidigt blir personalens utbildningsniva allt
viktigare, med tanke pa det pedagogiska upp
draget och kraven pavitdighet. Att manga ar
legitimerade efter en hégskoleutbildning ger
goda forutsattningar for att barnen ska mota e
verksamhet med starkt pedagogiskt innehall o
bra kvalitet aven i 6vrigt.

Definition och kalla
Mattet visar andelen personal
(arsarbetare) inom forskolan
med forskollararlegitimation.
Mattet avserpersonal pa
forskolor i kommunal regi
den 1 oktober varje ar

Mattet hamtas fran Skolverket
och kolada.se.

Senare ar haring 35procentav dem som jobbar pa vara forskehrit
legitimerade. Det ar en allman brist pa utbildade forskollarare i landet. Darfor ar
det en stor utmaning att klara kompetensférsérminge

Resultatmattet kan &nnu inte foljas upp, men vi vet att antalet med forskollarar-

legitimation 6ka de 2023

Forst i april2024 publicerar Skolverket sin officiella statistik dver hur standel av
kommunernas personal inom forskolar2023 som harférskollararlegitimation.

Men redan nu kan vi konstatera athntalet legitimerade forskollarare 6kade hos oss
2023, samtidigt som det blev farre inskrivna barn kopplat till det Idga barnafédantle
Det tyder pa att varandel legitimerade kommer stiga nar Skolverket inom kort
presenterar sin undersokningl augusti 2023 hadevi 112 legitimerade medarbetare,
mot 108 ett halvar tidigare Antalet okade sedan ytterligare till 117 i december 2023.

Nagra exempel pa hur vi
jobbar for atbehalla och

Personal med forskolelararlegitimation

Hoga varden bra

50 %
fo)
42% 42%s"

S esOneee T

Sida
75(91)

60 % -
rekrytera tillrackligt manga Kommunala skolor
medarbetare med rétt N —
kvalifikationer: 40% - Qo
T Vi samarbetar med flera 35% o S 3T
hogskolor och tar emot I I
studenter pa forskollarar °™ - L“d‘"ka _
programmet som har s :;T:’:::ﬂ
sin handledda praktik pa o5 SrittDelarna

vara forskolor.
I Vart fordjupade

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

samarbete med Karlstads universitet fortsatter. Nagra av vara anstallda
barnskotare laser pa deltid paensitets forskollararutbildning, samtidigt som
de under tiden jobbar deltid pa en forskola hos oss.

dem en bra start hos oss.

I Vi har introduktion och mentorsprogram for nyanstéllda férskollarare, for att ge

| Flera avdem som sedan lange jobbar pa vadotskr tidigare paborjat en

utbildning till forskollarare, men inte slutfort den. Nagra i den malgruppen gar
nu en komprimerad variant av utbildning som ger legitimation pa cirka 1,5 ar.

I Visamarbetar med VBU om en barnskdétarutbildning for medarbatdreliso

saknar utbildning for arbete inom forskolan.

Arsredovisning 2023
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Vi vill att ungdomar ska kanna att de kan paverkass ikommunen
Endelav en b.ra uppvaxtkqmman attt umgas Definition och killa
engagemandrivkraft och vilja att pavkatas Méttet hamtas franungdoms
tillvara.Flerska kunna géra sin rost himch ha ~ enkaten LUZF’IS“"""” 74) :

. . . .. o . Detavser andelen som pa fragan
inflytande. Det galler inte bafedgor Sondirekt  yi majighetor har du att fora
beroraldersgruppemitan ocksa i sadant som hé fram dina sikter till dem som

" " . bestammer i kommunenhar
betydelse for samhallet i stort. ST TR AR G Eee

. . . o svarsalternativen pa en femgradig
Ungai Ludvikavill paverkaland annat skolan,  qaia. Alitsade som sager att de

men aven exempelkallektivtrafikepochhur har mycket ellerganska stora mg-
. - .. ligheter att fora fram sina asikter.

kommunens pengar anvandsSamtidigt sager

mangaatt de inte vet vart de ska vasigdfor att paverka.

Under senarérh a r  prbcer? & eleverna pa hogstadiet och gynsaagiet
attde hastora mojligheter att fora fram sina asiktkotilimunala beslutsfattare

Resultatmattet for battrades 2023 A och mélvardet uppnaddes @

Under2023 steg kraftigtandelen elever som anser sig ha stora maéjligheter att féra
fram sina asikter till dem som bestammer i kommunen. Andelen steg till ZBocent,
mot 15 procent aret innan.Uppgangen syns pa bade hogstadiet och gymnasiet.
Darmed uppnaddes malvardet, som var en 6kning till Zdrocent. Det betydemtt
denna aspekt av maleen bra kommun att vaxa upp uppnaddes

Har ar ragraexempel pa det gorfor attfler ska kunngora sin rost hord

| Varje danstéllevi Unga som tycker att de kan paverkass i kommunen
sommarjobbande DT i SEEDTEEEE
framtidsutvecklare ®8 Ludvika

¢+ + Ludvikas malvérde

gymnaSIeéIdere fér 30% | == Deltagande kommuner 27 %
O6kad kunskap om hur 25 % 24% 25% 24% ,.O
kommunerochlokala 22% 220  OcQ 2;'%'0“
féretagungerar
Uppdrageér attforesla
forbattringar som vi kan 0% |
jobba vidare medhen
ocksaatt utveckla 0% -
tidigaradéer

I Vi kommer ha mer dialog med ungabtamd anndbostadsbyggandeh att
utveckla aktivitetetyarnaDetta har féreslagits av tidigare framtidsutvecklare

Unga bjuds in for att medverka och ge sina asikter pa eveppoamoten.

Vi har blivit battre pa att ge skarpa uppdrag till unga. Exempelvis fick
gymnasieelever pa estetprogramaretmed och paverka hur gangtunneln
under riksvagen till Ludvika Resecentrum skulle smyckas ut och goras tryggare.

I Vifortsatter att utveckldngnytDet ar erstartsida som hogstadieh gymnasie
elever moter nar de startar sin skoldator. Darépogag®ch informatiorom
exempelvis aktiviteter cabmmaobb.Ibland finns dar ocksa fragor dar man kan
tycka till onsaddansomstadskéarnan, trygghet och saker man tycker ar bra med var
kommunDar kan man ocks ett enkelt s&d kontakt med oss pa kommunen.

| Att genomfora UPRenkaterdr i sig ett satt att lyssna pa ungaekieges
chansen att komma till tals om vad deetyoch tanker i viktiga fragor.

20 % -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—_C —(
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Ungdomar ska kunna sommarjobbdos oss
Att fa prova pa arbetslivet ar nagot sonskinka ungas tro pa framtiden.
Det kan ske genom PRAO, praktik, feriejobb och pa flera andra satt.

Det ar bra att s manga foretag,fitigar och andra arbetsgivare erbjuder
sommarjobb till skolungdomar. Det hanufige bara om att tjana pengatan

ger ocksa erfarenhet, en fot in pa arbetsmarknaden och &r forhoppningsvis
roligt. Vi i kommunervill inte konkurrera med foretagen, utmast vi ko
pletterar varandra och glerungdler alternativ. Hos oss finns arbetsuppagifter
som kanske inte finns nagon annanstans, exempelvis inom omvardnad.

Ett jobb ar forstas viktigt for ungdemmen det ar ocksa ett tillfalle for arbets
givaren att knyta kontakter med dem som kan bli framtidens medarbetare.

For fyrd fem ar sedan var det krlng 200 ungdon o oeh killa
ar som under tre veckor sommarjalaies Méttet visar antalet ungdomar som

oss inklusivhos de mé&nga féreningar som vi  Sommarjobbar hos vara namnder,
pa \BU och i vara bolag LKFAB,

samarbetar mellen darefter har vi aktivt LudvikaHem AB och WBAB.
lyckats 6ka antalet ar forMélgruppen ar de | antaletingar dven de som &r hos
de foreningar som vi samarbetar
som under -ret fyl Brer medochfinansierarionen for. all tsn-

gatt ut grundskolans arsk@rsch gymnasiets Méttet hamtas frénen egen
forsta och andra é.l’ matning i koncernen.

Resultatmattet forbattrades 2023 @A och malvardet uppnaddes ©
Ar 2023 vkade antalet sommarjobbande ungdomar till 298, fran 288 &ratessforinnan.

Darmed 6vertraffades malvardet som var 275 sommarjobbare. Deetyder att
denna aspekt av maleten bra kommun att vaxa upp uppnaddes.

Nytt for 2023 vaatt manggobbadepd vara forskolor och fritidshem. Annu

fler var sa kallade solstralar inom aldreomsorgen och omsorgen av personer
med funktionsnegdittning.
Nagra var i kultskolans ..~
sommarorkesterch andra B8 Ludvikas koncern

varpéfritidsgérdar. Bland &~ °* Mévare “°““e’"e"276 ” 298 300
foreningarna kan namnas

Disponentparken i
Grangesberg, vid
bangolfen vid Vasman
strand sandrbetesom
instruktorer vid olika o
idrotters sommarskolor. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Hos bolagen jobbade unga

exempelvis vid atervinningsstationer och med grasklipphiagrmn skotsel
av fastigheters utemiljamlonen var 83 kronor for de yngre och 100 kronor
for de aldreTre veckors arbete geivka 7500kronor respektive @00kronor.

Ungdomar somsommarjobbar hos oss

Hoga varden bra

200 +

100 -

Vi behover fortsatta ta fram arbetsuppgifter som kan passa nya grupper och vi
kaninformera och marknadsfora oss mer. Voeiba utveckla den goda

dialogen med féreningarna. Parallellt vill vi ha dialog med och samordna oss
med de foretag soatkséehover personal sommartid.

Arsredovisning 2023
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Farre barn ska leva i familijer med ekonomiskt bistand
Barn och unga ska vaxa upp i trygga miffi®r  pefinition och killa

bra och kanna framtidstro. M-ttet visar an
. e ) .. ar som lever i familjer som har
En sida av en brgppvaxtr attlevai en familj ekonomiskt bistand. Matningen

medtillrackligeekonomisk och andra resurser ~ 99rs per manad och visas som
en trendsiffra, i form av det

| praktiken innebar det oftast att de vuxna sasongsrensade s kallade

forsorjer sig sjalva genom arbete eller studier. 12-manadersgenomsnittet.
Den som inte kan forsérja sig sjalv

Men de som har svart att forsorja sig kan, efte  och sin familj kan enligt social

en behovsprovning, fA samhabetsl. | var tjanstiagen ansoka om ekonom
iskt bistand fran kommunen.

kommun &r det jamforelsevis manga barn och sistandet ar behovsprvat och

unga som lever i familjer som far ekonomiskt ~ bestérav forsériningsstod och
bistand till livsféringen i 6vrig.

bistand och det langvariga mottagandet &r h6( Forserjningsstodet ska tiacka mer
regelbundna utgifter som mat,

Som mest vatet kring600b a r N 0T 1 8  |gaier nygien och boende.
2 0 1 8 I IevBeXdimiljer med ekonomiskt Bisténd til livsforingen i ovrigt

. .0 o . " . ska téckakostnader for behov
bistand (arsgenomsnil)endareftehar vi sett ;) onstar da och daexempet

en stadig minskning till kringdAnder senare ar. vis tandvardoch glasogon

Resultatmattet forbattrades 2023 Q¢ och malvardet uppnéddes ©

Den onskade minskningen av antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand
fortsatter. | december 2023 var antalet 336, mot 396 vid arets borjan
(12-manaderssnitt i bagge fallen).

Darmeduppnaddes med god marginadrets malvarde, somvar htgst 410.
Alltsd uppnaddes @nna aspekt av maleten bra kommun att vaxa upp.i

Det minskade behovetav Barn 0118 =-r i familjer

ekonomiskt bistand beror 900 - L _Lagavarden bra
o . . udvika

pa att fler har blivit sjalvfor <+ Ludvikas malvarde

sblrj.ande nar de hfar kommit o 802 52 L seo

ut i jobb eller studiedndra ©-.. 480

kan hefétt sjukerséttning 831 556+ 410 30 a7

o .. .. . T e T I
fran Forsakringskassakter = ©

andra har flyttat

Portvaktsprojelitestt
konkret exempel p& det Vi ° 5015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

gor.Det riktar sig till

personer som har ekonomiskt bistdnd och som varit utan jobb en langre tid
eller som ar nyanlanda och @nnu inte har etablerat siggpaakaden. Vart
allmannyttiga bostadsbolag LudvikaHem anstaller personer i denna grupp som
portvakter, med hjalp till finansieringen av Arbetsformedlingen. Pa sa satt
kommer fler i arbete samtidigt som man skapar tryggare boendemiljoer.

300 -

Det ar forstas mmitivt att farre behover ekonomiskt stod. Samtidigt ar det viktigt

att namna att det, trots nedgangen, fortfarande &r en stor grupp invanare som inte
ar fullt sjalvforsorjande. Jamfort mikdt och dvriga Dalarda siffrorna alltjamt

hogaVi behdver blbattre pa att prioritera familjeforsorjare och de som star

langt fran arbetsmarknaden nar det galler insatser som kan minska behovet av
ekonomiskt bistand. Vi erbjudeks&orebyggande budgetradgivning.

Arsredovisning 2023
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Befolkningen ska 6ka
Fler invanare ger resursérpkat underlag for service och underlattar etableringar.

i ren 20 14ITfdkmangderPak 268D@ pefinition och killa
till 27000. Ett 0kat barnafodd@ bidrog till upp  Mattet hamtas fran SCB:s

o .. . . . officiella befolkningsstatistik
gangen, men huvudférklaringen var invandring ,yseende folkbokfrdapersoner.
av personer som fick asyl och blev folkbokférda
har. Men darefteninskaddolkméangdenframst beroendg en kad utflytt
ningsomhar drivitsav att manga soimvandradéarrort sig vidare till andra

delar av landeet langsiktiga malet till 2025 &r en okning ti0R7nvanare

Resultatmattet forbattra des 2023 @A men mélvardet uppnéddes inte @
Under2023 okade antaletinvanare med 49 personer till 26402, jamfort med
26 353 aret dessférinnan. Okningen &r ettrendbrott, efter fem ars minskning

Men trots 6kningenuppnaddes inte malvardet 26700. Denna aspekt av maleen
tillvaxtkommunuppnaddes alltsa inte

VAr kommun &r inne i en  Invanare
expansiv faglar den 6k 28000 1
adefolkméngen beror pa -

storre inflyttningFlertalet 27000 1 =" — 26 05 aesn0 2070026720 ¥0
O

ar arbetskraftsinmdrare, 265604 o= . "'2;402
° 26353
Ovriga Sverigeoséatersig

har. Detta ar helt sékert en 25000 4
effekt av att den dominer

ande arbetsgivarélitachi 24000
Energy sedan nagot ar
rekrytearmanga nya medbatare. Aven andra foretag nyanstaller.

Héga vérden bra

Bl Ludvika

* Ludvikas malvarde

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Folkmangden okar trots att det fods sa fa barn. Inte pa 17 ar har barnafédandet
varit sa lagt som 2023, och nivan var mycket lag aven 2022. Med mer normala
fodelsesiffror dessa ar hade folkmangden 2023 varit @spETDNestorre

For att na malet om fler invanare behovs en ordentlig inflyttning, eftersom vi vet
att sarskilt manga yngre valjenytaffor att utbilda sig. &for ar demycket
positivt att det vaxer fram s& manga nyahjabb

| dvrigt kan vpaverka folkmangden genom insatser som okar var attraktivitet

bade hos befintliga invanare och hos dem vi vill ska flytta hit. Nagra exempel:
I Ar2023startale viengelsksprékig grundskola upp till 50 procent, med svensk laroplan.
I | &r startar vi engelskaRig internationell gymnasieskola.
I Viplanerar for att bygga storaktivitetarena Marnas i Ludvika tatadt

fér evenemang inom idrott, kultur, méssor med mera.

Vi har 6verenskommetsaedprivatafastighetsbolag om nybyggnation av

bogé&deri centrala Ludvika.

Flera andra byggprojekt planeras och vi utvecklar nya omraden for bostadsbyggande.

Tillsammans med Hitachi Energy och andra parter genoinfyttarkam

pangr, riktacetill den stora grupp som jobbpendlar hit frddrakommuner.

I Viharéronmarkt pengar som ska anvandas for att mota tillvaxten.

—_(

—_C =
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Datum

2024 -03-26

Fler arbetstillfallen ska skapas

Var kommun ska vaxa och det ska skapas fler arbetstillfallen har. Nar fler

kommer i arbete skapas resurser, Okar skatteintdkterna ochnyggieginzder
for framtiden. Fler jobb bor exempelvis betyda
att fler valjer att boséatta sig har.

Foretag och offentlig sektor sysselsiitenare
13 000 personer har, varffertalet privat
sektor dar industrin ar stark. De allra flesta
foretag ar mindreller medelstora, méamfor
allt Hitachi Energy och Spendrups Brydgeri

till Dalarnas allra storsta

Mycket positivt sker nudet lokala nargslivet.
Hitachi Energy raknar med att under bara nag
ar vaxa meflera tusemedarbetaréiven

Definition och kélla
Mattet hamtas fran SCB:s
statistikprodukt Befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS), som
med administrativa data beskriver
utbudet av arbetskraft och laget
pa arbetsmarknaden. Bland
annat visas sysselsattning och
jobbpendling i landets kommuner.
Uppgifternagéaller den folkbok
forda befolkningerl 5T 74 —r
Statistiken publiceras varje manad.
Vi redovisar dersom en trend
siffra, i form av det sésongs
rensade s& kallade 2-manaders
genomsnittet.

andras framgangar bidrar till fler jobb.

Resultatmattet forbattra des 2023 @A och malvardet uppnéddes @
Under2023 dkade antaletsysselsattamed 211 personer till 12724, att jamfora
med 12 513 vid forra arets slut (12méanaderssnitt i bagge fallejh

Darmed uppnaddes malvardet 12700, vilket innebar att denna aspekt av malet

en tillvaxtkommunuppnaddes

Exempel pa vad som
kommunhar gjort och gor
for att underlatta for att det
ska bli fler jobb:

| Viabetar eftevar
naringslivsstrategi
Framtidens hallbara
tillvéxtkommusom
géller sedan 2021.
Strategin star pa tre
ben: attraktivitet och
tillvaxt, forutsattningar

Arbetstillfallen

14 000 -

13 000

Hoga varden bra
@8 Ludvika

»+ Ludvikas malvarde

12 000 -

11000 -

12202 12257

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sida
80(91)

for foretagande samt kommunorganisationen. De konkreta punkterna for att 6ka
kommunens attraktivitet handlar om sadant som bostader, skola,
fritidsaktiviteter, evem@ang och infrastruktur. Inom férutsattningar for

foretagande finns exempelvis kompetensmatchning, féretagsutveckling och

natverk. Strategin &r framtagen i dialog med representanter for lokala féretag.

I Vi har en nara dialog med de foretag som nu nynekridr att ge goda
forutsathingar for att attrahera nya medarbetare ngétiet bostader, skola

och mycket annat

och industriomradet Bjornmossen.

I Vi medfinansieradyforetayarCentrum. Var ocksa med od¢mansieratng

foretagsamhetidr gmnasieelever tranar och utvecklar sin kreabsfiteitt
entreprenérskap genom att driva foretag.

Arsredovisning 2023
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Vi vill att foretagarna ska vara ndjda med det

lokala foretagsklimatet

Var kommun ska fortsétta véaxa och utvecklas.
Fordet kravbland annat attetér en bra plats

att driva foretag pa.

Det kan finnas olika uppfattningar om vad sornr
ar ett bra foretagsklimat. Det kan handla om
omradetsttraktivitet dialogen med kommunen,
infrastruktur, tillgangen till arbetskraft samt
kommunens myndighetsutdvning.

Under senare ar Héretagersatt etisnittbetyg
kring 3paforetagsklimatet, av maveia 6.

Datum

2024 -03-26

Definition och kélla
Mattet hamtas fran Svenskt
Naringgslivs arliga enkat om det
lokala foretagsklimatet i landet.

Mattet visar Bretagens
genomshnittligasvar pa fragan
Vilket sammanfattande omdéme
vill du ge foretagsklimatet i din
kommun?Betygetsétts pa en
sexgradigskala: Daligt=1, Inte
helt godtagbart=2, Godtagbart=3,
Bra=4, Mycket bra=5, Utmarkt=6.
Enkaten gar till omkring 200 fore
tag och arbetsstéllen i var kom
mun. Ungefér halften av foretagen
brukar svara pa enkétens fragor
och de flesta féretagen i under
sokningen harl T 2aBstallda.

Resultatméttet férbattra des 2023 g men mélvardet uppnéddes anda inte@
Ludvikaféretagens betyg pa det lokala foretagsklimatébrbattrades 2023 . Betyget
steg till 3,1 (av maximala 6), mot 3,0 i fjol.

Men forbattringen var inte stor nog for att vi skulle na malvardet, som var en 6kning

till 3,3. Det betyder att denna aspekt av male¢n tillvaxtkommuninte uppnaddes.

Trots forbattringnar vi inte  Foretagens betyg pa det lokala foretagsklimatet

alls néjda med att manga
fortfarande dnskar mer av
foretagsklimateBland det
som vakommurala organi
sation framst behdéver for
batra finns servioach be
motande samt tillgdigget
en hos tjanspersoneoch
politiker. Det kan vi konsta
tera efter att ha djupimigr

at ett 4aal representanter for foretagmtvant oss brett till foretagare med dwdien

6 .

Hoga vérden bra
@@ Ludvika
=+ Ludvikas malvarde
== Riket
Snitt Dalarna

3,2mmm3, 2

30315 gTaL Gt O

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vart fokus ar aitdialogka var attraktionskrafthutveckla nya satt att

samarbeta med och bemoéta féretagen och ge den service de behdver.

Nagra prov pa vad vi har gjort och gor for att starka foretagsklimatet:

I Sedan en tid jobbar Woncernledning med att gemensamt forbattra
foretagsklimatetelavarorganisation har bade ansvar och majlighet att bidra.

| Vi har 6kat bemanningen pa naringslivsenheten, for att kunna jobba med

naringslivsutveckling och ge service till féretag i helauk@mm

I Varje vecka har vi 6ppet hus for foretagare och intresserad allpéritzet.
man diskutera och stélla fragorallihspannande som nu skeér kommun

radande tillvaxtutmaningar utifran var roll i framfdbydgprocessen.
I Vividareutveckldbretagslotsen snabbvég i kommunorganisationen for

Sida
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I Vi har genomfért en omorganisation som vi tror ger battre mojligheter att bade
utveckla serviodill foretag i bland annat tillstandsfragor och samtidigt klara

Arsredovisning 2023

foretagarsom kanske behover hjalp rfleda olika fragor

Kommunledningen besdker regelbundet foretag i alla kommundelar, vilket ger
kunskap onderasvillkor och samtidigt mojligheter till dialog i konkreta fragor.



Ludvika kommun

Datum

Vi vill att invanarna ska vara nojda med att
bo och leva i kommunen

Det finnas manga olika uppfattningar om vad
somgor att man trivdar man bomDet kan
exempelvieandla onur nojd man &r med
sadant sorhoende, arbetsch
utbildningsmajligheter, samhallssermigjesliv,
miljo, vAgarkommunik&oner, trygghet samt
kultur, idrottoch ©reningbv. Var och en har
nogsin egen syn pa vad som ar viktigt, dar det
sedarérhelheeén som avgor.

Varakommunala verksamhekan i varierande
grad paverkiade olika fragornaregel finns det
aven andra som avgor: enskildeopers
foreningar, féretag och myndigheter

De senaste aren har lite mer aprébent awe
tillfrdgade invannasagiatt kommunerérbra
att bo och leva i.

2024 -03-26

Definition och kalla
Mattet hamtas fran medborgar
undersokningen, som SCB erbjud
er landets kommuner att genomfora.
Mattet avser andeleninvanare
som pa frganvad tycker du om
din kommun som en plats att bo
och leva p&7har svaratganska bra
eller mycket bra Alltsa de songer
nagot av de tva positiva svars

alternativen pa en fyragradig skala.

Arligen ombeds 1200 slumpvis
utvaldainvénare 18r och aldre
att tycka till om var kommun, vara
verksamheter samt méjlighet
erna till inflytande pa kommunala
beslut och verksamheter.Skola,
boendemiljo, fritidsmojligheter
och trygghet i samhaéllet ar nagra
av de omraden som undersoks.
2023 svarade en tredjedel av de
tillfrdgade Ludvikaborna pa frager
na. Undersokningen genomférdes
162 av landets290 kommuner.

Resultatmattet 1&g oforéandrat 2023 =) men mélvérdet uppnaddes @
Andeleninvanare som tycker att kommunen &r en bra plats att bo och leva &gy
stilla 2023. Andelenvar 88 procent, precis somaret innan.

Trots dettanaddes malvardet som varjust 88 procent. Dé betyder att denna

aspekt av maleten bra kommun att leva uppnaddes.

Enkatfrdgan mater

allmanhetens uppfattning &t bo och leva pa

Invanare som tycker att kommunen &aren bra plats

Hoga varden bra

89% 90%

AP @ LI I A

om kommunen i stort, och *%°*

det kan vara svart att peka 20%

ut ensklldoa)rsaker tilupp- 50%

ellernedyangar.

Nagra exempel pa vad vi

har gjort octyorfor att - ——

fleri hela kommunen ska  50% <+ Ludvikas malvirde
i 3 = Rik

upplewaatt Ludvika ar 40% iket

attraktivt, dar man kan leva
ett gott liv och ta del asar
servce och vara insatser

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Eftersom undersokningengjordes om 2021 saknas utfall for tidigare ar

—( —C —(
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Vi vill forbattraillgangligheten och bemétandeéti@kontakter med allmanheten.
Varje ar sfalteasgator i det kommunala vagnatet

Vision Fredriksberg ochisibn Grangesbeggtva projekt dar vi i dialog med
invanarna okar orternas attraktivitet.

Vi planera for att géa Ludvikas stadskarna mer attraktiv.
Vi fortsaterbygga ubredband i glesbefolkade omraden.

Vi forsoker att ppet och konkret kommunicera ut de besligttar liksom
resultatet i efterharavdet vi géroavsett om det har gatt som planerat eller ej

Sida
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Datum Sida

Ludvika kommun 2024-03-26 83(91)
Vi vill att invanarna ska vara ndjda med Definition och killa
utbudet av aktiviteter och evenemang Méttet hamtas frénSCB:smed-
. " L. b dersokningsidan 82).
Kultur, idrott, moteplatser, aktiviteter och ett orgarundersokningisidan 82)

) 3 . T - S - T Méttet avser andelennvanare
rikt foreningbv ar viktigt de for befintliga som pa fragma Vad tycker du om

. o . . biblioteketens utbud av aktiviteter?
invanare och for att attrahera nazet att detta ochVad tycker du om det lokala

hor till sddant som vager tungt for ménga kultur- och ngjeslivet i kommunen?
méanniskors val av bostadsBit brett ubud av har svaratganska braeller mycket

o . L bra. Alltsade somgernagot av de
aktiviteter och ett rikt kultuoch nojesliwidrar tva positiva svarsalternativen pé&n
till livskvalitet och stolthet fér dmmun hragradigskala

Resultatmattet for samrades 2023 Q4 menanda uppnaddes malvardet @
Ar 2023 minskade andelen invanare som tycker att det &r ett bra utbud av
aktiviteter pa biblioteket och ett bra kulturoch néjeslivi kommunen.
Andelen sjonk till62 procent, fran 70 procent aret innan.

Men trots minskningennaddes malvardet som var 61procent. Det betyder att
denna aspekt av maleten bra kommun att leva uppnaddes.

Lokal samverkarbehovs Inv&nare som ar ndjda med utbudet av aktiviteter
for att Skapa goda 100% . Hbgavardenbra
L L . L. . BB Ludvika
forutsattningar for ett rikt 00% , .
. 1 ¢+ Ludvikas malvéirde
kultur och rojesliv med — Riket
varierande aikiteter for 80% 1
H o o—
olika malgrupper. 70% L —
629% 63%

222002220

Som kommun kan vi ha Y 1 I
olika roller. Ibland arran
gerar vimen darecl
tillsammans mddrening 2018 | 2019 | 2020 I 2021 2022 2023 2024 2025
ar, fo retag)rganisationer Eftersom undersskningengjordes om 2021 saknas utfall for tidigare &r

eller enskilda. Andra ganger

kanske vi hjalper till med marknadsforingemnekonomiskt stod eller hyr ut en
lokal till arrangéren. En annan uppgift ar att tillsammans med andra planera,
samordna och stétta kommande storre och mindre evenemang.

50 %

40 %

Bland det vi har gjort och goér kan namnas:

I Tillsammans med Globe Bokhandel harbiilibtek genomfoBokens Afton
Barnens Bokens AftbrfiDan Anderssonveckan

I Vi har nedarranger&@censomphadvika Vinterfestioeh enhdlsoméssa
tilsammans med bland andra Unika Ludvika, Vasman VinterArena och lokala
foretag och foreningar

[ Vi har g6ttatKonstrundaom genomfordes av lokala kulturforeningar och
konstnaresamtSMtavlinganom bland annat skytte och hundsport

[ Vihareel at wut 61 7 mi | joroknirgY¥00 férenmgaoimom i bidrag t
idrott, kultur och fritid

I Viplanerar for att bygga storaktivitetarend Marnas i Ludvika tatodt
for evenemang inom idrott, kultur, massor med mera.

I En grupp har idasfor samverkarsamordningch marknadsforiray storre

evenemandillsammans mddkala arrangorer skieockséa framenstrategi for

att uppmuntra till och férenkla genomférandet av evenemang

Arsredovisning 2023



Ludvika kommun

Datum

2024 -03-26

Vi vill att aldre ska vara néjda med sin aldi@msorg

| hela kommunen skaankunna bo bra, leva ett gott liv och ta del av service

Sida
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och insatser av god kvalitdtogre aldrar &r det manga som behéver hemtjanst

eller bo pa ett aldreboende.

Resultatmattet férbattra des 2023 gA men malvardet uppnéddes anda inte @

Vid 2023 ars méatning steg andelensom arnojda med sin aldreomsordfill
80 procent, mot 79 procent aret dessférinnan Uppgangen syns i hemtjansten.

Trots forbattringen uppnaddes inte arets malvarde, som var en 6kning till $8o-
cent néjda. Darmed uppnaddes inte dena aspekt av maleten bra kommun att leva i

Vi tycker forstas att det ar Pensionarersom &r néjda med sin dldreomsorg

bra att deblevlite fler

som sager sig vara ngjda
med sin &ldreomsorg. Men
vi hade hoppats pa en
storre forbattring.

100 %

80 %

Samtidigt &r andelen nojda 7°%
annu inte uppe pa samma
niva som innan pandemin.
Det kan konstateras genom 5,4,
att jamfora arets resultat
med dem som gall@e19.

Bade 2020 och 2022 ars undersokniagdoe
traktas som avvikande, och 2021 genomfordes in

Enkéte 2020 besvarades precis nar tdgd
borjade spridas i Sverige.fidgorna besvarades
2022 hade pandemin pagatt i tva ar, och andel
nojda sjonk. Pandemin paverkade hela samhal
och inte minst aldreomsorgen. Mycket tid och
resurser lades pa att utveckla och tillampa rutir
for att kunna halla i gawgrksamheterna pa ett
tryggt och sékert satt, vilket kan ha gatt ut Gver
andra kvaliteter pa framst aldreboendena men

aven inom hemtjanst.

Nagra exempel pa vad vi gor for att ge god
omsorg och service och gott stdd:
T Viforbéattra personalkontinuiteten i hem
tjiansten, sa att den enskilde pensionaren i hog

90 %

| ** Ludvikas malvarde

Héga varden bra

93 %

93 % Py
89% 89% 89% ,+
89% . 880%...0.010(:)-0.00"
I =85 %
Bl Ludvika

=== Snitt alla kommuner
Snitt Dalarna

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

P& grund av pandemi genomférdes ingen undersokning@021.

Definition och kalla

Mattet hamtas franSocialstyrelsens
rikstéackande enkatVad tycker de
aldre om aldreomsorgen?som
visar den upplevda kvaliteten i
hemtjanst ochpa aldreboenden.

Mattet avser andelerpersoner65
ar eller aldre som pa fragarHur
nojd eller missnojd ar du samman
taget med den hemtjanst du
har/ditt aldreboende? har svarat
att de ar mycket eller ganska
nojda. Alltsa de som svarat nagot
av de tva positivasvarsalternativ
en pa en femgradig skala.

2023 var svarsfrekvens hos oss
59 procent inom hemtjanst och
43 procent pa sarskilt boende.

| forstahand besvarar personen
fragorna sjalv, men vid behov kan
hen ta hjélp av till exempeén
anhorig, \&n eller god man.

grad traffar och far hjalp av samma personer ur

personalen. Undersokningar pekar pa att de allra flesta foredrarrgédasien
mindre personkrets. Det ger en 6kad lwstggar man ladkna varandra, vilket
ocksa kan bidra till att sjalva insatsen utfors pa ett likartat satt varje gang.

—_C =

Pa aldreboendena genomftes ociala aktiviteter.
SAval innesom utemiljon pa aldreboendéirdattras genom arbetsgrupper

med repesentanter for bland annat hyresgéster och personal.

—_C =

maltidsmiljo

Arsredovisning 2023

Demensomvardnadeatvecklagenom konceptétusikens betydelse
Pa aldreboenden uppmarksammas hogedem athnpasshade mabch
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Datum

Mat- och restavfallet i atervinningen ska minska
Vi ska vara padrivande nar géller hushallning
med resurser. En del ar att underlatta for
invanare och foretag att minska sin nolpt
klimat@verkan. Det ska vara latt att gora ratt.

Konsumtionen paverkar miljé och klimat.

Att minska forbrukningen och férebygga avfall
ger forstas storst miljovinst, men det ar ocksa
viktigt att ateranvanda och atervinna sa mycke
som mojligt av det avfatirm &nda uppkommer.

Under senare ar hade det i var kommun arlige

2024 -03-26

Definition och kélla

Mattet visar insamlat mat och
restavfall, i kilo per person och ar
Mattet baseras pa en egermat-
ning hos WBABvart bolaginom
atervinning. Mattetpublicerasav
Avfall Sverige och p&olada.se.
Matavfall &r sddant som blir 6ver
efter att man har lagat mat eller
atit, exempelvis rester av kott,
fisk och skaldjur, pasta och frukt.
Restavfall ar det som aterstar
sedan matavfallet och de forpack
ningar som kan materialatervina
as har sorterats ut. Dékan rora

Sida
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sig om Hojor, disktrasoroch tops.

Berakningen av antal personer
utgdr fran var folkmangd, som
justeras med hansyn till fritidshus,
gastnatter och irfutpendling.
Darmed fas en mer rattvisande bild
av hur manga som skapar avfall.
Matningen gérsper manad, och
mattet visas som en trendsiffra,

i form av det séasongsrenade s.k.
12-manadersgenomsnittet.

samlésin kring5 000 ton matoch restavfall,
motsvarande8L0 1T kil Per person.

Vi jobbar for att avfallet ska minska framst genol
en allmant minskad konsumtion, men aven gent
minskat matsvinn och en 6kad insamling av ma
avfall, forpackningar och returpapper som sedat
atervinns. Vara malvarden foljer Avfall Sveriges
25/25 mél: den totalmangden match

restavfall ska minska med&acent per person

till 2025, jamfort med utgangsaret 2015.

Resultatmattet forbattrades 2023 Q4 och malvardet uppnéddes @

Avfallet inom atervinningen fortsatteatt minska 2023 . Det insamlade mat- och
restavfallet motsvarar 173 kilo per person, mot 179kilo aret dessférinnan
Darmeduppnaddesarets malvarde, somvar hogst185 kilo per person Detbetyder
att denna aspekt av maleten hallbar kommunuppnaddes

Det &r bra att den totala  Mat- och restavfalli atervinningen

méngden mabch rest 300 Laga viirden bra
avfall fortsatter att minska. »so |
Ochur ett hallbarhets 227

perspektiv ar det bra att det 200 |-
just ar restavfallet som
sjunker. Via biologisk
atervinning atergar ju
matavfallet till kretsloppet  so |
som biogas och biogodsel.

150 -

100 +

Bl Ludvika

» + Ludvikas malvérde
=== Snitt alla kommuner
Snitt Dalarna

For né_gra ér sedan b('jrjade 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 2025

ett modernt atervinnings

och avfallssystem inférasladvilla och fritidshushall har matavfallsinsamling

och mojlighet till bostadsnéra insamling av férpackningar och returpapper.
Matavfall samlas ocksa in fran alla flerbostadshus och kommunala storkok. Vi har
ocksa borjat samla in matavfall hos féretagnEan del ar att 6ka insamlingen

av forpackningar och returpapper fran LudvikaHems hyreslagenheter. | takt med
att fler sorterar, kommer framfor allt restavfallet kunna minska steg for steg.

For att vi pa sikt ska kunna minska avfallet behover heldlesandgas at.
Vi behover alla andra vara vanor for att minska klimatpaverkan.

Arsredovisning 2023



Datum Sida
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Matsvinneti varaskolrestaurangerska minska

Matsvinn ar livsmedel som slamgensom hade kunnat konsumeras om det
hade hanterats annorlunda. Berakningar séager atjeaetrav den mat som
produceras globalt aldrig hamnar pa nagons tallrik. Svinnet férekommer i hela
produktions, forsaljningsoch konsumtions Definition och Killa

kedjan och innebér att klimath miljo- Mattet visar méngden livsmedel

belastningen fran livsmedel blir onodigt stor. som slangs i véra skolrestaurang
er, i gram per portion. Matningen

En vanlig dag servera kring 5000 maltidepa avser det som kallas serverings
.. S och tallrikssvinn och gors tva

fors_l.<olor, skolor oclmom pmsorgen\h koper gnger per &r: undena veckor pé

in nara 700 ton livsmedeligen. vren och tva veckor p& hésten.

. . . .. . Maéttet baseras pa en egen
Vi vill minska matsvinnet for klimatets skull, me 1 ing | komm‘;nen ng ocksa

ocksa for att spara pengar. Ett annat skitl & rapporterastill Dala Avfall dér
visa végn och inspirera barn och uriga.sen alla Dalakommuner deftar.
aste aren har svinnetiraskolrestaurangearitungefar som Dalasnittet

Resultatmattet forbattrades 2023 Q4 men malvardet uppnaddes inte @

Ar 2023 matte vi upp en énskad minskning av matsvinnet pa skolrestaurangerna.
Svinnet sjonk till35 gram per portion mot 38 gram aret innan.

Trots forbattringen uppnaddes inte malvardesom var en minskning till 32 gram per
portion i genomsnitt for véroch hostterminensmatningar. Denna aspekt av malegn
hallbar kommunuppnaddes alltsa inte

Mycket gors for att minska Matsvinn i skolrestaurangerna
g i Gram per portion
svinnet. Vi lagar mat efter

Laga varden bra

100 -

det antal elever somhar W Ludvika viren
fé.tt rapport om ar pé p|atS . Lu?lwkas malvarde
. v O . 5 - Snitt Dalarna
just den dagemtifran vilka 64

som ar franvaenmalda.

Andra delar ar att lagga upyg. >0
lagom mycket pa
bufféerna, anvanda rester
som ingredienser
kommande dagar och folja © -
bastfore-datum och sista
forbrukningsdad?a Kyrkskaln pd@ick under hosttermin@@23ett projekt med
schemalagda maltidaéy vi sag att mer mat hamnade i elevernas magar.

For attta tillvara pa den tillagade maten finns det vi kallar klimafigaost
maltidspesonal och de som jobbar i forskolanlaskoch pa aldreboenden
erbjuds dttill sjalvkostnadspri®pa med sig 6verbliven mat efter att dagens
servering ar avslutad. Det galler dock inte den mat som kan sparas till
kommande maltider.

Kostpersonal och pedagoger kan gora mer for att forklagarigsch ungdom
ar hur livsmedel och svinn paverkar klimatet odetatpelar roll vad var och en
gor. Vi vill aven se over maltidsmiljon i restaurangerna for att skapa battre matro.

Sedan 2048 ns en ny policy som visar \&étt att se géosten alla verksamheter

dar maltier serveras. Bland arsiags att vi ska arbeta for hallbarhet i alla steg fran
upphandling av livsmedel till tillagning, servering och hantering av svinn. Rolicyn géll
er alla namnder och helagda bolag och betonar att vi Ibgdpas at for att lyckas.

25 +

2018 20192 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Varafordon skakdraspa fossilfria drivmedel
En minskad klimatpaverkan fran resor och transporter bidrar till att uppfylla
miljdmalen, dar fossitménslen som bensin och diesel ska fasas ut.

Varaverksamheteanvandenara280 fordon, varav b%ersonbilar. Resten ar
tunga fordon och arbetsmaskiner av olika slac _ .. .. )

.~ Definition och kalla
Merparen av resandet sker som en naturlig d€ agtet visar antalet fordon i véra

avexempelvisemtjansoch fastighetsskotsel.  verksamheter som fullt ut eller
framst kors pa fossilfria drivmedel

Farre transporter och ett minskat resande ger  som el och biodrivmedel.

forstas storst miljovinst, men det far idterg Méttet avserall slags fordon:
personbilar, arbetsfordon, last

over uppdraget att leverera tjanster till invanarr piar, entreprenadmaskiner m.m.
Vi vill ha en fordonsflotta som star pa fyra ben: Méttet avserfordon som

. . anvands langsiktigt oavsett om
rena elfordon, laddhybrider, elhybrider samt ;o\ qer genom att ziga. leasa,

dieslar som kors pa biodiesel. Mixen ger 0ss €l hyraeller pa annat sét.

flexibilitet och trygghet dar vi vid en kris inte ~ Mattethamtas franen egen
matning ochomfattar vara

behower forlita oss pa bara en typ av drivmedel. namnder, LKFAB, LudvikaHem
o L . t va del av VBU och WBAB
M&letar en helt fossilfri fordonsflotta 2025. Samtvarandetav VS o¢

Resultatmattet forbattrades 2023 @A och malvardet uppnaddes ©

Under 2023 fortsatte vi att 6ka antalet fordon som kdramed fossilfria drivmedel till
237, jamfort med 223 aret innan.

Trots uppgangen sa naddemte arets malvarde, som var 240 fordonvilket skulle
betydaatt denna aspekt av maleten hallbar kommuninte uppnaddes.

Men efter en helhetsbedémning menar vi att malvardet anda kan anses ha natts.
Under aret gjorde vi oss namligen av med ett tiotal frist aldre latta lastbilar som
hade tankats med biodiesel. Darmed minskade antalet fossilfria fordon i statistiken.
Men vi tycker att det bade for klimatets skull och var ekonomi ar bra att vi gjorde oss
av med dessa fordon, som inte langre behovdes i vedmheterna.

Av de 23 fossilfriafordon- Fordon som kors fossilfritt

en & 2®lfordon, 107 hyb  s00 oo Mo
. o o Bl Ludvikas koncern

rider och 105 sogar pa 245 ,,+©
- . 250 +.. Malvarde koncernen 239 237 .0

biodiesel. Andelen fossitfri 208 <240

steg under ret fran .
80procent till 8Gprocent 150
S& haminska vi klimat . I

paverkan fran fordonssidan:

I Traditionella drivmedel
ersatts mefbssilfria 0 -
sombiodieseln
HVO100 songors av restproduktieén livsmedelsindustridér vi 2024 har skaffat
entanki Fredriksberg kommeéra fordorkunna koras fossilfritt i hela kommunen.

I Bensindriva personbilagrsattsned rena elbilaDarfor installerades 2023 fler
laddstolpar, bland annat i Sunnansj6, Nyhammar och Gréangesberg. Det kommer
bli ytterligare stolpar och da framst utanfor varaHesstig hela kommunen.

I Ibland gor vi oss ocksa av med fordon, som inte ersatts médemypelvis

leder wyaarbetsformer och beteendeférandringar till ett minskat resande.
Digitala losningar har ersatt manga fysiska moten och konferenser. Vidare att
cyklar, gar och aker kollektivt mer an tidigare.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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