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Forord

Hur gick det f6r var kommun och de kommunala bolagen 2022? Det berittar vi
om i den hir arsredovisningen.

Vi dr mycket stolta 6ver det arbete som vara medarbetare gor. Oavsett om man
undervisar, rojer sné eller tar hand om éldre bidrar man till att ge en bra service
till invanarna. En fungerande helhet, helt enkelt.

I den diversefabrik en kommun faktiskt ar har vi stor hjilp av att alla forstar sitt
virde och drar at samma hall. Det édr dirfor vi £6r ett ar sedan lanserade Lagandan.
Det ir var virdegrund som stirker samarbetet och vi-kinslan och som ska
genomsyra allt vi gor. Varje dag, aret runt. Och alltid med Ludvikabon i fokus.

Vi glids dven Gver de framgingar och den framtidstro som néringslivet visar
upp. Nagot som vi hoppas fortsitter in i 2023 och en lang tid framéver.

Med Lagandan i ryggen vill vi géra Ludvika till en annu bittre kommun att leva
och verka i. Tillsammans ser vi till att Ludvika dr framtidens, tillvéxtens och

madjligheternas Rommiun!

Ludvika i mars 2023
77 . . -
% %/// AN \fv\\ wmwwn, (gtv’/
Leif Pettersson Maria Skoglund

Kommunstyrelsens ordférande (S§)  Kommundirektor och
VD {6r Ludvika kommun Stadshus AB
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Vara nastan 2 800 anstallda ger service och tjanster
inom en rad olika omraden. Barnomsorg, skola,
socialtjanst och aldreomsorg ar det vi lagger mest
pengar pa. Kultur, fritidsgardar, miljotillsyn, atervinning,
vagar, naringslivsfragor och uthyrning av bostader ar
andra fragor vi sysslar med - och det finns manga fler.

Nagra exempel pa det vi gjorde 2022

e Vitog emot 1 400 barn pa forskolan

e Vi utbildade fler an 3 000 elever i
grundskolan och 600 pa gymnasiet

¢ Vi gav insatser till 920 pensionarer
inom aldreomsorgen och nara 400
personer med funktionsnedsattning

e Vi serverade dagligen 5 000
portioner mat inom forskola,
grundskola och aldreomsorg

e Vart IT-center levererade 940 nya
barbara datorer till grundskole-
elever och reparerade 600 som
kunde ateranvandas

e Visamlade in 1 350 ton matavfall,
som blev bransle som en biogasbil
kan dka 67 varv runt jorden for

¢ Vitog emot nastan 300 sommar-
jobbande ungdomar

e Vi producerade 52 gigawatt-timmar
miljoévanlig el i vattenkraftverk,
motsvarande arsférbrukningen for
2 600 villor

e Vara bibliotek hade 6ver 100 000
besok och gjorde 125 000 utlan

e Vi hyrde ut drygt 3 000 bostader

e Vi kopte in kring 1 000 smarta
digitala lascylindrar som installeras
i dorrar i hyreslagenheter och vara
verksamhetslokaler

¢ Vi betalade for bredbands-
utbyggnad i glesbebyggda omraden
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Datum

2023-03-28

Symboler i tabeller

GNU Gemensamma namnden fér upphandling 0 L_Jppgift finns, men har avrundats
GSN Gemensamma servicenamnden il no.II : : :
IFO Individ- och familjeomsorg g\f?ﬁ:gfr'irt‘:fs’sf;” bl ol
LKFAB Ludvika Kommunfastigheter AB - | Uppift saknas

RDM Raddningstjansten Dala Mitt

SCB Statistikmyndigheten SCB

SKR Sveriges Kommuner och Regioner

Stadshus AB | Ludvika kommun Stadshus AB Alla belopp

VA Vatten och avlopp har avrundats

VBU Vasterbergslagens utbildningsférbund

WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AB

Kolada.se

En 6ppen och kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommuner och regioner. Drivs av Radet fér
frémjande av kommunala analyser (RKA).

Definitioner

Affarsdrivande
verksamhet

Amortering
Anlaggningstillgang
Ansvarsforbindelse
Avgiftsfinansierad
verksamhet

Avskrivhing
Avsattning

Balanskravsresultat

Balansrakning
Budget
Budgetavvikelse
Eget kapital
Extraordinar post
Finansiell intakt
Finansiell kostnad
Finansnetto
Generella statsbidrag

Kapitalkostnad

Kassaflode
Kassaflédesanalys

Kommunalekonomisk
utjamning

Likviditet

Loneskatt
Nettoinvestering
Realisationsvinst/<forlust
Resultat
Resultatréakning
Riktade statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Skattefinansierad
verksamhet

Soliditet

Tjanstepension

Arsredovisning 2022

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut verkar pa en konkurrens-
utsatt marknad och som darmed finansieras av dem som koper tjansten.

Avbetalning pa lan. Belopp som betalas av pa en skuld.
Tillgang som ska anvandas en langre tidsperiod. Till exempel byggnad eller vag.
Ekonomiskt atagande som inte redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med avgifter
(taxor) som betalas av dem som anvander tjansten.

Planmassig vardeminskning av en anlaggningstillgang for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgdngens ekonomiska livslangd.

Post i balansrakningen. Forpliktelse som ar sannolik eller saker, men som ar
obestamd antingen i fraga om belopp eller om tidpunkt.

Arets redovisade resultat, rensat fran poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster och -forluster

Finansiell rapport som visar den finansiella stallningen vid en viss tidpunkt.
Ekonomisk plan som visar hur de pengar som kommer in ska anvandas.

Skillnad mellan det budgeterade beloppet och det faktiska ekonomiska utfallet.
Post i balansrakningen. Tillgdngar minus skulder.

Intékt eller kostnad som inte hor till den normala verksamheten.

Réanteintakter, aktieutdelningar, vinst vid férsaljning av vardepapper och liknande.
Rantekostnader pa lan, forlust vid férsaljning av vardepapper och liknande.
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Bidrag fran staten som kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Kostnad for den vérdeminskning och den finansiering som en anlaggningstillgang
(investering) orsakar. Avskrivningar och réantekostnader.

Flédet av in- och utbetalningar under en viss period.
Finansiell rapport som visar flodet av in- och utbetalningar under en viss period.

System som omfordelar pengar mellan landets kommuner, for att skapa likvardiga
férutsattningar att leverera service. De generella statsbidragen ar inbakade i systemet.
Ett positivt netto i utidmningen kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Finansiellt nyckeltal som visar den kortsiktiga betalningsférmagan, alltsa att kunna
betala I6ner, fakturor och andra utgifter.

Skatt som arbetsgivaren betalar pa kostnader for tjanstepension till anstallda.
Bruttoinvesteringar minus eventuell finansiering med offentliga bidrag.

Skillnaden mellan forsaljningspris och bokfért varde.

Intékter minus kostnader. Overskott eller underskott.

Finansiell rapport som visar intékter och kostnader (=resultat) under en viss period.
Oronmérkta bidrag fran staten som bara kan anvandas till de omraden som pekas ut.

Finansiellt nyckeltal som visar hur stor del av nettoinvesteringarna under en viss
period som har finansierats med eget kapital, det vill séga utan att lana.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med
skatteintékter och statsbidrag.

Finansiellt nyckeltal som visar den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor
del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital, det vill séga utan att lana.

Pension som arbetsgivaren betalar for sina anstallda.

Sida
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1 Vardegrund, vision och mal som ska nas

Vi finns till for invanarna och vill ge bra service i det vi gor.
Vardegrunden Lagandan vagleder oss i det dagliga arbetet.
Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och maojligheternas

kommun. Det &r var vision och langsiktiga inriktning.

Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sarskilt pa,
for att utveckla och forbattra oss och kommunen i stort. Vi har
aven mal for ekonomin och personalen.

1.1 En oversikt

Vi finns till £6r Ludvikabon och vill ge bra service i alla vara verksamheter.

De nistan 2 800 medarbetarna i koncernen plus timvikarierna ar var viktigaste

resurs fOr att kunna ha hég kvalitet 1 det vi gor och nd vara mal.

Virdegrunden Lagandan vigleder oss i det dagliga arbetet. Den stirker

samatbetet och vi-kanslan och

Vardegrundens

2o Relationer | Gladje | Larande | Driv bidrar till att vi tillsammans
fyra principer

hittar vagar framat fOr att

forbattra vara verksamheter och n3 vara mal.

Visionen Ludvika dr framtidens, tillvixtens och mijligheternas kommun pekar ut var
lingsiktiga fardriktning. Den

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och

- sdger vad vi strivar efter.
mojligheternas kommun

Mailen for vira verksamheter visar vad som ska utvecklas, och vad vi satsar sarskilt

pa, fOr att gynna invanarna och kommunen som helhet.

En av landets basta skolkommuner Vi prioriterar barn och unga,

arbete och niringsliv samt

En bra kommun att vaxa upp i . o . e
invanarnas livsmiljo.

Verksamhets- o
. En tillvaxtkommun o .. .
mal Vira nimnder och bolag bidrar

En bra kommun att leva i till att malen nas, med fokus pﬁ

. de omriden dir man har storst
En hallbar kommun

moijlighet att paverka.
Vi har ocksa mal f6r ekonomin och personalen.

Oférandrad skattesats De finansiella malen styr vilka

— e engar vi har att r6ra oss med
Finansiella mal Tillrackliga ekonomiska 6verskott peng

till 16pande verksamhet och
Tillrackligt stor del av investeringarna ska

finansieras med egna medel anCSterlngar'
Okad frisknarvaro Personalmalen visar omraden
Personalmal som vi vill forbittra for att

Minskad sjukfranvaro

vara en bra arbetsgivare.

Arsredovisning 2022
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1.2 Verksamhetsmal

Vi har fem mal f6r perioden 2021—2025.

Det finns en kort beskrivning av vad vart och ett star f6r. Det finns ocksa
konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sirskilt vill ska f6rbéttras
och uppnas, fOr att man ska kunna siga att mélen 4r pa vig att nds. Se avsnitt
2.6.1 och kapitel 6.

DIOIA ]S

En av En bra En tillvaxt- En bra En hallbar
landets kommun kommun kommun kommun
basta skol- att vaxa attlevai
kommuner uppi

En av landets basta skolkommuner

Det har menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Vi prioriterar barn och unga. e Elevernas studieresultat

For att kunna trivas och prestera ska forbattras.

behdver barn och unga kanna sig trygga. | e Eleverna ska kanna sig

Vi satsar pa skolan - fran férskolan for trygga i skolan.
de allra minsta till grundskolan och « Utbildningen i forskolan

gymnasiet. ska starkas.

Utbildningen och kunskaperna ska
forbattras, sa att ungdomar efter
avslutad skolgang star val rustade for
fortsatta studier eller jobb.

En bra kommun att vaxa upp i

Det har menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Vara barn och unga ska vaxa upp i e Ungdomar ska kdnna att
trygga miljéer, ma bra, kdnna framtids- de kan paverka oss i
tro och ha majlighet till ett rikt fritidsliv. kommunen.

Ungas drivkraft och vilja att paverka Ungdomar ska kunna
ska tas tillvara. sommarjobba hos oss.

Skolungdomar ska kunna prova pa Farre barn ska leva i
arbetslivet och knyta kontakter for familjer med ekonomiskt
framtiden, vilket aven ar viktigt fér var GEdinl

langsiktiga kompetensférsorjning.

Arsredovisning 2022
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En tillvaxtkommun

Det hiar menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Var kommun ska fortsatta vaxa, e Befolkningen ska Oka.

utvecklas och bli mer attraktiv.
e Fler arbetstillfallen ska

Tillvaxten i sig skapar resurser, Okar skapas.
attraktiviteten, ger ett 6kat underlag for
service, underlattar etableringar och
ger nya mojligheter for framtiden.

e Foretagarna ska vara
nojda med det lokala

foretagsklimatet.
Ludvika ska vara en bra kommun att

driva foretag i.

En bra kommun att leva i

Det hiar menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

| hela kommunen ska vi kunna bo bra, e Invanarna ska vara nojda
leva ett gott liv och ta del av med att bo och leva i
kommunens service och insatser av kommunen.

od kvalitet. .
g e |[nvanarna ska vara nojda

Kultur, idrott, motesplatser och ett rikt med utbudet av aktiviteter
foreningsliv ar viktigt bade for befint- och evenemang.

liga invanare och for att attrahera nya. .
e Aldre ska vara nojda med

Ett brett och varierat utbud av sin aldreomsorg,
fritidsaktiviteter, arrangemang och

evenemang bidrar till livskvalitet och

stolthet for var kommun.

En hallbar kommun

Det hiar menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Alla behover hjalpas at for att de e Mat- och restavfallet i
globala, nationella och lokala atervinningen ska minska.

miljémalen ska nas. . o
e Matsvinnet i vara

Vi ska vara pédrivande nar det géller skolrestauranger ska
miljo, hallbarhet och hushallning med minska.

resurser. . . .
e Vara fordon ska koras pa

Vi ska bade minska var egen direkta fossilfria drivmedel.

miljo- och klimatpaverkan och under- - -
|4tta for invanare och foretag att minska | ® Energianvandningen ivara
sin. Det ska vara latt att gora ratt. lokaler ska minska.

Arsredovisning 2022
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1.3 Finansiella mal
Vi har tre mal, som hinger thop sinsemellan och som ska ses som en helhet.

En kort beskrivning visar vad varje mal stir f6r och vad det innebir for var
planering. Se avsnitt 2.6.1 och kapitel 7. Malen giller sedan kommunens rigt/injer
[for god ekonomisk hushallning faststalldes 2020 och ger en langsiktig inriktning f6r
bade var verksamhet och ekonomi.

Oforandrad skattesats

Det hiar menar vi med malet Det har jobbar vi for

Skatteintakterna utgor var klart storsta Den kommunala
intaktskalla. skattesatsen ska
varken hojas eller
sankas, fran
nuvarande nivan
22,07 procent.

Nivan pa den skattesatsen ar en sida av god
ekonomisk hushallning, eftersom den ger en
begransning for vilka verksamhetsmassiga
ambitioner som ar majliga.

Tillrackliga ekonomiska overskott

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

Ett normalar ska kommunen bedriva Under en rullande
verksamhet for hogst 98 procent av de femarsperiod ska det
I6pande intakterna, sa att resterande underliggande

minst 2 procent blir ett overskott. resultatet vara minst

2 procent av periodens
intakter i form av skatt,
generella statsbidrag
och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Overskott behdvs bland annat for att
finansiera investeringar och tacka
oforutsedda behov.

Genom att inte anvanda alla I6pande
intakter i verksamheten skapas ett
finansiellt handlingsutrymme som ar en del
av god ekonomisk hushallning.

Tillrackligt stor del av investeringarna ska
finansieras med egha medel

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

En sida av god ekonomisk hushallning ar att | Under en rullande

en stor del av investeringarna kan femarsperiod ska minst
finansieras med egna medel, det vill saga 80 procent av

med avskrivningar och arets resultat. namndernas
nettoinvesteringar
finansieras med egna
medel.

Endast i undantagsfall, och da i mindre
grad, kan det vara aktuellt att finansiera
investeringar genom att ta upp lan.

Arsredovisning 2022
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1.4 Personalmal
Inom Hdallbart arbetshiy finns tva mal.

Det finns en kort beskrivning av vad malomradet star for. Det finns ocksa
konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sirskilt vill ska
torbittras och uppnas, for att man ska kunna siga att malen ar pa vig att nas.
Se kapitel 8.

Malomradet Hallbart arbetsliv

Vara medarbetare ska ma bra, trivas pa jobbet och kunna férena
arbete och privatliv.

En 6kad frisknarvaro och minskad sjukfranvaro bland vara
medarbetare ger manga vinster. Det ar forst och framst bra fér den
enskilde. Det ger ocksa battre férutsattningar for att vi ska kunna ge
en god service till invanarna och na vara mal. Det ger samtidigt
ekonomiska vinster.

Det hallbara arbetslivet ar en prioriterad fraga fér oss. Det ar en viktig
del i att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare, som kan behalla och
rekrytera tillrackligt manga medarbetare nu och i framtiden.

Okad frisknarvaro och minskad sjukfranvaro

e Fler medarbetare ska anvanda
friskvardsbidraget, som en

Okad frisknarvaro hélSOfrémjande insats.

e Fler medarbetare ska ha hogst nagra
fa sjukdagar.

¢ Den totala sjukfranvaron ska minska.

Minskad sjukfranvaro o Korttidsfranvaron ska minska

(dag 1-7).
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2 Forvaltningsberattelse

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och majligheternas
kommun. Det ar den vision som pekar ut var langsiktiga
inriktning och som anger vad som ska pragla vart arbete
pa bade kortare och langre sikt.

| denna férvaltningsberattelse ges en 6vergripande bild
av hur det gick for var kommunkoncern 2022.

Var verksamhet, ekonomi och personal beskrivs, med
nagra tillbakablickar och framtidsbedémningar. Bland
annat bedémer vi i vilken omfattning vara mal uppnaddes.

Koncernen bestar av kommunens namnder, de samarbet-
en med andra kommuner vi ingar i samt vara bolag.

Nar vi talar om kommunen sa menas namnderna och
kommunsamarbetena.

Grangarde kyrkby

Arsredovisning 2022
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2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Under 2022 syns forbattringar for flertalet av de indikatorer
som anvands for att visa hur det gar med vara
verksamhetsmal.

Bade koncernen och kommunen gjorde ekonomiska

overskott, framst tack vare positiva resultat i vara
energibolag och storre skatteintakter an vantat.

Investeringstakten var ungefar som aret innan, men lagre an
de narmast foregaende aren.

Aret priglades av det forindrade omvirldsliget kopplat till Rysslands
invasionskrig i Ukraina. Ekonomiskt blev det stegvis kirvare tider med héga
elpriser, hog allmin inflation och stigande rinta. Dessutom péaverkades vi
fortsatt av pandemin, om dn i mindre grad dn aren dessférinnan.

Koncernen som helhet hade intékter pa 6ver 2,9 miljarder kronor och kostnader
pé lite mer dn 2,8 miljarder kronor. Koncernen bestar av vara nimnder, de
samarbeten med andra kommuner vi ingar 1 samt vara bolag. Kommunen avser
nimnderna och kommunsamarbetena, men diremot inte bolagen.

Badde koncernen och kommunen gjorde 6verskott. Merparten skapades av vira
energibolag, inte minst genom stora intikter och héga resultat hos elproducer-
ande VB Kraft som gynnas av de hoga elpriserna. Resten av 6verskottet skap-

ades 1 kommunens verksamheter, frimst genom storre skatteintdkter dn vantat.

Koncernen
For koncernen blev det ett 6verskott pa 138 miljoner kronor. Det ér ett av de

storsta plusresultaten nagonsin.

Den kommunala koncernen

2018 2019 2020 2021 2022
Intékter (miljoner kronor) 2701 3044 2 885 2900 2951
Kostnader (miljoner kronor) -2 668 -2 960 -2763 -3011 -2 813
Skatteintdkter och statsbidrag (miljoner kr) 1639 1689 1770 1834 1900
Resultat (miljoner kronor) 36 84 123 -111 138
Investeringar netto (miljoner kronor) 348 467 372 204 207
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 49 47 66 40 141
Investeringar per invanare (kronor) 12 907 17 375 13 997 7 699 7 855
Laneskuld (miljoner kronor) 1810 2402 2202 2134 2078
Soliditet (%) 26 26 26 25 27
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser (%) 9 12 12 10 13
Anstéllda (antal manadsaviénade) = 2714 2719 2740 2767

Koncernen investerade for lite mer 4n 200 miljoner kronor. Det dr ungefir som
aret innan, men mindre jamfért med de ndrmast féregdende dren. Nagra storre

projekt var det pagaende bygget av en ny forskola, renovering av
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hyresfastigheter, fornyelse av VA-systemets ledningsnit samt trafikatgirder vid
handelsomradet Lyviksberget.

For tredje aret 1 rad minskade koncernens lineskuld efter avbetalningar.

For ndgra ar sedan finansierades en stor del av investeringarna med lian, och
laneskulden steg 2017—2019 fran 1,6 miljarder kronor till 2,4 miljarder kronor.
Men nu har den minskat till 2,1 miljarder kronor.

Frimst tack vare det ekonomiska 6verskottet forbittrades koncernens
finansiella stillning, 1 bemarkelsen att soliditeten vid utgangen av 2022 var
hogre dn den var ett ar tidigare. Nyckeltalet miter den langsiktiga ekonomiska
styrkan — ju hogre soliditet, desto starkare stillning.

Kommunen

Kommunen hade intikter pa nistan 2,3 miljarder kronor och kostnader pa drygt
2,2 miljarder kronor. Det blev ett 6verskott pa 59 miljoner kronor. Det ér

21 miljoner kronor mer dn budgeterade 38 miljoner kronor, och motsvarar

3,1 procent av arets intidkter i form av skatt och generella statsbidrag.

Kommunen

2018 2019 2020 2021 2022
Invanare (antal) 26 946 26 898 26 604 26 497 26 353
Skattesats (procent) 22,07 22,07 22,07 22,07 22,07
Intékter (miljoner kronor) 2246 2 4692 2244 2242 2292
Kostnader (miljoner kronor) -2 224 -2215 -2 207 -2 340 -2 232
Skatteintakter o statsbidrag (miljoner kronor) 1639 1689 1770 1834 1900
Resultat (miljoner kronor) 23 223 37 -98 59
Justerat resultat (miljoner kronor)* 23 452 35 42> 56
Investeringar netto (miljoner kronor) 158 227 142 65 61
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%)2 75 112 98 103 174
Laneskuld (miljoner kronor) 649 326 315 118 100
Soliditet (procent) 40 48 48 55 54
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 12 22 23 24 26
Anstéllda (antal manadsaviénade) = 2264 2276 2288 2 316

1. Arets resultat rensat for poster som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten och som stor bilden av den underliggande formagan att
skapa 6verskott. Det som rensas bort ar framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordindra intékter och extraordinéra kostnader.

2. Enligt den definition som anvénds for vart finansiella mal (kapitel 7).

a. 2019 ars redovisade resultat pa 223 miljoner kronor paverkades av 185 miljoner kronor i engangsbelopp, i form av dels en reavinst pa
176 miljoner kronor efter en intern aktiedverlatelse fran kommunen till Agarbolaget Stadshus AB, dels en extraordinar nettokostnad pa
7 miljoner kronor. Utan dessa engangsposter hade det blivit ett resultat pa 45 miljoner kronor.

b. 2021 ars redovisade resultat pa —98 miljoner kronor paverkas av 134 miljoner kronor i extraordinara nettokostnader, i form av dels engangs-
kostnader pa 143 miljoner kronor efter slutregleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintakt pa 9 miljoner kronor
efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades dven av en reaforlust pa 6 miljoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter hade det blivit ett resultat pa 42 miljoner kronor.

Overskottet skapades bland annat tack vare att skatteintikterna och

utdelningarna fran vara bolag blev hogre dn vad vi pa férhand hade riknat med.

Det blev ett 6verskott, trots att nimnderna sammantaget foérbrukade 6 miljoner
kronor mer dn det tilldelade beloppet 1,83 miljarder kronor netto.

Sedan 2021 ir investeringsnivan hos kommunens nimnder betydligt ligre dn
tidigare. Det beror frimst pa att investeringsansvaret inom VA och atervinning
det aret fordes 6ver fran en av nimnderna till ett av vara bolag.
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2.2 Den kommunala koncernen

Kommunen ar politiskt styrd med det folkvalda fullmaktige
som hogsta instans.

Storre delen av verksamheten sker i egen regi i namnder
med olika ansvarsomraden, men Over tid har mer och mer
lagts i samarbeten med andra kommuner och i bolag.

Allt detta sammantaget kallas for Ludvika kommunkoncern.

2.2.1 Kommunkoncernen som helhet
Kommunen har ansvar for flera viktiga samhillsfunktioner och verksamheter —

varav manga maste utforas enligt lag, medan andra ar frivilliga. Inom vissa

ramar kan fullmiéktige vilja hur verksamheterna ska utféras och organiseras.

Vir kommunkoncerns samlade verksamhet bedtivs i:

— egen regi i vara nimnder

— sex gemensamma nimnder, tillsammans med andra kommuner
—  tvid kommunalférbund, tillsammans med andra kommuner

— en bolagskoncern med elva hel- respektive deligda bolag

Det mesta vi gor sker i nimnderna, men Over tid har mer och mer lagts 1

samarbeten och i bolag. Vi anlitar inte privata utférare i nagon stérre omfattning.

Fullmaktige

Ordférande Anna-Lena Andersson (S)

Revisionen

Gemensamma ..
.. Kommunalférbund Koncernbolag
namnder

Kommunstyrelsen

Ordf: Leif Pettersson (S)
Forvaltn.chef: Maria Skoglund

Gemensamma namnden for

upphandlingssamverkan
Ordf: Leif Pettersson (S)
Chef: Anders Karlin

Raddningstjansten
Dala Mitt (21 %)

Ludvika kommun
Stadshus AB (100 %)
Styr.ordf: Leif Pettersson (S)
VD: Maria Skoglund

Kultur- och samhalls-
utvecklingsnamnden
Ordf: Séren Finnstrom (S)
Férvaltn.chef: Jan Lundberg

Gemensamma
servicenamnden
Ordf: Leif Pettersson (S)
IT-chef: Anna Kallsved

Vasterbergslagens

utbildningsforbund (74 %)
Ordf: Yvonne Persson (S)

Forbundschef: Mikael Faltsjé

Mynd_:jg!n ets: :mgngden Gemensamma namnden for
miljé och by,

Ordf: Staffan Bruzelius (M) alkohol, tobak och receptfria
For chef: Jan L lakemedel

Miljé- o byggchef: Lina Strom

Social- och utbildnings-
namnden
Ordf: Hakan Frank (M)
Forvaltn.chef: Jonas Fors

Hjalpmedelsnamnden
Dalarna

Vard- och omsorgsnamnden

Spraktolknamnden

Férvaltn.chef: Maria Skoglund

Ordf: Asa Bergquist (S) i Dalarna
Forvaltn.chef: Carina Gullemo
Valnamnden
Gemensamma
Ordf: Anna-Lena Andersson (S) overformyndarnamnden

Organisationsschemat giller f6r den 31 december 2022.
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Maria Strémkvist (S) var fullmaktiges ordférande till och med den 17 oktober
2022, da hon eftertriddes av Anna-Lena Andersson (S). Leif Pettersson (S) ar
kommunstyrelsens ordférande. Som kommundirektor dr Maria Skoglund

hogsta ansvariga tjdnsteperson.

2.2.2 Namnder

Merparten av verksamheten bedrivs i egen regi, 1 egna nimnder med olika
ansvarsomraden. Exempelvis svarar social- och utbildningsnimnden for fraimst
skola, férskola och socialtjanst. Vard- och omsorgsnimnden skoter bland annat

dldreomsorgen. Det dr 1 dessa omraden som de flesta anstillda jobbar.

Namnder

e Kommunens verkstallande organ, med évergripande ansvar for hela koncernens
utveckling och ekonomiska stallning. Ska se till att fullmaktiges beslut blir
genomforda. Ansvarar dven for naringslivsfragor och integration samt bedriver

Kommunstyrelsen intern service som HR, ekonomi och administration.
o Nettokostnad: 46 miljoner kronor (exklusive kommunens kostnad for fem
gemensamma namnder och tva kommunalférbund)
e Forvaltning: kommunstyrelsens forvaltning
Bedriver bland annat forvaltning och underhall av gator och parker, lokala trafik-
Kultur- och o foreskrifter, planering, projektering och exploatering samt miljéfragor. Bedriver
samhallsutvecklings- aven verksamhetsomradena kultur och ungdom samt fritid och idrott.
namnden Nettokostnad: 188 miljoner kronor

Forvaltning: kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen

Myndighetsutdvning med ansvar for bland annat arenden som rér bygglov,
Myndighetsnamnden bostadsanpassning, miljé, halsoskydd, radon och livsmedel.
milj6 och bygg Nettokostnad: 3 miljoner kronor

Forvaltning: kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen

Ansvarar for utbildning samt individ- och familjeomsorg. Till utbildning hor

forskola, forskoleklass, grundskola, sarskola och fritidshem. Till individ- och
Social- och familjeomsorg hor framst ekonomiskt bistand, barn- och ungdomsvard samt
utbildningsnamnden missbruks- och beroendevard.

Nettokostnad: 682 miljoner kronor

Forvaltning: social- och utbildningsférvaltningen

Ansvarar for aldreomsorg och stéd och service till personer med

funktionsnedsattning, inklusive halso- och sjukvardsinsatser. Ansvarar ocksa for
Vard- och omsorgs- socialpsykiatri. Svarar aven for hela kommunens kostverksamhet.
namnden . Ng_ttokostnad:“625 miljoner kronor (exklusive kommunens kostnad for

Hjalpmedelsnamnden Dalarna)

e Forvaltning: vard- och omsorgsforvaltningen
Ansvarar for att genomféra allménna val till kommun, riksdag och region - som

o ager rum vart fjérde ar - Iik_som \{al til! EU-parlamentet och folkom[t')s}ningar. Bland
annat ser man till att det finns lampliga vallokaler och utser valférrattare som

Valnéamnden arbetar i lokalerna pa valdagen.

e Nettokostnad: 1,2 miljoner kronor

Férvaltning: kommunstyrelsens forvaltning

Det finns dven en krisledningsnaimnd som bara trider in vid extraordinira

handelser.

Arsredovisning 2022




Datum Sida

Ludvika kommun 2023-03-28 17(86)

2.2.3 Samarbeten i gemensamma namnder och kommunalférbund
I gemensamma nimnder och kommunalférbund samarbetar vi med en eller
flera andra offentliga parter, oftast kommuner. VBU ir ett sadant fall, dir vi
driver gymnasie- och kulturskola tillsammans med Smedjebackens kommun.

Gemensamma namnder

Gemensamma o Samverkan inom offentlig upphandling mellan Ludvika (vardkommun), Falu,
namnden for Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora och Saters kommun.

upphandlings- e Total kostnad 21 miljoner kronor
samverkan e Var kostnad: 2,5 miljoner kronor (12 procent)
e Samverkan inom IT mellan Ludvika (vardkommun) och Smedjebackens kommun.
S:rr\zsgrsrgmmin e Total kostnad 72 miljoner kronor
e Var kostnad: 54 miljoner kronor (75 procent)
Gemensamma e Samverkan inom tillstandsfragor mellan Falu (vardkommun), Ludvika, Borlange,
namnden for Hedemora, Smedjebackens, Saters och Gagnef kommun.
alkohol, tobak och o Total kostnad 5 miljoner kronor
receptfria ldkemedel | ¢ Var kostnad: 0,7 miljoner kronor (14 procent)
B e Samverkan mellan Region Dalarna (vardkommun) och alla 15 dalakommuner.
Hjalpmedels- e Total kostnad 198 miljoner kronor
namnden Dalama e Var kostnad: 10,1 miljoner kronor (5 procent)
e Samverkan inom spraktolkféormedling mellan Borlange (vardkommun), Ludvika,

X . . Avesta, Falu, Gagnefs, Hedemora, Leksands, Mora, Orsa, Rattviks,
Spraktolknamnden i Smedjebackens och Saters kommun samt Region Dalarna.

Dalarna Total kostnad 36 miljoner kronor
Var kostnad: 1,4 miljoner kronor (4 procent)

Samverkan mellan Borlange (vardkommun), Ludvika, Falu, Gagnefs,
Gemensamma Smedjebackens och Saters kommun.

6\_/_erf6rmyndar- e Total kostnad 9 miljoner kronor
namnden . .
Var kostnad: 1,3 miljoner kronor (16 procent)

Kommunalférbund

_ Verksamhet

e Samverkan mellan Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Saters kommun.
e Total nettokostnad 177 miljoner kronor

e Var kostnad: 36 miljoner kronor (20 procent)

[ ]

. Samverkan inom gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola med mera mellan
Vasterbergslagens Ludvika och Smedjebackens kommun.

wgillsningsférbund Total nettokostnad 253 miljoner kronor
Var kostnad: 188 miljoner kronor (74 procent)

Raddningstjansten
Dala Mitt (RDM)

Kommunstyrelsen ar samordnande nimnd med budgetansvar f6r fem av de sex
gemensamma namnderna och bigge kommunalférbunden. Vard- och
omsorgsnamnden ar samordnande for en gemensam namnd.

I en gemensam nimnd samverkar kommuner i en nimnd som organisatoriskt
ingar i en av de samverkande parterna. Vi dr virdkommun fér gemensamma
nimnden f6r upphandlingssamverkan och gemensamma servicenimnden. Ett
kommunalférbund ar en egen juridisk person dir de berérda kommunerna ar
medlemmat.

Antalet samarbeten med andra kommuner har 6kat. Motiven for att samarbeta
varierar. Men den gemensamma nimnaren ar att det minga ganger ir rationellt
att utnyttja stordriftsférdelar och andra samordningsvinster genom att dela pa
kostnader och kompetens. Med vart invanarantal och var ekonomiska storlek
kan det vara svart att pa egen hand utfora allt med tillrdcklig kvalitet till en
rimlig kostnad.
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2.2.4 Bolag

Datum

2023-03-28

I bolagsform bedriver vi bland annat dtervinning, elproduktion och uthyrning

av bostdder. Sa hir sag var bolagskoncern ut den 31 december 2022.

Fullmaktige

Ordférande Anna-Lena Andersson (S)

Ludvika kommun

Stadshus AB (100%)
Styrelseordf: Leif Pettersson (S)

VD: Maria Skoglund

Ludvika Kommun-
fastigheter AB (100 %)
Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)
VD: UIf Rosenqvist

Vasterbergslagens
Kraft AB (100 %)
Styr.ordf: Ove Boman (M)
VD: Mattias Holmstrém

Vasterbergslagens Wessman Vatten &
Energi AB (28,6 %) Atervinning AB (100 %)

Styr.ordf: Lovisa Fricot Norén Styr.ordf o arbetande styr. ordf]
VD: Malin Ove Boman (M)

LudvikaHem AB

VD: UIf Rosenqvist

Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)

Stora Brunnsvik AB

VD: UIf Rosenqvist

Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)

Tryggheten i Ludvika
Fastigheter KB

Vasterbergslagens
Elforsaljning AB
Styr.ordf: Toni Sunding
VD: Johan Carlsson

WessmanBarken Vatten
& Atervinning AB (50%)

Ingemar Hellstrom (S)

Styr.ordf o arbetande styr. ordf]

Vasterbergslagens
Elnat AB
Styr.ordf: Annika Viklund
VD: Malin Wallenberg

I flera fall 4r vi ensam dgare, medan det i Ovriga bolag dven finns andra

intressenter. Viss del av verksamheten ar konkurrensutsatt och drivs pa

affarsmassiga villkor. Bolagskoncernen har vuxit under senare ar. Motiven till

att anvanda bolagsformen varierar frin fall till fall. Exempelvis bildades WBAB

for att samla spetskompetens kring VA och dtervinning.

Bolag

Agd Verksamhet
andel

e Samordnar pa 6vergripande niva de kommunala bolagens verksamhet.

Ludvika kommun
Stadshus AB

Ludvika Kommun-
fastigheter AB

LudvikaHem AB

Stora Brunnsvik AB

Tryggheten i Lud-
vika Fastigheter KB

Vasterbergslagens
Kraft AB

\!Vessman Vatten &
Atervinning AB

WBAB Wessman-
I?arken Vatten &
Atervinning AB

Vasterbergslagens
Energi AB

Vasterbergslagens
Elférsaljning AB

Vasterbergslagens
EIndt AB

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

50 %2

28,6 %

28,6 %

28,6 %

Moderbolag for kommunens alla 6vriga bolag.

o Omsaéttning 1 miljon kronor

e Ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Moderbolag for
LudvikaHem, Stora Brunnsvik och Tryggheten i Ludvika Fastigheter.

elproduktion.

Omsattning 233 miljoner kronor
Allmannyttigt bostadsbolag som hyr ut bostader.
Omsattning 227 miljoner kronor

Omséttning 3 miljoner kronor

Omsattning 5 miljoner kronor

o Omsattning 90 miljoner kronor

Omséttning 126 miljoner kronor

e Delagt driftbolag for VA och atervinning tillsammans med
Smedjebackens kommun.

o Omsattning 239 miljoner kronor
e Delagt energibolag tillsammans med Vattenfall AB o Fagersta kommun.

Moderbolag for VB Elférsaljning och VB Elnéat.

o Omsattning 201 miljoner kronor
Delagt energibolag som bedriver elhandelsverksamhet.

Omsattning 304 miljoner kronor

Ager och forvaltar fastigheter riktade till offentliga aktorer och naringsliv.

Ager och forvaltar en fastighet med férskola och &ldreboende.

Energibolag som ska sékerstélla en langsiktigt effektiv och hallbar

Huvudman foér VA och har ansvar for atervinning. Moderbolag for WBAB.

Delagt energibolag som bedriver elnatsverksamhet.
Omséttning 269 miljoner kronor

a. Ludvika kommuns &garandel &r 50 procent och Smedjebackens kommun ager resterande 50 procent. Men &r 2022 betalade vi 71 procent
av bolagets driftkostnad, eftersom mer arbete utfordes at oss.
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Bolagskoncernen har Ludvika kommun Stadshus AB som moderbolag. Bolaget
dger alla vara ovriga bolag. Det ger kommunen en tydlig dgarroll samt méjlighet
till strategisk samordning. Leif Pettersson (S) iar styrelseordférande, med Maria
Skoglund som VD.

Nagra av vara bolag

vBKRAFTZ || wbabs

[ Ludvika

Har hand om vara
fastigheter:

VB ENERGI o

LudvikaHe!
ANV4

Hyr ut bostader

Energibolag som
producerar
elektricitet i elva
vattenkraftverk

Skoter sophamt-
ning, atervinning
samt vatten och
avlopp

Energibolag som
levererar
forskolor, skolor,
aldreboende m.m.

elektricitet, varme
och fiber

Utover bolagen under Stadshus AB har vi ytterligare nagra dgarintressen i bolag
respektive ekonomiska intressen i féreningar och stiftelser. Hir kan nimnas ett
innehav i Kommuninvest — ett kreditmarknadsbolag som 4gs av svenska
kommuner och regioner, och som var koncern har lan ifran.

2.2.5 En alternativ indelning efter finansiering
Sa hir lingt har koncernen delats in efter de driftformer som har valts:

nimnder, gemensamma nimnder, kommunalférbund och bolag.

I bland kan det i stillet vara viktigt med en indelning efter hur finansieringen
gar till: verksamhet som frimst finansieras med skatter och statsbidrag, det som
finansieras med taxor och avgifter samt affirsdrivande verksamhet.

Koncernen indelad efter finansiering
Skattefinansierad verksamhet

Avgiftsfinansierad verksamhet

Affarsdrivande verksamhet

LudvikaHem AB

Samtliga namnder
Samtliga gemensamma namnder
Raddningsnamnden Dala Mitt

Vasterbergslagens utbildn.forbund

Wessman Vatten & Atervinning AB

WBAB

Stora Brunnsvik AB
Vasterbergslagens Kraft AB

Vasterbergslagens Energi AB

Ludvika kommun Stadshus AB Vasterbergslagens Elforsaljning AB

Ludvika Kommunfastigheter AB Vasterbergslagens EInat AB

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB

Till det skattefinansierade omradet hor samtliga nimnder, gemensamma
nimnder och kommunalférbund. Hit raknas ocksa LKIFFAB och Tryggheten —
tva bolag med kommunens nimnder som helt dominerande kund.

Wessman Vatten & Atervinning och WBAB klassificeras som avgifts-
finansierade, eftersom bagge bolagen bedrivs med taxor som betalas av de

fastighetsigare som anvinder VA-systemets respektive atervinningens tjanstet.

Till affirsdrivande riknas den majoritet av bolagen som till absolut 6vervigande
del, eller fullt ut, verkar pa den 6ppna marknaden.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Tuffa samhallsekonomiska forutsattningar, befolknings-
utvecklingen och naringslivets expansion. Det ar nagra
forhallanden i nartid som har paverkat - eller som kan
komma att paverka - var verksamhetsvolym och ekonomi,

men som inte redovisas i de finansiella rapporterna.

Nagra risker och osakerhetsfaktorer for verksamhet och
ekonomi beskrivs och det redogors for hur de hanteras.

Tuffare samhillsekonomi

Under 2022 blev det alltmer tydligt att hela samhillet nu har gatt in 1 en osdker
och ekonomiskt svar tid. Omvirldsliget kopplat till Rysslands invasionskrig i
Ukraina skapar oro. Inflationen ar hog, rantan stiger och tillvixten mattas av.
Allt detta paverkar vara mojligheter att ge en fortsatt god service till invanarna.

Vira l6pande kostnader 6kar nir priserna stiger pa exempelvis livsmedel, diesel
och elektricitet. Hog inflation betyder ocksa att vara kostnader 6kar for
tjanstepensioner till tidigare och nuvarande anstillda (avsnitt 2.4). Samtidigt
drabbas vara skatteintikter nir tillvaxten faller. Det blir ocksa dyrare att
investera nar priset pa bland annat byggvaror stiger och rinteuppgangen gor det
dyrare att lana.

Pandemin gav en kraftig konjunkturnedgang 2020, som féljdes av en stark ater-
himtning 2021 och férsta halvaret 2022. Men under andra halvan av 2022
bromsade ekonomin in igen, och Sveriges ekonomi tros till och med krympa
under 2023 (SKR:s cirkuldr 2023:07, den 16 februari 2023).

Pandemin

Sedan utbrottet 2020 har vi paverkats pa en rad olika sitt av pandemin och de
statliga myndigheternas och vara egna restriktioner och rekommendationer. Det
har varit tufft f6r manga medarbetare, och det har dven blivit ekonomiska
konsekvenser. Mycket tid och resurser har lagts pa att utveckla och tillimpa
rutiner for att kunna halla 1 ging verksamheterna pa ett tryggt och sikert sitt.
Trycket har varit hart pa flera omraden, samtidigt som vi pa andra hall har

tvingats ga pa sparlaga.

Det finns fortfarande en osidkerhet om pandemin och det dr svart att Gverblicka
dess langsiktiga foljder. Den ér inte 6ver dn, men minskad smittspridning och en
hég vaccinationstickning har lett till att flertalet restriktioner nu dr borta. Men
dven under 2022 var det periodvis en relativt stor smittspridning, vilket innebar
en hog franvaro bland vira medarbetare och en stor belastning pa bland annat
dldreomsorg, forskola och skola. Vi hade merkostnader f6r exempelvis
personal, sjukskrivningar, skyddsutrustning och férbrukningsmaterial.

Pandemin har ocksa bidragit till f6rindringar som vi kan ha nytta av: exempel-
vis har den skyndat pa utvecklingen till mer distansarbete och digitala méten.
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Nya arbetstillfillen innebir bade méjligheter och utmaningar

Totalt finns kring 12 500 arbetstillfallen i kommunen, varav mer 4n 8 000 i
privat sektor (SCB). Industritraditionen ér stark. Ludvika en av fa kommuner
med ett privat fOretag som storsta arbetsgivare. Hitachi Energy ar dominerande
med sin virldsledande verksamhet inom kraftéverforing. Féretaget har under
senare ar haft kring 3 000 sysselsatta hir, och dr dirmed ocksa Dalarnas enskilt
storsta privata arbetsgivare.

Efter en god orderinging har Hitachi Energy sagt att man under 2022 ¢kade den
svenska verksamheten med kring 1 000 medarbetare och att man 2023 planerar
att nyanstilla ytterligare cirka 1 000. En stor del av de nya jobben ér knutna till
Ludvika. Aven de nyligen etablerade butikerna p4 handelsomridet Lyviksberget
har betytt nya jobb, Spendrups Bryggeri fortsitter satsa i Gringesberg och det
finns fler foretag som vaxer. De nya jobben skapar ocksd méjligheter f6r under-
leverantorer och andra féretag i omradet. Ett exempel ér hotell och restauranger,
som gynnas av de unikt manga affarsresendrer som besoker var kommun.

Nir fler kommer i arbete 6kar skatteintikterna och ges nya mojligheter. Fler
jobb bor betyda att fler viljer att bositta sig hir, vilket 1 sin tur bor ge en 6kad
efterfrigan pa bostider. Samtidigt stiller denna expansion krav pa mer
kommunal verksamhet, i form av exempelvis skola och annan samhillsservice.

Befolkningsutvecklingen

Sveriges befolkning har vuxit under en foljd av ér, fraimst eftersom fler har
invandrat 4n utvandrat men aven tack vare ett hogt barnafédande. Men de tre
senaste aren har okningstakten varit klart lingsammare dn tidigare.

Vid utgangen av 2022 hade kommunen kring 26 350 invanare. Under aret
minskade folkmingden med omkring 140 personer beroende pa 6kad utvandring
och minskat barnafédande. Samtidigt 6kade inflyttningen frin andra kommuner.
Firre invanare syns pa var ekonomi genom ldgre statsbidrag och skatteintikter,
men dven lagre kostnader. Men vi kompenseras i viss méan av att vi far mer i det
statligt system som omférdelar pengar mellan landets kommuner. Den totala
effekten dr svir att bedoma.

Invanare

28000 - Sett Gver den senaste
tioarsperioden 2013—2022

27 000 _ har folkmingden dnda

\ vuxit med 650 invinare,
26000 - 26353 fran 25 700 till 26 350.
75 712 Okningen beror frimst pa

25 000 invandring, men dven pa
att det har f6tts manga barn.

% 00s Tzo0r sz o7 | a0 Okningen varstarkast

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik 2014—2017 under det stora

flyktingmottagandet till
Sverige. Uppgangen brots 2018 och folkmingden har minskat sedan dess,
frimst eftersom manga nyanlinda har flyttat vidare till andra delar av landet.
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Invanare i olika aldersgrupper
Forandring 2013-2022

800 - Totalt f6r den senaste
tiodrsperioden har det

600 - +537 blivit narmare 800 fler barn

400 - — i aldrarna 0—15 ar, men

soo | m samitidigt 150 firre i dldsta
l aldersgruppen 85 ir eller

Ol oz I I sz | e Unglomari
-200 - ponsiontre g gymnasiealdern har
minskat med 50 och det
har dven blivit 200 firre i
arbetsfor alder 20—64 ir.

-198 -153

-400 -

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik

Kostnaderna for forskola och skola har 6kat i och med for en storre
verksamhetsvolym. Inom dldreomsorgen syns tvirtom en minskad volym
genom att det nu ar bade firre med hemtjinst och firre pa sirskilda boenden.

Enligt den senaste prognosen 6kar den totala folkmangden (avsnitt 2.9.2). Upp-
gangen sker frimst de nidrmaste dren, kopplat till de nya jobb som vixer fram.

Bostadsbyggandet
Det finns lite mer dn 13 000 ligenheter och smahus i kommunen (SCB).

Den senaste tioarsperioden har koncernen investerat jamforelsevis stora belopp 1
nya hyresldgenheter. Detta har gjorts samtidigt som det har blivit férindringar i
efterfraigan pa bostader. Efter befolkningsokningen kring 2014—2017 fanns det
knappt nagra lediga bostider. Fler bostidder hade da beh6vts f6r att motverka
bristen. Men de allra senaste aren har liget férindrats och nu finns i forsta hand
lediga ligenheter. Detta har skett i takt med att folkmangden har minskat.

Nybyggda bostader
100 Tioarsperioden 2013—2022

| Villor . . .
B Ligenheter bygedes citka 350 bostider i
80 1 kommunen, varav 250
60 - ligenheter. Merparten av
ligenheterna har vart bolag
40 | LudvikaHem byggt, frimst i
centralorten.
20 |
Aven om efterfragan alltsa
0 ,

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 har S]uﬂklt ﬁnns fortfaraﬂde
Kalla: SCB. Utfallet for 2022 publiceras | maj 2023. Har anvéinds egna preliminéra siffror. en efterfrﬁgan pﬁ attraktiva
bostader och
boendemiljder. Efterfrigan vintas nu 6ka i takt med de nya jobb som vixer fram.
Nya bostider beh6vs dven for att skapa flyttkedjor, liksom for att kommunen ska

kunna fortsatta att utvecklas.

Nagra privata bolag har piborjat respektive planerar projekt som ger fler
bostiader 2023 eller 2024. Sedan tidigare finns ocksa planer pa storre projekt 1
frimst centralorten, dir LudvikaHem 4r en av de tinkbara akt6rerna.
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Flyktingmottagandet

Sveriges asyl- och flyktingmottagande ar 1 forsta hand en humanitir och statlig
fraga. I mitten av 2010-talet hade Sverige ett storre flyktingmottagande dn
nagonsin tidigare.

Vi var en av de kommuner som tog ett extra stort ansvar, och manga av dem
som senare fick uppehallstillstaind blev folkbokférda hir. P kortare sikt paverkar
detta var verksamhet och ekonomi. Befolkningen har ¢kat mest i de yngre
aldersgrupperna, vilket har inneburit 6kade behov av forskola, skola, gymnasie-
skola och vuxenutbildning. Det har ocksa behévts fler bostider. Gruppen ar
overrepresenterad vad giller ekonomiskt bistind och andra insatser inom
socialtjansten, bland annat till f6ljd av ling etableringstid pa arbetsmarknaden.
Men sirskilt pa lingre sikt kan mottagandet innebdra mojligheter, exempelvis nir
fler 1 aktiv alder kan bemanna arbetsplatser bade 1 niringslivet och hos oss.

Under senare ar har flyktinginvandringen och asylmottagandet minskat till
betydligt ligre nivéer, dir det nu r6r sig om enstaka personer arligen till var
kommun. Det ir inte troligt att nivan stiger kraftigt igen under de nirmaste aren.
Men situationen idr nu sarskilt osiker med tanke pa kriget i Ukraina. Invasionen
driver ménniskor pa flykt och ger ett allmant instabilt lige i Europa.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Kunskap om risker dr viktigt for att forsta resultat och finansiell stallning nu
och i framtiden. Risker handlar framfér allt om negativa utfall utéver vad som
normalt kan férvintas.

Hir anges ndgra risker som ber6r olika delar av koncernen i varierande grad.
Det redogors ocksa kortfattat £6r hur de hanteras.

Omvarldsrisker

Beskrivning Hantering av risk

Svagare konjunk- | Lagre skatteintékter, 6kade sociala e Effektiviseringar

turutveckling kostnader.
Mer ogynnsam Svérare att flna_r15|er? okade" behov av |e Effektiviseringar
A el kommunal service nar det vantas bli farre i o )

€ | aktiv alder, men fler pensionarer. ® Langsiktig planering

Verksamhetsrisker

Beskrivning Hantering av risk

Svarare att bemanna med ratt ® Effektivisera

Bemannings- och | |, hetens, nar antalet invanare i aktiv ® Vara en attraktiv arbetsgivare

kompetensrisk alder vantas minska. . A .
® Verka for ett hallbart arbetsliv
Felaktig hantering av personuppgifter och | @ Oka medvetenheten om hur risker
. . kanslig information kan orsaka att uppstar
I individer lider men och att enskilda savél | Forebyggande arbete
som kommunen kan lida skada.
X e Oka medvetenheten om hur risker
Att information forstors eller inte kan nas, uppstar
. ) exempelvis om dataservrar och liknande .
Informationsrisk gar sonder eller om vi utsatts for ® Tekniska skydd
cyberangrepp och dataintrang. e Skapa regler for vad som far kopplas in i
IT-miljon

® Forebyggande arbete
Samhallsviktig verksamhet som vard,

Risk 61 elborttall omsorg, socialtjanst och vatten- och ® Dieseldrivna reserv-elverk finns
Isktorelbortiall | energiforsorining aventyras om tillforseln | e Planer finns for hur reservkraften ska
av el férsvinner langvarigt. prioriteras och hur verksamheterna ska

anpassas och uppratthallas
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Finansiella risker

Beskrivning Hantering av risk

. ) e Olika Ioptider och rantebindningsdatum
Att fa 6kade rantekostnader vid ett for 1an

Ranterisk stigande rantelage i ekonomin.

e Finansiella instrument for rantesakring
Att inte kunna refinansiera Ian nér s& o Olika Ioptider och forfallodatum for lan
onskas, eller inte kunna ta upp ny e Betala av pa lan
finansiering nar behov uppstar, eller att fa
lana men till oférdelaktiga villkor.

Finansieringsrisk

e Hog grad av sjalvfinansiering av
kommande investeringar

Att inte kunna klara Idpande e Planera verksamhet och ekonomi

Likviditetsrisk | tpetalningar, framst I6ner och fakturor. | e Halla budget

Marknadsvardes-

R i Att finansiella tillgangar sjunker i varde, Sadana placeringar ska i normalfallet
risk i finansiella ; : ° - : .
. exempelvis aktier. inte anvandas (finanspolicyn)
placeringar
Att"vardet pa tlllganggr e §ku|der ! Risken foreligger inte, eftersom
. utlandsk valuta (omraknat till svenska . o -
Valutarisk upplaning endast far ske i svenska

kronor) forandras pa ett oférdelaktigt vis

- - kronor(finanspolicyn).
da vaxelkurser andras. ( policyn)

Pensionsforpliktelser

Alla som jobbar tjanar in ratt till allmidn pension. Enligt avtal mellan arbets-
marknadens parter tjanar dessutom de flesta, diribland alla vara anstillda, in en
tjdnstepension som arbetsgivaren star for. Reglerna skiljer sig mellan kommunen
och bolagen, och i vissa fall ocksa beroende pa vilket ar man ar fo6dd.

Hir redovisas bara kommunens pensionsforpliktelser, som den 31 december
2022 var 720 miljoner kronor. Det édr skulden vi har till vara anstéllda och tidigare
anstillda, for férmaner som har tjanats in men dnnu inte betalats ut.

Pensionsforpliktelser, kommunen

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022
Pensionsforpliktelse 729 738 732 720
Varav avsattning inklusive sarskild Ioneskatt 86 105 112 119
ar orbindelse i ive sarskild 16 t 598 588 575 556
pensionsforpliktelse som har tryggats i pensionsforforsakring 45 45 45 45
pensionsforpliktelse som har tryggats i pensionsstiftelse - -
Finansiering
Aterlanade medel 86 105 112 119
Konsolideringsgrad (%) 98 98 929 929

— Vi gor 16pande avsittningar t6r pensionsritter f0r nuvarande anstallda. Dessa
avsittningar har 6kat kraftigt under senare dr, inte minst i takt med att fler
medarbetare kommer upp i de I6nenivaer dir tjinstepensionen har strre
betydelse. Ar 2022 uppgick dessa avsittningar till 119 miljoner kronor.

— Vi har ocksa en pensionsskuld £6r #digare och nuvarande anstillda som 2022 uppgick
till 556 miljoner kronor.

Kommunen har inga férvaltade eller placerade pensionsmedel, och inte heller
nagra riktlinjer for férvaltning av pensionsmedel.

Vira bolag gor 16pande inbetalningar till pensionsférsikringar f6r nuvarande
anstéllda. Ar 2022 gjordes inbetalningar pa omkring 15 miljoner kronor.

Lis mer om pensionsskuld och -kostnader 1 avsnitten 2.4 och 2.6.2.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Okade kostnader for pensioner till de anstéllda. Det &r en
aktuell handelse som paverkar - och som framoéver kommer

att paverka - de finansiella rapporterna.

Kraftigt 6kade pensionskostnader 2023 och 2024

Framfor allt 2023, men ocksa 2024, kommer alla Sveriges kommuner och
regioner fa kraftigt 6kade kostnader for pensioner. Det blir dven en 6kad
kostnad for virdesikring av pensionsskulden. Hur stor effekten blir beror bland
annat pa lonestrukturen bland nuvarande anstillda och storleken pa skulden till
tidigare och nuvarande anstillda.

Ar 2022 var Ludvika kommuns totala pensionskostnad kring 116 miljoner
kronor. Kostnaden beridknas 6ka med uppemot 34 miljoner kronor 2023, f6r
att aret drpa stiga med ytterligare cirka 6 miljoner.

De 6kade pensionskostnaderna kommer ge oss 6kade verksamhetskostnader,
som tranger ut sjdlva verksamheten och/eller forsimrar resultatet. Den 6kade
pensionsskulden kommer tynga var balansrikning och férsimra soliditeten.

Bakgrunden ar att de anstallda tjanar in ratt till en tjanstepension som vi som
arbetsgivare star for. Denna forstirkning av den statligt beslutade allmanna
pensionen har blivit allt viktigare f6r pensionirers f6rsorjning, fraimst f6r de
med hogre inkomst. Samtidigt innebér den en betydande kostnad f6r oss.
Fortfarande finns olika varianter beroende pa vilket 4r den anstillde ar f6dd,
men det sker nu en 6vergang till helt avgiftsbestimda I6sningar dir arbets-
givaren betalar in premier som den enskilde sedan bestimmer hur de ska

placeras.

Att pensionskostnaderna 6kar 2023 beror 1 forsta hand pa:
— Den kraftigt 6kade inflationen, som hdjer virdet pa de pensionsritter som
tidigare och nuvarande anstillda redan har tjinat in.
— Att det trader 1 kraft ett nytt pensionsavtal, dir vi som arbetsgivare ska betala
hégre pensionspremier till vara anstillda framéver.
Kostnadsokningen beror framfér allt pa den hoga inflationen. Tidigare berodde
tjanstepensionen vanligen pa ett genomsnitt av inkomsterna ett antal ar tillbaka
1 tiden, men ocksa pa slutlén och tjanstetid. For att virdesikra de anstalldas
historiskt intjinade inkomster riknas de upp i takt med inflationen. Ju hogre
inflation, desto mer stiger de intjinade pensionsritterna och dirmed ocksa
arbetsgivarens kostnad.

Arsredovisning 2022



Ludvika kommun

Datum Sida

2023-03-28 26(86)

2.5 Styrning och uppfoljning avden kommunala

verksamheten

Fullmaktige med de folkvalda politikerna ar kommun-

koncernens hogsta instans.

Har beskrivs hur vara mal faststalls, hur budgeten tas fram
och hur uppféljningen gar till.

2.5.1 Ansvarsstruktur

Kommunen ar politiskt styrd, med fullmaktige som hogsta instans.

Ansvarsfordelning och styrning inom kommunkoncernen

Kommunfullmaktige, med 45 demokratiskt
folkvalda politiker, &r koncernens hégsta
beslutande och styrande organ. Dar fattas de
stora Gvergripande besluten - som vision, mal,
planer och skattesats. Fullmaktige faststaller
verksamhetsmaéssiga och finansiella mal av
betydelse for god ekonomisk hushallning, som
ligger till grund for arliga budgetbeslut. Vidare
faststalls reglementen, bolagsordningar,
agardirektiv med mera. Fullmaktige tillsatter
ledaméter i kommunstyrelse, 6vriga ndmnder
samt bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner
delarsrapport och arsredovisning samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder.

Kommunstyrelsen bestar av 15 politiker som
fullmaktige tillsétter och har det 6vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvardering. Styrelsen leder och samordnar allt
arbete, daribland mal, riktlinjer och ekonomi for
styrning och kontroll av hela koncernen.
Styrelsen svarar alltsa for planering och
uppféljning av ekonomi och verksamhet for
namnder, férbund och bolag. Viktiga delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen
rapporterar till fullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser bestar av politiker
som fullméktige tillsatter och ansvarar for att
verksamheten utvecklas, foljer lagar och interna
styrdokument samt bidrar till att fullmaktiges
uppdrag verkstalls och mal nas. Namnderna
rapporterar normalt till kommunstyrelsen. Bolags-
styrelserna rapporterar normalt till Stadshus AB,
som i sin tur rapporterar till styrelsen.

Styrelsen for Ludvika kommun Stadshus AB
bestar av sju politiker som fullmaktige tillsatter
och svarar for finansiell, skattemassig samt viss
operativ samordning bolagen emellan samt
mellan bolagen och kommunen. Styrelsen
ansvarar for att folja upp att dotterbolagen
utvecklas enligt mal och direktiv fran fullmaktige
samt l6pande identifiera samordningsfordelar
bolagen emellan och med kommunen. Stadshus
AB rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Koncernens chefer och medarbetare skéter den
dagliga verksamheten. Man svarar aven for att
de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig
kompetens vid beredning av arenden.

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demo-
kratiskt kontrollinstrument som granskar kommun-
ens verksamhet och prévar ansvarstagandet.

Revisorerna ar sju politiker som fullmaktige till-
satter, som tar hjélp av sakkunniga yrkesrevisorer.

Sedan valet 2022 styrs kommunen av en majoritet bestiende av tre partier:

socialdemokraterna, moderaterna och kristdemokraterna.

Antal mandat i fullmaktige, 31 december 2022

S

g 14 Socialdemokraterna
M 10
M Moderaterna
sD 7
SD Sverigedemokraterna
4
4 Centerpartiet
KD 2 Vansterpartiet
MP 2 KD Kristdemokraterna
DD 1 MP Miljopartiet
L 1 DD Dalademokraterna
0 5 10 15 20 L Liberalerna

Arsredovisning 2022




Datum Sida

Ludvika kommun 2023-03-28 27(86)

2.5.2 Mal, budget och uppféljning

Verksamhetsmissiga och finansiella mil som ska uppnas

Fullmiktige har faststillt bide verksamhetsmissiga och finansiella mal

(kapitel 1). Det finns en koppling mellan malen och begreppet god ekonomisk
hushéllning (avsnitt 2.6.1). F6r 2022 hade vi fem verksamhetsmal och tre
finansiella mal, som lag till grund f6r budgetbeslut och verksamhetsplanering.

Mal for god ekonomisk hushallning

En av landets basta skolkommuner Verksamhetsmalen
. . beslutades 2020 och giller
En bra kommun att véxa upp i
- 2021—2025. For samma
hetsmal Entillvaxtkommun period finns ocksa resultat-
En bra kommun att leva i matt (jndikatorer), som
En hallbar kommun visar viktiga aspekter av

. malen och som anvinds
Oférandrad skattesats

vid uppfoljningar for att

Finansiella | Tillrackliga ekonomiska 6verskott
mal

beddma hur vil malen nas.
Tillréckligt stor del av investeringarna Milvirdena for 2022 be-

ska finansieras med egna medel .
e slutades i november 2021.

De finansiella malen anges i de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som
beslutades 1 december 2020.

Kommunens och nimndernas planering infér verksamhetsaret
Vatje ér beslutar fullmiktige om en strategisk plan med ekonomiska ramar. Det dr

kommunens stora plandokument f6r verksamhet, ekonomi och personal. Planen

visar hur de pengar vi far in i skatt frin
invanarna och generella bidrag fran
staten ska anvindas, sa att vi ger god
service i vara verksamheter och nar vara
mal. Den strategiska planen fér 2022
innehaller en budget — f6r bland annat
nimndernas l6pande driftverksamhet
och kommunens resultat — f6r 2022 med
plan f6r 2023 och 2024. Just f6r
investeringarna giller budget 2022 och
plan 2023— 2026. Planen innehaller
ocksa ambitionsnivéer fér 2022 for
verksamhets- och personalmalen.

Strategisk plan med ekonomiska ramar
for 2022-2024

I kapitel 4 syns hur verksamhets-
budgeten férdelades till de olika b Jl

KOMMUN Ludviss bemun + 0240-860 00 « ludvikisse

nimnderna och kommunalférbunden
samt hur den totala investeringsnivan férdelades. Budgeten utgér en grans for
hur mycket verksamhet och investeringar som kan utforas.

Varje nimnd beslutade sedan i en internbudget hur de av fullmiktige tilldelade
pengarna skulle fordelas till sina olika verksamheter. En verksamhetsplan
beslutades ocksé f6r det kommande aret.
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En budget ar en plan som visar hur de
tillgdingliga pengarna ska anvindas.

Bolagens planering infor
verksamhetsaret

De kommunala bolagens l6pande
verksamhet finansieras normalt sett

med deras egna forsiljningsintikter.

Bolagens styrelser beslutar om egna
budgetar och planer, utifrin de krav
och mal som fullmiktige stiller.
Styrningen ser lite olika ut beroende pa
om vi dr ensam dgare i ett bolag, eller
om det ocksa finns andra dgarintressen.

Datum

2023-03-28

Kommunens och namndernas
budget gors i tre steg

1. Forst bedéms hur stora de intékter
kommer bli, som kan anvandas fritt efter
politiska prioriteringar.

2. Sedan bestammer fullmaktige hur stor del
av dessa intakter som ska laggas undan
som ett dverskott, och hur mycket som
totalt ska anvandas i den I6pande
verksamheten. Det bestams ocksa hur
mycket det totalt ska investeras for.

3. Slutligen bestammer fullmaktige hur det
som ska spenderas och investeras ska
fordelas mellan de olika némnderna samt
de gemensamma namnder och
kommunalférbund som vi ingar i.

For det kommande aret ska det finnas en budget for intikter, kostnader och

resultat. Det ska ocksa finnas en affirsplan f6r de kommande tre aren och en

investeringsplan for de kommande fem aren.

Fullmiktige ska ta stillning innan sadana beslut fattas 1 bolagen som ir av

principiell betydelse eller av annan storre vikt. Ett sidant exempel ér de helidgda

bolagens investeringar som beriknas 6verstiga 50 miljoner kronor.

Uppfoljning under verksamhetsaret
Tre storre uppfoljningar goérs under
pagaende verksamhetsar.

Under viren gors tva uppfoljningar till
kommunstyrelsen, med syftet att ge
tidiga signaler pa eventuella avvikelser
mot lagda planer. Den forsta avser
januari—februari och den andra januari—
april. Rapporteringen visar hur det gar
med verksamhets- och personalmalen.
Nimnderna rapporterar hur det gar
med ekonomin. Bide {6r den 16pande
driften och investeringarna jamfors
periodens kostnader med budgeten.
Aven periodens resultat, balanskravs-
resultat och finansiella mal rapporteras.
Bolagen rapporterar periodens resultat
och investeringar. All rapportering
innefattar ocksa en prognos till arets
slut. Storre avvikelser som tros kvarsti
ska lyftas fram, da syftet ar att tidigt
kunna sitta in atgirder. Vid kvarstiende

Vad ar skillnaden mellan drift och
investering?

Drift. Det finns alltid I6pande kostnader for

att bedriva en verksamhet: I6ner till anstallda,

material, utrustning, hyra av lokaler och
liknande. Dessa kallas sammantaget for
driftkostnader. Varje ar satts pengar av for
den I6pande driften.

Investering. Nar vi exempelvis bygger en ny
skola sager man i stéllet att vi investerar.

En investering ar ndgonting som ar avsett att

anvandas i verksamheten under en langre tid

och som har en beraknad ekonomisk
livsldngd pa minst tre ar.

Det behovs stora pengar for att bygga en
skola. En investering finansieras antingen av
oss sjalva eller genom lan fran banken eller
nagon annan langivare.

Kostnaden for investeringen - den nya skolan
- slas sedan ut under manga ar framover. For

en byggnad som en skola galler i regel 50 ar.
Kostnader uppstar i samband med den be-
raknade vardeminskningen pa investeringen
samt eventuella rantebetalningar pa lan.
Dessa kostnader kallas for kapitalkostnad,
vilket blir en arlig driftkostnad for den
verksamhet som anvander den nya skolan.

avvikelser mot driftbudgeten ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande

atgirder.
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I en delarsrapport redovisas Gversiktligt koncernens och kommunens
utveckling f6r januari—augusti. Bland annat redogérs for hur vil malen har
uppnis. Aven periodens resultat och balanskravsresultat rapporteras. Bide for
nimndernas verksamhet och investeringar jaimfors periodens utfall med budget.
Bolagen rapporterar periodens resultat och investeringar. All rapportering
innefattar ocksa en prognos till arets slut. Allmint f6r delarsrapporten finns ett
fokus pa att forklara och analysera visentliga avvikelser, och vid behov
redogora for atgirder. Rapporten faststills av fullméktige under hosten.

Uppfoljning efter verksamhetsaret

I arsredovisningen redovisas slutgiltigt hur det gick f6r koncernen. Bland annat
redovisas hur vil malen naddes. Redovisningen faststills av fullmiktige pa varen
efter verksamhetsarets utgang.

2.5.3 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en uppsiktsplikt 6ver hela
koncernen. Styrelsen ska 6vervaka att verksamhet och angeligenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet med interna styrdokument och beslut samt att lagar och
torordningar efterlevs. Uppfoljningstillfillena och delarsrapporten dr centrala 1
det sammanhanget.

Budgetprocessen infér kommande ar ar ocksa ett tillfille f6r kommunstyrelsen
att utéva sin uppsiktsplikt. Dar rapporterar nimnderna, kommunalférbunden
och bolagsstyrelserna om sin verksamhet det gangna éret, hur planeringen 16per
for innevarande ar samt utsikter och prognoser f6r kommande ar.

Under aret f6ljer ocksa styrelsen verksamheten i Stadshus AB, de enskilda
bolagen, de gemensamma nimnderna respektive férbunden. Utgangspunkten ar
da frimst mal, budget, dgardirektiv och planer.

Aven arbetet med intern kontroll 4r en del av uppsiktsplikten.

2.54 Intern kontroll
Intern kontroll 4r en central del av styrningen och det systematiska kvalitets-

och forbittringsarbetet. Det finns ett dokument som anger hur vi ser pa fragan,
hur ansvarsfordelningen ser ut och hur arbetet ska ga till.

Grunden ir att kartldgga, virdera och hantera risker som kan hindra oss att leva
upp till lagens krav och na de egna malen. Intern kontroll handlar om tydlighet
och ordning och reda. Det handlar om att sikra att det som ska géras blir gjort,
pa det sitt som det ér tinkt. I den man uppfoljningen pekar pa fel och brister
ska fokus vara att aktivt atgirda, forbéttra och utveckla.

Det dr nimnderna och de helidgda bolagens styrelser som ansvarar for den
interna kontrollen inom respektive omrade. Kommunstyrelsen har ett
overgripande och samordnande ansvar. Infor varje verksamhetsar faststiller
kommunstyrelsen, efter en riskbedémning, vilka kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska félja upp. Dataskyddstérordningen GDPR,
hanteringen av investeringsprojekten och utlimning av offentliga handlingar ar
ndgra omraden som har varit aktuella under senare ar.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens utveckling ligger till stora delar i linje med
lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Det finns fem
mal fér verksamheten och tre for ekonomin.

Tva verksamhetsmal uppnaddes, tva naddes delvis och ett
inte alls. Flertalet indikatorer forbattrades.

Alla de tre finansiella malen uppfylldes. Det blev dverskott,
framst tack vare positiva resultat i nagra av vara energibolag
och storre skatteintakter an vantat.

2.6.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Lagen kriver god ekonomisk hushillning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Generellt innebir det att den ska bedrivas kostnadseffektivt, att
investeringar ska sjilvfinansieras i rimlig omfattning samt att varje generation i
stort ska bara kostnaden fér den kommunala service den konsumerar. Men det
ar inte konkret angivet vad lagens krav innebir eller hur uppfoljningen ska se ut.

God ekonomisk hushallning handlar om att planera och styra for att pa kortare
och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Dirmed finns en koppling
till effektivitet och fullmaktiges 6vergripande mal (kapitel 1). Detta enligt de
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning som vart fullmaktige har faststillt.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushillning

Nir vi utvarderar lagens krav sa dr det med utgangspunkten att det kan anses rada
god ekonomisk hushillning om flertalet av de atta 6vergripande malen nas, eller
atminstone utvecklas i ritt riktning och narmar sig de faststillda ambitionsnivaerna.

Uppfoljning av malen for god ekonomisk hushallning

En av landets basta skolkommuner . Alla tre finansiella mal och
tvd av fem verksamhetsmal

En bra kommun att vaxa upp i

uppnaddes. Av 6vriga

Verksa:‘n- En tillvaxtkommun Verksamhetsmél néddes
hetsmal 3 . .

tva delvis och ett inte alls.
En bra kommun att leva i

Vi bedémer dirfor att var
En hallbar k .
SR kommuns utveckling 2022
Oférandrad skattesats till stora delar lag 1 linje
Finansiella med god ekonomisk
mal

Tillrackliga ekonomiskt overskott

hushallning.
Tillrackligt hog sjalvfinansierings- )
grad for investeringarna Verksamhetsmalen foljs

upp via de 16 av 17
resultatmatt ddr det finns ett utfall f6r 2022 som kan jimforas med ett
malvirde.
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Uppféljning av verksamhetsmalens resultatmatt

Malupp-
Malvarde | fyllelse

Utfall

2020 2021 2022

En av landets basta

skolkommuner

Genomsnittligt meritvarde for ‘
avgangselever i arskurs 9 (max=340) 212 213 204 ‘ gs
Genoms'nittlig bf—)tygspoéng for 133 143 14.0 s 13,7 ‘
gymnasiets avgangselever (max=20)

Andel elever som ér trygga i skolan 89% 87% 8% A 91% ‘
Andel personal inom férskolan med o o i o ‘
forskollararlegitimation 39% ) ) ’ AU

En bra kommun att vaxa upp i

Andel ungdomar meg m6j|ig!1et att pa- 229 229 15 % ‘ 24 % ‘
verka dem som bestdmmer i kommunen

Antal ungdomar som sommarjobbar 292 276 288 ’ 247 ‘
hos oss

Antal barn i familjer med ekonomiskt ‘
pla, 572 431 396 AN 480

En tillvaxtkommun

Antal invanare 26604 26497 26353 Q | 26550 ‘
Antal arbetstillfallen 12407 12444 -b -b 13 050 -b
Foretagarnas sammanfattande omdéme ‘
om det lokala foretagsklimatet S <5 £ s €5

En bra kommun att leva i

Andel néjda invanare med kommunen _c o o o ‘
som en bra plats att bo och leva pa G55 5 ’ St

Andel néjda invanare med utbudet av _c o ® o ‘
aktiviteter o det lokala kultur- o ndjeslivet 60 % (U8 ’ e

Andel ndjda aldre inom aldreomsorgen 93 % -d 79 % s 89 % ‘
En hallbar kommun

IV!at- och restavfall i atervinningen, 189 187 179 , 189 ‘
kilo per person

Matsvinn i vérg skolrestauranger, 34 41 38 ‘ 32 ‘
gram per portion

Antal av vara fordon som kérs pa ‘
fossilfria drivmedel 2 gee oL ’ -
Energianvandning i vara lokaler, e ‘
kilowatt-timmar per kvadratmeter L = e s e

a. Var egen preliminara siffra. Skolverket publicerar det slutgiltiga utfallet i april 2023.

b. Utfall saknas.

c. Utfall saknas. Mattet hdmtas fran SCB:s medborgarundersokning. Eftersom den gjordes om 2021 saknas utfall for tidigare ar.
d. Utfall saknas. P& grund av pandemin genomfordes ingen undersokning 2021.

e. Pa grund av en nyligen genomford forandring i matserien tror vi inte att den egentliga minskningen under 2022 ar riktigt sa stor som den ser
ut att vara. Anvéndningen har sékert minskat, men vi bedémer att malvardet, som var 147 kWh/m2, inte naddes.

Uppfoljningen visar pa forbittringar fér 10 av verksamhetsmalens 16 resultat-
matt (indikatorer) dar det finns jamférbara utfall £6r bade 2021 och 2022. Fler
elever kanner sig trygga i skolan, andelen utbildad forskolepersonal 6kade, fler
ungdomar sommarjobbade hos oss, firre barn lever i familjer med ekonomiskt
bistand, fler invanare tycker att kommunen édr bra att bo och leva i, fler tycker
att kultur- och néjeslivet ér bra, avfallet minskade inom atervinningen,
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matsvinnet minskade i skolrestaurangerna, fler av vira fordon kordes fossilfritt

och energianvindningen i vara verksamhetslokaler minskade.

Men det finns ocksa omraden som inte
har utvecklats som vi vill: exempelvis
toll avgangsbetygen i grundskolan,
firre unga tycker att de kan paverka
kommunala beslutsfattare,
folkmingden minskade och foretagens
betyg pa det lokala foretagsklimatet
sjonk.

Hilften av de 16 matten nadde sina
malvirden. Det dr den utvecklingen
som gor att tva verksamhetsmal
uppnaddes och tva delvis.

Det finansiella malet om oforandrad
skattesats uppfylldes. Alla nimndernas
investeringar 2018—2022 kunde
genomforas utan att vi behovde lana, sa
malet om minst 80 procent
sjalvfinansiering Gvertriffades. Aven
Overskottsmailet Overtriffades,
eftersom kommunens underliggande
overskott for femarsperioden 2018—
2022 blev 2,3 procent av periodens
intdkter i form av skatt och generella

Sa har foljs verksamhetsmalen upp

De fem malen mats med totalt 17 resultat-
matt (indikatorer), varav 16 har kan foljas
upp fullt ut. Varje indikator visar en viktig
aspekt av respektive mal. Indikatorerna har
ett malvarde for 2022, som visar ambitions-
nivan for vad som konkret ska uppnas.

Uppféljningen gors i fyra steg, varav de tre
forsta handlar om indikatorerna och det
avslutande om sjalva malen.

Steg 1. For varje indikator redovisas forst
arets utfall.

Steg 2. For varje indikator redovisas sedan
om det under aret har skett en utveckling i
onskvard riktning eller ej. Efter en jamforelse
mellan 2021 och 2022 blir det en gron, vit

eller réd pil gA = Q. dar gront betyder
forbattring.

Steg 3. For varje indikator jamfors darefter
utfallet med malvardet. Om malvardet har
uppnétts blir det en gron signal @. Annars
blir det rott @ .

Steg 4. Avslutningsvis far varje mal en
fargsignal @ Q @ efter i vilken grad det
uppnaddes. Det som avgor ar i hur manga fall
som malets indikatorer uppnadde sitt
malvarde. Tumregeln for gront ar att
atminstone tva tredjedelar av indikatorerna
ska ha natt sina malvarden. Det blir en vit
signal Q) om malet inte kan féljas upp.

statsbidrag, mot malet som var minst 2 procent. Det blev ocksa ett positivt

balanskravsresultat (avsnitt 2.7).

Sammantaget bedomer vi alltsd att var utveckling 2022 till stora delar lag i linje

med god ekonomisk hushallning. Vi nidde alla tre malen f6r ekonomin. Tva av
fem verksamhetsmal uppnaddes, tva naddes delvis och inom flertalet utpekade
omraden lyckades vi forbittra verksamheterna. Det dr nu viktigt att bibehalla de
goda resultat vi har uppnaitt 1 verksamheten och ekonomin, samtidigt som vi
kraftsamlar ytterligare inom omraden dir vi dnnu inte har lyckats lika bra. Bland
annat behover vi 6ka vart fokus pa att fler elever ska klara grundskolan och
med hogre betyg. Vi behover ocksa stirka foretagens forutsittningar och 6ka
folkmingden, parallellt med den starka jobbtillvixt som glidjande nog finns hos

de lokala naringslivet.

Verksamhetsmalen f6ljs upp mer utforligt i kapitel 6 och de finansiella malen i
kapitel 7.
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2.6.2 Utvardering av resultat och ekonomisk stélining

Intdkter och kostnader

Ar 2022 hade koncernen som helhet intikter pa 6ver 2,9 miljarder kronor och
kostnader pa lite mer 4n 2,8 miljarder kronor. Verksamhetskostnaderna uppgick
till ndstan 2,8 miljarder kronor, motsvarande intikter var 6ver 1,0 miljard
kronor och skatter och statsbidrag 1,9 miljarder kronor.

Koncernen
Miljoner kronor

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 1062 1286 1110 1023 1036
Varav exploateringsintakter - - - - =
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivhingar -2633 -2 896 -2737 -2 806 -2 785
Verksamhetens nettokostnader -1572 -1601 -1627 -1783 -1749
Skatteintakter och statsbidrag 1639 1688 1770 1834 1900
Varav skatteintékter 1223 1253 1236 1276 1327
generella statsbidrag och utjamning 416 436 534 558 574
Finansnetto -29 19 -14 -28 -13

Kommunalskatten pa invanarnas loner,
Kommunalskatt 2022

. . L B Foér varje hundralapp i beskattningsbar
den klart storsta enskilda intidktskallan. inkomst betalade invanarna 22,07 kronor till

Ludvika kommun.

pensioner och liknande inkomster dr

Mer dn 1,3 miljarder kronor kom

dirifran, motsvarande 50 000 kronor Ludvika kommun 22,07 %
. ° . . . Snitt Dalarnas kommuner 22,25 %
per invanare. For varje hundralapp i N
Snitt landsbygdskommuner, ej nara storre o
. . tad 22,62 %
beskattningsbar inkomst betalade s
. o . Snitt landets alla kommuner 21,67 %
invanarna dfygt 22 kronor UH Riket (en genomsnittlig person i landet) 20,67 %
kommunen. Under 2022 6kade Kalla: Kolada.se
skatteintéikterna, tack vare den Var skattesats ar en av de lagsta bland

o . : . : Dalarnas kommuner och under snittet i Ianet.
aterhimtning av samhillsekonomin som ) o o
Den ar ocksa lagre an genomsnittet for den

pﬁglck under det forsta halvaret. stora grupp kommuner som liksom Ludvika
- » . ligger utanfor storstadsomradena.
Nara 575 mﬂ]oner kronor kom i Den &r daremot hogre an snittet for alla

genereﬂa bldrag fran staten och olika landets kommuner liksom for riket.

Var skattesats har varit oférandrad sedan ar
1999, bortsett fran de skattevaxlingar som har
gjorts med davarande Landstinget Dalarna.

utjamningssystem.

I 6vrigt fick vi exempelvis riktade
statsbidrag som bara fick ga till de
omraden som pekades ut. Fran statliga Forsidkringskassan fick vi en sirskild
ersittning for att utféra personlig assistans inom funktionshinderomradet. En
annan intaktspost dr bolagens hyror, forsiljningsintikter samt avgifter f6r VA
och atervinning. Vi tog ocksa betalt f6r en del tjanster, till exempel av dem som
ans6kte om bygglov eller hade barn pa forskolan.
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Ekonomiskt resultat

Bade koncernen och kommunen gjorde ekonomiska overskott 2022 (se hela
resultatrakningen i kapitel 3). Diarmed har nu bigge gjort positiva resultat 13 av
de senaste 15 dren. Fortlopande 6verskott starker den finansiella stallningen och
behovs bland annat f6r att finansiera investeringar.

Resultat
Miljoner kronor
2018 2019 2020 2021 2022
Koncernen 36 84 123 -111 138
Kommunen 23 223 37 -98 59
Kommunen, justerat? 23 452 35 42b 56

1. Arets resultat rensat fér poster som inte &r kopplade till den egentliga verksamheten och som stér bilden av den underliggande formagan att
skapa overskott. Det som rensas bort ar framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra intékter och extraordinara kostnader.

a. 2019 ars redovisade resultat pa 223 miljoner kronor paverkades av 185 miljoner kronor i engangsbelopp, i form av dels en reavinst pa 176
miljoner kronor efter en intern aktiedverlatelse fran kommunen till &garbolaget Stadshus AB, dels en extraordinar nettokostnad pa 7 miljoner
kronor. Utan dessa engangsposter hade det blivit ett resultat pa 45 miljoner kronor.

b. 2021 ars redovisade resultat pa —98 miljoner kronor paverkas av 134 miljoner kronor i extraordinara nettokostnader, i form av dels engangs-
kostnader pa 143 miljoner kronor efter slutregleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintakt pa 9 miljoner kronor
efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades aven av en reaforlust pa 6 miljoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter hade det blivit ett resultat pa 42 miljoner kronor.

Koncernens verskott skapades i forsta hand i den affirsdrivande
verksamheten, och da frimst i vart elproducerande bolag VB Kraft som
gynnades av de hoga elpriserna. Aven den skattefinansierade delen skapade ett
positivt resultat tack vare storre skatteintikter dn vintat, medan det som
avgiftsfinansieras 1 stort sett gick plus minus noll.

Nagra skattefinansierade verksamheter

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022

Aldreomsorg och omsorg om Intakter 75 115 107 106
personer med funktionsnedsattning | Kostnader -656 -691 =731 -741
Nettokostnad -581 -576 -625 -635

Individ- och familjeomsorg Intakter 31 22 16 16
Kostnader -198 -203 -202 -194

Nettokostnad -167 -181 -187 -178

Forskola Intakter 35 51 52 49
Kostnader -216 -220 -225 -222

Nettokostnad -181 -169 -173 -173

Grundskola Intakter 75 82 89 80
Kostnader -354 -366 -389 -411

Nettokostnad -279 -284 -300 -331

Gymnasie- och vuxenutbildning Intakter 0 0 0 (0]
Kostnader -178 -182 -188 -179

Nettokostnad -178 -182 -188 -179

Gata och park Intakter 47 48 50 55
Kostnader -109 -113 -120 -129

Nettokostnad -62 -65 =70 -74

Kultur- och fritidsverksamhet Intakter 20 6 8 9
Kostnader =71 -46 -76 =79

Nettokostnad -51 -40 -68 =70

Verksamhetsfastigheter Intakter 180 273 269 312
Kostnader -179 -213 -220 -226

Resultat 1 60 49 86
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Miljoner kronor

2019 2020 2021 2022
Vatten och avlopp Intakter 68 71 122 82
Kostnader -76 -78 -122 -83
Resultat | -8 -7 0 -1
Atervinning Intakter 32 37 42 43
Kostnader -37 -44 -42 -45
Resultat | -5 -6 0 -2
Affarsdrivande verksamhet
Miljoner kronor
2019 2020 2021 2022
Bostadsverksamhet och narings- | Intakter | 246 309 239 231
fastigheter Kostnader -244 -293 -290 -219
Resultat 2 16 -51 12
Energiverksamhet | Intakter | 213 185 272 320
Kostnader -183 -156 -251 -308
Resultat 30 29 21 12

Nagra verksamheter i ovanstaende tabeller bedrivs i bolagsform. Det kan
nimnas att det resultatmaitt som anvinds i dessa fall avser det redovisade
resultatet efter eventuella bokslutsdispositioner. I vissa fall kan det mattet skilja
sig avsevirt fran det resultat som genereras i sjilva verksamheten. Exempelvis
skapade energiverksamheten 2022 ett resultat fore bokslutsdispositioner pa

84 miljoner kronor. Men eftersom 62 miljoner kronor férdes vidare inom
koncernen blev det redovisade resultatet 12 miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet
Det finns ingen samlad budget f6r den kommunala koncernen. Dirfér
redovisas avvikelser mot budget endast f6r det som bedrivs i kommunen.

Pa sikt kan inte de I6pande verksamhetskostnaderna Gverstiga de lI6pande
intdkterna i form av skatter och statsbidrag. En viktig forutsittning for att uppna
god ekonomisk hushallning dr att nimnderna klarar att bedriva verksamheten
inom den tilldelade budgeten. Men 2022 Gverskreds den totala nettobudgeten
med 13 miljoner kronor, varav 6 miljoner kronor for sjilva driftbudgeten.

Avvikelse fran budget 2022, kommunen

Miljoner kronor

Pa plussidan finns att skatteintdkter

L SR Il s B och statsbidrag totalt sett blev
Verksamhetens kostnader inklusive

- -9 21 miljoner kronor hogre in den
avskrivningar
Skatteintikter +35 budgeterade nivan, och att de
Generella statsbidrag och utjamning -14 tinansiella posterna blev 11 mﬂjOﬁCf
Finansnetto +11 kronor hogre.

Extraordindra poster -

Overskottet blev 59 miljoner kronor,
Resultat +21

vilket 4r 21 miljoner kronor bittre dn
budgeterade 38 miljoner kronor.

For verksamheten var det storst 6verskridanden f6r omsorgen om ildre och
om personer med funktionsnedsittning, medan exempelvis férskola och
gymnasieskola diremot férbrukade mindre dn sina anslagna belopp. Lis mer
om nimndernas kostnader och budgetavvikelser i avsnitt 4.1.
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Nagra avvikelser fran budgeterad nettokostnad 2022, kommunen

Miljoner kronor

Awvik-

Verksamhet Wi Framsta forklaringar
else
" Hogre personalkostnader, bland annat kopplat till sjukfranvaro.
Aldr: r -16 . .. .
eomsorg Det finns ocksa merkostnader foér covid-19.
Stod och service till personer —19 Hogre kostnader for kop av boendeplatser hos privata foretag
med funktionsnedsattning och hos andra kommuner.
Lagre kostnader framst eftersom bygget av nya férskole-
" avdelningar har férsenats och inte 6ppnade 2022 som planerat.

Forskola +9

Dessutom minskade efterfragan pa forskoleplatser overlag,
vilket innebar en lagre verksamhetsvolym.

Lagre personalkostnader, bland annat eftersom en del lediga
+ 14 |tjanster inte tillsattes omedelbart eller inte alls. Dessutom anvand-
es inte alla pengar som fanns avsatta for oférutsedda andamal.

Kommunstyrelsens framst
administrativa verksamhet

Kostnadséverskridandet 2022 var ingen engangsféreteelse, utan det dr en
varningssignal att nimnderna, totalt sett, under en foljd av dr har férbrukat mer
pengar 1 verksamheten dn det belopp som fullmiktige har tilldelat.

Trots nimndernas kostnadsoverskridande har kommunen vatje ar gjort positiva
justerade ekonomiska resultat. Det beror framfor allt pa att det arligen har
tillkommit andra och/eller ovintade intdkter som har vigt upp for driftens
negativa avvikelser.

Resultat och budgetavvikelse for driften, kommunen

Miljoner kronor

80 Det har rort sig om

B Justerat resultat (6verskott) tillﬂilliga tillskott som
60 - m Budgetawvikelse drift SSNSRRUUSSSRUUUSRSROE . 1 ; J—

statsbidrag med anledning
40

av pandemin, men dven
20 om exempelvis ovintat
hoga skatteintakter och

utdelningar fran vara bolag.

Men man kan inte utga fran

-40 att det fortsatter komma
denna typ av intikter, utan
verksamhetens kostnader behover anpassas till de I6pande intakterna.

Det finns en medvetenhet om situationen och fullmiktige och
kommunstyrelsen har agerat. Flera ganger under senare ar har uppféljningar
under pagaende budgetar pekat pa negativa avvikelser. Styrelsen har da givit
nimnderna i uppdrag att vidta atgirder. Sedan 2019 bygger redan fullmiktiges
beslut om nimndernas driftbudgetar pa att det behover genomforas langsiktiga
effektiviseringsatgarder, som ska bidra till att man far ut mer verksamhet f6r
varje skattekrona utan att servicen till invanarna férsimras. Eller alternativt att
till en ldgre kostnad fa ut lika mycket verksamhet med oférindrad kvalitet
(avsnitt 2.9.4). Uppfoljningsprocessen forindrades 2020, med en starkare
betoning av nimndernas ansvar att hélla sin tilldelade budget.
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Investeringar, finansiering och laneskuld
Investeringar 1 exempelvis lokaler, anldggningar och infrastruktur gors for att
lingsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet. Ofta handlar

det om helt nya satsningar, men ibland om att underhalla eller renovera.

Investeringar och skuld, koncernen

Miljoner kronor

2018 2019 2020 2021 2022
Investeringar netto 348 467 372 204 207
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 49 47 66 40 141
Laneskuld 1810 2402 2202 2134 2078

Investeringstakten har okat sett Gver en lingre period. Nivan var allra hogst
2017—2020, men har sedan fallit tillbaka till en mer normal niva. Totalt for fem-
arsperioden 2018—2022 investerade koncernen f6r omkring 1,6 miljarder kronor.

Investeringar, koncernen

Miljarder kronor

0,5 Bostider, en ny skola,
B Kommunens namnder .. .
torskoleavdelningar,
04 | B Bolagen ] ]
v insatser 1 VA-systemet och
03 ett nytt avfalls- och

atervinningssystem ar
nagra av de storre
satsningarna under senare
ar. I 6vrigt kan nimnas

N I I I

oo | HH_ NN BN . , bredbandsutbyggnad, vigar

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
och IT. Bolagen har

sammantaget svarat f6r mer an hilften av de totala investeringarna sedan 2018.

Nagra ar tillbaka finansierades en stor del av investeringarna med lin.
Visserligen gjorde da koncernen 6verskott, men dessa var inte tillrdckliga fOr att
tillsammans med avskrivningar klara investeringstakten av egen kraft.

Laneskulder, koncernen

Miljarder kronor

3,0 - Laneskulden steg 2016—
# Kommunens namnder 2019 fran 1,3 miljarder

kronor till 2,4 miljarder

2,5 - @ Bolagen

2,0 kronor. Men efter avbetal-

ningar de tre senaste dren
har den nu minskat till 2,1

1,0 .
miljarder kronor.

Hela skuld6kningen sedan
2017 ligger i bolagen. En

0,5

0,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

viktig forklaring ér att bade
tillgangar och lan — inom fastigheter, VA och dtervinning — i omgangar har forts
fran kommunen till ett par av bolagen. En hég skuldsittning kan innebdra en
sarbarhet f6r hojda rantor. Men med hjilp av finansiella instrument har frimst
vara fastighetsbolag minskat risken f6r 6kade rintekostnader.
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I ett generationsperspektiv dr det viktigt att forsoka begrinsa lanen. Nyttan av
lanefinansiering maste alltid vigas mot de 6kade kostnader for rintor och
amorteringar som skuldsittningen innebar, och som minskar det framtida

konsumtionsutrymmet i verksamheten.

Under 2022 pagick 1 koncernen en ling rad storre och mindre
investeringsprojekt, varav vissa blev klara medan arbetet i andra fall fortsitter
2023 och ibland dnnu lingre 4n sa. Vissa projekt ar redan fran borjan tankta att
bide paborjas och firdigstillas under ett och samma ar, medan andra tar lingre
tid. I det senare fallet tilldelas budgetmedel for flera ar. Ibland kan bade ett- och
flerariga projekt dra ut lingre pa tiden 4n vad som var planerat. Det
térekommer ocksa att planerade projekt inte pabérjas som tankt, utan skjuts pa
framtiden eller i enstaka fall till och med helt stills in av olika anledningar.

Exempel pa investeringsprojekt som pagick under 2022, och som avslutades under aret

Miljoner kronor

Startar Slutar Tilldelat
belopp

t.o.m.
2022

Invandig renovering av fem stugor som hyrs ut pa sommargarden

0ddo, utanfor Stromstad. 2022 2022 07
Korsning mellan riksvag 50 och Snoavagen, del av

2017 2022 2
infrastrukturprojektet Genomfart Ludvika 0 0 5
Anpasshing av restaurang for ny hyresgast, Blackstone Steakhouse 2022 2022 5

Exempel pa investeringsprojekt som pagick under 2022, men som annu ar oavslutade

Miljoner kronor

Startar Planerat Tilldelat
slutar belopp

t.o.m.
2022

3;2?;?:3;5&2% och byte av fonster i hyresfastigheter pa Gragas- 2021 2023 18
Anpassning av Safsgarden till ny boendeform, Fredriksberg. 2021 2023
Nytt kok och matsal pa Vasaskolan, Ludvika. 2021 2023
Damm i Klenshyttan. 2018 2023
Ny lekutrustning till Saxdalens forskola. 2021 2023 0,7
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Exempel pa investeringsprojekt som var planerade att paga 2022, men som annu inte
har pabdérjats

Miljoner kronor

Planerat Planerat Tilldelat
startar slutar belopp

t.o.m.
2022

Inventarier till den kommande forskolan i det sa kallade Seco
Tools-huset, centrala Ludvika, behover skjutas fram fran 2022 till 2021 2023 0,9
2023, eftersom bygget av sjalva forskolan har blivit fordrojd.

IT-projektet Digital arbetsplats med dvergang till Microsoft Office

365, har pausats till foljd av dataskyddsfragor. 2021 2022 2,0

Lis mer om nimndernas och bolagens investeringar i avsnitten 4.2 och 5.2.

Pensionskostnad och pensionsskuld
Vira medarbetare tjanar I6pande in ritt till en jdnstepension som vi som arbets-
givare star for. De olika varianterna av tjanstepension beskrivs i avsnitt 2.3.

At 2022 var koncernens totala kostnad for pensioner till tidigare och nuvarande
anstallda 137 miljoner kronor inklusive sirskild 16neskatt.

Kommunens totala pensionsskuld — for pensionsritt som har tjanats in av
medarbetarna, men dnnu inte har betalats ut — dr 675 miljoner kronor.

Pensionsskuld, kommunen

Miljoner kronor

2018 2019 2020 2021 2022
P.(.ans[onstorpllktelser, avsattning inklusive 108 102 105 112 119
sarskild I6neskatt
.Pensu.)nsfo“rplllftels"er, ansvarsforbindelse 598 597 588 575 556
inklusive sarskild l6neskatt
Total pensionsskuld ’ 706 699 693 687 675

Den finansiella styrkan

Under senare ar har koncernens finansiella stallning varit férhallandevis stabil,
utifrin ett par olika matt pa soliditet. Nyckeltalet miter den lingsiktiga
finansiella styrkan — ju hogre soliditet, desto starkare stillning.

Men frimst tack vare det ekonomiska Overskottet forbattrades den finansiella

stillningen 2022.
Soliditet, koncernen
Procent
2018 2019 2020 2021 2022
Inklusive pensionsfoérpliktelser 9 12 12 10 13
Exklusive pensionsforpliktelser 26 26 26 25 27

Miattet visar férmogenheten i form av hur stor andel av tillgangarna som har
finansierats med eget kapital. En hog soliditet innebdr att en stor del av
investeringarna har betalats utan att ta upp lan, och att skuldsittningen darfor ar
lag.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser till tidigare anstillda ger en bild av det
totala finansiella handlingsutrymmet, eftersom man dir tar hinsyn inte bara till
de faktiska skulderna utan ocksa till dtagandena att betala ut tjanstepensioner till
tidigare och nuvarande anstallda.
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Resultat och ekonomisk stillning jaimfért med andra kommuner

De senaste tre aren har vir resultatniva varit ldgre dn snittet for landets

kommuner och klart ligre in kommun-Sverige riknat som helhet. Motsvarande

jamforelse visar att var koncern har en
svagare finansiell stillning i form av
ligre soliditet.

Det finns fortfarande skillnader, men
mindre, om man i stallet jimfér med
kommuner med mer likartade
forutsittningar. Har jamfors med

genomsnittet f6r Dalarnas 15 kommuner.

Kommunens resultat
Procent av intakter i form skatt, statshidrag och utjamning
8% Héga varden bra

M Ludvika
= Kommunsektorn

6 % - == Snitt alla kommuner
Snitt Dalarna

4%

2% |

0%

2018 2019 2020 2021 2022
a. Vart resultat 2019 har justerats for ett engangsbelopp i form av
en realisationsvinst pa 176 miljoner kronor, efter en intern
aktiedverlatelse fran kommunen till &garbolaget Stadshus AB.

b. Vart resultat 2021 har justerats for extraordindra
nettokostnader av engangskaraktar pa 143 miljoner kronor, efter
en ekonomisk slutreglering av ett mangarigt investeringsprojekt.

Kommunens pensionsforpliktelser

Kronor per invanare, inklusive sarskild I6neskatt

40 000 - Laga varden bra
M Ludvika
== Snitt alla kommuner
30000 Snitt Dalarna
— 21 000
20 000 -
10 000 -
0 4

2018 2019 2020 2021 2022
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Kalla for diagrammen

Uppgifterna for 2018-2021 hamtas fran
kolada.se. Samma sak galler for uppgifterna
om andra kommuners resultat 2022, som
utgors av SCB:s sammanstallning av de
preliminara boksluten, som publicerades
den 1 mars 2023.

Koncernens totala skulder

Kronor per invanare

M Ludvika
@ Snitt alla kommuner
Snitt Dalarna 104 000
wooo | Bl

50000 - [N N

2018 2019 2020 2021 2022

Koncernens soliditet inkl. pensionsforplikt.

Procent

30% - Hoga varden bra
B Ludvika
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T_DV
20%
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2.7 Balanskravsresultat

Med ett positivt balanskravsresultat uppfyllde kommunen
lagens krav pa atminstone ett nollresultat.

Balanskravets tumregel ar att inte bedriva mer verksamhet
an vad som tacks av de I6pande intakterna.

For 2022 uppfyllde kommunen det lagstadgade kravet pa minst ett nollresultat.
Det blev ett positivt balanskravsresultat (6verskott) pa 56 miljoner kronor.

Enligt lag ska det finnas en balans mellan I6pande intikter och kostnader.
Budgeten ska upprittas sa att arets intikter 6verstiger kostnaderna, och som ett
minimum ska det bli ett nollresultat. Kravet giller kommunen och inte

koncernen.

Men i normalfallet racker det inte med ett nollresultat, utan det behovs ett
plusresultat for att bland annat kunna finansiera investeringar. Fér 2022 var det
budgeterat ett Gverskott pa 38 miljoner kronor.

Balanskravet utvirderas genom att berikna ett balanskravsresultat, som ska vara
atminstone noll. Det dr noga angivet hur det ska beriknas 1 en balanskravsutredning.

Balanskravsutredning, kommunen

Miljoner kronor

2020 2021 2022

Arets resultat enligt resultatrakningen 37 -98 59

— Samtliga realisationsvinster -2 = -3

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = =

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = = =
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper = = =
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i viardepapper = = =
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35 -98 56

— Reservering av medel till resultatutjamningsreserv = = =

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = =

= Arets balanskravsresultat 35 -98 56

Huvudregeln ir att rensa det redovisade resultatet frin sidana poster som inte
hérror fran den normala 16pande verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar
om realisationsvinster.

Vid berikningen av vart balanskravsresultat har darfor det redovisade resultatet
péa 59 miljoner kronor rensats for en reavinst pa omkring tre miljoner kronor,
efter en markforsiljning. Dirfor blev det ett positivt balanskravsresultat med
56 miljoner kronor. Diarmed skapades ett 6nskat 6verskott och
handlingsutrymme som ér en del av god ekonomisk hushéllning (avsnitt 2.6.1).

Balanskravets tumregel dr att inte bedriva mer verksamhet d4n vad som ticks av
de 16pande intikterna. Bakom detta ligger tanken att varje generation ska bira
kostnaderna for den kommunala service som den konsumerar.

Arsredovisning 2022
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

De nastan 2 800 medarbetarna plus timvikarierna ar var
viktigaste resurs.

Vi gbr en rad olika insatser for att behalla och rekrytera
medarbetare med ratt kvalifikationer. Med fortsatt stora
rekryteringsbehov och en tuff konkurrens pa arbetsmarknad-
en kan det framover bli svarare att bemanna verksamheterna.

Da ar det bland annat viktigt att fa ner sjukfranvaron. Den
har legat pa en hég niva under en langre tid och steg nu
ytterligare, atminstone delvis till féljd av pandemin.

2.8.1 Antal medarbetare
Totalt fanns personalresurser motsvarande 2 500—2 600 heltider for att bedriva

koncernens verksamheter 2022. .
Statistiken for koncernen avser

Vi har nistan 2 800 tillsvidare- och viss- — kommunens namnder inklusive de tva
gemensamma namnder som vi ar
vardkommun for: gemensamma

tidsanstallda manadsavlonade medarbet-

are 1 nimnder, kommunsamarbeten och servicenamnden och gemensamma

bolag. Eftersom det finns frinvaro och LD 7807 2 TGl e Y &
— de tva kommunalférbund som vi ingar i

vissa jobbar deltid blir det farre, cirka — de bolag som vi ager helt eller delvis

2 300, nir man riknar om den utférda Antalet anstallda respektive sjukfranvaron i

kommunalférbunden raknas till koncernen i
forhallande till var kostnadsandel.

Dirtill kommer utford tid av timavlon- Motsvarande uppgifter i bolagen réknas till
koncernen efter var agarandel.

arbetstiden till heltider (arsarbeten).

ade, motsvarande kring 240 arsarbeten.

Antal medarbetare 31 december
Koncernen Kommunens namnder

2020 2021 2022 2020 2021 2022

Tillsvidareanstéllda manadsaviénade | 2398 2467 2455 | 1984 2052 2047
Antal Visstidsanstallda manadsavionade 321 273 307 293 236 269
personer

Totalt 2719 2740 2762 | 2276 2288 2316

Tillsvidareanstallda manadsaviénade 1946 1998 2000| 1576 1609 1624
Antal ars- | Visstidsanstallda manadsavionade 304 330 296 277 300 264
arbeten? | visstidsanstéllda timaviénade 204 228 239 201 222 225

Totalt 2454 2556 2534 | 2054 2131 2112

1. En schablonberdkning som bygger pa att antalet utférda timmar under aret divideras med det antal timmar (1 650) som kan anses motsvara
en genomsnittlig arsarbetstid for heltidsarbetande. SKR:s personalstatistik for 2000 sager att den genomsnittliga arsarbetstiden for kommunalt
heltidsanstéllda var 38,5 timmar per vecka. Sedan dess kan arbetstiden antas ha minskat till 37,5 timmar. 44 effektiva arbetsveckor a 37,5
timmar = 1 650 timmar per ar.

De allra flesta ar #illsvidareanstillda. Har finns larare, virdbitriden, underskoterskor,
socialsekreterare, kockar, fastighetsskétare, renhallningsarbetare, administratorer,
chefer och manga andra yrkesgrupper. Tidsbegrinsat anstillda med manadslon giller
exempelvis obehoriga lirare, vissa barnskotare pa forskolor och fritidshem samt
personer som ar anstillda genom arbetsmarknadsatgirder. Timavlinade ir fraimst
vikarier inom omsorgen om ildre och inom funktionshinderomradet, men dven
inom forskola och skola.
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Manadsavlénade 31 december

Antal personer

2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsenl 150 186 157 171
Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden 154 160 159 149
Social- och utbildningsndmnden 985 959 964 983
Vard- och omsorgsnamnden 975 971 1008 1013
Totalt kommunens namnder 2264 2276 2288 2316
VBU (74 %) 191 185 189 187
RDM (20 %) 32 32 31 28
Totalt kommunalférbund 223 217 220 215
LKFAB (100 %) 102 105 110 108
LudvikaHem (100 %) 50 44 43 41
VB Kraft (100 %) 1 1 1 1
WBAB (71 %) 57 58 59 62
VB Energi med dotterbolag (28,6 %) 18 18 18 19
Totalt bolag 228 226 232 231
Totalt koncernen 2714 2719 2740 2762

1. Inklusive de tva gemensamma namnder som vi &r vardkommun for: gemensamma servicendmnden och

gemensamma nédmnden for upphandling.

Nistan sex av sju medarbetare jobbar 1 vara namnder. Runt 1 000 personer finns
inom vard och omsorg. Nistan lika manga finns i frimst forskola, skola och
individ- och familjeomsorg.

2.8.2 Personalen i siffror
Betydligt fler kvinnor dn man jobbar i landets kommuner. Det ser likadant ut

hos oss, dir andelen kvinnor 1 koncernen ir kring 76 procent. Kvinnor ér
overrepresenterade inom framst vard, omsorg och skola. Min dominerar inom
omriden som teknik, energi och fastighet.

Ar 2022 fanns i koncernen omkring 130 chefer med personal- och
ekonomiansvar, varav 6ver 70 procent kvinnor. Fyra av tretton i den hogsta
ledningen var kvinnor.

Inom nimnderna har medelaldern linge varit 1 stort sett oférindrad kring 46 ar
bland minadsavlénade, bade f6r kvinnor och f6r man. Aldersférdelningen ar
ungefir som i en genomsnittlig kommun. Nistan tre av tio anstallda dr 55 ar
eller aldre. Stora pensionsavgangar kommer alltsa 4ga rum de ndrmaste aren.

Personalnyckeltal, kommunens namnder

2018 2019 2020 2021 2022
Andel heltidsanstallda, manadsavlonade (%) 91 92 92 92 —a
Andel nya tillsvidareanstallda under aret (%) 9 8 9 12 —a
Andel med eftergymnasial utbildning (%) 39 40 41 42 —b

Kalla: SKR:s personalstatistik (novemberstatistiken) och kolada.se
a. Utfall saknas. Publiceras april 2023.
b. Utfall saknas. Publiceras oktober 2023.

Kring 93 procent av alla manadsavlonade har en heltidsanstillning i botten,
med moijlighet att jobba deltid. Siffran har stigit ar f6r ar och dr en av landets
allra hogsta. Bakgrunden ér att vii snart 15 ar har erbjudit heltidstjanster for
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nyanstillda, for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vissa heltidsanstillda viljer att
jobba deltid, och den genomsnittliga sysselsittningsgraden dr 83 procent.
Snittlénen ligger kring 30 700 kronor, bade f6r kvinnor och f6r min.

Medellon manadsaviénade, kommunens namnder

Kronor

2018 2019 2020 2021 PPN Men inom manga
Kvinnor 28100 28800 29700 30400 30800  pergonalgrupper
Man 28600 29500 29400 30400 30600

skiljer sig snittlénen

Totalt ‘ 28200 29000 29600 30400 30700
mellan gruppen

kvinnor och gruppen
min. De l6neskillnader som finns gar dock att foérklara med sakliga,
konsneutrala faktorer som utbildning, dlder och anstillningstid. Den arliga
lonekartligeningen visar inte pa nagra osakliga skillnader mellan kvinnor och
min i de fall dir lika eller likvirdiga arbeten utfors.

2.8.3 Sjukfranvaro

Pandemin har starkt paverkat sjukfranvaron under senare ar. Under 2020 6kade
sjukskrivningarna till rekordh6ga nivéer, dir hela uppgangen var kopplad till de
kortare fallen efter pandemins rekommendationer om att stanna hemma vid
symtom. Ar 2021 sjénk franvaron tillbaka en del, efter att smittspridningen
avtog under delar av aret, men for helaret var nivan dnda fortsatt hég. I borjan
av 2022 steg franvaron dterigen i samband med den mycket omfattande
smittspridning som da radde i samhallet och dven darefter r det manga som
stannar hemma vid symptom.

Under 2022 var personalen i koncernen sjukskriven 10 procent av den ordinarie
arbetstiden, mot cirka 9 procent aret innan.

Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid
Koncernen Kommunens namnder
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Total sjukfranvaro 9,6 8,9 10,0 10,8 9,9 10,8
eyl IR S TRPY! IEPTP PP
Sjukfranvaro for kvinnor 11,0 10,4 11,4 11,6 10,8 11,8
Sjukfranvaro fér man 54 4,7 6,1 7,0 59 7,0
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 9,0 8,7 9,9 9,5 9,3 10,3
Sjukfranvaro i aldrarna 30—-49 ar 9,6 9,2 9,6 10,5 10,1 10,5
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 10,2 8,9 10,6 11,3 9,8 11,4

Gruppen kvinnor har hégre franvaro jamfort med gruppen man. Fler kvinnor
in min jobbar i yrken som traditionellt har mer sjukfall, framforallt inom viard,
omsorg, forskola och skola.

Sjuktalen varierar inom koncernen. Overlag brukar de vara ligre i forbunden
och bolagen dn hos nimnderna. Bland nimnderna ir frainvaron ldgst inom
kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden och kommunstyrelsen. Pandemin ar
en viktig forklaring till att den hogsta franvaron finns pa vard- och
omsorgsnamnden, och att det dr ddr som den storsta 6kningen syns 2022.
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Under aret hade Folkhilsomyndigheten fortfarande rekommendationer for att
hindra smitta att komma in och spridas pa sirskilda boenden f6r éldre, som
innebar att omvardnadspersonal vid symtom skulle stanna hemma fran jobbet.

Sjukfranvaro

Procent av ordinarie arbetstid

2019 2020 2021 2022

Totalt Totalt Totalt Totalt  Kvinnor
Kommunstyrelsenl 53 5,7 51 6,5 7,9 45
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 51 54 52 6,2 54 6,9
Social- och utbildningsnamnden 7,7 9,6 9,4 9,8 10,1 8,6
Vard- och omsorgsnamnden 11,1 13,6 119 13,2 14,4 7,0
Totalt kommunens namnder 8,8 10,8 9,9 10,8 11,8 7,0
VBU (74 %) 3,2 31 4,5 3,6 3,8 33
RDM (20 %) 1,8 1,3 1,6 24 24 2,4
Totalt kommunalforbund 3,0 2,6 3,7 3,4 3,7 3,1
LKFAB (100 %) 7,4 71 7,3 10,0 15,0 2,9
LudvikaHem (100 %) 3,6 35 2,9 59 45 6,9
VB Kraft (100 %)2
WBAB (71 %) 45 41 34 71 8,6 6,5
VB Energi med dotterbolag (28,6 %)?
Totalt bolag 5,5 5,2 51 7,9 12,2 51
Totalt koncernen 8,1 9,6 8,9 10,0 11,4 6,1

1. Inklusive de tvd gemensamma ndmnder som vi &r vardkommun fér: gemensamma servicenamnden och gemensamma namnden fér upphandling.

2. Eftersom dessa tva bolag har férhallandevis fa anstéllda redovisas av integritetsskal inte franvaron for delgrupper. Daremot finns bolagens
franvaro med i de redovisade totalsiffrorna.
Mellan 2021 och 2022 steg sjuktalen hos flera av bolagen. Franvaron ar hogst
hos fastighetsbolaget LKFFAB. Bade dir och hos LudvikaHem var det

langtidsfranvaron som Gkade.

Under flera ar har vara nimnder sammantagna haft hégre sjukfranvaro dn
snittet i landet. Ar 2022 var frinvaron 10,8 procent hos oss, mot 9,3 procent for
dalakommunerna och 8,1 procent i snitt f6r hela landet.

Sjukfranvaro, kommunernas namnder

Procent av ordinarie arbetstid

Det ska dock sigas att det

== Ludvika 10,8% ..
Snitt Dalarna finns svarigheter med att
10% 1 == Sitt alla kommuner ~ g g . o
jimfora franvaron
8% - e Fkommuners namnder emellan.
6% | Det vore mer rittvisande
att jamfora hela gommunala
4% .
Fkoncerner eller annu hellre
2% Fommunala koncerner
o inklusive verksambet som har

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 /ﬂglj‘ ut fZ// 6’X€7%])€/M.5Pﬁ.ﬂﬂfd

Kélla: Kolada.se

bolag pa entreprenad.

Anledningen dr att franvaron typiskt sett varierar mellan olika omraden och att
det skiftar kommuner emellan vad som ligger i nimnder och vad som bedrivs i
egna bolag eller andra former. Men tyvirr saknas sidana jamforbara siffror.
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I kapitel 8 redogors f6r vad vi gor for att vinda de héga sjuktalen och 6ka
friskndrvaron.

En o6kad frisknarvaro ger bade manskliga och ekonomiska vinster. Bara
nimndernas sjukloner var 36 miljoner kronor under 2022. Till det kommer
kostnader f6r sidant som rehabilitering och vikarier. Sedan 2019 har
sjuklonerna dubblerats, frimst beroende pa hogre korttidsfranvaro under
pandemin.

2.8.4 Rekryteringsbehov och kompetensforsérjning
Precis som manga andra har vi en stor utmaning i att klara personal- och

kompetensforsorjningen framover. I ett lige med tuff konkurrens pa
arbetsmarknaden och fortsatt stora rekryteringsbehov maste vi erbjuda
attraktiva arbetsvillkor — bade till befintliga och potentiella medarbetare.

Utmaningen har att géra med den férindrade alderssammansittning som
befolkningsprognosen pekar pa (avsnitt 2.9.2). Vi kommer behéva ersitta den
stora grupp anstillda som gar i pension de niarmaste 5—10 aren. Ungefar
samtidigt kommer vi behova bli fler for att kunna bedriva mer dldreomsorg och
skola 4n 1 dag,.

Redan i dag ar det svirt att rekrytera till vissa yrken. Hir kan nimnas utbildade
torskollirare och lirare, som det dr allmin brist pa 1 landet. For att klara
verksamheten har vi under senare ar beh6évt hyra in sjukskoterskor och
socionomer frin bemanningsforetag. Det dr dven brist pa exempelvis kockar,
tysioterapeuter och upphandlare. Det finns ocksa flera svarrekryterade tekniska
yrken som ingenjorer, projektorer, I'T-specialister samt kvalificerade
handldggare inom stadsplanering och milj6- och bygglov.

Vi jobbar pa en rad olika sitt for att behélla och rekrytera tillrickligt manga
medarbetare med ritt kvalifikationer. Exempelvis ger vi heltidstjinster till
nyanstillda, satsar pa att vara en vilkomnande arbetsgivare samt skapar
karridrvagar. I 6vrigt kan nimnas sirskilda l6nesatsningar inom bristyrken och
t6r dem som har varit anstillda linge.

Vissa medarbetare kan férmanligt vidareutbilda sig, samtidigt som de jobbar
kvar i sitt nuvarande yrke. Exempelvis finns barnskotare som utbildar sig till
forskolelirare, obehoriga lirare som tar lirarexamen och vardbitriden som liser
till underskoterska. Det finns olika former av mentorskap for nyutexaminerade.

Det finns ocksa insatser fOr att gora det mer attraktivt for dldre medarbetare att
torlinga arbetslivet. Modellen 80—90—100 riktas till dem som har fyllt 62 ar och
innebdr att man minskar sin sysselsittningsgrad till 80 procent av en
heltidsanstillning, med 90 procent av en heltidslén och med en inbetalning till
tjanstepensionen motsvarande 100 procent av en heltid.

Sommarjobbande ungdomar vilkomnas, som kan bli morgondagens personal.
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2.9 Forvantad utveckling

Befolkningsprognosen sager att folkmangden 0kar de narm-
aste aren, kopplat till att nya jobb vaxer fram hos foretag som
verkar har. Ocksa alderssammansattningen férandras: det blir
framfor allt fler i hog alder som behdver aldreomsorg.

Man kan aven se investeringsbehov, som ska betalas.

Detta mots med langsiktiga atgarder. Bland annat pagar
effektiviseringar, som ska ge mer verksamhet for pengarna.
Det finns ocksa finansiella mal som styr.

2.9.1 Budget 2023-2025

Det finns ingen samlad budget f6r koncernen. Dirfér redovisas utvecklingen
endast for kommunen, baserat pa fullmiktiges budgetbeslut f6r de kommande

tre aren. Budgetbeloppen framgar av den strategiska plan med ekonomiska ramar for
2023—-2025, som fullmaktige faststillde 1 november 2022.

Forvantad utveckling, kommunen

Miljoner kronor

Budget
2022

2023 2024 2025
Verksamhetens intékter 352 351 362 379
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivhingar -2 228 -2 304 -2 306 -2438
Skatteintakter och statsbidrag 1 900 1954 2031 2098
Varav skatteintékter 1327 1345 1406 1464
generella statsbidrag och utjamning 573 610 626 634
Arets resultat 59 30 41 42
Investeringar netto 61 70 70 62
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%)1 174 104 121 137

1. Enligt den definition som anvénds for vart finansiella mal (kapitel 7).

Sedan hosten 2022 bromsar svensk ekonomi in — frimst pa grund av hég
inflation, hojda rintor och 6kad osikerhet kopplad till kriget 1 Ukraina.

Vira skatteintikter tros 6ka relativt mycket under kommande ar, bland annat
eftersom Iéner och pensioner 6kar nir inflationen stiger. Aven de generella stats-
bidragen stiger. Men just pa grund av den hoga inflationen urholkas virdet av in-
takterna, som inte alls kommer récka till en motsvarande 6kad verksamhetsvolym.
Berikningarna baseras pa SKR:s prognos for skatteunderlaget i oktober 2022.

Nimndernas investeringsvolym ligger kvar kring 65—70 miljoner kronor arligen,

dar allt vantas kunna klaras utan att vi ska behova lana.

2.9.2 Befolkningsprognosen pekar pa ett 6kat behov av service
Som underlag f6r planering av verksamhet och ekonomi finns en befolknings-

prognos f6r kommunen f6r 15—érsperioden 2022—2030.

Folkmingden vintas 6ka med nira 900 personer, fran utgangsligets 26 600 till
nira 27 500 for slutdret.
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Uppgangen sker fraimst de
nirmaste dren, kopplat till
att det da vintas bli manga
nya jobb hos féretag som
verkar hir (avsnitt 2.3).

Fler jobb boér betyda att fler

viljer att bositta sig hir.

Samtidigt férandras
alderssammansittningen.

Sett 6ver hela perioden blir
det fler barn och unga i
skolaldern, fler i yrkesaktiv
alder och framfor allt fler
aldre pensionarer. Men det
blir farre i forskolealder och

firre yngre pensionirer.

En stor del av véra tjanster
riktas till specifika dlders-
grupper. Dirfor ger forind-
ringar 1 olika aldrar en god

bild av de forandrade valfardsbehov som kan komma att riktas mot koncernen.

Invanare i olika aldersgrupper, prognos
Férandring 2020-2036
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Kélla: SCB:s befolkningsstatistik (2020) och SCB:s prognos for Ludvika kommun (2021-2036)

Behoven vintas 6ka inom
grundskola, gymnasium och
dldreomsorg, men minska
nagot inom forskola. Man
kan férvinta sig bade hogre
kostnader f6r verksamheten
och samtidigt behov av in-
vesteringar. Resurser kan
beh6va fordelas om i takt
med volymfoérandringar for
olika verksamheter.

Aven hur mycket skatt, statsbidrag och utjimning som kommer in paverkas av

antalet invanare och dlderssammansittningen.

29.3

Investeringsbehov och planer

De nirmaste 5—15 dren kan man rikna med att det beh6vs investeringar inom

flera omraden, trots de senaste arens hoga investeringstakt. Samtidigt finns

utmaningar i hur detta ska finansieras.
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Enligt befolkningsprognosen behdvas .
&t 8Sprog Sa har gjordes befolkningsprognosen
] Prognosen for Ludvika kommun 2021-2036
vantas Stlga. Det finns ocksa fortsatta baseras pa SCB:s senaste befolkningsfram-
skrivning for riket, Sveriges framtida befolkning
2021-2070, som publicerades i april 2021.

fler bostider, eftersom folkmingden

investeringsbehov inom skola, och pa

sikt dven inom dldreomsorg. P social- TR T e s T W e
och utbildningsnéimnden pﬁgﬁr en historiska och aktuella utveckling i de
. R antaganden om barnafédande, dédsfall och

genomlysning av hur befintliga skolor in- och utflyttning som anvands.
kan utnyttjas pa bista siatt och om det Ludvika-prognosen gjordes i tva steg:
eventuellt behdvs nya. Vird- och 1. Forst gjordes en basprognos enligt ett

. . . basscenario. | stora drag innebar det att
Omsorgsnamnden ser 6ver framtidens befolkningsutvecklingen atergar till den
'zildreomsorg bland annat vilka som radde fore det stora flyktingmottag-

>

andet kring 2014-2017.

boendeformer som kommer behévas 2. Sedan gjordes en jobbprognos enligt ett

och hur behovet av nybyggnation ser ut. jobbscenario. Ovanpa basprognosen laggs
effekten av att det 2022-2025 kan bli
Det finns dven andra investeringsbehov, 800 nya arbetstilifallen hos foretag i

kommunen. Jobben tros leda till bade en
oOkad inflyttning och en viss minskad
befolkningsférindringar. Exempelvis utflyttning, men ocksa mer jobbpendling
och distansarbete.

som inte ér lika tydligt kopplade till

behéver delar av VA-systemet modern-
. . . Prognosen levererades av SCB i januari
iseras och det beh6vs underhall av gator 2022. Pandemin medfér en extra osékerhet.
och vigar. Vidare beh6vs underhall och

investeringar i delar av LudvikaHems ligenhetsbestind liksom i LKIFFAB:s

verksamhetsfastigheter. I samtliga dessa fall finns paborjade langsiktiga planer.

2.9.4 Atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi

De nidrmaste aren finns utmaningar nar det géller kostnadsutvecklingen,
investeringsbehoven, hur mycket vi orkar med att lana samt de 6kade
verksamhetsvolymer och de utmaningar att betala vilfirden som vintar genom
befolkningsutvecklingen. Motsvarande situation finns i varierande grad i hela
Sverige.

For att klara en hallbarhet 6ver tid behovs langsiktiga atgarder.

Ett sidant exempel ar de riktlinjer for god ekonomisk hushallning som fullmiktige
faststillde 2020. Riktlinjerna ér framatblickande och ger langsiktiga inriktningar
for kommunens utveckling. Dir sdgs att volymer och ambitionsnivaer for
verksamheten behéver anpassas till de ekonomiska férutsittningarna. Det finns
ocksa tre konkreta finansiella mal som styr vilket sparande som behovs i form av
arliga 6verskott, hur mycket pengar som kan ga till nimndernas 16pande
verksamhet samt hur mycket nimnderna kan investera for.

Sedan 2019 bygger fullmiktiges budgetbeslut pa ett ¢ffektiviseringskrar, som
innebdr att nimnderna behover £ ut mer verksamhet £6r sina tilldelade pengar.
Eller alternativt fa ut lika mycket till en lagre kostnad. Att effektivisera kan
handla om allt fran dagliga forbattringar till minskad sjukskrivning, nya
arbetssatt och att utnyttja lokaler och ny teknik bittre.

For tredje aret 1 rad gjordes 2022 avbetalningar pa lan. Det har givit ett battre
finansiellt utgangslige infor de investeringsbehov som vintar i koncernen.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Miljoner kronor

m Koncernen Kommunen
ot
2021 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter 2 1023 1036 383 352
Verksamhetens kosthader 3 -2614 -2632 -2 169 -2 180
Av- och nedskrivhingar 4 -192 -153 -34 -47
Verksamhetens nettokostnader -1783 -1749 -1820 -1876
Skatteintakter 5 1276 1327 1276 1327
Generella statsbidrag och utjamning 6 558 574 558 574
Verksamhetens resultat 50 151 14 24
Finansiella intakter 7 -7 15 26 41
Finansiella kostnader 8 -20 -28 -4 -5
Resultat efter finansiella poster 23 138 36 59
Extraordinara poster 9 -134 - -134 -
Arets resultat -111 138 -98 59
Arets resultat som andel av skatteintakter.

. o ’ = - -53% 31%
generella statsbidrag och utjamning
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3.2 Balansrakning

Miljoner kronor
Koncernen Kommunen
Not

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2663 2386 427 436

- Maskiner och inventarier 11 489 830 93 102

- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 12 1 1 1 1

- Finansiella anlaggningstillgangar 13 33 64 815 816
Summa anlaggningstillgangar 3187 3282 1336 1355
Bidrag till infrastruktur 14 84 80 84 80

Omsaéttningstillgangar

- Forrad, lager och exploateringsfastigheter 15 14 17 9 12
- Kortfristiga fordringar 16 286 326 136 203
- Kassa och bank 17 311 382 321 375
Summa omsattningstiligangar 611 723 466 590
Summa tillgangar 3881 4 086 1 886 2 025

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
- Arets resultat -111 138 -98 59
- Justering eget kapital -34 =il = —
- Ovrigt eget kapital 1124 979 1126 1028
Summa eget kapital 18 979 1116 1028 1087

Avsattningar

- Avsattningar for pensioner o liknande forpliktelser 19 132 141 112 119

- Andra avsattningar 20 95 100 38 42
Summa avsattningar 228 241 150 161
Skulder

- Langfristiga skulder 21 1329 1763 199 166

- Kortfristiga skulder 22 1346 967 510 612
Summa skulder 2675 2729 709 778
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3881 4 086 1886 2 025

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter 23 86 91 1935 1971

Ansvarsfoérbindelser
- Pensionsforpliktelser 24 603 595 575 556

Summa ansvarsforbindelser 608 600 580 561

Se notforteckning avsnitt 3.4
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3.3 HKassaflodesanalys

Miljoner kronor

- Koncernen Kommunen

Den lopande verksamheten

Arets resultat -111 138 -98 59
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 145 267 -63 62
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 2 -4 2 -4
Poster som redovisas i annan sektion 27 -6 -3 -6 -3
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 30 398 -153 114
Okning/minskning lager och exploateringsfastigheter 4 =8 4 -3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 233 -40 157 -67
Okning/minskning kortfristiga skulder 62 379 -349 103
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 329 735 -342 147
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -204 -207 -65 -61
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 3 450 8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Infrastrukturell investering - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -204 -204 385 -58
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan = 21 2 =
Amortering av skulder for finansiell leasing -1 -2 =il -2
Amortering av langfristiga skulder -157 -434 -30 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 -415 -30 9
Bidrag till infrastruktur - -45 - -45
Arets kassaflode -34 72 14 54
Likvida medel vid arets borjan 344 311 307 321
Likvida medel vid arets slut 311 382 321 375

Se notforteckning avsnitt 3.4
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3.4 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och féljer i all
visentlighet rekommendationer fran Radet
f6r kommunal redovisning (RKR).

e Tillgangar och skulder har upptagits till

anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodog6ra kommunkoncernen och intikterna
kan beriknas p4 ett tillforlitligt satt.

e Loner har belastats med ett
personalomkostnadspalige pa 39,25 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsfrsikringar och
pensionskostnader.

e Materiella anldggningstillgingar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa
1,0 procent enligt SKR:s férslag.

e  Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Sammanstilld redovisning
I den sammanstillda redovisningen kopplas
koncernens alla enheter samman for att ge en

helhetsbild.

I koncernen ingir samtliga nimnder,
gemensamma nimnder samt de kommunal-
férbund och bolag som kommunen har
minst 20 procents inflytande 6ver. Ingiende

enheter och dgarandelar visas i avsnitt 2.2.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forviarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Det innebir att
kommunens och foretagens rikenskaper
sammanférs, efter eliminering av alla
koncerninterna mellanhavanden, och att
endast de dgda andelarna av

rikenskapsposterna tas med.

For bolaget WBAB gors undantag fran
konsolidering utifrin dgarandel. I stillet gors
konsolideringen utifran kostnadsandelen,
eftersom det bedoms ge en mer rittvisande
bild av vir kommuns ekonomiska situation
och atagande. Bolaget dgs till lika delar av
Ludvika kommun och Smedjebackens
kommun och utfor drift av VA och
atervinning for biagge tvd. Vir dgarandel dr
alltsa 50 procent. Men bolaget utfér mer
verksamhet for oss, och vir kostnadsandel ar
2022 var 71 procent. Dirfér inkluderas
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71 procent av rikenskapsposterna i vér
sammanstillda redovisning. Som en
konsekvens riknas i avsnitt 2.8 Visentliga
personalforhallanden 71 procent av bolagets
anstillda och sjukfranvaro till var koncern.

Skatteintikter

Den prelimindra slutavrikningen f6r 2022 ars
skatteintikter baseras pd SKR:s prognos per
december 2022, i enlighet med RKR R2.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden fér
anstillda i kommunen berdknas enligt SKR:s
riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld
(RIPS). Pensionsadministratoren har utrett
anstillningsférhallandena f6r 99 procent av
de anstillda.

Pensioner intjinade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen i

balansrikningen.

Arets nyintjinade pensioner redovisas som
en langfristig avsittning i balansrikningen

samt kostnadsfors i resultatrikningen.

Pensionsitaganden for anstillda i de foretag
som ingdr i koncernen redovisas enligt bok-

féringsnimndens allminna rad 2012:1 (K3).

Jamforelsestorande poster

Sadana poster sirredovisas i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflédesrapporten. Det r6r sig om sidana
poster som ir sillan férekommande och som

6verstiger 5 miljoner kronor.

Anliggningsavgifter (koncernen)
Agaren ska betala en engdangsavgift nir en
fastighet ansluts till kommunalt VA. Den ska
ticka kostnaden for anslutningen, vilket
innebir administration, nyinvesteringar i
anliggningen och del av huvudanliggningen
samt rintekostnader for nyanldggning i
ledningsnitet och del av huvudanliggning.
Avgiften intdktsfors enligt matchnings-
principen, vilket innebdr att den méter de
kapitalkostnader som dr hinférbara till
anlidgeningsavgiften med 1/60 varje ar.
Redovisning av kommunens VA- och
atervinningsverksamhet gérs av Wessman
Vatten & Atervinning AB och kan fis via
info@wbab.se eller telefon 0240—309 90.


mailto:info@wbab.se

Ludvika kommun

Grinsdragning mellan driftkostnad och
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anliggnings-
tillgdng, om anskaffningsvirdet 6verstiger tva
prisbasbelopp (2 * 48 300 kronor =

96 600 kronor for ar 2022).

Nimndernas driftbudget

Infér verksamhetsaret tilldelar fullmaktige
nimnderna nettoanslag for att bedriva
verksamhet. Omdisponering av anslag
mellan verksamhetsomriden och nimnder
samt tilliggsanslag kan beslutas av
fullmiktige under aret.

Nimnderna férdelar fullmaktiges nettoanslag
vidare i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa
de verksamheter och organisatoriska enheter
som respektive nimnd bestimmer.
Omdisponering av dessa anslag under aret
far ske genom nimndbeslut, sa linge det inte

paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Nimndernas och bolagens
investeringsbudget
Infér verksamhetsaret anvisar fullmiktige

ocksd nimnderna ett ramanslag netto for

investeringar.

Investeringar f6r kommunkoncernens bolag
och dess finansiering regleras genom
bolagsordningarna och kommunens
bolagspolicy. Fullmiktige ska ocksé beredas
tillfdlle att ta stillning innan beslut fattas 1
bolagen som ir av principiell betydelse eller

annars av storre vikt.

Lanekostnader
Kostnaderna belastar den period de hinfor
sig till och riknas inte in i tillgangarnas

anskaffningsvirden.

Materiella anldggningstillgangar,
anskaffningsvirde

Materiella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med ackumuler-
ade av- och nedskrivningar. I anskaffnings-
virdet ingar férutom inkGpspriset dven
utgifter som dr direkt hinforliga till forvirvet.

Investeringsbidrag tas upp som férutbetalda
intikter och periodiseras Gver
anliggningarnas nyttjandeperioder.

Investeringar i anldggningar som inte
fardigstillts under aret redovisas under

respektive objektgrupp.

Arsredovisning 2022

Datum Sida

2023-03-28 54(86)

Sedan hosten 2014 tillimpas
komponentredovisning pa de anliggningar
som aktiveras. Detta innebir att en
anliggning delas upp 1 olika komponenter
med olika nyttjandeperioder.

Linjir avskrivning tillimpas och
avskrivningar av anliggningstillgingar gors
efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har
faststillts med utgangspunkt frain RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Avskrivningar av
nya investeringar paborjas samma 4r som

anskaffningen sker, med f6ljande

avskrivningstider:
e Byggnader 5—-50 ar
e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Anliggningstillgdngar virderas till
anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet reduceras inte med
investeringsbidrag pd investeringar aktiverade
sedan 2014. Anslutningsavgifter redovisas

som intikter i resultatrikningen.

Derivatinstrument

Vissa koncernbolag utnyttjar derivatinstru-
ment for att hantera den rinterisk som upp-
star ndr lan tas upp till rorlig rinta. Fér dessa

transaktioner tillimpas sikringsredovisning.

Dokumentation har upprittats som beskriver
forhéllandet mellan sikringsinstrumentet och
den sikrade posten samt bolagens mil for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin

avseende sikringen.

Bolagen dokumenterar ocksa sin bedémning,
béide ndr sikringen ingés och fortlépande, av
om de derivatinstrtument som anvands i
sidkringstransaktioner i hog grad ér effektiva
for att motverka forindringar i kassafléden

som 4r hinforliga till de sikrade posterna.

Leasingavtal

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal
med en avtalstid 6verstigande tre ir och som
har ett betydande virde. De redovisas i
balansrikningen som materiell
anligeningstilloang och langfristig skuld.
Ovriga leasingavtal redovisas som
operationella om avtalets virde bedéms som

ringa i férhallande till balansomslutningen.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter
klassificeras som operationella, dd de ekonom-
iska riskerna och férdelarna med dgandet i allt

visentligt inte Gvergar till kommunen.
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Koncernvalutatoppkonto

Redovisas i sin helhet i kommunens
balansrikning. Skulder/fordringar bokas upp
pé dotterféretag.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader
ska spegla respektive nimnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin
omvirld, dir de andra nimnderna och

verksamheterna utgér en del av omvirlden.

Det innebir att jimfért med
resultatrikningens intikter och kostnader,
som enbart innehéller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts dven
kommuninterna poster sisom kép och
forsiljning mellan nimnder och

verksamhetet.

Omvint finns det poster i resultatrdkningen
som inte ingér i driftredovisningen eller som

simuleras kalkylmissigt. Skatteintikter,

Not 2. Verksamhetens intakter

Datum

2023-03-28

generella statsbidrag och utjimning,
finansiella intikter och kostnader samt
extraordindra poster finns i
resultatrikningen, men inte i
driftredovisningen. Poster som kalkylmissigt
simuleras i driftredovisningen dr

personalomkostnader och kapitalkostnader.

Det finns dven gemensamma kostnader som
férdelas mellan kommunens olika

verksamheter genom interndebitering.

Investeringsredovisningens utgifter ar till
storsta del kommunexterna.

Den kommunkoncerninterna faktureringen
g0rs utan vinstpaldgg. Undantaget ar
forsiljning av el samt bostadsforetagets
uthyrning av bostidder och lokaler, som sker

pé affirsmissiga grunder.

Kassafldesanalys
Har upprittats med indirekt metod.

Férsaljiningsintékter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga bidrag

EU-bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet

Ovriga verksamhetsintékter

Totalt

Not 3. Verksamhetens kostnader

Koncernen Kommunen
= 275,3 15,6 13,4
= 159,0 53,4 55,7
= 222,7 16,6 16,2
= 179,4 169,9 177,2
= 40,9 13,2 14,2
= 0,6 1,0 0,6
= 62,2 45,8 40,2
= 10,7 0,0 3,9
1023,1 84,9 67,4 30,2
1023,1 1 035,6 382,9 351,6

Koncernen | Kommunen \

2021 2022 2021 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader - 13911 | 11258 -1147,3
Pensionskostnader = -128,7 -110,7 -115,0
Lamnade bidrag = -105,9 -105,8 -105,0
Kop av verksamheter - -340,1 -359,8 -369,3
Lokal och markhyror = -180,3 -183,1 -190,2
Inkép av material och varor - -197,9 -90,1 -91,2
Inkdp av tjanster = -170,7 -137,4 -116,3
Realisationsforluster och utrangeringar = -0,9 -6,2 =
Ovriga verksamhetskostnader -2614,4 -123,7 -50,0 -46,1
Totalt 26144 -2639,2 | 21691 -2180,4

Not 4. Av- och nedskrivningar

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022

Byggnader och tekniska anlaggningar -148,3 =773 -21,0 -22,4
Bilar och andra transportmedel, maskiner och inventarier -41,8 -59,8 -11,8 -13,9
EPC-projekt 0,0 = 0,0 -0,0
Utrangering anlaggningstillgangar - -14,1 - -10,4
Nedskrivning anlaggningstillgangar -1,6 -1,9 -0,8 -0,8
Totalt | -191,7 -1531| -336 -47,5

Arsredovisning 2022
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Datum

2023-03-28

Not 5. Skatteintakter

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Preliminara skatteintakter 1240,8 1287,2 1240,8 1287,2
Slutavrakning foregaende ar -2,1 8,5 -2,1 8,5
Prognos slutavrakning innevarande ar 37,0 31,0 37,0 31,0
Totalt | 12757 13267 | 12757 13267

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Koncernen

Kommunen

2021 2022 2021 2022
Inkomstutjamningsbidrag 300,9 325,9 300,9 325,9
Kostnadsutjamningsbidrag 99,8 96,2 99,8 96,2
Strukturbidrag 4,1 4,1 4,1 4,1
Fastighetsavgift 59,1 60,9 59,1 60,9
Regleringsavgift 79,3 73,1 79,3 73,1
Utjdmningsavgift/utjdmningsbidrag LSS 1,7 9,3 1,7 9,3
Generella statsbidrag 12,9 4,3 12,9 4,3
Totalt 557,8 573,7 557,8 573,7

Not 7. Finansiella intakter
Koncernen Kommunen
Aktieutdelning koncernforetag = = 13,0 30,0
Rénteintakter = 3,4 0,7 4,7
Borgensavgift - - 2,6 2,4
Fakturerade rantor 2,6 = 2,6 =
Ovriga finansiella intakter -9,9 11,8 6,9 3,5
Totalt | -7,3 15,2 | 25,8 40,6
Not 8. Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Rantekostnad pa langfristiga lan -8,5 -22,9 -0,9 -0,7
Ranta pensionsskuld -2,8 -4,7 -2,5 -4,3
Ovriga finansiella kostnader -9,2 -0,5 -0,4 -0,5
Totalt |  -205 -28,1 | -3,8 -5,5

Not 9. Extraordinara poster

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022

Foérlikning NCC, vattenledningsprojektet 42,0 42,0
Aterbetalning aktiedgartillskott fran LudvikaHem AB - = 9,0 =
Uppskrivning 9,0 - = -
Totala intakter 51,0 = 51,0 =
Nedskrivning pagaende arbete, vattenledningsprojektet -139,3 - -139,3 =
Nedskrivning fakturor, vattenledningsprojektet -98,1 - -98,1 -
Medel ténkta till avskrivning, vattenledningsprojektet 52,6 - 52,6 -
Totala kostnader -184,7 - -184,7 -
Totalt -133,7 - -133,7 -
Not 10. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Ingaende balans anskaffningsvarde 3783,8 37413 1546,3 740,2
Periodens anskaffningar inklusive pagaende arbete 236,5 146,7 32,0 42,0
Foérsaljningar -229,5 - -698,8 -
Utrangeringar -142,5 -15,7 -139,3 -11,1
Omklassificeringar 190,7 -214,1 = =
Utgaende balans anskaffningsvarde 37413 3577,7 740,2 7718
Ingaende balans avskrivningar -1158,0 -1157,6 -511,1 -313,6
Periodens avskrivningar -85,1 -84,5 -21,0 -22,0
Forsaljningar 230,5 = 230,5 -
Utrangeringar 0,9 6,5 - -
Periodens nedskrivningar -83,5 -6,0 -12,1 -
Uppskrivning -62,5 -30,5 = -
Utgaende balans avskrivningar -1157,6 -1272,1 -313,6 -335,7
Bokfort varde 26814 2 386,1 426,6 436,1
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod - - 22 ar 25 ar

Arsredovisning 2022
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Not 11. Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Ingaende balans anskaffningsvarde 1 085,3 1155,8 280,2 283,8
Periodens anskaffningar 84,8 98,5 19,8 31,6
Forsaljningar -16,4 = -16,2 -3,4
Utrangeringar -7,6 -7,3 - -
Omklassificeringar 9,8 292,9 - -
Utgaende balans anskaffningsvarde 1155,8 1 540,0 283,8 311,9
Ingaende balans avskrivningar -646,1 -667,2 -191.4 -198,9
Periodens avskrivningar -40,1 -51,9 -10,0 -13,4
Forsaljningar 2,8 2,4 2,5 2,4
Utrangeringar 16,2 7,2 - -
Utgaende balans avskrivningar -667,2 -709,6 -198,9 -210,0
Bokfort varde inklusive finansiell leasing 488,6 830,4 93,3 102,0
Dérav finansiell leasing 9,5 20,0 8,5 19,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod = = 10 ar 9,3 ar
Finansiell leasing
Nuvardet av minimileasingavgifter forfaller enl. féljande: 9,5 20,0 8,5 19,3
e Inom 1 ar 1,9 3,1 1,6 3,0
e Senare an 1 ar men inom 5 ar 7,2 16,9 6,5 16,3
e Senare an 5 ar 0,4 - 0,4 -

Not 12. Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Ingaende balans anskaffningsvarde 1,3
Utgaende balans anskaffningsvarde 13

Ingaende balans avskrivningar 0,0 -0,1
Periodens avskrivningar -0,1 -0,1
Utgaende balans avskrivningar -0,1 -0,1
Bokfort varde 1,2 1,2
Not 13. Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen Kommunen
Ludvika kommun Stadshus AB = = 0,5 0,5
Kommuninvest ekonomisk férening - 29,1 26,5 29,1
Aktier/andelar ej koncern, bostadsratt 32,1 0,4 0,3 0,3
Totalt aktier och andelar kommunkoncernforetag m.m. 32,1 29,5 27,4 30,0
Ludvika kommun Stadshus AB - - 522,8 522,8
Wessman Vatten & Atervinning AB = = 262,9 262,9
Del i RDM:s eget kapital - - 1,0 -
Ovriga langfristiga fordringar 1,3 34,4 0,5 0,5
Totalt langfristig utlaning 1,3 34,4 787,2 786,2
Totalt 334 64,0 814,6 816,2

Not 14. Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022

Totalt bidrag 78,5 78,5 78,5 78,5
Ackumulerad uppldsning -3,4 -6,5 -3,4 -6,5

varav arets upplésning -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Totalt bidrag till Trafikverket for Genomfart Ludvika 75,1 72,0 75,1 72,0
Totalt bidrag 11,0 11,0 11,0 11,0
Ackumulerad upplésning -2,2 -2,6 -2,2 -2,6

varav arets upplosning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Totalt bidrag till avfart till ICA 8,8 8,4 8,8 8,4
Totalt 83,9 80,3 83,9 80,3

Bidragen upploses pa 25 ar

Arsredovisning 2022
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Not 15. Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Fornodenheter och forrad
Exploateringsfastigheter
Totalt

13,6 16,5 | 9,2 11,7

Not 16. Kortfristiga fordringar

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Kundfordringar - - 14,1 7,3
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 52,4 72,4 52,4 64,7

Kommunalskattefordringar 15,7 70,0 15,7 70,0
Ovriga kortfristiga fordringar 218,0 183,2 11,4 17,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 39,7 33,6
Fordran koncernbolag 2,8 9,7

Totalt

N
[
o
[EY

3256 | 136,0 203,1

Not 17. Kassa och bank

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank och plusgiro 310,9 382,4 321,1 374,7
Totalt 310,9 382,4 3211 374,7
Koncernkonto 231,1 282,7 231,1 282,7
Beviljad ej utnyttjad kredit 70,0 70,0 70,0 70,0

Not 18. Eget kapital

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022

Ingdende eget kapital 1123,6 978,8 1137,8 1027,6
Justering/ nedskrivning av tidigare ars uppskrivning -33,8 =il8 -12,1 =
Arets resultat -111,0 138,2 -98,2 59,3
Utgaende eget kapital | 9788 11157 | 10276 10868

Not 19. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, inklusive l6neskatt

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Berékning gjord av Skandia enligt RIPS
Aktualiseringsgrad - - 99,0 % 99,0 %
Ingaende avsattning till pensioner inklusive loneskatt 133,2 132,4 105,4 111,7
Nyintjanad pension 8,5 4,8 8,2
Pensionsutbetalningar -6,0 -4,5 -4,7 -4,5
Réante- och basbeloppsupprakningar 1,7 2,1 1,3 2,1
Andring av forsakringstekniska grunder = = 3,5 -
Ovrig post 0,4 0,6 0,1 0,1
Férandring I6neskatt 1,1 1,4 1,2 1,4
Totalt 132,4 140,6 111,7 119,1

Overskottsmedel pa gjord forsékringslésning per den 31 december 2022 &r O kronor enligt KPA (RKR 17)

Not 20. Ovriga avséattningar

Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Avsatt for aterstallande av deponi och saneringar
Redovisat varde vid arets borjan 40,2 37,9 40,2 37,9
Nya avsattningar = 8,0 = 8,0
lanspraktaget belopp under aret -2,3 -4,2 -2,3 -4,2
Avsattning skatt 57,3 59,1 - -
Totalt 95,2 100,7 37,9 41,7

Arsredovisning 2022
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Not 21. Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Langfristig upplaning i bank 1288,3 1664,9 100,0 100,0
Langfristig leasingskuld 8,5 20,0 8,5 19,3
Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter 30,4 41,9 =
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 1,6 1,8 1,6 1,4
Totalt langfristiga lan 1328,8 1728,5 1101 120,8
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende ar (vagt snitt) = 8ar = 8ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 0,60 0,79 0,55 0,66
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,20 0,83 0,55 0,66
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,9 ar 2,94 1,89 ar 1,25 ar
Kapitalforfall andel av lan
e 0-1lar 30 % 18 % 15 % 100 %
e 1-3ar 27 % 34 % 85 % =
e 3-5ar 26 % 28 % - -
e 5-10ar 17 % 19 % - -
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,5 ar 2,6 ar 1,9 ar =
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 1,4 ar 1,7 ar 1,9 ar -
Reglering av éverlikvid kassa - - 10,7 10,7
Totalt - 10,7 10,7
Medfinansiering statlig infrastruktur 78,5 34,1 78,5 34,1
Totalt langfristiga skulder 1328,8 1762,6 199,3 165,5
Not 22. Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen
Kortfristiga skulder koncernkonto = = 231,1 282,7
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut - 87,0 17,6 -
Leverantérsskulder 98,4 189,7 57,8 126,5
Moms och punktskatter - 32,3 - -
Personalens skatter, avgifter och avdrag - 40,6 29,9 40,9
Semester och 6vertidsskuld - 88,3 65,4 71,3
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter = 0,7 0,3 15,3
Avgiftsbestamd alderspension inklusive I6neskatt = 47,2 44,7 45,3
Ovriga kortfristiga skulder 12475 480,9 62,6 30,1
Totalt 1 345,9 966,7 509,5 6121
Not 23. Panter och darmed jamférliga sakerheter
Koncernen Kommunen
LudvikaHem AB - - 609,7 609,6
Ludvika Kommunfastigheter AB = = 978,0 970,0
VB Kraft - - 75,0 75,0
Wessman Vatten & Atervinning AB - - 186,3 240,1
Totalt borgensatagande kommunala bolag - - 1848,9 1894,7
Kommunal sakerhet vid deponier 14,8 14,8 14,8 14,8
Bostadsrattsforeningen Kolbottenvagen 47,0 36,8 47,0 36,8
Region Dalarna (Transitio AB + Tag i Bergslagen) 22,2 22,2 22,2 22,2
Ovriga féreningar 2,5 2,3 2,5 2,3
Totalt ovriga borgensforbindelser 86,5 76,2 86,5 76,2
Totalt panter och darmed jamforliga sakerheter 86,5 76,2 19354 1970,8

Kommuninvest i Sverige AB. Ludvika
kommun ingick 2007 en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommuninvest 1
Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som den 31 december 2022 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i den

ekonomiska féreningen har det ingitts ett

Arsredovisning 2022

regressavtal. Det reglerar férdelningen av
ansvaret vid ett eventuellt ianspraktagande

av den nimnda borgensférbindelsen.

Enligt avtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som
medlemskommunerna har lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas insatskapital 1

Kommuninvest ekonomisk férening.
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Den 31 december 2022 uppgick 537 miljarder kronor. Vir kommuns del av
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelserna uppgick till 2,2 miljarder
forpliktelser till strax éver 540 miljarder kronor och dven vir del av tillgingarna var
kronor och de totala tillgingarna till 2,2 miljarder kronor.

Not 24. Ansvarsforbindelse pensioner, inklusive loneskatt
Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Avtalspensioner intjidnade fore 1998 enl. blandmodellen.
Berékning gjord av Skandia
Utredningsgrad - - 99,0 % 99,0 %
Ingaende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 617,1 602,9 589,3 574,5
Utbetalningar -33,0 -29,9 -31,7 -31,3
Rénte- och basbeloppsupprakningar 8,4 13,6 8,0 13,0
Nyintjdnad pension 1,6 1,3 0,2 1,3
Andring av forman -1,9 -1,2 -1,9 -1,2
Ovrig post 14,4 4,0 14,1 3,0
Férandring I6neskatt -3,7 3,8 -3,6 -3,7
Totalt 602,9 594,5 574,5 555,6

Not 25. Justering for ej likviditetspaverkande poster
Koncernen Kommunen

2021 2022 2021 2022
Avskrivningar 191,7 153,1 33,6 36,4
Nedskrivningar 178,6 0,8 139,3 0,8
Utrangeringar - 10,4 = 10,4
Gjorda avsattningar = 11,2 3,9 11,2
Aterforda avsattningar = = = =
Upplosning av bidrag till infrastruktur 3,6 3,6 3,6 3,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -228,6 87,7 -243,9 -0,7
Totalt 145,3 266,8 -63,5 61,6

Not 26. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Utbetalning av 6vriga avsattn. (exkl. bidrag t. infrastruktur) 2,3 -4,5 2,3 -4,5

Not 27. Poster som redovisas i annan sektion

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -6,2 -2,8 -6,2 -2,8

Not 28. Leasing

Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 9,5 20,0 8,5 19,3
Nuvarde minimileaseavgifter 9,5 20,0 8,5 19,3
* Darav forfall inom 1 ar 1,9 3,1 1,6 3,0
* Déarav forfall inom 1-5 ar 7,2 16,9 6,5 16,3
e Darav forfall senare an 5 ar 0,4 - 0,4 -
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
¢ Inom 1 ar 15,4 19,9 15,4 18,2
¢ Senare &n 1 ar men inom 5 ar 12,1 20,2 12,1 18,8
e Senare an 5 ar = = = =
Not 29. Revision
Tusentals kronor
Koncernen Kommunen
2021 2022 2021 2022
Sakkunnigt bitrade 479 1304 411 395
Fortroendevalda revisorer 119 125 85 90
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 842 153 - =
Total kostnad for rakenskapsrevision 1440 1582 496 485
Sakkunnigt bitrade 538 769 400 622
Fortroendevalda revisorer 291 301 291 301
Total kostnad for 6vrig revision 829 1070 691 923
Total kostnad for revision 2269 2 652 1187 1408
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4 Namnderna ekonomi

4.1 Driftkostnader

Enligt fullmiktiges budgetbeslut skulle nimnderna och kommunsamarbetena
2022 bedriva verksamhet for kring 1,83 miljarder kronor netto (kostnader
minus intakter).

Totalt blev de 16pande driftkostnaderna 6 miljoner kronor hégre dn denna
tilldelade niva. Storst 6verskridande finns for vard- och omsorgsnimnden och
kommunstyrelsen, men dven for myndighetsnimnden miljé och bygg och
revisionen. Samtidigt férbrukade inte social- och utbildningsnimnden och
kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden alla sina tilldelade pengar.

Namndernas intakter och kostnader for den I6pande verksamheten

Miljoner kronor

Intakter Kostnader Nettokostnad
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kommunstyrelsen 117,0 1189 -444.3 —449.3 -327,2 -330,4 -322,8 -7,5
Varav egen regi 26,9 253 -131,1 -131,6 -104,2 -106,3 -120,7 14,4
GNU 20,3 21,3 -20,3 -21,3 = = 0,0 0,0
GSN 69,9 72,3 -69,9 =723 = = 0,0 0,0
RDM = = -34,8 -36,0 -34,8 -36,0 -35,3 -0,7
VBU exKkl. kulturskola - - -188,2 -178,6 -188,2 -178,6 -187,5 89
VBU:s kulturskola = = = -9,5 = -9,5 -9,3 -0,2
e1‘fektiviseringar2 - = - = - = 30,0 -30,0
Kultur- och halls-
OTEERDEETTELE 66,2 731 | -2407 2643 | -1835 -1882 | -197.82 +9,5
utvecklingsnamnden
Myllt.:llghetsnamnden 6.9 6,1 -6,1 -88 0,9 -2,6 -0,0 2,6
miljo och bygg
Social- och utbildnings- 155 160 | -2025 -1941| -1869 -1780 | -1789 +0,9
namnden IFO
Social- och utbildnings- 1411 1288 | -6109 -632,4 | -4698 -5035| -5156 @ +12,1
namnden Utbildning
vard-och 2 1068 1058 | -731,4 -7409 | -6246 6351 | -617,02  -180
omsorgsnamnden
Valndmnden = 0,8 = -2,0 = -1,2 -14 +0,2
Revisionen = -1,2 -14 -1,2 -14 -1,3 -0,2
Totalt 453,7 4496 | -22459 -2290,1 | -1792,3 -1840,5| -1834,7 -5,7
Justeringsposter som ar
hanforb.ara till \_/er!fsam— —708 -105,3 76,8 109,6 - - - -
hetens interna intakter
och kostnader
Verksamhetens
intakter och kostnader, 382,9 3516 | -2169,1 -21804 = = = =
enl. resultatrakningen

1. Inklusive kommunens kostnad for fem gemensamma ndmnder (gemensamma namnden for upphandlingssamverkan; gemensamma
servicenamnden; gemensamma namnden fér alkohol, tobak och receptfria Idkemedel; spraktolksnd&mnden i Dalarna samt gemensamma
6verférmyndarnamnden) och tva kommunalférbund (RDM och VBU).

2. Ett krav pa effektiviseringsatgarder som ska ddmpa de I6pande driftkostnaderna med 30 miljoner kronor, utan att servicen till invanarna
forsamras. Kravet avser egentligen alla namnder sammantaget. Men budgetmassigt ligger hela beloppet som ett krav pa minskade kostnader
hos kommunstyrelsen, medan effekterna av de genomférda atgarderna redovisas som lagre kostnader hos de ndmnder dar effekterna uppstar.

3. Inklusive kommunens kostnad for ggmensamma ndmnden Hjélpmedelsndmnden Dalarna.

a. Avser senast beslutad budget. Efter beslut i fullméktige den 27 juni 2022 § 51 fordes 0,7 miljoner kronor av tidigare beslutad budget fran
kultur- och samhallsutvecklingsndmnden till vard- och omsorgsndmnden.

Storre delen av vard- och omsorgsnammndens kostnadsoverskridande med 18 miljoner
kronor ar kopplat till kép av boendeplatser f6r personer med funktions-
nedsittning samt kostnader for sjukfranvaro och andra personalkostnader inom
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dldreomsorgens hemtjinst och sirskilt boende. Det finns ocksa bland annat
merkostnader f6r covid-19.

Sammantaget hade &ommunstyrelsen nirmare 7—8 miljoner kronor hogre netto-
kostnader dn det budgeterade beloppet, dir budgeten bestar av tre delar:

1. Den egna l6pande verksamheten (egen regi). Det giller stédfunktioner som
kansli, ekonomi, HR men éven till exempel niringslivsservice och integration.

2. Man ir samordnande nimnd med budgetansvar f6r fem gemensamma nimnder
och tva kommunalférbund som kommunen ingar i. Detta r6r exempelvis
gymnasieskola, riddningstjdnst, upphandling och IT.

3. Det finns ocksa ett krav frin fullmiktige péd effektiviseringsitgirder som ska
dimpa driftkostnaderna med 30 miljoner kronor, utan att servicen till invinarna
torsimras. Kravet giller egentligen alla nimnder sammantaget. Men budget-
missigt ligger hela beloppet som ett krav pa minskade kostnader hos kommun-
styrelsen, medan de positiva effekterna av de genomfdrda dtgirderna redovisas
som ldgre kostnader hos de nimnder dir effekterna uppstér. Se avsnitt 2.9.4.

Kostnadséverskridandet beror pa effektiviseringskravet pa 30 miljoner kronor,
for utan det hade det blivit en positiv avvikelse med 22—23 miljoner kronor.
Den egna l6pande verksamheten hade nimligen 14 miljoner kronor ligre
nettokostnader 4n det avsatta beloppet, frimst eftersom en del pengar som
fanns for oférutsedda dndamal inte utnyttjades fullt ut och att flera vakanta
tjanster tillsattes senare under aret 4n vad som ursprungligen var tinkt eller inte
tillsattes alls. Och kommunsamarbetena sammantaget férbrukade 8 miljoner
kronor mindre dn budgeterat, vilket frimst beror pa ligre nettokostnader for
ungdomsgymnasiet och vuxenutbildningen hos VBU.

Myndighetsnimnden milji och bygg 6verskred sin tilldelade arsbudget med uppemot
3 miljoner kronor, frimst pa grund av ett kostnadskravande lagstadgat
bostadsanpassningsirende men aven genom vikande intikter till f6ljd av
vasentligt lagre drendeingang inom bygglov.

Samtidigt férbrukade inte social- och utbildningsndmndens utbhildningsverksambet hela
sitt avsatta belopp, utan nettokostnaderna blev 12 miljoner kronor ligre dn
budget. Frimsta forklaringen ir att en del pengar som hade reserverats for att
bedriva forskola inte har anvints. Dels har byggnationen av nya
torskoleavdelningar férsenats och 6ppnar troligen 2023 i stillet, dels minskade
efterfragan pa férskoleplatser 6verlag vilket innebar en ligre verksamhetsvolym.
En annan forklaring dr att vi fran vardnadshavarna fick in storre avgifter for
forskola och fritidshem 4n vi hade riknat med.

Inte heller social- och utbildningsninmndens individ- och familjeomsorg torbrukade hela
sitt avsatta belopp. Arets nettokostnad blev 1 miljon kronor ligre 4n det
budgeterade beloppet. Huvudanledningen dr att det kom mer pengar dn vintat
fran Migrationsverket, 1 ersittning fér extraordinira kostnader inom bland
annat barn- och ungdomsvard och omradet vald i nira relationer.

Ocksa ultur- och samhillsutvecklingsnamnden hade ligre kostnader dn budgeterat.
Totalt férbrukades nira 10 miljoner kronor mindre 4dn det avsatta beloppet bland
annat tack vare engangsintikter vid inbyte av leasingbilar samt ligre kostnader f6r
sambhillsbetalda resor, rintor, avskrivningar och genom vakanta tjanster.
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4.2 Investeringar
Nimndernas investeringar i exempelvis anldggningar, ny teknik och vigar gors
tor att langsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet.

Enligt fullmiktiges beslut kunde nimnderna dr 2022 investera for totalt
104 miljoner kronor. Under aret anvindes och redovisades totalt 61 miljoner
kronor (59 procent), vilket dr en mindre andel 4n de nirmast féregaende aren.

Namndernas investeringar 2022

Miljoner kronor

Over- Utokat

fort under Totalt
Budget under aret? anslag
aretl
Kommunstyrelsen 13,5 10,1 = 23,6 6,3 17,3
Varav egen regi 8,6 24 = 11,0 -0,2 112
gemensamma servicenamnden 49 7,7 = 12,6 6,5 6,1
LA T 60,1 = 85 68,6 484 20,2
utvecklingsnamnden
Varav bostader 10,7 = = 10,7 4,9 58
fastigheter 07 03 - 1,0 03 0,7
fritid 0,5 07 - 1,2 0,8 04
gata 7,0 -0,4 - 6,6 63 03
infrastruktur 35,3 3,2 4,0 42,5 33,2 9,3
Kultur 03 - - 03 03 0,0
mark 24 -4,5 45 2,4 07 17
park och lek 3,5 0,6 = 4,1 19 22
Soc_ial— _och utbildningsndmnden 5,0 0,6 _ 5,6 34 22
Utbildning
Vard- och omsorgsnamnden 3,0 33 = 6,3 29 3,4
Totalt 81,6 14,0 8,5 104,1 61,0 431

1 Totalt 14 miljoner kronor netto har forts 6ver fran 20241 till 2022 respektive flyttas fran 2022 till 2023, efter beslut i fullmaktige
den 4 april 2022 § 23 och den 2 maj 2022 § 32.

2 Anslaget utdkades med totalt 8,5 miljoner kronor, efter beslut i fullmaktige den 27 juni 2022 § 52.

Storst anslag lag hos kultur- och samhillsutvecklingsnimnden med 69 miljoner
kronor inom exempelvis mark- och anlidggningsarbeten, vigar och parker. Av
beloppet upparbetades 48 miljoner kronor. Férberedelser infor etablering av
nya butiker pa handelsomradet Lyviksberget, kringarbeten till
infrastrukturprojektet Genomfart Ludvika samt asfaltering av gator ar nagra
exempel pa det som gjordes 2022. Under éret fick man ocksa drygt 7 miljoner
kronor av Wessman Vatten & Atervinning AB, for en tidigare utférd VA-
investering p4 industriomradet Bjérnmossen. Arets egentliga investeringsvolym
var darfor 55 miljoner kronor, men med hinsyn till intikten blev den
redovisade nettokostnaden 55—7=48 miljoner kronor.

Nist storst anslag hade kommunstyrelsen med totalt 24 miljoner kronor, varav
mer 4n hilften avsag I'T-investeringar inom gemensamma servicenimndens
omride. Bredbandsutbyggnad var kommunstyrelsens enskilt storsta egna post.
Kommunstyrelsen egen regi hade investeringskostnader pa nira 6 miljoner
kronor. Men under aret fick man ocksa lite mer 4n sa av ett foretag som vi
samarbetar med, i ersittning for samforligening av fiber som gjordes vid
tidigare ars bredbandsutbyggnad. Dirfér blev den redovisade
nettoinvesteringen: 5,8—6,0 =—0,2 miljoner kronor.
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Gemensamma servicenimnden upparbetade drygt 6 miljoner kronor av drets

anslag pa nirmare 13 miljoner kronor.

Av nimndernas totala anslag pa 104 miljoner kronor var det alltsa omkring

43 miljoner kronor som inte togs i ansprak under aret. Att alla pengar inte
anvindes beror till viss del pa de nimnda intikterna pa 7+6=13 miljoner
kronor. Men den huvudsakliga anledningen ir att flera planerade projekt
forsenades eller inte alls blev av. Gemensamma servicenimndens projekt
Digital arbetsplats ar ett sadant exempel, som inte genomférdes 2022 eftersom
overgangen till Microsoft Office 365 har pausats till f6ljd av dataskyddsfragor.
Lis om fler projekt i avsnitt 2.6.2.

Det totala anslaget pa 104 miljoner kronor utgérs inte bara av budgeterade

82 miljoner kronor. Dessutom finns 14 miljoner kronor netto som har forts
over fran 2021 till 2022 respektive flyttas fran 2022 till 2023 efter beslut i
fullmiktige i april och maj. Slutligen finns omkring 8 miljoner kronor 1 utokat
anslag efter beslut i fullmiktige i juni. Overféringarna och omflyttningarna pa
14 miljoner kronor gjordes fOr att sikerstilla att ndgra pagaende respektive inte
utférda projekt kunde genomféras 2022 — bland annat industriomradet
Bjornmossen, utbyggnad av tradlost nat, digitala likemedelsskap pa
dldreboenden och datorer till férskolorna. Utékningen av anslaget gjordes for
att kunna slutféra ett par projekt kopplade till utbyggnaden av handelsomradet
Lyviksberget.

N — i

dvika som genomférs 2020-2023
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5 Bolagens ekonomi

5.1 Resultat
De bolag som vi dger, helt eller delvis, gjorde 2022 tillsammans ett Gverskott pa
198 miljoner kronor efter finansiella poster.

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

2020 | 2021 2022
Ludvika kommun Stadshus AB 15,7 58,3 11,4
Ludvika Kommunfastigheter AB 71 6,0 17,2
LudvikaHem AB 76,6 -63,2 14,7
Stora Brunnsvik AB -11 -11 -2,0
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 1,4 0,2 1,3
Vasterbergslagens Kraft AB -3,0 37,9 62,1
Wessman Vatten & Atervinning AB - -0,4 -3,3
WBAB 0,0 0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 61,2 74,6 441
Vasterbergslagens Elforsaljning AB 9,7 -7,9 -18,8
Vasterbergslagens Elnat AB 58,2 64,2 71,6
Totalt 225,8 168,6 198,3

Men det 6verskott som kan riknas till var koncern ar mindre, 129 miljoner
kronor, eftersom vi inte sjalv dger alla bolag fullt ut. Ett bolag dger vi till hilften

och i ytterligare tre dger vi bara en mindre del.

Var del av de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

Agarandel 2020 2021 2022
Ludvika kommun Stadshus AB 100 % 15,7 58,3 11,4
Ludvika Kommunfastigheter AB 100 % 71 6,0 17,2
LudvikaHem AB 100 % 76,6 -63,2 14,7
Stora Brunnsvik AB 100 % -11 -11 -2,0
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 100 % 1,4 0,2 13
Vasterbergslagens Kraft AB 100 % -3,0 37,9 62,1
Wessman Vatten & Atervinning AB 100 % - -0,4 -3,3
WBAB 50 % 0,0 0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 17,5 21,3 12,6
Vasterbergslagens Elforsaljning AB 28,6 % 2,8 -2,3 -54
Vasterbergslagens Elnat AB 28,6 % 16,6 18,4 20,5
Totalt 133,6 75,1 128,9
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5.2 Investeringar
Denna redovisning avser de sju bolag som kommunen édger fullt ut.

Dessa bolag investerade ar 2022 £6r totalt 146 miljoner kronor.

Bolagens investeringar

Miljoner kronor

2020 2021 2022
Ludvika kommun Stadshus AB - - -
Ludvika Kommunfastigheter AB 118,0 29,8 51,5
LudvikaHem AB 80,0 36,9 24,0
Stora Brunnsvik AB 0 0 0,2
Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0 0 0,1
Vasterbergslagens Kraft AB 8,0 14 3,5
Wessman Vatten & Atervinning AB1 - 65,7 66,7
Totalt 206,0 133,8 146,0

1. Bolaget bildades 2020 och tog 2021 éver ansvaret for investeringar inom VA och atervinning.

Storst investeringsvolym finns inom fastighetsomradet med totalt 76 miljoner
kronor hos Ludvika Kommunfastigheter och det allmidnnyttiga bostadsbolaget
LudvikaHem som hyr ut bostider. Det pagaende bygget av en ny foérskola och
renovering av hyresfastigheter var tvd av de storsta projekten under aret.

Betydande investeringar gjordes ocksa inom VA och atervinning, dir utbyggnad
av VA-systemet och fornyelse av ledningsnitet var nagra storre projekt.

Det kan nimnas att det sedan nagra ar ir just i bolagen som den stora
merparten av koncernens samlade investeringar gors. Detta eftersom betydande
tillodngar — och didrmed ocksa investeringsansvaret — har forts frin kommunen
till ett par av bolagen. Verksamhetsfastigheter har i omgangar forts frin
nuvarande kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden till Ludvika
Kommunfastigheter. Och fastigheter, anlidggningar och utrustning inom VA
och dtervinning har forts fran nuvarande kultur- och
samhillsutvecklingsnimnden till Wessman Vatten & Atervinning.

S = = X
Férnyat ledningsnat for dricksvatten Fredsgatan/Kdopmansgatan, Ludvika
-
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6 Uppfoljning av verksamhetsmalens indikatorer

Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbattras

Ludvika ska bli en av landets bésta skolkommuner. Utbildningen och
kunskaperna ska forbattras, sd att ungdomar efter sin skoltid star vil rustade for
fortsatta studier eller jobb.

Ett matt pa kunskapsresultat i grundskolan dr avgangselevernas snittbetyg (merit-
virdet), som miter alla elevers betyg i alla 17 amnen. Under de narmast forega-
ende aren har meritvirdet i var kommun legat i stort sett ofériandrat kring 211—
213 av maximala 340. Vi har varit pa den nedre halvan bland landets kommuner.
Ar 2021 var betygssnittet 213. Det langsiktiga malet till 2025 ir att betygen ska
stiga till 220, som ar nira Sverigesnittet. Etappmalet for 2022 var 215.

Meritvarde (betyg) for grundskolans arskurs 9

DB0) . OB VAT bEA Definition och kalla
Kommunala skolor Mattet visar genomsnittligt
meritvarde (bokstavsbetyg
225 515 2167 230 - omraknat till sifferbetyg) for
—213 213-3. ese(pevect®®® elever som avslutar grundskolan
204 i arskurs 9 med godként betyg i
200 4 I I I I atminstone ett d&mne.
Maximalt meritvarde ar 340
BB Ludvika (17 @mnen a 20 poang).
75 7« Ludvikas malvérde Méttet avser elever i kommunala
== Snitt alla kommuner skolor beldgna i kommunen.
150 Snitt Dalama . ‘ ‘ ‘ . Mattet hamtas fran Skolverket
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 och publiceras aven kolada.se.

Resultatmattet forsamrades 2022 ‘ och malvardet uppnaddes inte .
Ar 2022 sjonk det genomsnittliga meritvardet for avgangselever i kommunens grundskolor till 204
(av maximala 340), att jamfora med 213 aret dessforinnan. Betygen sjonk for bade flickor och pojkar.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var en forbattring till 215. Det betyder att denna aspekt av malet
en av landets basta skolkommuner inte uppnaddes 2022.

Nir snittbetygen sjonk forsaimrades var rankingplacering bland kommunerna
ytterligare, och vi dr nu en bra bit ifrdn landets frimsta. Samtidigt ska sdgas att
det ocksa finns matt pa skolresultat som férbattrades 2022. Efter genomférd
sommarskola 6kade namligen andelen avgangselever i nionde klass som har
tillrickligt manga godkinda betyg for att bli behoriga till gymnasiet.

Vi fortsitter jobba for att varje elev ska kunna lyckas utifrin sina forutsittningar
och skaffa sig de kunskaper man ska ha med sig fran grundskolan.

Bland de insatser som vi jobbar med, eller kommer dgna oss at, kan nimnas:

— Forst och frimst ska vi forséka rekrytera fler legitimerade lirare, men det behdvs
ocksa fler andra vuxna i skolan som socialpedagoger och beteendevetare.

— Vi fortsitter vart gemensamma utvecklings- och kvalitetsarbete kallat
Kunskapsresan, som baseras pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Bland inslagen finns regelbundna resultatuppféljningar, kollegialt lirande
pedagoger emellan samt rektors pedagogiska ledarskap.

— Vi fortsitter jobba med trygghet och studiero (sidan 69).

— Viarbetar aktivt med att ge elever extra anpassningar och sarskilt stod.

— Vi ska uttka lovskolan under sport-, pask och hdstlov samt sommarskolan.
Denna extra undervisning ir ett erbjudande till 1 f6rsta hand de elever i

hogstadiedldrarna som riskerar att inte bli behoriga till gymnasiet.
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Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbittras

Med mialet att bli en av landets bista skolkommuner arbetar vi f6r att ungdomar

efter sin skoltid ska std vil rustade f6r fortsatta studier eller jobb.

Gymnasieutbildningen bedrivs i VBU, dir kring
tre av fyra av de folkbokférda ungdomarna
studerar. Ovriga 4r pa Hitachigymnasiet i
Ludvika (fére detta ABB industrigymnasium)
eller pa andra skolor i landet.

Sedan nagra ar hor VBU till landets frimsta
kommunala skolor f6r hur manga elever som tar
examen inom tankta tre ar. Man lyckats dven vil
med att fa manga att uppna grundliggande
behorighet till universitet och hogskola.

Betygspoang fér gymnasiets avgangselever
[zt Héga varden bra
Kommunala skolor

14 - e 3 8

12 - @ Ludvika (VBU)

# « Ludvikas malvarde (VBU)

=== Snitt alla kommuner
Snitt Dalarna

10 - : : :
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Definition och kalla
Mattet visar genomsnittlig betygs-
poang (bokstavsbetyg omraknat
till sifferbetyg) for elever skrivna i
Ludvika kommun som avslutar sin
gymnasieutbildning pa VBU med
examen eller studiebevis.

Maximal betygspoang ar 20.

Mattet avser elever i VBU:s
skolor i Ludvika och
Smedjebackens kommuner.

Mattet hamtas fran Skolverket
och kolada.se.

Betygssnittet, som miter alla
clevers betyg 1 alla kurser,
varierar mellan dren. 2021
var snittet for Ludvikaelev-
erna pa VBU kring 14,3 av
maximala 20, jaimfért med
rikssnittet 14,1. Det lang-
siktiga malet till 2025 ar att
betygen ska Oka till 14,2.
Etappmialet for 2021 var 13,7.

Resultatmattet forsamrades 2022 & men malvardet uppnaddes ‘
Ar 2022 sjonk den genomsnittliga betygspoangen for kommunens avgangselever i VBU:s gymnasie-
utbildning till 14,0 (av maximala 20), att jamfora med 14,3 aret dessforinnan.

Trots minskningen overtraffades malvardet, som var 13,7. Det betyder att denna aspekt av malet en av

landets basta skolkommuner uppnaddes 2021.

Nagra exempel pa hur VBU jobbar for att ge eleverna en sa god

kunskapsutveckling som mojligt:

— Ett nidra samarbete med grundskolan inf6r 6vergingen mellan skolformerna gér

att elever far ritt st6d frin férsta skoldagen.

— Ett systematiskt arbete med fokus pa elevernas resultat, med kontinuerliga

uppfoljningar for att vid behov tidigt kunna sitta in ritt individuellt stod.

— En mycket stor andel behériga legitimerade lirare samt ldg personalomsittning

och hég nirvaro. Det skapar goda foérutsittningar f6r hég kvalitet och

kontinuitet pa undervisningen.

— En miélmedveten satsning pa kvills-, helg- och lovskola med engagerade lirare.

— Ett samarbete med niringslivet kopplat till bade yrkesprogram och

hégskoleférberedande program. Det ger en verklighetsnira utbildning och leder

till att eleverna efter studenten har nira till anstillning eller vidare studier.

— Resurser satsats pd elevhilsan och ett program for att stddja elever att vara pé
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plats i skolan (det kommunala aktivitetsansvaret).

Fler studiehandledare, nya arbetssitt och rutiner samt omlokalisering har bidragit
till att fler elever far stod.
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Vi vill att eleverna ska kidnna sig trygga i skolan

Vivill bli en av landets bista skolkommuner, dir Definition och kélla
utbildningen och skolresultaten steg for steg Mattet hamtas fran ungdoms-
e . . enkaten LUPP (lokal uppféljning
forbattras. For att kunna trivas och prestera av ungdomspolitiken), som MUCF
behéver barn och unga vara trygga i skolan, men (myndigheten for ungdoms- och

civilsamhallesfragor) ordnar.

ocksa exempelvis pa sociala medier och pa vig Méitet avser andelen som pé fré-

till och frin skolan. gan Hur ofta kdnner du dig trygg i
skolan? svarar att de alltid eller oft-
Tyvirr ser vi 1 dag tidvis brister i upplevd ast kanner sig trygga. Alltsa de som

ger nagot av de tva positiva svars-
alternativen pa en fyrgradig skala.
Det géller frimst pa h(')'gstadiet och gymnasiet Hos oss ombeds elever i grund-
skolans arskurs 8 och gymnasiets
arskurs 2 att svara pa fragor om

trygghet och studiero pa en del av vara skolor.

och kan visa sig 1 form av stérande inslag,

krinkande ord och konflikt- och hotsituationet. skola, fritid, politik, samhélle
. . etcetera. 2022 svarade cirka sju
Unga som ar trygga i skolan av tio Ludvika-elever pa fragorna.
100 % LR EET LUPP genomfordes i 23 kommuner.
93 %
91% 91% 91% e

Under senare ar har kring

90 % {2070 ™90 % ™ 89 9 =Sy 89 %" *

87 % 90 procent av eleverna pa
hégstadiet och gymnasiet
80 % - ) )
sagt sig vara trygga 1 skolan.

705 | W Ludvika Det langsiktiga malet till

=+ Ludvikas malvarde 2025 dren uppgang till

== Deltagande kommuner 93 procent. Etappmﬁlet for
60 % T T T T T T T |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2022 var 91 procent.

Resultatmattet forbattrades 2022 ’ men malvardet uppnaddes inte .
Under 2022 6kade andelen elever som sager att de kanner sig trygga i skolan. Andelen steg till
89 procent, mot 87 procent aret innan. Nivan ar hogre pa gymnasiet, men uppgangen syns pa hogstadiet.

Trots forbattringen uppnaddes inte malvardet, som var 91 procent trygga elever. Denna aspekt av malet
en av landets basta skolkommuner uppnaddes alltsa inte 2022.

Att tryggheten fortfarande inte ér tillrdcklig kan delvis bero pa pandemin. Nir
smittspridningen dr hég 1 samhillet stiger frainvaron bland bade elever och
personal. Da blir det svarare for eleverna att ha tillricklig kontakt med vuxna i
skolan.

Exempel pa vad vi gor eller kommer att géra for att na en bra utbildning under
trygga former:

— Vihar policyer och regler fér att na en trygg och bra miljé £6r bade elever och
personal.

— Alla vara skolor har planer mot krinkande behandling. Det finns méinga goda
exempel pd hur man jobbar f6r att skapa trygghet och trivsel: personal som idr
schemalagda som rastvakter i korridorer och kapphall, personal som iter lunch
med eleverna, trygghetsgrupper och toleransprojekt.

— Viinvolverar alla pa skolorna, for att markera att vi arbetar tillsammans for att

bedriva en bra utbildning under trygga former dir alla respekteras och trivs.

— 1 de yngre aldrarna har alla skolor organiserade rastaktiviteter, som frimjar lek
och forebygger konflikter. Pa hogstadiet finns andra aktiviteter och man jobbar
p4 lite andra sitt.

Arsredovisning 2022
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Utbildningen i forskolan ska stirkas

Utbildningen botjar redan i férskolan, som dr viktig f6r barns utveckling och lirande.
Alla som jobbar inom férskolan behévs och bidrar till verksamhetens innehall
och kvalitet f6r de kring 1 500 barn som ar dir varje vecka. Samtidigt blir
personalens utbildningsniva allt viktigare, med tanke pa det pedagogiska
uppdraget och kraven pa likvardighet. Att manga har forskollararlegitimation
efter en hogskoleutbildning ger goda forutsittningar for att barnen ska mota en
verksamhet med starkt pedagogiskt innehéll och bra kvalitet dven 1 Gvrigt.

Personal med forskolelararlegitimation

Hoga vérden bra

Definition och kalla

DD e Mattet visar andelen personal
Kommunala skolor 50 % (arsarbetare) inom forskolan
.0 med forskollararlegitimation.

Mattet avser personal pa
40% 35% 34 ST% 37‘% forskolor i kommunal regi den

I I I 1 oktober varje ar.

20% 1 ®B Ludvika :
«+ Ludvikas malvarde

Mattet hamtas fran Skolverket
och publiceras aven pa
kolada.se. Det preliminara
mattet hamtas fran kommunen.

e
3
3B
3
:
=1

=== Snitt alla kommuner

0% Snitt Dalarna Av de cirka 300 personer
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 som jobbade pa vira for-
Preliminar siffra fér 2022. Skolverket publicerar det slutgiltiga utfallet i april 2023. .
skolor hosten 2021 hade
37 procent legitimation, vilket var mindre 4n i riket men ungefir som Dalasnittet.
Andelen steg 2020—2021 trots att forskolan samtidigt bygedes ut. Det langsiktiga
malet till 2025 4r en uppging till 50 procent. Etappmalet fér 2022 var 40 procent.
Resultatmattet forbattrades 2022 ’ och malvéardet uppnaddes ‘
Varen 2022 hade preliminart 41 procent av forskolans personal forskollararlegitimation. Det innebar en

O0kning med 3 procentenheter jamfort med motsvarande preliminara siffra pa 38 procent aret dessforinnan.
Och det ar en 6kning med 4 procentenheter jamfort med den officiella nivan som var 37 procent ar 2021.

Darmed overtraffades preliminart malvardet, som var en uppgang till 40 procent. Preliminart uppnaddes
alltsa denna aspekt av malet en av landets bédsta skolkommuner 2022.

Forskolan har alltsa vuxit for att kunna ta emot fler barn. Men sedan 2021 har
antalet barn minskat. En tinkbar orsak dr att en del under pandemin har kunnat
vara hemma med sina barn vid arbete eller studier pa distans. En annan anledning
kan vara att det har skett en utflyttning av barnfamiljer till andra delar av landet.
Nir antalet barn har minskat har vi dragit ned pa obehorig personal. Det har lett
till att andelen torskollirare med legitimation har 6kat, trots att anzalet ligger stilla.
Trots minskningen just nu tror vi att efterfrigan pa forskola kan 6ka pa lite sikt.

Det dr en allmin brist pa utbildade forskolldrare i landet. Darfor dr det en stor
utmaning att klara kompetensférsérjningen och att 6ka andelen fullt utbildade.

Vi jobbar pa flera olika sitt for att behalla och rekrytera tillrdckligt manga
medarbetare med ritt kvalifikationer. Nagra exempel:

— Visamarbetar med hégskolor och universitet och tar emot studenter pa den
verksamhetsforlagda delen av forskollirarprogrammet.

— Nadgra av vira anstillda barnskotare tar chansen att vidareutbilda sig till
forskolldrare samtidigt som de jobbar deltid.

— Vi ska marknadsféra oss mer pd universitets- och rekryteringsmissor bade i
Sverige och utomlands och da lyfta fram vart uppskattade introduktionsprogram.

Arsredovisning 2022
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Vi vill att ungdomar ska kinna att de kan paverka oss i kommunen

En del av en bra uppvixtkommun ar att ungas engagemang, drivkraft och vilja

att paverka tas tillvara. Fler ska kunna gora sin

Definition och kalla

rost hord och ha inflytande. Det giller inte bara 1 Méttet hamtas fran ungdoms-

fragor som direkt beror dem, utan ocksa i sidant SR B See G

som har betydelse for samhallet i stort.

Unga i Ludvika vill paverka bland annat skolan,

Det avser andelen som pa fragan
Vilka mdéjligheter har du att féra
fram dina asikter till dem som
bestdmmer i kommunen? har

men dven exempelvis kollektivtrafiken, hur svarat nagot av de tva positiva

kommunens pengar anvinds och vad som byggs.

svarsalternativen pa en femgradig
skala. Alltsa de som sager att de

Samtidigt sager manga att de inte vet vart de ska har mycket eller ganska stora mdj-

vinda sig for att paverka.

ligheter att fora fram sina asikter.

Unga som tycker att de kan paverka kommunen

40 %

30 %

20%

10 %

0%

Hoga varden bra Ar 2021 var det 22 procent

BB Ludvika 0 1 e .
. o av eleverna pa hogstadiet
*+ Ludvikas malvarde
e Deltagande kommuner 27 %" och gymna51et som tyckte
= 24% 24% . eev*O att de hade stora mojligheter
22% 22% ,Oe+ee:0°
e att fora fram sina asikter till

15 % kommunala beslutsfattare.
Det langsiktiga malet till
2025 ir att andelen ska 6ka
till 27 procent. Etappmalet

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

for 2022 var 24 procent.

Resultatmattet forsamrades 2022 ‘ och malvardet uppnaddes inte .

Under 2022 minskade andelen elever som anser sig ha stora mojligheter att fora fram sina asikter till
dem som bestémmer i kommunen. Andelen sjonk till 15 procent, mot 22 procent aret innan. Nedgangen
syns pa bade hogstadiet och gymnasiet.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var en 6kning till 24 procent. Det betyder att denna aspekt av malet
en bra kommun att véxa upp i inte uppnaddes 2022.

Vi behover forsoka forsta varfor det blev firre som tycker att de kan paverka.

Hir dr nagra exempel pa det vi gor f6r att fler ska kunna géra sin rést hord:

Arsredovisning 2022

Vatje ér anstiller vi sommarjobbande framtidsutvecklare 1 gymnasiedldern. De fir
6kad kunskap om hur kommunen och lokala foretag fungerar. Deras uppdrag ér
att limna forslag pa forbittringar som vi kan jobba vidare med, men ocks4 att félja
upp och jobba vidare med f&rslag som féregiende drs framtidsutvecklare limnade.
Vi kommer ha mer dialog med unga om bland annat bostadsbyggande och att
utveckla aktiviteter i byarna. Detta har féreslagits av tidigare framtidsutvecklare.
Under 2022 lanserades Ungnytt. Det dr en startsida som hogstadie- och gymnasie-
elever méter ndr de startar sin skoldator. Dir finns nyheter om sadant som ar
aktuellt f6r unga, exempelvis kommande aktiviteter och information om sommar-
jobb. Dir kan man ocksa pd ett enkelt sitt ta kontakt med oss pa kommunen.
Genom Ldna en politiker kan unga fa triffa en beslutsfattare for ett sirskilt tillfalle.
Det kan vara for en intervju till ett skolarbete, for ett besok 1 klassen eller liknande.
Genom Guldgruvan kan ungdomar séka kommunala pengar for att gora fritiden
roligare och driva egna projekt. Totalt finns 100 000 kronor att séka under ett ar.
Att genomféra LUPP-enkiten dr 1 sig ett sitt att lyssna pa unga. Alla elever ges
chansen att komma till tals om vad de tycker och tinker i viktiga fragor.

Sida
71(86)
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Ungdomar ska kunna sommarjobba hos oss
Att fa prova pa arbetslivet dr ndgot som kan stirka ungas tro pd framtiden. Det
kan ske genom PRAO, praktik, feriejobb och pa flera andra sitt.

ar br: A manea for foreningar och N
Det ir bra att sa méanga foretag, féreningar oc Definition och kalla

andra arbetsgivare erbjuder sommarjobb till Méttet visar antalet ungdomar som
skolungdomar. Det handlar inte bara om att tjana sommarjobbar hos vara namnder,
. . 3 pa VBU och i vara bolag LKFAB,
pengar — utan ger ocksa erfarenhet, en fot in pa LudvikaHem och WBAB. | antalet
atbetsmarknaden och ar forhoppningsvis roligt. ingér aven de som &r hos de
féreningar som vi samarbetar med
Vi vill inte konkurrera med fOretagen, utan ser och finansierar I6nen for.

Mattet hamtas fran en egen

att vi kompletterar varandra och ger ungdomar- aHethe
maétning i koncernen.

na fler alternativ. Hos oss finns arbetsuppgifter
som kanske inte finns nigon annanstans, exempelvis inom omvardnad.

Ett jobb ar forstas viktigt for ungdomarna sjilva, men det dr ocksa ett tillfalle for
arbetsgivaren att knyta kontakter med dem som kan bli framtidens medarbetare.

Ungdomar som sommarjobbar i koncernen
400 HogaNardon brs) Ar 2021 var det kring 275

Bl Ludvikas koncern

ungdomar som sommar-

«+ Malvarde koncernen 300 . . o
300 | 276 288 275 ceeO jobbade i kommunen, pa
237 o

RY LA VBU, i vira bolag och hos
222 :

200 .- 189 247 de manga féreningar som
220

vi samarbetar med.
ffrpe BN B B = Malgruppen ir de som

under dret fyller 16—18 ar,

alltsa de som har gatt ut

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

grundskolans arskurs 9 och
gymnasiets arskurs 1 och 2. Det langsiktiga malet till 2025 ér att
sommarjobbarna ska oka till 300. Etappmalet for 2022 var 247.

Resultatmattet forbattrades 2022 ’ och malvardet uppnaddes .
Ar 2022 6kade antalet sommarjobbande ungdomar i koncernen till 288, fran 276 foregaende ar.

Darmed overtraffades malvardet som var en uppgang till 247 sommarjobbare. Denna aspekt av malet en
bra kommun att vaxa upp i uppnaddes alltsa 2022.

Foreningarna och kommunen tog emot flest sommarjobbare. Manga var sa
kallade solstralar inom dldreomsorgen och omsorgen av personer med funktions-
nedsattning. Nagra var i kulturskolans sommarorkester, som upptridde pa olika
platser i kommunen. Andra var exempelvis pa fritidsgardar. Bland féreningarna
kan nimnas arbete 1 Disponentparken i Gringesberg, vid bangolfen vid Visman-
strand samt som instruktdrer vid olika idrotters sommarskolor. Hos bolagen
jobbade unga inom exempelvis fastighetsskotsel och vid atervinningsstationer.

Timl6nen var 81 kronor f6r de yngre och 98 kronor f6r de éldre, och tre veckors
arbete gav cirka 7 300 kronor respektive 8 800 kronor.

Vi behéver fortsitta ta fram arbetsuppgifter som kan passa nya grupper och vi
kan informera och marknadsfora oss mer. Vi vill ocksa utveckla den goda dialog-
en med fOreningarna, for att den vigen fa fram arbetsuppgifter. Parallellt vill vi ha
dialog med och samordna oss med de foretag som behover personal sommartid.

Arsredovisning 2022
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Firre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistiand

Barn och unga ska vixa upp i trygga miljéer, ma Definition och kalla

bra och kanna framtidstro. Mattet hamtas fran kommunen
. L . . och visar antalet barn 0-18 ar
En sida av en bra uppvixt dr att leva i en familj som lever i familjer som har

med tillrickliga ekonomiska och andra resurser. el bl

Den som har problem att forsorja

I praktiken innebir det oftast att de vuxna ey eEn e i ke miie

forsorjer sig sjilva genom arbete eller studier. socialtjanstiagen ansoka om
ekonomiskt bistand fran kommun-
Men de som har svart att forsorja sig kan, efter en. Bistandet &r behovsprovat och
.. o .. .. o bestar av forsorjningsstod och
en behovsprovning, fa samhillets stéd. I var sErEER e
> bistand till livsféringen i dvrig.
kommun ér det jimforelsevis manga barn och Forsoriningsstodet ska técka mer
unga som lever i familjer som fir ekonomiskt regelbundna utgifter som exempel-

.o . . . . vis mat, klader, hygien och boende.
bistind och det lingvariga mottagandet ir hogt. Bistand till livsforingen | Gvrigt
o . - . Y ska tacka kostnader fér behov
Barn 0—-18 ar i familjer med ekonomiskt bistand o s .
— som uppstar da och da, exempel-
Laga varden bra . a .
900 vis tandvard och glaségon.
Bl Ludvika

++ Ludvikas malvarde

Métningen gors per manad, och
mattet visas som en trendsiffra, i

628 form av det sdsongsrensade s.k.
602 572 580
*. 480
431 'O., 410 .
0., 308 Vid slutet av 2021 levde
vpE BN B = = kring 430 barn i familjer

med ekonomiskt bistind
(arsgenomsnitt). Det
‘ ‘ ‘ ! langsiktiga malet till 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ar att antalet ska sjunka till
375 eller firre. Etappmalet for 2022 var 480 eller farre.

Resultatmattet forbattrades 2022 ‘ och malvardet uppnaddes ‘
Under 2022 blev den en 6nskad minskning av antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand.
| december var antalet 397, mot 431 ett ar tidigare (12-manaderssnitt i bagge fallen).

Med god marginal klarades darmed malvardet, som var en minskning till 480 barn. Denna aspekt av
malet en bra kommun att véxa upp i uppnaddes alltsa ar 2022.

Sedan slutet av 2019 har vi sett en stadig minskning av barn med f6rsorjnings-
stod, dar trendsiffran nu har minskat 38 av de senaste 40 manaderna. Fler familjer
an tidigare har blivit sjalvférsorjande ndr vuxna har kommit ut i jobb eller studier.
For att korta ned tiden med f6rsorjningsstod har vi prioriterat tidiga insatser
riktade mot sjilvforsorjning. En annan orsak till minskningen ér att vissa familjer
med ekonomiskt bistind har flyttat hirifran. Det finns fler orsaker.

Det ir forstas positivt att det har blivit farre som behéver ekonomiskt stod.
Samtidigt dr det viktigt att ndimna att det, trots nedgangen, fortfarande ir en
stor grupp invanare som inte ar fullt sjalvforsorjande. Jamfért med Sverige i
stort dr siffrorna alltjamt hoga.

Dirfor fortsitter vi jobba for att fler och fler barn ska vixa upp i familjer med
sjalvforsorjande vuxna. Vi kan exempelvis bli battre pa att prioritera familje-
forsorjare och de som star lingt fran arbetsmarknaden nir det giller insatser
som kan minska behovet av ekonomiskt bistind. Vi kan ocksa korta ner vira
handliggningstider och erbjuda férebyggande budgetradgivning.

Arsredovisning 2022
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Befolkningen ska 6ka
Fler invanare ger resurser, ett Okat underlag for Definition och killa
service och underlittar etableringar. Mattet hamtas fran SCB:s
- . officiella befolkningsstatistik
Aren 2014—2017 6kade antalet invénare, frin avseende folkbokforda personer.

26 000 till ndrmare 27 000. Ett 6kat barnafédan-

de bidrog till uppgangen, men huvudférklaringen var invandringen av personer
som fick asyl och blev folkbokférda hir. Men de senaste aren har folkméngden
minskat och var 26 500 vid slutet av 2021. Nedgangen beror frimst pa en 6kad
utflyttning till orter utanfér Dalarna. Utflyttningen har drivits av att manga som
asylinvandrade, efter en tid har valt att réra sig vidare till andra delar av landet.

Invanare
28 000 Hosalaroonbes Aven pandemin och kriget
1 Ukraina har paverkat
27000 {26946.26888 e oo SG%0 folkmingden negativt.
26604 0. ,26550 " eec®®”
26497 = Det langsiktiga malet till
LI N | . 2025 ar en 6kning till
27 000 invanare. Etapp-
25000 N HE BN malet £6r 2022 var 26 550.
Bl Ludvika 01 - o
L udvikas malvard Mailnivan 27 000 sattes
.o udvikas maivarde
24 000 ‘

innan pandemin slog till.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultatmattet forsamrades 2022 ‘ och malvardet uppnaddes inte .
Under 2022 minskade antalet invanare med 144 personer till 26 353, att jamfora med 26 497 aret innan.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var en 6kning till 26 550 vid arets slut. Denna aspekt av malet
en tillvéxtkommun uppnaddes inte 2022.

Att folkmingden minskade 2022 beror pa 6kad utvandring och minskat barna-
fédande. Diaremot kan man se en 0kad inflyttning fran andra kommuner. Detta
trendbrott dr troligen en effekt av att den dominerande arbetsgivaren Hitachi
Energy nu har paborjat sin rekrytering av manga nya medarbetare (avsnitt 2.3).
Aven andra féretag nyanstiller.

Det ir troligen fraimst flyttsiffrorna som kommer avgora hur det gar med
befolkningens storlek framéver. Enligt prognosen vintas det namligen avlida
fler an som f6ds har. Da beh6vs en ordentlig inflyttning, eftersom vi vet att
sarskilt manga yngre viljer att flytta ivdg f6r att utbilda sig eller s6ka jobb.

For att nd malet om fler invanare behovs forst och framst fler arbetstillfallen.

Dirfor dr det positivt att det hos flera féretag nu vixer fram sa manga nya jobb.

I 6vrigt kan vi paverka folkmingden med insatser som Okar var attraktivitet

béade hos befintliga invanare och hos dem vi vill ska flytta hit. Nagra exempel:
— Starta engelsksprakig grundskola, med undervisning pa engelska upp till 50 procent.
— Forbereda start av internationell gymnasieskola, med undervisning pa engelska.

— Planera f6r att bygga en aktivitetshall i Marnis 1 Ludvika titort — f6r evenemang
inom idrott, kultur, midssor med mera. Den ska samtidigt fungera som
Solviksskolans idrottshall.

— Utveckla attraktiva omraden f6r bostadsbyggande.

Arsredovisning 2022
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Fler arbetstillfillen ska skapas
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Vir kommun ska vixa och det ska skapas fler arbetstillfallen hir. Nir fler

kommer i arbete skapas resurser, 6kar skatteintikterna och ges nya mojligheter

for framtiden. Fler jobb bor exempelvis betyda att fler viljer att bositta sig hir.

Foretag och offentlig sektor sysselsitter kring 12 500 personer hir, varav mer

an 8 000 i privat sektor ddr industrin dr stark. De allra flesta foretag dr mindre

eller medelstora, men nagra hor till Dalarnas allra storsta (avsnitt 2.3).

Den senaste tiodrsperioden 6kade forst arbets-
tillfallena bland foretagen. Det var en topp ar
2017 med 8 800 jobb i det privata naringslivet
och totalt 13 100 inklusive offentlig sektor.
Samtidigt som jobben 6kade blev det fler som
jobbpendlade hit fran kringliggande orter. Men
de allra senaste aren har utvecklingen vint. Det
ar framfor allt bemanningsforetag, konsulter och
tillverkningsindustri som forst vaxte, men som
sedan ocksa har fallit tillbaka.

Arbetstillfallen i kommunen
Hoga varden bra

15 000 4
13 000 13100 13 200
12 500 et 12700 12407 12444 ¢ sQoseeesDocesssse O
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Definition och kalla
Mattet hamtas fran SCB:s
registerbaserade totalrdknade
arbetsmarknadsstatistik (RAMS),
som visar sysselsattning och
jobbpendling i landets kommuner.

Det finns en efterslapning pa
nastan ett ar i statistiken. Det
beror pa att den baseras pa
arbetsgivardeklarationer for
anstallda, respektive de egna
foretagarnas sjalvdeklarationer.

Liksom 1 6vriga landet
minskade arbetstillfdllena
under pandemiaret 2020
men steg nagot 2021.

Det lingsiktiga malet till

2025 ir att jobben ska 6ka
till 13 200. Etappmalet for
2022 var 13 050. Malvard-

ena sattes innan pandemin.

Resultatmattet for 2022 kan annu inte foljas upp, sa varken trenden eller malvardet kan nu bedomas
Antalet arbetstillfallen 2022 publiceras forst i november 2023. Nu kan bara konstateras att det blev fler

arbetstillfallen under pandemiaret 2021.

Mycket positivt sker nu i var kommun, som innebdr manga nya arbetstillfallen.

Frimst under 2022 har Hitachi Energy och flera andra foretag nyanstallt.

Exempel pa vad vi har gjort och gor £6r att underlitta for att det ska bli fler jobb:

— Arbetar efter var niringslivsstrategi Framtidens hallbara tillvaxtkommun, som galler

sedan 2021. Strategin star pa tre ben: attraktivitet och tillvixt, férutsittningar f6r

foretagande samt kommunorganisationen. De konkreta punkterna for att 6ka

kommunens attraktivitet handlar om siadant som bostider, skola,

fritidsaktiviteter, evenemang och infrastruktur. Inom férutsittningar f6r

toretagande finns exempelvis kompetensmatchning, féretagsutveckling och

nitverk. Strategin dr framtagen i dialog med representanter for lokala foretag.

— Har en nira dialog med de féretag som nu nyrekryterar, for att ge goda férutsitt-

ningar fOr att attrahera nya medarbetare nir det giller bostider, skola med mera.

— Har skapat byggklara tomter f6r etableringar pa handelsomradet Lyviksberget

och industriomrddet Bj6rnmossen.

Arsredovisning 2022
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Vi vill att féretagarna ska vara néjda med det lokala féretagsklimatet
Viar kommun ska fortsitta vixa och utvecklas. For att vara fortsatt konkurrens-
kraftig kravs bland annat att Ludvika 4r en bra plats att driva foretag pa.

Det kan finnas olika uppfattningar om vad som ir ett bra foretagsklimat. Det
kan handla om omradets attraktivitet, dialogen med kommunen, infrastruktur,
tillgdngen till arbetskraft samt kommunens myndighetsutévning.

Ar 2021 for i 1 p3

0 ; satte o'etagen sn ttbejtyget 3,1 pa det Definition och kalla
lokala foretagsklimatet, av maximala 6. Det Mattet hamtas fran Svenskt
langsiktiga malet till 2025 dr en forbattring till Naringslivs arliga enkat om det

S . . 35 R Alet for 2022 39 lokala foretagsklimatet i landet.
VCHgCSﬁlttCt NoR tappma et ror var J,4. Méttet visar foretagens
genomsnittliga svar pa fragan

Foretagens betyg pa det lokala foretagsklimatet ) !
Vilket sammanfattande omdéme

Hoga varden bra

6 1 = Ludvika vill du ge foretagsklimatet i din
. - kommun? Betyget satts pa en
51 Ludvikas malvarde sexgradig skala: Daligt=1, Inte
== Riket helt godtagbart=2, Godtagbart=3,
4 Snitt Dalarna 35 Bra=4, Mycket bra=5, Utmarkt=6.
32883 2, (Emmg S, eeeeecottO Enkaten gar till omkring 200
3 3,2 féretag och arbetsstéllen i var
kommun, i férsta hand till
21 Svenskt Naringslivs medlemmar.
Ungefar halften av foretagen
1 brukar svara pa enkatens fragor.
. De allra flesta féretagen i under-

' ‘ 6kningen har 1-25 anstéllda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 sokningen ha D ElEiEIlLE

Resultatmattet forsamrades 2022 s och malvardet uppnaddes inte .
Ludvikaforetagens betyg pa det lokala foretagsklimatet har sjunkit. Vid 2022 ars matning minskade
betyget till 3,0 (av maximala 6), mot 3,1 aret dessforinnan.

Forsamringen innebar att malvardet 3,2 inte uppnaddes. Det betyder att denna aspekt av malet
en tillvaxtkommun inte uppnaddes 2022.

Vi dr inte alls ndjda med att manga foretag tycker att det lokala foretagsklimatet
har férsamrats och att vi hamnar langt ned i rankingen i Svenskt Niringslivs

undersokning. Vi vill veta vad det beror pa och sedan gora nigot at det.

Dirfor har vi med en enkit vint oss till foretagare i kommunen for att fa veta
vad de tycker om naringslivet och kontakten med vara olika verksamheter. Vi vill

veta vad vi kan bli bittre pa, men dven vad vi gor bra.

Nagra prov pa vad vii Ovrigt har gjort och gor for att stirka foretagsklimatet:
—  Okat bemanningen pé niringslivsenheten, fér att kunna jobba med
niringslivsutveckling och ge service till féretag i hela kommunen.

— Vidareutvecklar foretagslots: en snabbvig for att férenkla foretagares kontakter
med kommunens olika verksamheter.
— Genom branschvisa #djga dialog-triffar underlitta f6r lokala foretag att vara med

nér vi handlar upp varor och tjanster.

—  Kommunledningen beséker regelbundet mindre och storre féretag i alla
kommundelar, vilket ger kunskap om foretagens villkor och samtidigt bra
moéjligheter till dialog i konkreta fragor.

Aven p4 andra sitt kan vi stirka Ludvika som en bra plats att driva foretag pa.
Vir attraktionskraft ska 6ka och i dialog vill vi utveckla nya sitt att samarbeta
med och bemoéta féretagen och ge den service de behéver.

Arsredovisning 2022
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2023-03-28

Vi vill att invanarna ska vara ndéjda med att bo och leva i kommunen

Det finnas sidkert manga olika uppfattningar om vad som gor att man trivs dar

man bor. Det kan exempelvis handla om hur n6jd man 4r med sidant som

boende, arbets- och utbildningsméjligheter, samhallsservice, njesliv, miljo, vagar,

kommunikationer, trygghet samt kultur, idrott och féreningsliv. Var och en har

nog sin egen syn pa vad som ar viktigt, dir det sedan ar helheten som avgor.

De lokala politikerna och vara kommunala verksamheter kan 1 varierande grad

péaverka i de olika fragorna. I regel finns det dven

andra som avgor: enskilda personer, foreningar,
toretag och myndigheter.

Ar 2021 tyckte 86 procent av de tillfragade in-
vanarna att kommunen var bra att bo och leva 1.
Det langsiktiga malet till 2025 dr en 6kning till

90 procent. Etappmalet f6r 2022 var 87 procent.

Invanare som tycker att kommunen ar en bra plats
att bo och leva pa

Hdga varden bra

100 %
20 %
— 88 %
90 % B % B . rvEesO—
87 %
60 % _—
Bl Ludvika
60% - ++ Ludvikas malvarde
e Riket
40 % . ! ! ! : ! : .
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Eftersom undersbkningen gjordes om 2021 saknas utfall for tidigare ar.

Resultatmattet forbattrades 2022 ’ och malvéardet uppnaddes .

Definition och kalla
Mattet hamtas fran medborgar-
unders6kningen, som SCB erbjud-
er landets kommuner att genomfora.

Mattet avser andelen invanare
som pa fragan Vad tycker du om
din kommun som en plats att bo
och leva pa? har svarat ganska bra
eller mycket bra. Alltsa de som ger
nagot av de tva positiva svars-
alternativen pa en fyragradig skala.

Arligen ombeds 1 200 slumpvis
utvalda invanare 18 ar och aldre
att tycka till om var kommun, vara
verksamheter samt mdjlighet-
erna till inflytande pa kommunala
beslut och verksamheter. Skola,
boendemiljo, fritidsmajligheter
och trygghet i samhallet &r nagra
av de omraden som undersoks.
2022 svarade en tredjedel av de
tillfrdgade Ludvikaborna pa fragor-
na. Undersokningen genomfordes i
137 av landets 290 kommuner.

Ar 2022 6kade andelen invanare som tycker att kommunen ar en bra plats att bo och leva pa.

Andelen steg till 88 procent, fran 86 procent aret innan.

Darmed naddes malvardet som var en forbattring till 87 procent. Denna aspekt av malet en bra kommun

att leva i uppnaddes alltsa 2022.

Enkatfragan mater allmanhetens uppfattning om kommunen 1 stort, och det

kan vara svart att peka ut enskilda orsaker till upp- eller nedgangar.

Nagra exempel pa vad vi gor £6r att fler i hela kommunen ska uppleva att

Ludvika ér attraktivt, dir man kan leva ett gott liv och ta del av vir service och

vara insatser:

— Forbittra tillgingligheten och bemétandet i kontakterna med allménheten.

— Asfaltering av gator i det kommunala vignitet.

— Vision Fredriksberg och Vision Gringesberg, tva projekt dér vi 1 dialog med

invdnarna Okar orternas attraktivitet.

—  Bygga en multiarena i Nyhammar £6r bollsporter och andra utomhusaktiviteter.

— Bygga ut bredband i glesbefolkade omriden.

—  Oppet och konkret kommunicera ut de beslut vi fattar, liksom resultatet i

efterhand av det vi gér oavsett om det har gitt som planerat eller ej.

Arsredovisning 2022
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Vi vill att invanarna ska vara néjda med utbudet av aktiviteter och
evenemang
Kultur, idrott, motesplatser, aktiviteter och ett rikt féreningsliv r viktigt bade for

befintliga invanare och for att attrahera nya. Vi Definition och kalla

vet att detta hor till sidant som viger tungt for Méttet hamtas fran SCB:s med-

o .. . borgarundersokning (sidan 77).
minga manniskors val av bostadsort. Ett brett ut- i g(_ . )
Mattet avser andelen invanare

bud av aktiviteter och ett rikt kultur- och néjesliv som pa fragorna Vad tycker du om
bidrar till livskvalitet och stolthet fér var kommun. CRIGHEIEENE LD Y S
och Vad tycker du om det lokala
Invanare som &r néjda med utbudet av aktiviteter kultur- och ndjeslivet i kommunen?
och det lokala kultur- och nojeslivet har svarat ganska bra eller mycket
Hoga varden bra bra. Alltsa de som ger nagot av de
@8 Ludvika fyragradig skala.
90% T s+« Ludvikas malvarde
= Riket
80% - Ar 2021 tyckte 60 procent
70% ] SRR - i aVinVénarna att utbudet av
61% . ??}% aktiviteter och kultur- och
0 PP o LXK A A . .
50% nojeslivet var bra. Det ling-
50% siktiga malet till 2025 ar en
40% | . | | . . | 6kning till 63 procent. Etapp-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 malet 2022 var 60 procent.

Eftersom undersokningen gjordes om 2021 saknas utfall for tidigare ar.

Resultatmattet forbattrades 2022 ’ , och malvardet uppnaddes .
Ar 2022 6kade andelen invanare som tycker att det &r ett bra utbud av aktiviteter pa biblioteket och ett
bra kultur- och nojesliv i kommunen. Andelen steg till 70 procent, fran 60 procent aret innan.

Darmed naddes malvardet som var 60 procent. Denna aspekt av malet en bra kommun att leva i
uppnaddes alltsa 2022.

Samverkan mellan foreningslivet, niringslivet och kommunen behovs for att
skapa goda forutsittningar for ett rikt kultur- och néjesliv med varierande
aktiviteter for olika malgrupper. Som kommun kan vi ha olika roller. Ibland
arrangerar vi sjilva evenemangen, men da i regel tillsammans med i f6rsta hand
toreningar, foretag, organisationer eller enskilda utévare. Andra ganger kanske
vi hjalper till med marknadsféringen, ger ekonomiskt stod eller hyr ut en lokal
till arrang6ren. En annan uppgift dr att tillsammans med andra planera,
samordna och stétta kommande stérre och mindre evenemang.

Bland det vi har gjort och gor kan nimnas:
— Stottat motorevenemanget Gasoline Revival, pa gravomridet i Gringesberg

— Tillsammans med Globe Bokhandel har vart bibliotek genomf&rt Bokens Afton,
Barnens Bokens Afton och Dan Anderssonveckan

— Medarrangerat Scensommar och Ludvika VVinterfestival tillsammans med bland andra
Unika Ludvika, Visman VinterArena och lokala féretag och foéreningar

—  Stottat Konstrundan som genomfordes av lokala kulturféreningar och konstnarer
—  Stottat SM-tavlingar inom bland annat skytte och hundsport

—  Delat ut 6—7 miljoner kronor i bidrag till 100 f6reningar inom idrott, kultur och fritid
— Bildat en grupp f6r samverkan och samordning av storre evenemang i kommunen

— Bestimt att vi tillsammans med lokala arrangérer ska ta fram en evenemangs-
strategi f6r att uppmuntra till och férenkla genomfdrandet av evenemang

Arsredovisning 2022
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Vi vill att dldre ska vara néjda med sin

aldre

omsorg

I hela kommunen ska man kunna bo bra, leva

ett gott liv och ta del av service och insatser av

god kvalitet. I hogre dldrar ar det manga som

behover hemtjinst eller bo pa ett dldreboende.

Ar 2020 var 93 procent av de ildre i vér

kommun néjda med sin dldreomsorg. Det var

flest nagonsin sedan starten for tio ar sedan, och

klart mer an snittet £for bade riket och Dalarna.

Pensionarer som ar néjda med sin aldreomsorg

90% -

80% -

70% -

60% -

Hoga varden bra
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50%

Pa grund

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

av pandemin genomfordes ingen undersékning 2021.

Sida
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Definition och kalla
Mattet hamtas fran Socialstyrel-
sens rikstackande enkéat Vad
tycker de dldre om aldreomsorg-
en?, som visar vad de aldre
tycker om kvaliteten i hemtjanst
och aldreboende.

Mattet avser andelen personer 65
ar eller aldre som pa fragan Hur
nojd eller missnojd ar du samman-
taget med den hemtjanst du
har/ditt dldreboende? har svarat
att de ar mycket eller ganska
néjda. Alltsa de som svarat nagot
av de tva positiva svarsalternativ-
en pa en femgradig skala.

Ar 2022 var svarsfrekvens hos
0ss 59 procent inom hemtjanst
och 38 procent pa sarskilt
boende. | férsta hand besvarar
personen fragorna sjalv, men vid
behov kan hen ta hjalp av t.ex.

en anhorig, van eller god man,

Det langsiktiga malet till
2025 ir 93 procent nojda.
Etappmalet f6r 2022 var
89 procent.

Resultatmattet forsamrades 2022 s och malvardet uppnaddes inte .
Under 2022 minskade andelen aldre som ar néjda med sin aldreomsorg. Andelen sjonk till 79 procent,
mot 93 procent vid den senast foregaende matningen 2020. Nedgangen syns framst pa aldreboendena.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var 89 procent ndjda pensionarer. Det betyder att denna aspekt
av malet en bra kommun att leva i inte uppnaddes 2022.

Ocksa i landet som helhet syns en tydlig nedgang mellan 2020 och 2022, till den
minsta andelen ndjda under alla de ar da enkiten har genomforts. Forsamringen

bor ses i ljuset av att pandemin hade pagatt i tva ar nar fragorna besvarades i borjan

av 2022. Pandemin paverkade hela samhillet och inte minst dldreomsorgen.

Mycket tid och resurser har lagts pa att utveckla och tillimpa rutiner for att kunna
halla 1 gang verksamheterna pa ett tryggt och sikert sitt, vilket kan ha gatt ut Gver
andra kvaliteter pa frimst dldreboendena men dven inom hemtjinst.

Nagra exempel pa vad vi gor for att ge god omsorg och service och gott stod:

— Forbittra personalkontinuiteten i hemtjansten, sa att den enskilde pensioniren i

hégre grad traffar och fir hjilp av samma personer ur personalen. Undersékningar

pekar pa att de allra flesta féredrar att i sin vard och omsorg av en mindre

personalkrets. Det ger en 6kad trygghet nir man lir kinna varandra, vilket i sin tur

ocksa kan bidra till att sjdlva insatsen utférs pa ett likartat sitt varje ging.

— Fler sociala aktiviteter pa dldreboendena.

— Forbittra sivil inne- som utemiljon pa dldreboendena, genom arbetsgrupper

med representanter for bland annat hyresgister och personal.

— Utveckla demensomvardnaden genom konceptet Musikens betydelse.

— Uppmairksamma hogtider genom att hégtidsanpassa bide mat och maltidsmiljo
pa dldreboenden.

Arsredovisning 2022
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Datum

Mat- och restavfallet i atervinningen ska minska
Vi ska vara padrivande nir giller hushallning med
resurser. En del dr att underldtta f6r invanare och
foretag att minska sin milj6- och klimatpaverkan.
Det ska vara litt att gora ritt.

Konsumtionen paverkar milj6 och klimat.

Att minska forbrukningen och férebygga avfall
ger forstas storst miljovinst, men det dr ocksa
viktigt att dteranvinda och atervinna sa mycket
som moijligt av det avfall som dnda uppkommer.

Ar 2021 samlade vi in 5 200 ton mat- och

restavfall, motsvarande 187 kilo per person.

Mat- och restavfall, kilo per person

Lagavarden bra

2023-03-28

Definition och kalla
Mattet visar insamlat mat- och
restavfall, i kilo per person.
Mattet baseras pa en egen mat-
ning hos WBAB, vart bolag inom
atervinning. Mattet publiceras av
Avfall Sverige och pa kolada.se.
Matavfall &r sadant som blir 6ver
efter att man har lagat mat eller
atit, exempelvis rester av kott,
fisk och skaldjur, pasta och frukt.
Restavfall ar det som aterstar
sedan matavfallet och de férpack-
ningar som kan materialatervinn-
as har sorterats ut. Det kan réra
sig om bldjor, kuvert och tops.
Berakningen av antal personer
utgar fran var folkmangd, som
justeras med hansyn till fritidshus,
gastnatter och in-/utpendling.

300 .. . sy .
Darmed fas en mer rattvisande bild
av hur manga som skapar avfall.

250 7 57

187 Méatningen gors per manad, och

200 4 __ 189 \25 189 485 ) maéttet visas som en trendsiffra, i

Pee0eeeeOna,,,,, 170 form av det sésongsrensade s.k.
179 * 0 12-mé .

150 | -manadersgenomsnittet.

Il Restavfall Ludvika o S o .

100 langsiktica m:

Bl Matavfall Ludvika Det Ila &S tlga let dll
5 | ° Ludvikas malvarde 2025 dr en minskning till
== Snitt alla kommuner .. .
, Snitt Dalama hogst 170 kilo per person,

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

genom minskad konsum-
tion, mindre matsvinn och

mer insamling av forpackningar och returpapper som sedan atervinns. Etappmalet
for 2022 var 189 kilo. Mélvirdena foljer Avfall Sveriges 25/25-mdl: totala mat- och
restavfallet ska minska med 25 procent per person till 2025, jamfért med ar 2015.

Resultatmattet forbattrades 2022 , och malvardet uppnaddes .
Under 2022 blev det en 6nskad minskning av det samlade mat- och restavfallet. | december var avfallet
179 kilo per person och ar, mot 187 kilo ett ar tidigare (12-manaderssnitt i bagge fallen). Matavfallet 6kade,

men restavfallet minskade desto mer.

Med god marginal uppnaddes darmed malvardet, som var en minskning till 189 kilo. Det betyder att

denna aspekt av malet en hallbar kommun uppnaddes 2022.

Sida
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Det dr bra att den totala mangden mat- och restavfall fortsitter att minska. Och ur
ett hallbarhetsperspektiv dr det bra att det just ar restavfallet som sjunker. Via bio-
logisk atervinning atergar ju matavfallet till kretsloppet som biogas och biogédsel.

For nagra ar sedan borjade ett modernt dtervinnings- och avfallssystem inforas.
Alla villa- och fritidshushall har matavfallsinsamling och mdjlighet till bostadsnira
insamling av férpackningar och returpapper. Matavfall samlas ocksa in fran vissa
flerbostadshus. Nista steg ar att samla in matavfall frin foretag och férberedelser
pagar for att aven fa med kommunens storkék. En annan del 4r att 6ka insamling-
en av forpackningar och returpapper frain LudvikaHems hyresligenheter. I takt
med att fler sorterar, kommer framfér allt restavfallet kunna minska steg for steg.

For att vi pa sikt ska kunna minska avfallet behover hela samhallet hjalpas at. Vi
behover alla andra var konsumtion och vara vanor for att minska klimatpaverkan.

Arsredovisning 2022
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Matsvinnet i vira skolrestauranger ska minska

Matsvinn ir livsmedel som slings och som hade kunnat konsumeras om det
hade hanterats annorlunda. Berikningar sager att en tredjedel av den mat som
produceras globalt aldrig hamnar pa nagons tallrik. Svinnet férekommer i hela
produktions-, férsiljnings- och konsumtionskedjan och innebar att klimat- och
miljobelastningen fran livsmedel blir onédigt stor.

En vanlig dag serverar vi kring 5 000 maltider till Definition och killa

barn pﬁ férskolan, till skolelever och till Mattet visar méngden livsmedel
som slangs i vara skolrestaurang-

pensionirer inom aldreomsorgen. Vi képer in or, | gram per portion. Matningen

uppemot 1 000 ton livsmedel érligen. avser det som Kallas serverings-
.. . : o .. . och tallrikssvinn och gors tva

Vi Vlﬂ minska matsvinnet bade for klimatets ganger per ar: under tva veckor pa

skull och for att spara pengar. Ett annat skal dr varen och tva veckor pa hosten.

Mattet baseras pa en egen
matning i kommunen, som ocksa
rapporteras till Dala Avfall dar
alla Dalakommuner deltar.

att visa viagen och inspirera barn och unga.

Matsvinn i skolrestaurangerna
Commdn Laga varden bra

100 Vi har &ven bérjat méata pa

Bl Ludvika varen .
) o forskolorna, men dessa
** Ludvikas malvarde redovisas annu inte

75 + Snitt Dalarna
64
50 | Aren 2020 och 2021 var
25 . svinnet kring 35—40 gram

.l 3507t eseeee0 - per portion. Det lingsiktiga
malet till 2025 ar en minsk-
o1 | | | | ning till max 30 gram. Etapp-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 malet for 2022 var 32 gram.

Resultatmattet forbattrades 2022‘ men malvardet uppnaddes inte .
Ar 2022 blev det en 6nskad minskning av matsvinnet till 38 gram per portion, mot 41 gram aret innan.

Trots forbattringen uppnaddes inte malvardet, som var en minskning till 32 gram per portion. Det betyder att
denna aspekt av malet en hallbar kommun inte uppnaddes 2022.

Pandemin ar en orsak till att matsvinnet inte minskade lika mycket som 6nskat
sarskilt varterminen 2022. Det var svart att planera hur mycket mat som skulle ga

at nir sa manga barn och elever var hemma fran skolan med kort varsel.

Samtidigt gors mycket fOr att minska svinnet. Vi har borjat laga mat efter det antal
elever som vi har fatt rapport om dr pa plats just den dagen, utifrin vilka som ar
franvaroanmilda. Vi blir ocksa bittre pa att berdkna hur mycket mat som gar it,
bland annat beroende pa vilka rétter som serveras. Andra delar ar att ligga upp
lagom mycket pd buftéerna, anvinda rester som ingredienser kommande dagar och
folja bist-fore-datum och sista f6rbrukningsdag. For ta tillvara pa den tillagade
maten har vi sa kallade klimatlador. Maltidspersonal och de som jobbar i
torskolan, skolan och pa dldreboenden erbjuds att, till sjilvkostnadsptis, képa
med sig Overbliven mat efter att dagens servering ar avslutad. Det giller dock inte
den mat som kan sparas till kommande maltider.

Kostpersonal och pedagoger kan gbéra mer {6r att forklara f6r barn och ungdom-
ar hur livsmedel och svinn paverkar klimatet och att vi alla har ett gemensamt
ansvar. I det ligger ocksa att inspirera till goda vanor redan i unga ar. Vi vill dven se
6ver maltidsmiljon i restaurangerna for att skapa bittre matro for eleverna.
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Vira fordon ska kéras pa fossilfria drivmedel

En minskad klimatpaverkan frin resor och transporter bidrar till att uppfylla

miljomalen, dir exempelvis fossila branslen som bensin och diesel ska fasas ut.

Totalt anvinder vara verksamheter kring 280
fordon, varav cirka 150 personbilar. Resten ér
tunga fordon och arbetsmaskiner av olika slag,
som finns inom exempelvis renhallning, vaghall-
ning och skétsel av parker och gronytor. Merpart-
en av resandet sker med bil, som en naturlig del av
fraimst hemtjinst. Till det kommer vissa lingre
resor till och frin méten, utbildningar med mera.

Fordon som kors fossilfritt

Hoga varden bra
Bl Ludvikas koncern 270
250 ++ Malvarde koncernen -
208

300

200

150

100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Definition och kalla
Mattet visar antalet fordon i
koncernens verksamheter som
fullt ut eller i huvudsak kors pa
fossilfria drivmedel som el,
biodrivmedel, etanol och biogas.
Mattet avser all slags fordon:
personbilar, arbetsfordon, last-
bilar, entreprenadmaskiner m.m.
Mattet avser fordon som
anvands langsiktigt oavsett om
det sker genom att aga, leasa,
hyra eller pa annat sétt.

Mattet hamtas fran en egen
matning i koncernen.

Koncernen omfattar har: vara
namnder, LKFAB, LudvikaHem
samt var andel av VBU och WBAB.

Ett minskat resande ger
forstas storst miljovinst,
men det far inte ga ut 6ver
uppdraget att leverera
janster till invanarna. En
stor del av 16sningen ar

darfor att ga 6ver till hallbara drivmedel. Vid slutet av 2021 kérdes 208 av 300
fordon med fossilftia drivmedel, ddr flertalet var elhybrider.

Resultatmattet forbattrades 2022 ’ och malvardet uppnaddes .
Under 2022 6kade antalet fordon som kors pa fossilfria drivmedel till 223, jamfort med 208 aret innan.

Darmed overtraffades arets malvarde, som var 220 fordon. Det betyder att denna aspekt av malet en

hallbar kommun uppnaddes 2022.

Av de 223 fordonen ar 10 rena elfordon, 107 elhybrider och 106 som tankas med biodiesel. Andelen fordon

som kors fossilfritt 6kade under aret fran 71 procent till 79 procent.

Mycket gors for att langsiktigt minska klimatpaverkan fran fordonssidan:

— [Ett stort steg dr att sluta tanka med traditionella drivmedel och i stillet anvinda

fossilfria brinslen. Numera gar kring 100 av vara arbetsfordon, lastbilar,

entreprenadmaskiner och sopbilar pa den fossilfria biodieseln HVO100.

Samma sak giller f6r vissa personbilar. HVO100 tillverkas av restprodukter frin
livsmedelsindustrin, bidrar till en stor minskning av koldioxidutsldppen och kan

anvandas till de flesta dieselmotoret.

— Under 2022 ersattes ytterligare bensinfordon med moderna elbilar och

elhybrider. Utbytet fortsitter kommande ér, och kan ocksa gilla tyngre fordon.

- Ar 2022 inf6rdes en fordonspool med personbilar och elcyklar for vira verksam-

heter. Poolen ger ett effektivare utnyttjande av fordonen och minskad miljopaverkan.

— Under 2022 gjorde vi oss av med flera personbilar, som inte ersattes med nya.

Beteendeférindringar och alternativa arbetsformer leder till ett minskat resande,
som innebir att vi inte behover lika médnga bilar som tidigare. Digitala 16sningar
har ersatt manga fysiska méten och konferenser, inte minst i och med pandemin.

Vidare att personalen cyklar, gar och dker kollektivt mer dn tidigare.
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Energianvindningen i vira lokaler ska minska
En stor del av koldioxidutslippen kommer fran fastigheter. En minskad energi-
anvindning i vara verksamhetslokaler bidrar till att

uppfylla miljomalen, dir exempelvis fossila Definition och kélla
Mattet baseras pa en egen méatning
hos vart fastighetsbolag LKFAB.

Totalt dger kommunen och bolagen en byggnads- Mattet avser mangden inkopt

o . 2 energi, per kvadratmeter, i bolag-
yta pa cirka 485 000 kvadratmeter (m?), varav ets verksamhetslokaler, iksom i

ungefir 145 000 m? ir uthyrda lokaler. Ar 2021 de lokaler som fortfarande ags
direkt av kommunen.

branslen ska fasas ut.

var energianvindningen i dessa lokaler 151 Dérefter gbrs en sk normaldrskorrh

kilowattimmar (kWh) /m?2. gering. Den ger en mer rattvisande
bild av den underliggande anvand-

Energianvandning i verksamhetslokalerna YR

200 e Lga virden b temperaturen varierar mellan aren.
Matningen gors per manad, och
der aret redovisas mattet som
152 155 un
150 w147 151 4 6_ ....ﬁg__.._. e 140. en trendsiffra, i form av det
fee0 sasongsrensade och utjamnade
s.k. 12-manadersgenomsnittet.
100 - .
Malet till 2025 4r en nedgang
5 till 140 kWh/m? Etappmal-
B Ludvika et for 2022 var 147. Malvard-
0 *+ Ludvikas malvarde ena foljer Parisavtalets minsk-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 mng rned 30 procent senast
2022 andrade SMHI séttet att berékna den matserie for normalar, som anvands for att N .
korrigera statistiken. Det forsvarar tolkningen av hur anvandningen har forandrats. t[ll 2030, ]amfort med 2007

Resultatmattet forbattrades 2022 s men vi tror inte att malvirdet uppnaddes @
Ar 2022 blev det en 6nskad minskning av energianvandningen i verksamhetslokalerna till 146 kWh/m?,
jamfort med 151 kWh aret dessforinnan (12-manaderssnitt i bagge fallen).

Pa grund av en nyligen genomford forandring i matserien tror vi dock inte att den egentliga minskningen
ar riktigt sa stor. Anvandningen har sakert minskat, men vi beddmer att malvardet, som var 147 kWh/mz2,
inte naddes. Darfor tror vi inte att denna aspekt av malet en hallbar kommun uppnaddes 2022.

Att anvindningen sjonk 2022 beror bland annat pa att det bade tillkom och
forsvann lokaler, dir de som férsvann hade en mindre effektiv uppvirmning dn
hela bestandet. I 6vrigt ar det manga faktorer som paverkar i de stora lokalytor
som det handlar om, och underliggande ger det systematiska energiarbetet
resultat. Under aret har vi exempelvis gjort virmeinjusteringar pa Folkets hus och
Sorviks skola. Driftoptimeringar har givit sarskilt stor effekt pa Kyrkskolan,
Solviksskolan och Stensvedens férskola. I slutet av aret lanserade kommunen och
tastighetsbolagen initiativet Nu Jjilps vi at att spara el, som ska fa vira
verksamheter att med enkla medel avlasta elnitet. Biblioteket, Folkets hus och
Kyrkskolans kok hor till dem som redan har bidragit till minskad elanvindning.
En kombination av atgirder krivs for att det langsiktiga malet till 2025 ska nas:

allt fran att bygga nytt till beteendeférindringar hos dem som anvinder lokalerna.
Det finns en stor potential vid ny- och ombyggnationer, men som samtidigt
innebir investeringskostnader.

Det finns en langsiktig energiférbattringsplan. Flera pagaende och planerade
nybygenationer kommer ge en positiv effekt pa anvindningen samtidigt som
atgiarder behovs ocksa i befintliga lokaler. Manga av dessa insatser ar dock
kostnadskrivande, och det finns osdkerheter kring finansieringen. Parallellt beh6vs
ocksa mindre insatser, som kan gora stor skillnad utan att kosta sarskilt mycket.
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7 Uppfoljning av de finansiella malen

Oforiandrad skattesats

Maluppfyllelse .
Malet uppnaddes, eftersom den kommunala skattesatsen varken hojdes eller sanktes 2022.

Tillrickliga ekonomiskt 6verskott for femarsperioden 2018—2022

Maluppfyllelse .
Det underliggande resultatet for 2018-2022 blev 2,3 procent av periodens intakter i form av skatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Darmed overtraffades malet pa minst 2 procent.

Aren 2018—2022 fick vi in éver 8,8 miljarder kronor i kommunalskatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning. Periodens underliggande resultat
blev 201 miljoner kronor, motsvarande 2,3 procent av periodens intakter.
Kommunens underliggande resultat

Miljoner kronor
2018-

2018 2019 2020 2021 2022 e
e 1639 1688 1770 1834 1900 | 8831
rella statsbidrag och utjamning
Underliggande resultat 23 45 35 42 56 201
Varav balanskravresultat 23 38 35 -98 56 54
realisationsforluster - - = 6 = 6
extraordinara poster - 7 = 134 = 141
Underliggande resultat, 149% 27% 20% 23% 30% 239
som andel av skatter och bidrag ’ ’ ’ ’ ’ ?

Malet handlar om den underliggande formagan att skapa dverskott. Utgangspunkten ar
balanskravsresultatet som redan 4r rensat fran frimst reavinster, som inte ir
kopplade till den egentliga verksamheten (avsnitt 2.7). Av samma skil riknas dven
reaforluster och extraordinira poster bort. De poster av engangskaraktir som det
mangariga vattenledningsprojektet gav upphov till 2021 ar ett sidant exempel.
Det dret redovisades ett #nderskott. Men det underliggande resultatet blev ett
dverskott, efter justering for extraordindra nettokostnader och en reaférlust.

En tillrickligt stor del av investeringarna under femarsperioden
2018—2022 ska finansieras med egna medel

Maluppfyllelse .
Under 2018-2022 finansierades 107 procent av ndmndernas nettoinvesteringar med egna medel.
Darmed overtraffades malet om en sjalvfinansieringsgrad pa minst 80 procent.

Under 2018—2022 investerade kommunens naimnder f6r 406 miljoner kronor
inom skattefinansierad verksamhet. Allt kunde genomforas utan att vi behévde
lina, sd malet om minst 80 procent sjalvfinansiering overtraffades.
Finansieringen skedde i stillet fullt ut med de avskrivningar, nedskrivningar och
6verskott som gjordes. Periodens sjilvtinansieringsgrad blev 107 procent.
Namndernas investeringar inom skattefinansierad verksamhet

Miljoner kronor
2018-

2018 2019 2020 2021 2022 .

Investeringar netto 112 97 71 65 61 406
Finansiering med egna medel 84 109 69 67 106 436
Varav av- och nedskrivningar 62 55 33 32 47 228
resultat efter finansiella poster 23 543 37 360 59 208
Sjalvfinansieringsgrad 75 % 112 % 98 % 103 % 174 % 107 %

a. Det redovisade resultatet 2019 var 230 miljoner kronor, men har justerats for ett engangsbelopp i form av en reavinst pa 176 miljoner kronor
efter en intern aktiedverlatelse frdn kommunen till &garbolaget Stadshus AB, eftersom reavinsten inte gav nagra 6kade finansieringsmojligheter.

b. Det redovisade resultatet 2021 var —98 miljoner kronor, men har justerats for extraordinara nettokostnader pa 134 miljoner kronor.
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8 Uppfoljning av personalmalens indikatorer

Uppféljning av personalmalens resultatmatt

Malupp-

Utfall
a Malvarde | fyllelse

2020 2021 2022

Okad frisknarvaro

Antal medarbetare som har tagit ut
friskvardsbidraget den senaste 679 717 978 ’ 800 ‘
12-manadersperioden

Tillsvidareanstéllda medarbetare med
hogst 5 sjukdagar den senaste 702 877 693 ‘ 800
12-manadersperioden

Minskad sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 109% 99% 108% ’ 9,75 %

Korttidsfranvaro, dag 1-7 38% 37% 42% GA | 325%

Fler medarbetare ska anvinda friskvardsbidraget

Resultatmattet forbattrades 2022 ’ och malvardet uppnaddes .
Under aret 6kade antalet medarbetare som tar ut friskvardsbidraget pa maximalt 2 000 kronor per ar.
Antalet 6kade till 978 personer, mot 717 aret innan.

Darmed overtraffades malvardet som var en uppgang till 800 medarbetare. Denna aspekt av malet 6kad
friskndrvaro uppnaddes alltsa 2022.

Fler medarbetare ska ha hégst ndgra fa sjukdagar per ar

Resultatmattet forsamrades 2022 ‘ och malvéardet uppnaddes inte .
Under aret minskade antalet tillsvidareanstallda som helt saknar sjukfranvaro eller som bara har nagra fa
sjukdagar under ett ar. Antalet sjonk till 693 personer, mot 877 aret innan.

Darmed uppnaddes inte malvardet som var en minskning till 800 medarbetare. Denna aspekt av malet
Okad friskndrvaro uppnaddes alltsa inte 2022.

Den totala sjukfranvaron ska minska

Resultatmattet forsamrades 2022 ’ och malvardet uppnaddes inte .
Under 2022 steg den totala sjukfranvaron till 10,8 procent fran 9,9 procent aret innan. Franvaron steg
for bade kvinnor och man.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var en minskning till 9,75 procent. Det betyder att denna aspekt
av malet minskad sjukfranvaro inte uppnaddes 2022.

Korttidsfranvaron ska minska

Resultatmttet forsimrades 2022 @A och malvirdet uppnaddes inte @
Under 2022 steg korttidsfranvaron, som mats med de sju forsta sjukdagarna, till 4,2 procent fran
3,7 procent aret innan. Franvaron steg for bade kvinnor och man.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var en minskning till 3,25 procent. Det betyder att denna aspekt
av malet minskad sjukfranvaro inte uppnaddes 2022.
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Under 2022 inleddes ett kommunovergripande
projekt for att 6ka friskndrvaron och minska
sjukfranvaron. Vi behover forst forsta vad
frainvaron beror pa och sedan minska den pa
béide kortare och lingre sikt. Alla medarbetare
ska kunna ma bra och ha en bra arbetsmilj6. Vi
kommer darfér ocksd undersoka friskfaktorerna
och lira oss av arbetsplatser med hog
friskndrvaro.

Bland 6vriga insatser for en 6kad frisknirvaro

kan nimnas:

— P4 bred front férverkligar vi nu vir nya
virdegrund Lagandan. Den stirker samarbetet
och vi-kinslan, och gynnar ett arbetsklimat och
en kultur som i sin tur frimjar trygghet och
glidje varje dag. Det tror vi i fétlingningen ér
starka friskfaktorer.

— Vihar sedan bérjan av 2022 dr ett nytt lokalt
samverkansavtal med ett utékat fokus pa
arbetsmilj6fragor. Avtalet har tecknats mellan

2023-03-28

Friskvardstimme och
friskvardsbidrag

Var livsstil paverkar hur vi mar
bade pa jobbet och hemma. Dar-
for vill vi som arbetsgivare under-
latta for medarbetarna att gor
aktiva halsosamma val i vardag-
en och bidra till att férbattra bal-
ansen mellan arbete och fritid.

Exempelvis uppmuntrar vi alla
anstallda att via friskvardtimmen
eller -pengen utova friskvard.
Den som har méjlighet kan pa
arbetstid utva sin valda aktivitet
en timme varje vecka.

Ett annat alternativ &r att ta ut
friskvardsbidrag, vilket innebar
att man gor sin aktivitet pa
fritiden och att vi som arbets-
givare betalar vad det kostar mot
uppvisande av kvitto. Bidraget
héjdes 2022 till maximalt 2 000
kronor per ar och bekostar
enklare former av motion och
annan friskvard som gymtraning,
yoga, massage, rokslutargrupp
och kostradgivning.

kommunen och de lokala fackliga organisationerna. Syftet med avtalet dr att

stimulera en vil fungerande lokal samverkan som utgir fran arbetsplatsens frigor

som r6r verksamheten, dess utveckling, arbetsmilj6 och hilsa.

— FPriskvirdtimme och friskvardspeng (se faktarutan).

— Hilsoinspiratérer pa arbetsplatserna.

—  Ar 2022 bétjade vi anviinda ett systemstéd som underlittar en I6pande

uppfoljning av sjukfrinvaron pa den enskilda arbetsplatsen. Uppféljningen ger

bittre mojligheter att analysera frinvaron, for att slutligen kunna sitta in dtgirder

dir de mest behovs.
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