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Nagra inledande ord

Ludvika ér framtidens, tillvixtens och mojligheternas kommun. Det dr var
vision. Vi prioriterar barn och unga, arbete och niringsliv samt invanarnas
livsmiljo.

Denna arsredovisning visar hur det gick f6r kommunen och de kommunala
bolagen 2020. Dirmed kan man ocksa gora en summering av vara fem
overgripande verksamhetsmal som gillde femarsperioden 2016—2020.

Vi har haft hoga ambitioner f6r dessa mal f6r att utveckla var kommun mot
visionen. Maluppfyllelsen dr blandad. Vissa mal har vi natt lingt med, medan
det f6r andra finns utmaningar kvar. Under 2020 f6rnyades malen for de
kommande fem dren. De nya malen bygger pa de tidigare, med ambitionen att
de ska leda till en 4nnu bittre kommun.

Aven 2020 gjorde vi ekonomiska overskott for savil den rent kommunala
verksamheten som for hela kommunkoncernen. En stark ekonomi ar en av de
viktiga forutsittningarna for att kunna forbittra och utveckla verksamheterna.
Under aret tog vi ocksa fram nya styrande langsiktiga riktlinjer f6r var ekonomi.

Det gangna aret var extra utmanande pa grund av den pagaende pandemin som
péaverkade dldreomsorgen, skolan och sa gott som alla andra verksamheter.

Detta samtidigt som vi kan se att kommunen ocksa har utvecklas. Bostider har
byggts, forskoleplatser har skapats och stora infrastrukturarbeten har paborjats.

Vi vill rikta ett extra stort tack till alla som genom arbete och engagemang
medverkar till att utveckla vir kommunkoncern.

Vi ar sarskilt stolta Over vara medarbetare.

B

Ludvika i mars 2021
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Maria Skoglund Leif Pettersson

Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande (S)
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Vara 2 700 anstallda ger service och tjanster inom en
rad olika omraden. Barnomsorg, skola, socialtjanst och
aldreomsorg ar det vi lagger mest pengar pa. Kultur,
fritidsgardar, miljotillsyn, atervinning, vagar,
naringslivsfragor och uthyrning av bostader ar andra
fragor vi sysslar med - och det finns manga fler.

Nagra exempel pa det vi gjorde 2020

¢ Vitog emot 1 500 barn pa forskolan

e Vi utbildade 3 200 elever i
grundskolan och 650 pa gymnasiet

e Vi gav insatser till 1 200 pensionarer
inom aldreomsorgen och 300
personer med funktionsnedsattning

e Vi serverade dagligen 3 100
portioner mat inom férskola, skola
och aldreomsorg

e Viinvigde en ny gruppbostad for
personer med funktionsnedsattning

e Vi tillhandaholl 3 100 datorer till
elever och personal

e Vi betalade ut bidrag till 6ver 100
foreningar inom idrott, kultur och
fritid

¢ Vitog emot 220 sommarjobbande
ungdomar
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e Vi hyrde ut 3 250 bostader och
byggde 75 nya lagenheter

e Visamlade in 1 127 ton matavfall
som blev bransle som en biogasbil
kan aka 56 varv runt jorden for

e Vi producerade 75 GWh miljoévanlig
el i vattenkraftverk, motsvarande
arsforbrukningen for 3 750 villor

¢ Vi pabodrjade markarbeten pa
handelsomradet Lyviksberget infor
etableringar av nya butiker

¢ Vi paborjade infrastrukturprojektet
Genomfart Ludvika for sakrare
trafik och 6kad framkomlighet i och
genom tatorten (tillsammans med
Trafikverket)

e Vi betalade for fortsatt bredbands-
utbyggnad i glesbefolkade
omraden
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Symboler i tabeller

0 Uppgift finns, men har avrundats
till noll

Uppgift finns, men redovisas inte
av integritetsskal

- | Uppgift saknas

LKFAB Ludvika kommunfastigheter AB

Mnkr Miljoner kronor

RDM Raddningstjansten Dala Mitt

SCB Statistikmyndigheten SCB

SKR Sveriges Kommuner och Regioner
Stadshus AB | Ludvika kommun Stadshus AB

VA Vatten och avlopp

VBU Vasterbergslagens utbildningsférbund
WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AB
Definitioner

Affarsdrivande

verksamhet

Amortering

Anlaggningstillgang

Ansvarsforbindelse

Avgiftsfinansierad
verksamhet

Avskrivning
Avsattning

Balanskravsresultat

Balansrakning
Budget

Eget kapital
Finansiell intakt
Finansiell kostnad
Finansnetto
Generella statsbidrag

Kapital
Kapitalkostnad

Kassaflode

Kassaflédesanalys
Likviditet

Nettoinvestering

Realisationsvinst och
-forlust

Resultat
Resultatrakning

Riktade statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Skattefinansierad
verksamhet

Soliditet

Tjanstepension
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Alla belopp
har

avrundats

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut verkar pa en konkurrens-
utsatt marknad och som darmed finansieras av dem som képer tjansten.

Avbetalning pa lan. Belopp som betalas av pa en skuld.

Tillgang som ska anvandas en langre tidsperiod. Till exempel byggnader, inventarier,
maskiner och fordon.

Ekonomiskt dtagande som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrakningen.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med avgifter
(taxor) som betalas av dem som anvander tjansten.

Planmassig vardeminskning av en anlaggningstillgang for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens ekonomiska livslangd.

Post i balansrakningen. Forpliktelse som &r sannolik eller sdker, men som ar
obestamd antingen i fraga om belopp eller om tidpunkt.

Arets redovisade resultat, rensat fr&n poster som inte héarrér fran den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster och -forluster

Finansiell rapport som visar den finansiella stallningen vid en viss tidpunkt.
Ekonomisk plan som visar hur de pengar som kommer in ska anvandas.

Post i balansrakningen. Tillgdngar minus skulder.

Réanteintakter, aktieutdelningar, vinst vid férsaljning av vardepapper och liknande.
Rantekostnader pa lan, forlust vid forsaljning av vardepapper och liknande
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Bidrag fran staten som kan anvéandas fritt.

Resurser. Exempelvis fastigheter, utrustning och pengar.

Kostnaden for den vardeminskning och den finansiering som en anlaggnings-
tillgang (investering) orsakar. Avskrivningar och rantekostnader.

Flddet av in- och utbetalningar under en viss period.
Finansiell rapport som visar flodet av in- och utbetalningar under en viss period.

Visar den kortsiktiga betalningsférmagan, alltsa att kunna betala I6ner, fakturor och
andra utgifter.

Bruttoinvesteringar minus eventuella investeringsbelopp som har finansierats med
offentliga bidrag.
Skillnaden mellan forsaljningspris och bokfort varde.

Intakter minus kostnader. Over- eller underskott.

Finansiell rapport som visar intakter och kostnader, och darmed ocksa resultatet,
under en viss period.

Bidrag fran staten som bara kan anvandas till de omraden som pekas ut.

Finansiellt nyckeltal som visar hur stor del av nettoinvesteringarna under en viss
period som har finansierats med eget kapital, det vill séga utan att lana.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Finansiellt nyckeltal som visar den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor
del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital, det vill sdga utan att lana.

Pension som arbetsgivaren betalar for sina anstallda.
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Forvaltningsberattelse

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas
kommun. Det ar den vision som pekar ut var langsiktiga
inriktning och som anger vad som ska pragla arbetet pa
bade kortare och langre sikt.

| denna forvaltningsberattelse ges en overgripande bild
av hur det gick for Ludvika kommunkoncern under 2020.
Koncernen ar kommunens namnder, de samarbeten vi
ingar i samt vara bolag. Var verksamhet, ekonomi och
personal beskrivs, med nagra tillbakablickar och
framtidsbedomningar.

~

Multiarenan i Fredriksberg som invigdes 2020
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1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ar 2020 praglades starkt av coronapandemin. Praktiskt taget
all verksamhet behdvde anpassas for att hantera och bromsa
smittspridningen. Kostnaderna Okade, samtidigt som skatte-
intdkterna foll pa grund av lagkonjunkturen. Men inte minst
tack vare statliga coronastdd gjorde bade koncernen och

kommunen ekonomiska Overskott dven detta ar.

Koncernens finansiella stallning ar stabil. Investeringstakten
fortsatte pa de senare arens relativt hdga niva. Over tid har
laneskulden 6kat, men minskade just 2020 efter amorteringar.

Ar 2020 priglades starkt av coronapandemin och vi ir fortfarande mitt i den.
Praktiskt taget all var verksamhet har behévt anpassas for att hantera och
bromsa smittspridningen. Trycket har varit sdrskilt stort pa varden och
omsorgen av dldre och av personer med funktionsnedsittning, samtidigt som
vissa andra verksamheter pa grund av restriktioner har tvingats ga pa spatlaga.
Rent ekonomiskt innebir pandemin bade 6kade kostnader och intikter. Att
antalet arbetade timmar dkade och antalet kommuninvanare minskade 4r ocksa
atminstone delvis konsekvenser av pandemin. Det finns fler exempel.

Ludvika kommunkoncern som helhet hade intakter pa cirka 2,9 miljarder kr och
kostnader kring 2,8 miljarder kr. Koncernen bestar av kommunens nimnder, de
samarbeten med andra kommuner vi ingar 1 samt vara bolag. Kommunen avser
nimnderna och kommunsamarbetena, men diremot inte bolagen.

Trots pandemin gjorde biade koncernen och kommunen ekonomiska 6verskott
dven 2020. Detta bland annat eftersom de statliga pandemirelaterade stdden pa
over 87 miljoner kr Gversteg den negativa effekten av minskade skatteintikter

och 6kade kostnader i form av personal, utrustning, sjukskrivningar med mera.

Den kommunala koncernens 6verskott blev 123 miljoner kr. Det dr hogre dn
den normala nivan under senare ar, och dven hogre dn de 84 miljoner kr ar
2019 som var det tidigare hégsta beloppet.

Den kommunala koncernen

2016 2017 2018 2019 2020
Intékter (mnkr) 2515 2583 2701 3044 2885
Kostnader (mnkr) 2458 2523 2668 2960 2763
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1586 1663 1639 1689 1770
Arets resultat (mnkr) 57 59 36 84 123
Investeringar netto (mnkr) 200 325 348 467 372
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 88 56 49 47 66
Investeringar per invanare (kr) 7414 12 047 12 907 17 375 13 997
Laneskuld (mnkr) 1299 1577 1810 2402 2202
Soliditet (%) 29 28 26 26 26
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 6 8 9 12 12
Antal anstéallda (manadsaviénade) = = = 2708 2713

Arsredovisning 2020
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Okningen jimfért med 2019 beror pa en realisationsvinst pa 67 miljoner kr efter
den fastighetsforsaljning f6r 205 miljoner kr som LudvikaHem gjorde under aret.
Utan denna reavinst av engangskaraktir hade resultatet blivit 55 miljoner kr,
vilket i sd fall hade inneburit en minskning jamfért med 2019. Att det
underliggande resultatet minskar beror bland annat pa ligre resultat hos ett av
vara energibolag efter ligre elpriser till f6ljd av lagkonjunkturen under pandemin.

Koncernen investerade for drygt 370 miljoner kr, vilket innebir en fortsittning
pé de senaste arens jamforelsevis hdga niva. Mest gjordes i bolagen: bland annat
fardigstalldes en hyresfastighet och flera forskoleavdelningar. Insatser i VA-
systemet, en ny skola och ett nytt avfalls- och dtervinningssystem dr ndgra av de
Ovriga storre satsningar som har bidragit till investeringstakten under senare ér.

Investeringarna har 1 stor utstrickning finansierats med lan, vilket har 6kat
skuldsittningen och didrmed den finansiella risken i koncernen som
helhet.Sedan 2016 har koncernens totala laneskuld gatt fran 1,3 miljarder kr till
2,2 miljarder kr. Efter avbetalningar pa lin minskade dock skulden mellan 2019
och 2020, bland annat en amortering med 170 miljoner kr efter den nimnda
fastighetsforsiljningen.

Koncernens finansiella stillning dr férhallandevis stabil, 1 bemarkelsen att
soliditeten 2020 4r oférandrad jamfort med 2019. Nyckeltalet mater det
langsiktiga handlingsutrymmet — ju hogre soliditet, desto starkare stallning.

Kommunen gjorde ett 6verskott pa 37 miljoner kr. Didrmed 6vertriffades malet
som var ett resultat efter finansiella poster pa 34 miljoner kr.

Kommunen

2016 2017 2018 2019 2020
Antal folkbokférda invanare 26 933 26 992 26 946 26 898 26 604
Kommunal skattesats (%) 22,54 22,54 22,07 22,07 22,07
Intakter (mnkr) 2124 2186 2246 2 469" 2244
Kostnader (mnkr) 2098 2158 2224 2215 2207
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr) 1586 1663 1639 1689 1770
Arets resultat (mnkr) 26 28 23 223 (47) 37
Investeringar netto (mnkr) 94 174 158 227 142
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 99 55 60 53 62
Laneskuld (mnkr) 457 597 649 326 315
Soliditet (%) 45 43 40 48 48
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 8 11 12 22 23
Antal anstallda (manadsavlénade) - - - 2264 2276

* 2019 ars intékter pa 2 469 miljoner kr och redovisade resultat pa 223 miljoner kr &r inte jamforbara med évriga ar, eftersom de paverkades
av ett engangsbelopp i form av en realisationsvinst pa 176 miljoner kr efter en intern aktiedverlatelse fran kommunen till kommunens
agarbolag Stadshus AB. Utan denna reavinst hade det blivit intékter pa 2 263 miljoner kr och ett resultat pa 47 miljoner kr.

Kommunens nimnder investerade for drygt 140 miljoner kr — en normal niva
sett 6ver de senaste fem dren, men en nedgang jamfort med 2019. Négra av de
storre projekten var inom VA-systemet och I'T samt olika mark- och

anlidggningsarbeten.

Arsredovisning 2020
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1.2 Den kommunala koncernen

Kommunen ar politiskt styrd med fullmaktige som hogsta
instans. Storre delen av verksamheten sker i egen regi i
namnder med olika ansvarsomraden, men over tid har mer och

mer lagts i samarbeten med andra kommuner och i bolag. Allt
detta sammantaget kallas for Ludvika kommunkoncern.

1.2.1 Kommunkoncernen som helhet
Kommunen har ansvar for flera viktiga samhillsfunktioner och verksamheter —

varav manga maste utforas enligt lag, medan andra ar frivilliga. Inom vissa
ramar kan man vilja hur verksamheterna ska utféras och organiseras.

Ludvika kommunkoncerns samlade verksamhet bedrivs i:
— egen regi i kommunens nimnder
— sex gemensamma nimnder, tillsammans med andra kommuner
—  tva kommunalférbund, tillsammans med andra kommuner
— en bolagskoncern med elva hel- respektive deligda bolag
Storre delen av verksamheten sker i nimnderna, men 6ver tid har mer och mer

lagts i kommunsamarbeten och i bolag. Kommunen anlitar inte privata utférare
1 nagon storre omfattning.

Knutna till nimnderna, kommunalférbunden och bolagen finns férvaltningar
med anstillda medarbetare och chefer som skoter den dagliga driften.

Fullméktige

Revisionen

Gemensamma .
» Kommunalférbund Koncernbolag
namnder

Kommunstyrelsen

Ordf: Leif Pettersson (S)
Forvaltn.chef: Maria Skoglund

Gemensamma namnden

Vasterbergslagens

for handl rkan
Ordf: Leif Pettersson (S)
Chef: Anders Karlin

utbildningsférbund (76 %)

Ordf: Yvonne Persson (S)

Ludvika kommun
Stadshus AB (100 %)
Styr.ordf: Leif Pettersson (S)

Mikael Féltsjo

VD: Maria S

Kultur- och fritids-
namnden
Ordf: Andreas Strandberg (M)
Férvaltn.chef: Jan L

Gemensamma
servicenamnden
Ordf: Leif Pettersson (S)
IT-chef: Anna Kallsved

Réddningstjénsten
Dala Mitt (17 %)

Myndighetsnamnden
mllJ6 och bygg
Ordf: Staffan Bruzelius (M)
Forvaltn.chef: Jan Lundberg
Miljé- o byggchef: Asa Lindquist

Gemensamma namnden
for alkohol, tobak och
receptfria likemedel

Samhallsbyggnads-
namnden
Ordf: Séren Finnstrom (S)
Forvaltn.chef: Jan Lundberg

HJalpmedelsnamnden
Dalarna

Social- och utbildnings-

Spréaktolkndmnden i

namnden Dalarna
Ordf: Hakan Frank (M)
Férvaltn.chef: Barbro Forsberg
Vard- och omsorgs- Gemensamma
namnden overformyndaméamnden

Ordf: Asa Bergquist (S)
Forvaltn.chef: Eva Bjorsland

Organisationsschemat giller f6r 31 december 2020.

Arsredovisning 2020
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Maria Strémkvist (S) dr fullmaktiges ordférande och Leif Pettersson (S) dr
kommunstyrelsens ordférande. Som kommundirektor 4r Maria Skoglund
hogsta ansvariga tjansteperson. Hon tilltridde 1 september 2020.

1.2.2 Namnder

Merparten av verksamheten bedrivs i egen regi, 1 egna nimnder med olika
ansvarsomraden. Exempelvis svarar social- och utbildningsnimnden for fraimst
skola, forskola och socialtjanst. Vard- och omsorgsnimnden skoter bland annat
dldreomsorgen. Det dr 1 dessa verksamheter som de flesta anstallda jobbar.

Namnder

e Ar kommunens verkstéllande organ, med 6vergripande ansvar for hela koncern-
ens utveckling och ekonomiska stallning. Bedriver aven bl.a. naringslivsfragor,
integration och intern service som IT, ekonomi och upphandling.

o Nettokostnad: 51 mnkr (exkl. kostnad fér ggmensamma namnder och

kommunalférbund)

Férvaltning: kommunstyrelsens forvaltning

Bedriver verksamhet inom omradena kultur och ungdom samt fritid och idrott.

Nettokostnad: 40 mnkr

Forvaltning: samhallsbyggnadsforvaltningen

Bedriver myndighetsutdvning med ansvar for bl.a. arenden som rér bygglov,

Myndighetsndmnden bostadsanpassning, milj6, halsoskydd, radon och livsmedel.

miljé och bygg Nettokostnad: 0,3 mnkr

Forvaltning: samhallsbyggnadsforvaltningen

Ansvarar for bl.a. gator och parker, miljé, planering, projektering o exploatering.

Nettokostnad: 145 mnkr

Forvaltning: samhallsbyggnadsforvaltningen

Bedriver forskola, forskoleklass, grundskola, sarskola, fritidshem samt individ-

Social- och och familjeomsorg.

utbildningsnamnden Nettokostnad: 634 mnkr

e Forvaltning: social- och utbildningsforvaltningen
Bedriver framst aldreomsorg och stéd och service till personer med
funktionsnedsattningar, inklusive halso- och sjukvardsinsatser. Svarar aven for

Vérd- och omsorgs- hela kommunens kostverksamhet.

namnden e Nettokostnad: 568 mnkr (exkl. kostnad fér Hjalpmedelsnamnden Dalarna)

e Forvaltning: vard- och omsorgsforvaltningen

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritids-
namnden

Sambhallsbyggnads-
namnden

Arsredovisning 2020



Datum Sida
Ludvika kommun 2021-03-16 12(81)

1.2.3 Samarbeten i gemensamma namnder och kommunalférbund
I gemensamma nimnder och kommunalférbund bedrivs verksamhet ihop med

en eller flera andra offentliga parter, oftast kommuner. Visterbergslagens
utbildningsférbund (VBU) ar ett sadant fall, dér vi driver bland annat gymnasie-
och kulturskola tillsammans med Smedjebackens kommun.

Motiven for att samarbeta med andra varierar. Men den gemensamma nimnaren ar
att det manga ganger ar rationellt att utnyttja stordriftsfordelar och andra
samordningsvinster genom att dela pa kostnader och kompetens. Fér en kommun
med Ludvikas invanarantal och ekonomiska storlek kan det vara svart att pa egen
hand utfora all verksamhet med tillricklig kvalitet till en rimlig kostnad.

Antalet samarbeten med andra kommuner har okat.

Gemensamma namnder

Gemensamma e Samverkan inom offentlig upphandling mellan Ludvika (vardkommun), Falu,
namnden fér Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora och Saters kommun.
upphandlings- Total kostnad 20 mnkr
samverkan Ludvikas kostnad: 2,5 mnkr (13 %)

Samverkan inom IT mellan Ludvika (vardkommun) och Smedjebackens kommun.
Gemensamma

Total kostnad 67 mnkr
Ludvikas kostnad: 50 mnkr (74 %)
Gemensamma Samverkan inom tillstandsfragor mellan Falu (vardkommun), Ludvika, Borlange,
namnden fér Hedemora, Smedjebackens, Saters och Gagnef kommun.
alkohol, tobak och Total kostnad 3,5 mnkr
receptfria lakemedel Ludvikas kostnad: 0,5 mnkr (14 %)
Samverkan mellan Region Dalarna (vardkommun) och alla 15 dalakommuner.
Total kostnad 168 mnkr
Ludvikas kostnad: 8 mnkr (5 %)
Samverkan inom spraktolkférmedling mellan Borlange (vardkommun), Ludvika,
A . . Avesta, Falu, Gagnefs, Hedemora, Leksands, Ludvika, Mora, Orsa, Rattviks,
Spraktolknamnden i Smedjebackens och Saters kommun samt Region Dalarna.
DElEE] Total kostnad 35 mnkr
Ludvikas kostnad: 1,5 mnkr (4 %)
Samverkan mellan Borlange (vardkommun), Ludvika, Falu, Gagnefs,
Gemensamma Smedjebackens och Saters kommun.
DRI Total kostnad 7 mnkr
namnden .
Ludvikas kostnad: 1,1 mnkr (16 %)

servicenamnden

Hjalpmedels-
namnden Dalarna

Kommunalforbund

. e Samverkan inom gymnasieskola, vuxenutbildning, kulturskola m.m. mellan
Vasterbergslagens Ludvika och Smedjebackens kommun.

?ngllj)inmgsforbund Total nettokostnad 240 mnkr
Ludvikas kostnad: 182 mnkr (76 %)
Samverkan mellan Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Saters kommun.
Total nettokostnad 172 mnkr
Ludvikas kostnad: 36 mnkr (21 %)

Raddningstjansten
Dala Mitt (RDM)

Fem av de sex gemensamma nimnderna och bigge kommunalférbunden ligger
organisatorisk under kommunstyrelsen. Hjdlpmedelsnimnden ligger under vard-

och omsorgsnimnden.

I en gemensam nimnd samverkar tva eller flera kommuner i en nimnd som
organisatoriskt ingar i en av de samverkande parterna. Ludvika dr virdkommun
for gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan och gemensamma
servicenamnden.

Ett kommunalférbund dr en egen juridisk person dir de berérda kommunerna
ir medlemmar.

Arsredovisning 2020



Ludvika kommun

1.2.4 Bolag

Datum

2021-03-16

Kommunens bolagskoncern har vuxit under senare ar. I bolagsform bedrivs

bland annat atervinning, elproduktion och uthyrning av bostader.

Fullméaktige

Ludvika kommun

Stadshus AB (100%)
Styrelseordf: Leif Pettersson (S)

VD: Maria Skoglund

[

|

Ludvika Kommun-
__| fastlgheter AB (100 %)

VD: UIf Rosenqvist

Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)

Vasterbergslagens
Kraft AB (100 %)
Styr.ordf: Ove Boman (M)
VD: Mattias Holmstrém

Vasterbergslagens
Energl AB (28,6 %)
Styr.ordf: Ulrika Jardfelt

Wessman Vatten &
Atervinning AB (100 %)
Styr.ordf: Ove Boman (M)

VD: Malin

VD: Sabine D:

LudvikaHem AB

VD: UIf Rosenqvist

Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)

VD: Ulf Rosenqvist

Stora Brunnsvik AB
Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S)

Tryggheten i Ludvika
Fastigheter KB

Vasterbergslagens
Elférsalning AB
Styr.ordf: Toni Sunding
VD: Johan Carlsson

WessmanBarken Vatten

& Atervinning AB (50%)

Styr.ordf: Ingemar Hellstrém (S)
VD: Sabine D:

Vasterbergslagens
Elnéat AB
Styr.ordf: Annika Viklund
VD: Malin Wallenberg

I flera fall 4r kommunen ensam dgare, medan det i 6vriga bolag dven finns

andra. Viss del av verksamheten ar konkurrensutsatt och drivs pa affirsmissiga

villkor.

Bolag

Agd Verksamhet
andel

e Samordnar pa 6vergripande niva de kommunala bolagens verksamhet.

Ludvika kommun
Stadshus AB

Ludvika Kommun-
fastigheter AB

LudvikaHem AB

Stora Brunnsvik AB

Tryggheten i Lud-
vika Fastigheter KB

Vasterbergslagens
Kraft AB

Wessman Vatten &
Atervinning AB
WBAB Wessman-
Barken Vatten &
Atervinning AB

Vasterbergslagens
Energi AB

Vasterbergslagens
Elforséljning AB

Vasterbergslagens
Elndt AB

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %

100 %

50 %"

28,6 %

28,6 %

28,6 %

Moderbolag for kommunens alla 6vriga bolag.

Omsattning 0,1 mnkr

Ager och férvaltar kommunens verksamhetslokaler. Moderbolag for
LudvikaHem, Stora Brunnsvik och Tryggheten i Ludvika Fastigheter.

Omsattning 213 mnkr

Allmannyttigt bostadsbolag som hyr ut bostader.

Omsattning 306 mnkr

Ager och forvaltar fastigheter riktade till offentliga aktérer och naringsliv.

Omsattning 3 mnkr

Ager och forvaltar en fastighet med férskola och &ldreboende.

Omsattning 5 mnkr

Energibolag som ska sakerstalla en langsiktigt effektiv och hallbar

elproduktion.
Omséttning 22 mnkr

Bildades 2020, men tog forst 2021 6ver VA-huvudmannaskapet och
ansvaret for atervinningen fran kommunen. Moderbolag for WBAB.
Delagt driftbolag for VA och atervinning tillsammans med
Smedjebackens kommun.

Omséttning 245 mnkr

Delagt energibolag tillsammans med Vattenfall AB o Fagersta kommun.

Moderbolag for VB Elférsaljning och VB Elnat.

Omséttning 191 mnkr

Delagt energibolag som bedriver elhandelsverksamhet.

Omsattning 123 mnkr

Delagt energibolag som bedriver elnatsverksamhet.

Omséttning 231 mnkr

* Ludvika kommuns agarandel &r 50 procent och Smedjebackens kommun &ger resterande 50 procent. Men ar 2020 betalade Ludvika
kommun 71 procent av bolagets driftkostnad, eftersom mer arbete utférdes at Ludvika kommun

Bolagen har tillkommit successivt under flera artionden, och motiven till att

bedriva verksamhet i bolagsform varierar fran fall till fall. Exempelvis bildades

WBAB f6r att samla spetskompetens kring VA och étervinning i sédra Dalarna.

Arsredovisning 2020
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Ar 2019 bildade kommunen en bolagskoncern med det heligda Ludvika
kommun Stadshus AB som moderbolag. Bolaget dger kommunens alla 6vriga
bolag och samordnar deras verksamhet. Bolaget ger kommunen en tydlig dgar-
roll samt mojlighet till strategisk koordination for planering. Leif Pettersson (S)
ar styrelseordférande, med Maria Skoglund som VD sedan 1 september 2020.

Vara storsta bolag

[I§ Ludvika

Har hand om vara
fastigheter:

L/\vifaam

VB KRAFT wbabs

VB ENERGI =

Hyr ut bostader

Energibolag som
producerar
elektricitet i elva
vattenkraftverk

Skoter sophamt-
ning, atervinning
samt vatten och
avlopp

Energibolag som
levererar
forskolor, skolor,
aldreboende m.m.

elektricitet, varme
och fiber

Utover bolagen under Stadshus AB har kommunen ytterligare nagra
dgarintressen i bolag respektive ekonomiska intressen i féreningar och stiftelser.
Hir kan ndmnas ett innehav pa omkring 0,5 procent av Kommuninvest — ett
kreditmarknadsbolag som édgs av svenska kommuner och regioner. Vid
arsskiftet 2020/2021 var kommunens andel av bolagets totala férpliktelser cirka
2,3 miljarder kr. Andelen av tillgaingarna uppgick till ungefir samma belopp.
Bolaget ger sina medlemmar finansieringslésningar i form av lan och
radgivning, och Ludvika kommunkoncern har tagit alla lan darifran.

1.2.5 En alternativ indelning efter finansiering
Sa hir lingt har koncernen delats in efter de driftformer som har valts f6r olika

verksamheter: nimnder, gemensamma niamnder, kommunalférbund och bolag.

I bland kan det i stéllet vara viktigt med en indelning efter hur finansieringen gar
till: verksamhet som frimst finansieras med skatter och statsbidrag, verksamhet
som finansieras med taxor och avgifter samt affirsdrivande verksamhet.

Koncernen indelad efter finansiering

Skattefinansierad verksamhet
Samtliga namnder

Samtliga gemensamma namnder
Raddningsnamnden Dala Mitt

Vasterbergslagens utbildn.forbund

Avgiftsfinansierad verksamhet
Wessman Vatten & Atervinning AB
WBAB

Affarsdrivande verksamhet
LudvikaHem AB

Stora Brunnsvik AB
Vasterbergslagens Kraft AB
Vasterbergslagens Energi AB

Ludvika kommun Stadshus AB Vasterbergslagens Elférsaljning AB

Ludvika Kommunfastigheter AB Vasterbergslagens EInat AB

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB

Till den skattefinansierade verksamheten hor samtliga nimnder, gemensamma
nimnder och kommunalférbund. Hit riknas ocksa LKFAB och Trygghet i
Ludvika Fastigheter — bolag med kommunen som helt dominerande kund.

Wessman Vatten & Atervinning och WBAB klassificeras som avgifts-
finansierade, eftersom verksamheten finansieras av de taxor som betalas av de
fastighetsdgare som anvinder VA-systemets respektive atervinningens tjanster.

Till den affirsdrivande verksamheten riknas den majoritet av bolagen som till
absolut 6vervigande del, eller fullt ut, verkar pa den 6ppna marknaden.
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Coronapandemin, befolkningsutvecklingen,
flyktingmottagandet och laget pa bostadsmarknaden. Det ar
nagra forhallanden i nartid som har paverkat kommunens och

koncernens verksamhetsvolym och ekonomi.

Nagra risker och osakerhetsfaktorer for verksamhet och
ekonomi beskrivs och det redogors for hur de hanteras.

1.3.1 Coronapandemin

Pandemin har fatt mycket langtgdaende konsekvenser for enskilda personer, hela
samhillet och ekonomin. Minniskor har blivit allvarligt sjuka och avlidit. Varen
2020 gick Sverige in i ligkonjunktur, med negativa effekter for méanga foretag
med varsel, uppsagningar och 6kad arbetsléshet. Efter en lindring under
sommaren tilltog spridningen av viruset under senhdsten, med ytterligare
allvarliga foljder for bade enskilda och ekonomin.

Aven kommunkoncernens verksamheter paverkades — och paverkas fortsatt —
pé en rad olika sitt av sjukdomen covid-19 samt de statliga myndigheternas och
vira egna restriktioner. Praktiskt taget all verksamhet har behévt tinka nytt och

anpassas for att hantera och bromsa pandemin.

Aldreomsorgens brukare och personal har berdrts kraftigt av smittspridning
och besoksforbud. Foérskolan och skolan har bedrivit sin ordinarie verksamhet
med manga nya l6sningar och har fatt hantera stor
frinvaro av barn, elever och personal. Gymnasie-
skolan har gitt 6ver till distansundervisning,
periodvis fullt ut. Simhallar, bibliotek och
ungdomsgardar har fatt kraftigt dra ned pa antalet
bestkare och tidvis helt stinga. En ling rad
evenemang inom kultur, idrott och féreningsliv har
behovt stallas in. Sarskilt pa tjanstemannasidan har

manga arbetat pa distans frain hemmet. Det finns
manga fler exempel pa hur pandemin har paverkat.

Overlag har verksamheterna ocksa fatt hantera omfattande sjukskrivningar
bland personalen efter rekommendationer om att stanna hemma vid symtom,
med atfoljande 6kade behov av vikarier inom frimst vard, omsorg och skola.

Vad giller kommunens ekonomi sa orsakade konjunkturnedgangen minskade
skatteintdkter med omkring 22 miljoner kr jimfért med det budgeterade
beloppet, trots de generella atgirder som staten satte in fOr att mildra effekterna
for foretag, enskilda personer och svensk ekonomi i stort.

Det har ocksa blivit merkostnader f6r personal, material, sjukskrivningar med
mera. Kostnadsékningar syns tydligast inom dldreomsorgen.
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Kommunen har fatt drygt 87 miljoner kr i coronarelaterat statligt stod:

dels 6kade generella statsbidrag som kompensation f6r minskade skatteintdkter

genom lagkonjunkturen, dels genom kompensation f6r merkostnader.

De viktigaste coronarelaterade statliga ekonomiska stoden 2020

49 miljoner kr i 6kade generella statsbidrag.
Drygt 26 miljoner kr var tillfalliga tillskott och
resterande 23 miljoner kr ar langsiktigt
nivahojande som kvarstar aven kommande ar.

16 miljoner kr i kompensation for
extraordinara merkostnader.
Merkostnaderna galler framst personal,
skyddsutrustning och material.

1.3.2 Befolkningsutvecklingen

22 miljoner kr i kompensation for
sjuklonekostnader. April-juli tog staten
tillfalligt hela kostnaden for alla sjukléner.
Daérefter gavs en schablonmassig ersattning.

0,5 miljoner kr i nedsatta arbetsgivar-
avgifter. Mars—juni gavs en nedsattning av de
sociala avgifterna for 30 anstallda.

Sveriges befolkning har 6kat under en foljd av dr, frimst eftersom fler har in-

an utvandrat men aven eftersom det har fotts fler 4n de som har avlidit.

Okningen fortsatte 2020, men betydligt lingsammare 4n tidigare. Enligt SCB

beror det frimst pa en minskad invandring

och fler dédsfall under pandemin.

Vid utgangen av 2020 hade kommunen drygt 26 600 invanare. Under éret

minskade folkmingden med 300 personer,

troligen till stérsta del direkt eller

indirekt beroende pa pandemin. Den omedelbara effekten pa kommunens

ekonomi syns genom ligre statsbidrag. Firre invanare innebir dven ligre

skatteintikter, liksom ligre kostnader. Den

Sett 6ver den senaste tiodrsperioden 2011—

totala effekten ar svar att bedoma.

2020 har kommunen anda vuxit

med drygt 1 000 invanare, fran 25 600 till 26 600. Okningen beror frimst pa

invandring, men dven pa att det har fotts fler barn.

Invanare
28000 - Okningen var starkast
2014—2017 under det stora
27 000 26 898 flyktingmottagandet till
/ —\ Sverige. Uppgangen brots
26 000 - 26 6o 2018, och folkmingden har
—\/\/ minskat sedan dess. Den
D5 00 e viktigaste forklaringen ar
att manga nyanlinda efter
24000 | en tid har flyttat vidare till
2001 2005 201 2015 2020

andra delar av landet.

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik

Totalt £f6r den senaste

tioarsperioden har det blivit 1 000 fler barn i aldrarna 0—15 ar, men samtidigt

100 férre 1 dldsta aldersgruppen 85 ar eller dldre. Antalet i gymnasiedldern har
minskat med 200 och det har dven blivit 200 férre i arbetsfor alder 20—64 ar.

Detta har 6kat behovet av barnomsorg och skola, medan hemtjinst och sirskilt

boende i stillet har minskat. Inom utbildningsomradet har det sedan 2016

gjorts satsningar, tydligast i form av att Solviksskolan f6r 350 elever F—6
invigdes 2019 och att det har tillkommit cirka 200 forskoleplatser.

Arsredovisning 2020



Datum Sida

Ludvika kommun 2021-03-16 17(81)

Invanare, férandring olika aldersgrupper 2011-2020

800 - Utover investeringarna har
dven kostnaderna okat for
600 1 pi +506 d 3
+452 en storre
400 - verksamhetsvolymen.
200 Inom ildreomsorgen syns

tvirtom en minskad volym

0 - . °
o-5ar  e-15ar ' l 6584 ar ' genom att det nu ar bade
forskola grundskola gy ola yrk m yngre

-200 - penonr B firre med hemtjinst och
199 -199 114

400 firre pa sirskilda boenden.

Kélla: SCB:s befolkningsstatistik

1.3.3 Flyktingmottagandet
Sveriges asyl- och flyktingmottagande ir 1 forsta hand en humanitir och statlig

fraga. Under aren i mitten av 2010-talet hade Sverige ett storre
flyktingmottagande dn ndgonsin tidigare. Ludvika var en av de kommuner som
tog ett extra stort ansvar, och manga av dem som senare fick uppehallstillstand
blev folkbokférda hat.

Pa kortare sikt medfor detta en paverkan pa kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi. Befolkningen har 6kat mest i de yngre aldersgrupperna, vilket har
inneburit 6kade behov i exempelvis férskola, skola, gymnasieskola och
vuxenutbildning. Det har ocksd behovts fler bostider. Denna grupp ar
overrepresenterad vad giller ekonomiskt bistand och andra insatser inom
socialtjansten, bland annat till f6ljd av ling etableringstid pa arbetsmarknaden.

Men sirskilt pa lingre sikt kan mottagandet innebira mojligheter, exempelvis
nir en storre grupp i yrkesverksam alder kan bemanna arbetsplatser bade 1

niringslivet och i kommunkoncernens verksamheter.

Gymnasieelever pa Hogbergsskolan, VBU
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1.3.4 Bostadsmarknaden

Den senaste tioarsperioden har kommunen investerat jimférelsevis stora
belopp i nya byggnader med hyreslagenheter. Detta har gjorts samtidigt som det
har blivit forandringar i efterfragan pa bostader.

Sett 6ver hela den senaste 10—15-drsperioden har det varit en stark jobbtillvaxt
inom frimst det privata niringslivet som verkar 1 kommunen. Samtidigt har det
blivit fler som jobbpendlar hit fran kringligeande kommuner. Efter
befolkningsckningen kring 2014—2017 fanns det under ndgra ar knappt ndagra
lediga bostider. Fler bostider hade da behovts for att motverka bristen.

De allra senaste aren har dock lidget fordndrats och nu finns en del lediga
bostader, frimst ligenheter. Detta har skett i takt med att folkmangden har
minskat.

Nybyggda bostader
100 Totalt for tioarsperioden

u Villor .

u Ligenheter 2011-2020 byggdes cirka
ind 325 bostider 1 kommunen.
. Lite drygt 200 ar

ligenheter, som
40 kommunens bostadsbolag
LudvikaHem har byggt
27 huvudsakligen 1 centrala
o - Ludvika. Totalt har bolaget

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

- - : : — — investerat f6r 325 miljoner
Kalla: SCB. Utfallet for 2020 publiceras maj 2021. Har anvands preliminara siffror.

kr under perioden.
Just 2020 férdigstalldes i kommunen nistan 100
nya bostader, vilket dr det storsta antalet pa
artionden. Av dessa var 74 ligenheter som
LudvikaHem byggde, déribland 52 1 ett
fyravaningshus i centrala Ludvika och ett
seniorboende med 14 ligenheter 1 Gringesberg.

Foto: Roxx.se Foto: Wizworks.se
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2021-03-16

1.3.5 Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Kunskap om risker dr viktigt for att forsta bland annat resultat och finansiell

stillning nu och i framtiden. Risker handlar framfo6r allt om negativa utfall

utover vad som normalt kan forvantas.

Hir anges nagra risker som ber6r olika delar av koncernen i varierande grad.

Det redogors ocksa kortfattat for hur de hanteras.

Omvarldsrisker

Beskrivning Hantering av risk

Coronapandemin

Svagare konjunk-
turutveckling

Mer ogynnsam
aldersfordelning

Minskad
befolkning

Sjukdom och dddsfall i befolkningen.
Paverkan pa verksamhet. Merkostnader
och lagre skatteintakter och andra intakter.

Lagre skatteintakter, 6kade sociala
kostnader.

Svarare att finansiera 6kade behov av
kommunal service nar det vantas bli farre i
aktiv alder, men fler barn och pensionarer.

Lagre intakter, lagre kostnader.

Verksamhetsrisker

Beskrivning Hantering av risk

Bemannings- och
kompetensrisk

Integritetsrisk

Informationsrisk

Risk for elbortfall

Boenderisk

Svarare att bemanna verksamheterna
med ratt kompetens, nar antalet invanare
i aktiv alder vantas minska.

Felaktig hantering av personuppgifter och
kanslig information kan orsaka att
individer lider men och att enskilda saval
som kommunen kan lida skada.

Att information forstors eller inte kan nas,
exempelvis om dataservrar och liknande
gar sonder eller om vi utsatts for
cyberangrepp och dataintrang.

Sambhéllsviktig verksamhet som vard,
omsorg, socialtjanst och vatten- och
energiférsorjning aventyras om tillférseln
av el forsvinner l&ngvarigt.

Att inte kunna erbjuda ratt sorts
boendeformer till aldre och till personer
med funktionsnedsattning.

Finansiella risker

Beskrivning Hantering av risk

Rénterisk

Finansieringsrisk

Likviditetsrisk

Marknadsvardes-
risk i finansiella
placeringar

Valutarisk

Arsredovisning 2020

Att fa 6kade rantekostnader vid ett
stigande rantelage i ekonomin.

Att inte kunna refinansiera lan nar sa
Onskas, eller inte kunna ta upp ny
finansiering nar behov uppstar, eller att fa
lana men till oférdelaktiga villkor.

Att inte kunna klara I6pande utbetal-
ningar, framst I6ner och fakturor.

Att finansiella tillgangar sjunker i varde,
exempelvis aktier.

Att vardet pa tillgangar och skulder i
utlandsk valuta (omraknat till svenska
kronor) forandras pa ett oférdelaktigt vis
da vaxelkurser andras.

Minska smittspridning

Forebyggande arbete
Effektiviseringar

Effektiviseringar

Langsiktig planering

Strukturella atgarder

Effektivisera verksamheterna
Vara en attraktiv arbetsgivare
Verka for ett forlangt arbetsliv

Oka medvetenheten om hur risker
uppstar

Férebyggande arbete

Oka medvetenheten om hur risker
uppstar

Tekniska skydd

Skapa regler for vad som far kopplas in i
IT-miljén

Férebyggande arbete

Dieseldrivna reserv-elverk finns

Planer finns for hur reservkraften ska
prioriteras och hur verksamheterna ska
anpassas och uppratthallas

Omvarldsbevakning om vilka boende-
former som kommer efterfragas och be-
hévas, och behovet av nybyggnation

Olika I6ptider och rantebindningsdatum
for lan

Finansiella instrument for rantesakring
Olika l6ptider och forfallodatum for Ian
Betala av pa lan

Hog grad av sjalvfinansiering av
kommande investeringar

Planera verksamhet och ekonomi
Halla budget

Sadana placeringar ska i normalfallet
inte anvandas (finanspolicyn)

Risken foreligger inte, eftersom
upplaning endast far ske i svenska
kronor (finanspolicyn).
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1.3.6 Pensionsférpliktelser
Alla som jobbar tjinar in ritt till allman pension. Koncernens anstillda tjanar

dessutom in en sa kallad tjinstepension som arbetsgivaren star for. Reglerna
skiljer sig mellan kommunen och bolagen, och i vissa fall dessutom beroende pa
vilket ar man dr f6dd.

Hir redovisas endast kommunens pensionsforpliktelser.

Den 31 december 2020 uppgick kommunens totala pensionsforpliktelse — for
tjanstepensioner som har tjanats in av medarbetarna, men dnnu inte har betalats
ut — till 738 miljoner kr.

Pensionsforpliktelser kommunen, miljoner kr

Pensionsforpliktelse 729 738
Varav avsattning inkl. sarskild I6neskatt 86 105
ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt 598 588
pensionsforpliktelse som har tryggats i pensionsforforsakring 45 45

pensionsforpliktelse som har tryggats i pensionsstiftelse - -

Marknadsvarde for forvaltade pensionsmedel = =
Totalt pensionsforsakringskapital = =
— varav 6verskottsmedel = =
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) = =

Summa forvaltade pensionsmedel = =

Finansiering
Aterlanade medel 86 105
Konsolideringsgrad (%) 98 98

1. Kommunens nimnder, de gemensamma nimnderna samt kommunalférbunden
g0Or 16pande avsittningar f6r pensionsritter f0r nuvarande anstallda. Dessa
avsittningar har 6kat kraftigt under senare dr, bland annat i takt med att fler
medarbetare kommer upp i de l6nenivier dir tjdnstepensionen har stérre
betydelse. Ar 2020 uppgick dessa avsittningar till 130 miljoner kr.

2. Kommunens nimnder, de gemensamma nimnderna samt kommunalférbunden
har ocksa en pensionsskuld {61 #digare och nuvarande anstillda. Dessa sa kallade
pensionsforpliktelser i form av ansvarsférbindelser passerade toppen fér ndgra ar
sedan och uppgick 2020 till 615 miljoner kr.

3. Ar 2016 gjorde kommunen en engingsavsittning pd 45 miljoner kr for att
minska ansvarsférbindelsen {0t fidigare anstillda. Avsittningen gjordes i form av
en inbetalning till KPA Pension.

De kommunala bolagen gor 16pande inbetalningar till pensionsforsakringar for
nuvarande anstillda. Ar 2020 gjordes inbetalningar pa omkring 7 miljoner kr.

Kommunen har inga férvaltade eller placerade pensionsmedel, och inte heller

nagra riktlinjer for férvaltning av pensionsmedel.

Mer information om pensionsskuld och -kostnader ges i avsnitt 1.6.2.
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1.4 Handelser av vasentlig betydelse

En storre fastighetsforsaljning, bildandet av ett nytt
anlaggningsbolag och en rattstvist. Det ar nagra aktuella

handelser som paverkar - eller som kan komma att paverka -
de finansiella rapporterna.

Forsiljning av fastigheter

Kommunens bostadsféretag LudvikaHem har salt tre fastigheter i centrala
Ludvika for totalt 205 miljoner kr. Sedan oktober 2020 ir ett privat
fastighetsbolag dgare till totalt 147 ligenheter samt affirslokaler. Lagenheterna
motsvarar cirka 4 procent av LudvikaHems totala bestand fore férsiljningen.

Forsiljningen gjordes for att skapa finansieringsutrymme f6r kommande
investeringar, samtidigt som 170 miljoner kr anvindes for att betala av lan.

Nytt anliggningsbolag inom vatten och atervinning
Den 1 oktober 2020 bildades Wessman Atervinning & Vatten AB, ett heligt
kommunalt anldggningsbolag inom VA och atervinning.

I borjan av 2021 6verfordes samtliga fastigheter och anliggningar samt all
utrustning inom dessa verksamheter frin kommunen till bolaget. Det r6r sig
om VA-ledningar, reningsverk, atervinningscentraler med mera till ett bokfort
virde den 31 december 2020 av 469 miljoner k.

Sedan arsskiftet dr det alltsa bolaget som forvaltar, underhaller och svarar f6r
investeringar inom dessa verksamheter. Befintliga lan till externa lingivare pa
drygt 195 miljoner kr har férts fran kommunen till bolaget. For resterande
bokfort virde har bolaget en skuld till kommunen pa 273 miljoner kr.

Rittstvist om vattenledning till Spendrups Bryggeri

Enligt de ursprungliga planerna skulle en 13 kilometer lang vattenledning frin
Ostansbo vattenverk i Ludvika till Gringesberg ha tagits i drift vid arsskiftet
2013/2014. Ledningen ska forse Spendrups Bryggeri AB med vatten, men dnnu
har inget vatten levererats.

Under 2016 beslot entreprendren, NCC, att ligea om ledningen och arbetet
med detta startade. Flera kilometer hann liggas och provtryckas med godkint
resultat innan lickage uppticktes i de senast lagda avsnitten. NCC beslot darfor
att avvakta med fortsatt liggning och i stillet séka felen till lickaget. Ar 2017
hivde NCC entreprenaden sedan NCC misslyckats med att fa ledningen tt.

Kommunen vickte 2018 talan mot NCC vid Falu tingsritt med krav pa
ersattning med cirka 280 miljoner kr frin NCC. NCC vickte 2019 talan i en
genstimning mot kommunen. Kommunen bestrider NCC:s krav pa cirka 116
miljoner kr. Den planerade huvudférhandlingen hosten 2021 har flyttats till i
bétjan av 2022.

Arsredovisning 2020



Ludvika kommun

Datum Sida

2021-03-16 22(81)

1.5 Styrning och uppfoljning avden kommunala

verksamheten

Fullmaktige med de folkvalda politikerna ar Ludvika

kommunkoncerns hogsta instans.

Hur mal for verksamhet och ekonomi faststalls, hur budgeten
tas fram och hur uppféljningen gar till beskrivs i detta avsnitt.

1.5.1 Ansvarsstruktur

Kommunen ir politiskt styrd, med fullmaktige som hégsta instans.

Ansvarsfordelning och styrning inom kommunkoncernen

Kommunfullmaktige, med 45 demokratiskt
folkvalda politiker, &r koncernens hégsta
beslutande och styrande organ. Dar fattas de
stora Overgripande besluten - som vision, mal,
planer och skattesats. Fullmaktige faststaller
verksamhetsmassiga och finansiella mal av
betydelse for god ekonomisk hushallning, som
ligger till grund for arliga budgetbeslut. Vidare
faststélls reglementen, bolagsordningar,
agardirektiv med mera. Fullmaktige tillsatter
ledaméter i kommunstyrelse, évriga ndmnder
samt bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner
delarsrapport och arsredovisning samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelser och ndmnder.

Styrelsen for Ludvika kommun Stadshus AB
bestar av sju politiker som fullmaktige har
tillsatt och svarar for finansiell, skattemassig
samt viss operativ samordning mellan bolagen
sinsemellan och mellan bolagen och
kommunen. Det innebar att styrelsen ansvarar
for att félja upp att dotterbolagen utvecklas
enligt mal och direktiv fran fullmaktige samt
I6pande identifiera samordningsfordelar inom
bolagssfaren och med kommunen. Stadshus

AB rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bestar av 15 politiker som
fullmaktige har tillsatt och har det dvergripande
ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och
utvardering. Kommunstyrelsen leder och
samordnar allt arbete, daribland mal, riktlinjer
och ekonomi for styrning och kontroll av hela
koncernen. Kommunstyrelsen svarar alltsa for
planering och uppféljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens namnder,
kommunalférbund och bolag. Viktiga delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen
rapporterar till fullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser bestar av
politiker som fullmaktige har tillsatt och
ansvarar for att verksamheten utvecklas, foljer
lagar och interna styrdokument samt bidrar till
att fullmaktiges uppdrag verkstalls och mal
uppnas. Namnderna rapporterar normalt till
kommunstyrelsen. Bolagsstyrelserna
rapporterar normalt till Stadshus AB, som i sin
tur rapporterar till kommunstyrelsen.

Koncernens chefer och medarbetare skoéter den
dagliga verksamheten. Man svarar aven for att
de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig
kompetens vid beredning av arenden.

Sedan valet 2018 styrs Ludvika kommun av en majoritet bestaende av fyra

partier: socialdemokraterna, moderaterna, kristdemokraterna och liberalerna.

Antal mandat i fullmaktige, 31 december 2020

20

S Socialdemokraterna
M Moderaterna

SD Sverigedemokraterna

Centerpartiet

Vv Vénsterpartiet
MP Miljopartiet
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1.5.2 Mal, budget och uppféljning

Verksamhetsmissiga och finansiella mal som ska uppnas

Enligt kommunallagen ska en kommun ha bade 6vergripande verksamhets-
missiga och finansiella mal, som ska faststillas av fullmiktige. Det ska finnas en
koppling till det som kallas god ekonomisk hushallning (avsnitt 1.6.1).

Mal for god ekonomisk hushallning 2020
En av landets basta skolkommuner

For 2020 hade Ludvika

) ) kommun fem verksamhets-
En bra kommun att véxa upp i

mal och ett finansiellt mal.
Verksam-

. En tillvaxtkommun
hetsmal

Verksamhetsmalen faststall-
des 2015 och gillde
2016—2020. Fo6r samma
period fanns ocksa

En bra kommun att leva i

En miljévanlig kommun
Finansiellt Resultat minst 2 procent av skatteintakter
mal och generella statsbidrag

av malen och som anvinds vid uppfoljningar f6r att beddma hur vil malen nés
(avsnitt 1.6.1 och kapitel 3). Malvirdena for 2020 faststélldes 1 maj 2019.

resultatmatt (indikatorer),

som visar viktiga aspekter

Det finansiella malet faststilldes i 2020 ars budgetbeslut 1 juni 2019. Malet
innebir att den absoluta merparten (98 procent) av de 16pande intikterna skulle
anvindas i verksamheten, men en mindre del (2 procent) skulle i form av ett
resultat ga till att frimst finansiera investeringar. Nivan 2 procent motsvarar ett
overskott pa 34 miljoner kr av forvintade skatteintidkter och statsbidrag pa

1 744 miljoner kr. Resterande 98 procent — ndra 1 710 miljoner kr — avsattes f6r
att bedriva verksamhet i nimnder, gemensamma nimnder och
kommunalférbund.

Malen lag till grund £6r planeringen av 2020.

Planering infér verksamhetsaret

Varje ar beslutar fullmaktige om kommunens budget f6r kommande ar med
tillhérande tvadrsplan: exempelvis bestimdes dr 2019 en budget £6r 2020 med
plan for 2021 och 2022. Budgeten ir en

ekonomisk plan som visar hur de Budgeten gors i fyra steg

pengar som kommer in ska anvandas. 1. Forst bedéms hur stora intakterna kommer
bli det aktuella aret.
I avsnitt 2.4 framgar hur verksamhets- 2. Sedan bestammer fullmaktige hur stor del

av dessa intakter som ska laggas undan
och hur mycket som ska anvandas i den
I6pande verksamheten. Det bestams ocksa
hur mycket som det totalt sett ska

budgeten pa 1 710 miljoner kr
fordelades till de olika nimnderna och

kommunalférbunden. Dir framgar
dven hur investeringsbeloppet pa
150 miljoner kr férdelades.

Varje nimnd beslutade sedan i en
internbudget hur de tilldelade pengarna
skulle fordelas till sina olika verksam-
heter. En verksamhetsplan beslutades
ocksi for det kommande aret.
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Uppfoéljning under verksamhetsaret
Tre 6vergripande uppfoljningar goérs
under pagaende verksamhetsar.

Under varen gors tva uppfoljningar till
kommunstyrelsen, med syftet att ge
tidiga signaler pa eventuella avvikelser
mot lagda planer. Det forsta tillfallet
avser perioden januari—februari och
det andra januari—april. Nimnderna
rapporterar hur det gar med arbetet
med verksamhetsmalen och med
ckonomin. Bade f6r den I6pande
driftverksamheten och investeringarna
jamfors periodens kostnader med
budget. Aven periodens resultat,
balanskravsresultat och finansiella mal
rapporteras. All rapportering innefattar
ocksa en prognos till arets slut. Storre
avvikelser som tros kvarsta till arets slut
ska lyftas fram, da syftet ar att tidigt
kunna sitta in atgirder. Vid avvikelser
ska nimnderna pa eget initiativ vidta

Datum

2021-03-16

Vad ar skillnaden mellan drift och
investering?

Drift. Det finns alltid I6pande kostnader for
att bedriva en verksamhet: I6ner till anstallda,
hyror av lokaler, material, utrustning och
dylikt. Dessa kostnader sammantaget kallas
aven for driftkostnader.

Varje ar avsatter kommunen pengar som ska
ga just till den I6pande verksamheten.

Investering. Nar kommunen satsar pengar pa
att exempelvis bygga en ny skola sager man i
stéllet att vi investerar.

En investering ar nagonting som ar avsett att
anvandas i verksamheten under en langre tid
och som har en berdknad ekonomisk
livslangd pa minst tre ar.

Det behovs stora pengar for att bygga en
skola, En investering finansieras antingen av
kommunen sjélv eller genom lan fran banken
eller nagon annan langivare.

Kostnaden for investeringen - den nya skolan
- slas sedan ut under manga ar framover. For
en byggnad som en skola géller i regel 50 ar.
Kostnader uppstar i samband med den
beréknade vardeminskningen pa investeringen
samt eventuella rantebetalningar pa lan.
Dessa kostnader kallas for kapitalkostnad,
vilket blir en arlig driftkostnad for den
verksamhet som anvander den nya skolan.

korrigerande atgarder. Kommunstyrelsen har sedan att bedéma om ytterligare

atgirder behovs.

I delarsrapporten redovisas 6versiktligt kommunens och kommunkoncernens

utveckling for januari—augusti. Bland annat redogors for hur vil

verksamhetsmal och finansiella mal har uppnatts. Aven periodens resultat och

balanskravsresultat rapporteras. Bade f6r nimndernas verksamhet och

investeringar jaimfors periodens kostnader med budget. Bolagen rapporterar

periodens resultat. All rapportering innefattar ocksa en prognos till arets slut.

Allmint for rapporten finns ett fokus pa att férklara och analysera visentliga

avvikelser, och vid behov redogora for atgarder. Rapporten faststills av

fullmaktige under hosten.

Uppfoljning efter verksamhetsaret

I drsredovisningen redovisas slutgiltigt hur

det gick £6r koncernen. Bland annat

redovisas hur vil de verksamhetsmassiga

och finansiella milen niddes.
Redovisningen faststalls av
fullmiktige 1 april.
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1.5.3 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en uppsiktsplikt 6ver hela den
kommunala koncernen. Styrelsen ska évervaka att kommunens verksamhet och
angelagenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med kommunens styrdokument

och beslut samt att lagar och férordningar efterlevs.
Delarsrapporten och uppféljningstillfillena dr centrala i det sammanhanget.

Budgetprocessen infér kommande ar dr ocksa ett tillfille f6r kommunstyrelsen
att utéva sin uppsiktsplikt. Dar rapporterar nimnderna, kommunalférbunden
och bolagsstyrelserna om sin verksamhet for det gangna aret, hur planeringen
16per f6r innevarande ar samt utsikter och prognoser f6r kommande ar.

Under aret foljer ocksa kommunstyrelsen verksamheten i Stadshus AB, de
enskilda bolagen, de gemensamma nimnderna respektive kommunalférbunden.
Utgangspunkten édr da frimst mal, budget, dgardirektiv, nimndernas

verksamhetsplaner samt bolagens affirsplaner.

Aven arbetet med intern kontroll 4r en del av uppsiktsplikten.

1.5.4 Intern kontroll

Intern kontroll 4r en central del av kommunens styrning och systematiska
kvalitets- och forbittringsarbete. Det finns ett styrdokument som anger hur
kommunen ser pd intern kontroll, hur ansvarstérdelningen ser ut och hur
arbetet ska ga till.

Grunden ir att kartldgga, virdera och hantera risker som kan hindra oss att leva
upp till lagens krav och na de egna malen. Intern kontroll handlar om tydlighet
och ordning och reda. Det handlar om att sikra att det som ska goras blir gjort,
pa det sitt som det ar tinkt. I den man uppfoljningen pekar pa fel och brister
ska fokus vara att aktivt atgirda, forbittra och utveckla.

Det ir nimnderna och de helidgda bolagens styrelser som ansvarar for den
interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen har
ett 6vergripande och samordnande ansvar.

Infor varje verksamhetsar faststiller kommunstyrelsen, efter en riskbedomning,
vilka kontrollpunkter som alla namnder och heligda bolag ska f6lja upp.
Inkoépsprocessen, dataskyddstérordningen GDPR och investeringsprojekten ar
ndgra omraden som har varit aktuella f6r granskning under senare ar.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Det ar bra att kommunen och koncernen fortsatter gora
ekonomiska 6verskott. Anda beddéms att kommunen inte fullt
ut nadde upp till lagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Visserligen overtraffades det finansiella 6verskottsmalet, men

trots manga positiva inslag naddes inget av
verksamhetsmalen.

Budgetoverskridanden for nd@mnderna och en 6kad skuld-
sattning i koncernen ar ett par varningssignaler for ekonomin.

1.6.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska en kommun ha god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet. Generellt innebar det att verksamheterna ska bedrivas kostnads-
effektivt, att investeringar ska sjalvfinansieras i rimlig omfattning samt att varje
generation 1 stort ska bira kostnaden for den kommunala service den konsumerar.

God hushallning handlar dirmed om att planera och styra for att pa kortare och
lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Pengarna ska anvindas till ritt
saker, samtidigt som det ska bli tillrickliga 6verskott som ett sparande for
framtida och oférutsedda behov. Volymer och ambitionsnivaer f6r
verksamheten behdver anpassas till de ekonomiska férutsittningarna.

En utvirdering av lagens krav gors hir utifran fullméktiges 6vergripande mal
(avsnitt 1.5.2). Utgangspunkten ar att det kan anses rada god ekonomisk
hushillning om bade de verksamhetsmassiga och finansiella mélen nas.

Uppfoljning av malen for god ekonomisk hushallning 2020

En av landets basta skolkommuner Det enda finansiella

malet, ett resultat
En bra kommun att vaxa upp i f5¢ kommunen efter
Verksam-

o En tillvaxtkommun
hetsmal

tinansiella poster pa

2 procent av skatte-

En bra kommun att leva i L
intikter och stats-

bidrag, overtriffades
TS Resultat minst 2 procent av skatteintakter ‘ 2020 (@). Over-
mal och generella statsbidrag skottet blev 2’1 pro-

cent (37 miljoner kr).

En miljévanlig kommun

Uppfoljningen av de fem verksamhetsmalen visar pa forbattringar 2020 for elva
av de 18 resultatmatt (indikatorer) som visar konkreta aspekter av malen och
som anvands for att bedéma hur vil de nds. Jamfort med dret desstérinnan har
gymnasiebetygen férbittrats, ungdomars framtidstro och paverkansmoijligheter
stigit, farre ungdomar rapporterat att de har upplevt specifika otrygga
situationer, fler bostdder byggts, bredbandsutbyggnaden fortsatt, invanarna givit
hégre betyg pa kommunens bemétande och tillginglighet, atervinningen av
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hushallsavfall 6kat, klimatpaverkan av kommunens tjansteresor med bil har

minskat och det har blivit en minskad energianvindning i kommunens lokaler.

Trots detta uppnaddes 2020 inget av de verksamhetsmal, som faststilldes redan
2015. Detta eftersom det i vissa fall inte var den 6nskade positiva utvecklingen

2020, men framfoér allt eftersom flertalet av de nimnda forbattringarna inte var
tillrickliga for att arets malvarden (ambitionsnivier) skulle nas.

Uppfoljning av verksamhetsmalen 2020
Malupp-
fyllelse

Utfall Malvarde

Forandring

2019 2020 S m
En av landets basta skolkommuner ‘
Kommunranking fér genomsnittligt meritvarde a
(betyg) arskurs 9 (1-290, dar 1=bésta kommun) 198 = 211 P = ‘
Kommunranking for genomsnittlig betygspoang
gymn. arskurs 3 (1-290, dar 1=basta kommun) AL = s 0 ‘
En bra kommun att vaxa upp i ‘
Andel ungdomar med framtidstro 87 % 89 % ’ 95 % ‘
Andgll ungdo'mar med mojl. att paverka dem som 17 % 229 ’ 35 9% ‘
bestdmmer i kommunen
A_ndel_ungdomar som har upplevt otrygga 29 9 26 % , 10 % ‘
situationer
Andel 6ppet arbetslosa unga 18-24 ar 6,7 % 7,4 % ’ 4,0 % .
En tillvaxtkommun ‘
Antal invanare 26808 26604 Qq | 28000 ‘
Antal nybyggda bostader 2016-2020 7(42) 9sP@ssc A 500 ‘
Andel hushall med tillgang till snabbt bredband 90% 91 % ’ 90 % ‘
Foretagens betyg pa kommunens service @
(0-100, dar 100=max) 82 U , 80 ‘
Andel 6ppet arbetslosa vuxna 25—64 ar 49 % 6,3 % ’ 3,0% ‘
En bra kommun att leva i ‘
Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats => .
att bo och leva pa (0—100, dar 100=max) 22 U 2
Invanarnas betyg pa kommunens bemétande och
tillganglighet (0—100, déar 100=max) 2 22 ’ e ‘
Invanarnas betyg pa kommunen som en trygg och
saker plats att bo pa (0—100, dar 100=max) 20 =8 ’ = ‘
En miljévanlig kommun ‘
Andel hushallsavfall som atervinns 34 % 37 %f ’ 65 % ‘
Andel.ekqlogiska livsmedel i kommun- 37% 34 % s 60 % ‘
organisationen
Koldioxidutslapp fran kommunorganisationens
bilresor (ton CO2 per arsarbetare) 019 g ‘ D22 ‘
Energianvandning i kommunorganisationens
lokaler (kWh per m?) 166 154 s —— ‘

a. Beraknat varde, utifran de 230 av landets 290 kommuner for vilka det finns ett publicerat betyg pa kolada.se. Att det saknas uppgifter for
vissa kommuner &r kopplat till att Skolverket av sekretesskal sedan 1 sept 2020 enbart publicerar statistik pa riksniva.

b. Preliminart. Utfallet fér 2020 publiceras 10 maj 2021.

c. 96 (138) betyder: 96 byggda ar 2020 och 138 byggda under femarsperioden 2016-2020.

d. Prognos. Utfallet fér 2020 publiceras preliminart 26 mars 2021.

e. Preliminart. Utfallet for 2020 publiceras under april 2021.

f. Prognos. Utfallet for 2020 publiceras preliminart i maj 2021.
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Milet en av landets bista skolkommuner uppniddes inte (@). For ett av de
tva resultatmatten skedde en forbittring. Nir betygen i gymnasieskolan 6kade
torbattrades Ludvikas rankingplacering bland landets kommuner, men inte sa
mycket som hade kravts for att nd malvardet. Men betygen i grundskolan lag
kvar ndrapa oforindrade, och kommunens rankingplacering férsimrades nigot.

Milet en bra kommun att vixa upp i uppniddes inte (@). For tre av fyra
matt skedde en forbittring, 4ven om inget malvarde uppnaddes. Det blev en
6kad andel unga med framtidstro, fler som sdger sig ha stora méjligheter att
paverka kommunala beslutsfattare och farre som siger sig ha upplevt specifika
otrygga situationer som hot och st6ld. Men precis som i andra kommuner
6kade ungdomsarbetslésheten under ligkonjunkturen kopplad till pandemin.

Milet en tillvixtkommun uppnaddes delvis (@). For tva av fem matt skedde
forbattringar, varav malvirdet uppnaddes 1 ett fall. Enligt prognos overtriffade
nimligen utbyggnaden av bredband 4rets mal. Aven bostadsbyggandet 6kade,
men inte tillrickligt for att nd malsittningen. Men befolkningen minskade,
arbetslosheten steg och féretagen gav preliminirt ett lagre betyg pa kommunens
service.

Milet en bra kommun att leva i uppnaddes inte (@). Tva av de tre maitten
forbattrades nagot, men inte tillrickligt for att na malvirdet. Invanarna gav lite
hégre betyg pa kommunens bemétande och tillganglighet samt uppgav sig vara
ndgot mer trygga och sikra. Férindringarna foljer det allmidnna monstret bland
landets kommuner. Det tredje mattet ligger kvar oforindrat.

Milet en miljévianlig kommun uppniddes inte (@). For tre av fyra matt
skedde forbittringar, varav malvirdet uppnaddes i ett fall. Det blev en minskad
klimatpaverkan av kommunens resor med bil, och malvirdet uppnaddes.
Energianvindningen i lokalerna minskade och enligt prognos 6kade
atervinningen av hushéllsavfall, men i bade fallen var férbittringarna inte
tillrickliga for att na arets mal. Tyvirr blev det mindre ekologiska livsmedel 1

den mat som kommunens verksamheter serverat.

Verksamhetsmalen foljs upp mer utforligt 1 kapitel 3.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedomningen ar att kommunen ar 2020 inte fullt ut
uppnidde en god ekonomisk hushallning i férhallande till fullméktiges
verksamhetsmassiga och finansiella mal.

Visserligen overtriffades det finansiella resultatmalet, men trots forbattringar
for flertalet resultatmatt uppnaddes inget av verksamhetsmalen. Det tyder pa att
resurserna i verksamheterna i otillricklig grad har anvints ritt i férhallande till
fullmiktiges prioriteringar och ambitioner. Som helhet anvindes inte
skattemedlen pa effektivast mojliga sitt.

Det bor dock nimnas att de ekonomiska och andra forutsittningarna har
forindrats sedan verksamhetsmalen antogs 2015.
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Det bor ocksa nimnas att pandemin haft en mycket stor inverkan pa bade
verksamhet och ekonomi 2020. Det kan darfér vara svart att utifran detta
speciella ar dra slutsatser om kommunens f6rmaga att langsiktigt leva upp till
kraven pa god ekonomisk hushillning. Resurser och uppmirksamhet som kunde
ha lagts pa forbittringsarbete kopplat till malen, fick i stéllet dgnas at att stilla om
verksamheter och omprioritera fOr att hantera och bromsa smittspridningen.
Béde ekonomins intikts- och kostnadssida paverkades kraftigt, och darmed ocksa
arets resultat. Staten skot till resurser i form av ersittning f6r merkostnader samt
statsbidrag som kompensation for minskade skatteintakter.

1.6.2 Utvardering av resultat och ekonomisk stallning
Denna utvirdering gors 1 forsta hand f6r koncernen och annars f6r kommunen.

Intikter och kostnader

Ar 2020 hade kommunkoncernen totala intikter pa 2,9 miljarder kr och
kostnader pa 2,8 miljarder kr. Verksamhetskostnaderna uppgick till drygt

2,7 miljarder kr, verksamhetsintikterna var 1,1 miljarder kr och skatter och
statsbidrag nara 1,8 miljarder kr. Coronapandemins ekonomiska konsekvenser
besktivs narmare i avsnitt 1.3.1.

Koncernen, miljoner kr

2016 2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intéakter 899 993 1062 1286 1110
Varav exploateringsintakter - - - - -
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivhingar 2422 2551 2633 2896 2737
Verksamhetens nettokostnader 1522 1 559 1572 1601 1627
Skatteintakter och statsbidrag 1586 1633 1639 1688 1770
Varav skatteintékter 1187 1226 1223 1253 1236
generella statsbidrag och utjgmning 399 407 416 436 534
Finansnetto -10 -6 -29 19 -14

Kommunalskatten pa invanarnas léner, pensioner och liknande inkomster ar
den Kklart storsta enskilda intaktskillan.
Mer in 1,2 miljarder kr kom darifran. Kommunalskatt 2020

For Varje hundralapp 1 beskattningsbar Ludvika kommuns skattesats ar 22,07 %.
inkomst betalade invdnarna drygt 22 kr DEEETEME BB S HENE DalEmEE

] ) kommuner och under genomsnittet i lanet.
till kommunen. JuSt 2020 minskade Det &r ocksa lagre an genomsnittet for den

skatteintakterna péi grund av stora grupp kommuner som liksom Ludvika

. . . ligger utanfor storstadsomradena.
lagkonjunkturen och pandemin.
Det &r daremot en hogre niva an snittet for

C)ver 53() mjljoner kt kom i generella alla landets kommuner liksom for riket.
bidrag fran staten och olika utjamnings- Ludvika kommun 22,07%
Snitt Dalarnas kommuner 2227 %

system — pengar som kunde anvindas _ o
Snitt kommuner mindre stéader, tatorter 2270 %

fritt. Det dr ett betydligt storre belopp Cehliancehyz

.. . .. o Snitt landets alla kommuner 21,67 %
an 201 9’ Vﬂket framst beror pa Riket (en genomsnittlig person i landet) 20,72 %
tillskottet av nya statsbidrag kopplat till Kalla: Kolada.se

pandemin.

Bland verksamhetsintikterna pa totalt drygt 1,1 miljarder kr finns flera poster.
Exempelvis fick vi riktade statsbidrag som bara fick ga till de omraden som
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pekades ut. Fran statliga Forsikringskassan fick vi en sirskild ersittning for att
utfora personlig assistans inom funktionshinderomréadet. En visentlig
intdktspost ar bolagens hyror, forsaljningsintakter samt avgifter f6r VA och
atervinning. Vi tog ocksa betalt f6r en del tjanster, till exempel av dem som
ans6kte om bygglov eller hade barn pé férskolan. For 2020 finns dven den
statliga kompensationen f6r merkostnader och sjukloner under pandemin.

Ekonomiskt resultat

Bade koncernen och kommunen gjorde ekonomiska 6verskott 2020 (se hela
resultatrakningen i avsnitt 2.1). Darmed har nu koncernen gjort ett positivt
resultat 16 av de senaste 17 dren. For kommunens del var det tolfte gingen de
senaste tretton aren. Fortlopande 6verskott stirker den finansiella stillningen
och den lingsiktiga betalningsberedskapen. Overskott behévs bland annat for
att 6ver tid kunna finansiera investeringar.

Arets resultat, miljoner kr

_ 2016 2017 2018 2019 2020
Koncernen 57 59 36 84 123

26 28 23 47" 37

* 2019 ars redovisade resultat pa 223 miljoner kr paverkades av ett engangsbelopp i form av en realisationsvinst pa 176 miljoner kr efter en intern
aktiebverlatelse fran kommunen till kommunens dgarbolag Stadshus AB. Utan denna reavinst hade det blivit ett resultat pa 47 miljoner kr.

Kommunen

Koncernens resultat pa 123 miljoner kr skapades i férsta hand i den skatte-
finansierade verksamheten, inte minst tack vare statliga coronastéd pa

87 miljoner kr men ocksa tack vare realisationsvinsten pa 67 miljoner kr efter
den fastighetsforsilining som gjordes under aret. Aven den affirsdrivande
verksamheten skapade ett positivt resultat, medan diremot den
avgiftsfinansierade verksamheten gick med underskott.

Nagra skattefinansierade verksamheter, miljoner kr

2019 2020

Aldreomsorg och omsorg om personer med funktions- Intakter 75 115
nedséttning Kostnader 656 691
Nettokostnader 581 576

Individ- och familjeomsorg Intékter 31 22
Kostnader 198 203

Nettokostnader 167 181

Forskola Intékter 35 51
Kostnader 216 220

Nettokostnader 181 169

Grundskola Intakter 75 82
Kostnader 354 366

Nettokostnader 279 284

Gymnasie- och vuxenutbildning Intékter (0] (0]
Kostnader 178 182

Nettokostnader 178 182

Gata och park Intékter 47 48
Kostnader 109 113

Nettokostnader 62 65

Kultur- och fritidsverksamhet Intakter 20 6
Kostnader 71 46

Nettokostnader 51 40

Verksamhetsfastigheter Intékter 180 273
Kostnader 179 213

Resultat 1 60
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Avgiftsfinansierad verksamhet, miljoner kr

2019 2020

Vatten och avlopp Intékter 68 71
Kostnader 76 78
Nettokostnader -8 -7
Atervinning Intékter 32 37
Kostnader 37 44
Nettokostnader =5 -6

Affarsdrivande verksamhet, miljoner kr

2019 2020

Bostadsverksamhet och naringsfastigheter Intékter 246 309
Kostnader 244 293

Resultat 2 16

Energiverksamhet Intékter 213 185
Kostnader 183 156

Resultat 30 29

Efter 6kande kostnader gick de avgiftsfinansierade verksamheterna totalt sett
med 13 miljoner kr 1 underskott bade 2019 och 2020. Just 2020 gallde ungefar
halva beloppet vatten och avlopp, efter 6kade kostnader for fraimst underhall
men dven hogre kapitalkostnader efter gjorda investeringar. Andra halvan gillde
atervinning, koppat till det nya avfallssystem som borjade inféras 2019.

Kommunalt VA ska finansieras med avgifter, dir de anslutna fastighetsigarna
betalar sin del enligt en taxa som fullmiktige bestimmer. Sophidmtning och
atervinning finansieras enligt en annan taxa. Avgifterna bor ticka de 16pande
kostnaderna liksom investeringar. Men avgifterna rickte alltsd varken 2019 eller
2020, utan skattemedel behévde ticka upp underskotten. Dirfor finns en plan
tor att till 2024 na balans mellan kostnader och taxeuttag. Fullmiktige har redan
héjt bagge taxorna, och ytterligare hojningar kan komma att behovas.

WBAB hamtar sorterat hushallsavfall och ser till att det tas om hand pa basta satt

Foto: Wizworks Studios/WBAB
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Budgetfoljsamhet
Nagon budget f6r den kommunala koncernen har inte upprittats. Darfor
redovisas avvikelser mot budget endast f6r kommunens driftverksamhet.

Pa lang sikt kan inte de 16pande verksamhetskostnaderna 6verstiga de 16pande
intdkterna i form av skatter och statsbidrag. En viktig férutsittning for att
uppni en god ekonomisk hushiallning dr att nimnderna klarar att bedriva
verksamheten inom tilldelade budgetanslag. Men ar 2020 6verskreds
verksamhetens totala nettokostnad med 21 miljoner kr, varav 12 miljoner kr f6r
nimndernas sjilva driftbudget.

Avvikelse fran budget 2020 kommunen,

miljoner kr

_- Det balanserades dock av att
Verksamhetens intakter +8 skatteintdkter och statsbidrag totalt sett
Verksamhetens kostnader inkl -29 blev cirka 26 miljoner kr storre dn den
avskrivningar

Skatteintakter _92 budgeterade nivin, efter att

Generella statsbidrag och utjamning +47 skatteintikterna visserligen f6ll men
Finansnetto -2 statsbidragen steg kopplat till corona.
Resultat +3 Dirfor blev det bara en mindre

avvikelse for resultat, som blev
37 miljoner kr mot budgeterade 34 miljoner kr.

For den 16pande verksamheten var det storst 6verskridanden for individ- och
familjeomsorg, medan exempelvis forskola och grundskola diremot férbrukade
mindre 4n det anslagna beloppet. Se dven avsnitt 1.3.3. Budgetavvikelserna
redovisas mer i detalj i avsnitt 2.4.

Nagra avvikelser fran budgeterad nettokostnad 2020 kommunen, miljoner kr
Avvik-

Verksamhet Framsta forklaringar
else

Lagre personalkostnader, kopplat till att manga barn har varit
Forskola + 6 | hemma under pandemin. Hogre intakter, da staten stod for en stor
del av sjuklénerna.

Lagre personalkostnader, da det varit svart att fa tag pa vikarier
Grundskola +2 | nar ordinarie personal varit sjuka under pandemin. Hogre
intakter, da staten stod for en stor del av sjuklénerna.

Hogre kostnader for barn- och ungdomsvard, men aven for

[ideacehiEmleonEpE e ekonomiskt bistand och beroendevard.

Lagre livsmedelskostnader, eftersom farre luncher har serverats
Kost +5 |isamband med covid-19. Hogre intdkter, da staten stod for en
stor del av sjuklénerna.

VA —7 | Hogre kostnader for underhall och reparationer.

Atervinning -6 | Hogre kostnader for det nya avfallssystemet.

Kostnadséverskridandet 2020 var ingen engangsforeteelse, utan det dr en
varningssignal att nimnderna, totalt sett, under en foljd av ar har Gverskridit sitt
av fullmaktige tilldelade budgetanslag.

Trots nimndernas kostnadsoverskridande har kommunen nistan varje ar gjort
positiva ekonomiska resultat pa sista raden. Det beror framfor allt pa att det
arligen har tillkommit andra och/eller ovintade intidkter som har kompenserat

for driftens negativa avvikelser.
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2019 ars redovisade resultat pa 223 miljoner kr paverkades av ett engangsbelopp i
form av en realisationsvinst pa 176 miljoner kr efter en intern aktiedverlatelse fran
kommunen till kommunens agarbolag Stadshus AB. Utan denna reavinst hade det
blivit ett resultat pa 47 miljoner kr.
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Det har rort sig om
tillfilliga ovintade externa
tillskott som statsbidrag
med anledning av
flyktingmottagande och
aterbetalning av
sjukforsikringspremier
fran AFA Forsikring, men
dven om utdelningar fran
kommunens bolag och
realisationsvinstet.

Men man kan inte utga

fran att det fortsatter komma denna typ av intdkter, utan volymer och

ambitionsnivaer for verksamheten behéver anpassas till de 16pande intikterna

och de ekonomiska férutsittningarna i ovrigt.

Det finns en medvetenhet om situationen och
fullmiktige och kommunstyrelsen har agerat. Flera
ganger under senare ar har uppféljningar under
pagaende budgetar pekat pa negativa avvikelser.
Kommunstyrelsen har da givit nimnderna 1
uppdrag att under kvarvarande del av aret vidta
atgirder. Sedan 2019 bygger redan fullmiktiges
beslut om nimndernas driftbudgetar pa en
strukturplan med krav pa langsiktiga
effektiviseringsatgirder, som ska bidra till att man
far ut mer verksamhet fOr varje skattekrona (avsnitt
1.9.5). Nimndernas atgarder férdelas fraimst pa
personalomradet, lokaler och ink&p.
Uppfoljningsprocessen férandrades 2020, med en
starkare betoning av nimndernas ansvar att halla
sin tilldelade budget.
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Investeringar, finansiering och laneskuld

Investeringar 1 exempelvis lokaler, anldggningar och infrastruktur gors for att
lingsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet. Ofta handlar
det om helt nya satsningar, men ibland om att underhalla eller renovera. Det ska
noteras att investeringar ger arliga driftkostnader som tar utrymme i
verksamheternas budgetar framover.

Investeringar och skuld koncernen, miljoner kr
2016 2017 2018 2019 2020

Investeringar netto (mnkr) 200 325 348 467 372
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 88 56 49 47 66
Laneskuld (mnkr) ’ 1299 1577 1810 2402 2202

Investeringstakten har 6kat sett 6ver de senaste fem—tio dren. Totalt for
perioden 2016—2020 har koncernen investerat f6r omkring 1,7 miljarder kr.
Hir finns bland annat bostider f6r 325 miljoner kr, en ny skola for drygt

160 miljoner kr och 21 nya foérskoleavdelningar for totalt uppskattningsvis

150 miljoner kr. Investeringar har ocksa gjorts 1 VA-systemet (275 miljoner kr)
och ett helt nytt avfalls- och dtervinningssystem har inférts (40 miljoner kr). 1
ovrigt kan nimnas satsningar pa vigar och I'T samt renoveringar av skolor. De
kommunala bolagen har sammantaget svarat for drygt hilften av de totala

investeringarna sedan 2016.

Just 2020 fardigstalldes bland annat en fastighet med drygt 50 hyreslagenheter i
centrala Ludvika, atta forskoleavdelningar och en ombyggnad av Gonis

reningsverk.

En stor del av de senaste arens investeringar har finansierats genom upplaning.
Visserligen har koncernen gjort 6verskott hela perioden, men dessa har inte
varit tillrdckliga fOr att tillsammans med avskrivningar kunna finansiera den
hoga investeringstakten av egen kraft.

Sedan 2016 har koncernens totala laneskuld gatt fran 1,3 miljarder kr till 2,2
miljarder kr, dven om skulden minskade 2020 efter amorteringar. Hela
okningen sedan 2016 ligger i bolagen. En viktig férklaring dr att verksamhets-
fastigheter till ett bokfort virde av totalt 400 miljoner kr fordes Gver fran
kommunen till LKFAB ér 2019, samtidigt som kommunen minskade och
bolaget 6kade sin laneskuld med ungefir samma belopp.

Laneskulder koncernen, miljoner kr

3000 En 6kad skuldsittning kan
B Kommunen

innebara en okad sirbarhet

u Bolagen e ..
for hojda rintor.
Men med hjilp av
finansiella instrument har

1000 | |k , framst LKFAB och
LudvikaHem minskat
842 . . .
risken for okade
0 . : : : "
2016 2017 2018 2019 2020 rintekostnader.
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I flera fall har fullmaktige godkint att lana till investeringar i framforallt bostider,
VA och atervinning. Inom dessa omraden brukar linefinansiering kunna
motiveras med att kostnaden for rintor och amorteringar kan tas ut pa den hyra
respektive taxa som betalas av hyresgisten eller den fastighetsidgare som anviander

tjansten.

Men nyttan av linefinansierade investeringar maste alltid vigas mot de 6kade
kostnader for rintor och amorteringar som skuldsittningen innebir och som
minskar det framtida konsumtionsutrymmet i verksamheten. I ett generations-
perspektiv ar det viktigt att forsoka begransa lanefinansieringen. Och stora
skulder kan minska mdjligheten att ta upp nya lin f6r kommande investeringar.

Pensionskostnad och pensionsskuld
Kommunkoncernens personal tjdnar in ritt till tjinstepension som arbets-
givaren star for. De olika varianterna av tjanstepension beskrivs i avsnitt 1.3.6.

At 2020 var koncernens totala kostnad for pensioner till tidigare och nuvarande
anstallda 130 miljoner kr inklusive sirskild 16neskatt.

Kommunens totala pensionsskuld — f6r pensioner som har tjanats in av
medarbetarna, men dnnu inte har betalats ut — uppgar till 693 miljoner kr.

Pensionsskuld kommunen, miljoner kr

2016 2017 2018 2019 2020
P.(.ans[onstorpllktelser, avsattning inkl. 101 106 108 102 105
sarskild I6neskatt
!’ensnc_).nsf?rphf(telser, ansvarsforbindelse 708 634 598 597 588
inkl. sarskild loneskatt
Total pensionsskuld 809 740 706 699 693

Soliditet

Koncernens finansiella stallning ar férhallandevis stabil, 1 bemarkelsen att
soliditeten 2020 dr oférindrad jimfoért med 2019. Soliditeten dr ett matt pa det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet — ju hogre soliditet, desto starkare

stillning.

Mattet visar férmogenheten i form av hur stor andel av tillgaingarna som har
finansierats med eget kapital. En hog soliditet innebdr att en stor del av invest-
eringarna har betalats utan att ta upp lan, och att skuldsittningen darfor ar lag.

Soliditet koncernen, procent

2016 2017 2018 2019 2020
Inklusive pensionsforpliktelser 6 8 9 12 12
Exklusive pensionsforpliktelser 29 28 26 26 26

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser till tidigare anstillda ger en bild
av det totala finansiella handlingsutrymmet, eftersom man dar tar hinsyn inte
bara till de faktiska skulderna utan ocksa till atagandena att betala ut
tjanstepensioner till tidigare och nuvarande anstaillda.

Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelserna har den gangna
femarsperioden 6kat fran 6 procent till 12 procent, nir motsvarande matt utan
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pensionsataganden till och med minskade nagra ar som en konsekvens av att
investeringar lanefinansierades 1 hog grad. Virdet av pensionsforpliktelserna
passerade toppen kring 2013—2014 och ir sedan dess under avveckling och
minskar ar for ar, vilket stirker soliditeten inklusive pensionsiatagandena men
inte paverkar det andra mattet.

Resultat och ekonomisk stillning jimf6ért med andra kommuner

Sett 6ver de senaste fyra—fem dren har Ludvika kommun haft en resultatniva
som ir nagot lagre 4n snittet for landets kommuner och ligre 4n kommun-
Sverige riknat som en helhet. Motsvarande jamforelse visar att Ludvika
kommunkoncern har en svagare finansiell stillning i form av hégre
skuldsittning, storre pensionsataganden och ligre soliditet.

Det finns fortfarande skillnader, men mindre, om man 1 stallet jaimfér med
kommuner med mer likvirdiga férutsittningar. Hir jamférs kommunen och
koncernen med genomsnittet for Dalarnas 15 kommuner.

Kommunens resultat, av skatt och bidrag Koncernens totala skulder, kr/invanare

b O A e s Laga vérden bra

m Ludvika = Ludvika
6% == Kommunsektorn S == Snitt alla kommuner
= Snitt alla kommuner 150 000 Snitt Dalarna
5% = snitt Dalama
4% 110 000
100 000 94 000
3% 68 000,76 000 —

2,1%
2% - -

50000 [ -
1% |

o | . . B
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Ludvika kommuns resultat 2019 har justerats for ett engangs-
belopp i form av en realisationsvinst pa 176 miljoner kr efter en
intern aktiedverlatelse fran kommunen till kommunens agarbolag
Stadshus AB.

Kommunens pensionsataganden, kr/inv. Koncernens soliditet inkl. pensionsforplikt.
40 000 Lagavarden bra 30% Hoga varden bra

= Ludvika = Ludvika

== Snitt alla kommuner == Snitt alla kommuner
30 000 Snitt Dalarna Snitt Dalarna

25000 20%
24_°l°_0 23000 25000 22000 /
—
0000 12% 12%
0% 8% 9% - -

10 000 6% l I

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Uppgifterna fér 2016—2019 himtas fran kolada.se. Uppgiften om

kommunsektorns resultat 2020 himtas fran SCB:s sammanstallning av de
prelimindra boksluten.
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1.7 Balanskravsresultat

Med ett positivt balanskravsresultat uppfyllde kommunen aven
ar 2020 lagens krav pa atminstone ett nollresultat.

Enligt lag ska kommunens budget upprattas sa att intékterna

overstiger kostnaderna och det ar inte tillatet att i bokslutet
redovisa ett negativt ekonomiskt resultat. Balanskravet galler
kommunen och inte den kommunala koncernen.

Enligt kommunallagen ska det finnas en balans mellan kommunens intikter och
kostnader. Balanskravet dr en del i att ha en god ekonomisk hushallning i
verksamheten (avsnitt 1.6.1). Balanskravets tumregel dr att inte bedriva mer
verksamhet 4n vad som ticks av de l6pande intidkterna. Bakom detta ligger den
grundliggande tanken om att varje generation ska bira kostnaderna fér den
kommunala service som den konsumerat.

Som ett minimum ska kommunen redovisa ett nollresultat. Eftersom
balanskravsresultatet blev 35 miljoner kr uppfylldes lagens krav dven 2020.

Det dr noga angivet hur balanskravsresultatet ska beriknas genom sa kallade
balanskravsjusteringar i en balanskravsutredning.

Balanskravsutredning, miljoner kr

2018 2019 2020

Arets resultat enligt resultatriakningen 23 223 37

— Samtliga realisationsvinster -1 -185 -2

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - =

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - =
—/+ Orealiserade reavinster och forluster i vardepapper - - =
+/- Aterforing av orealiserade vinster och férluster i viardepapper - - =
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22 38 35

— Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - =

+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv - - =

= Arets balanskravsresultat 22 38 35

Huvudregeln ir att rensa det redovisade resultatet fran sidana poster som inte
hirror fran den egentliga verksamheten, vilket 1 praktiken oftast handlar om
realisationsvinster och -forluster. Vid berdkningen av 2020 érs
balanskravsresultat har dirfér det redovisade resultatet pa 37 miljoner kr rensats
for en reavinst pa uppemot 2 miljoner kr efter en fastighetsforsaljning.
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1.8 Vasentliga personalforhallanden

Medarbetarna ar var viktigaste resurs. De anstallda och arbetet
med personalfragor ar avgérande for att na hog kvalitet i var
service och vara tjanster.

Det gors en rad olika insatser for att behalla och rekrytera
tillrackligt manga medarbetare med ratt kvalifikationer.
Framover kan det bli svarare att bemanna verksamheterna,
eftersom prognosen sager att det blir farre i yrkesaktiv alder.

Sjukfranvaron har legat pa en hoég niva under en langre tid, och
steg genom pandemin 2020.

1.8.1 Antal medarbetare
Totalt anvindes personalresurser motsvarande 2 400—2 500 heltider for att

bedriva koncernens verksamheter 2020.

Det finns kring 2 700 tillsvidare- och

. .. . . Personalstatistiken for koncemen avser
visstidsanstallda minadsavlonade

— kommunens namnder

medarbetare i koncernens nimnder,

kommunsamarbeten och bolag.

Eftersom det finns frinvaro och
eftersom vissa jobbar deltid blir det

— de tva gemensamma namnder som
kommunen ar vardkommun for

— de tva kommunalféround som
kommunen ingar i

— de bolag som kommunen &ager helt eller
delvis

Antalet anstallda respektive sjukfranvaron i
kommunalférbunden raknas till koncernen i
forhallande till kommunens kostnadsandel.

farre, drygt 2 200, nir man riknar om
den utférda arbetstiden under dret till
antalet heltider (arsarbeten). Dartill
kommer utférd tid av timavldnade,

Motsvarande uppgifter i bolagen raknas till
koncernen efter kommunens &garandel.

motsvarande 200 drsarbeten.

Antal medarbetare 31 dec

Koncernen Kommunen
Tillsvidareanstéllda manadsavlonade 2401 2398 1984 1984
sz:imer Visstidsanstallda manadsavionade 313 321 280 293
Totalt 2714 2719 2264 2276
Tillsvidareanstéllda manadsavlonade 1954 1946 1 596 1576
Antal Visstidsanstéllda manadsaviénade 301 304 270 277
arsarbeten”™ | visstidsanstallda timaviénade 183 204 180 201
Totalt 2437 2454 2046 2054

* En schablonberakning som bygger pa att antalet utférda timmar under aret divideras med det antal timmar (1.650) som kan anses motsvara
en genomsnittlig arsarbetstid for heltidsarbetande. SKR:s personalstatistik for 2000 sager att den genomsnittliga arsarbetstiden for kommunalt
heltidsanstallda var 38,5 timmar per vecka. Sedan dess kan veckoarbetstiden antas ha minskat till 37,5 timmar. 44 effektiva arbetsveckor a
37,5 timmar = 1.650 timmar per ar.

De allra flesta ar #llsvidareanstallda. Hir finns lirare, vardbitriden, underskéterskor,
socialsekreterare, kockar, renhallningsarbetare, administratorer, chefer och manga
andra yrkeskategorier. Tidsbegrinsat anstillda med manadslon giller exempelvis
obehoriga lirare, vissa barnskétare pa férskolor och fritidshem samt personer
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som ar anstillda genom arbetsmarknadsatgirder. Timavlinade ir fraimst vikarier
inom omsorgen om ildre och inom funktionshinderomradet, men dven inom
forskola och skola. De utférda arbetstimmarna av timavlonade dkade under

2020, framst genom en storre vikarieanvandning till f6ljd av pandemin.

Antal manadsavlonade 31 dec

2019 2020 Nistan sex av sju av

Kommunstyrelsen™ 150 186 koncernens medarbetare
Kultur: och fritidsnéirlmden och 154 160 jobbar i kommunens
samhallsbyggnadsnamnden . d Ni 1 000
Social- och utbildningsndmnden 985 959 namnder. INarmare
Vard- och omsorgsnamnden 975 971 petsonet finns pa framst
Totalt kommunens namnder 2264 2276 fOfSkOlaa skola och individ-
och familjeomsorg inom
VBU (76 %) 191 185 .
social- och
RDM (21 %) 32 32 I .
Totalt kommunalférbund 223 217 utbildningsnimnden.
Ungefir lika manga jobbar
LKFAB (100 %) 102 105 . o
inom vard- och
LudvikaHem (100 %) 50 44 .
omsorgsnamnden.
VB Kraft (100 %) 1 1
WBAB (71 %) 57 58 Ar 2020 6kade antalet
VB Energi med dotterbolag (28,6 %) 18 18 anstallda hos
Totalt bolag 228 226 kommunstyrelsen. En
Totalt koncernen 2714 2719  delforklaring dr att det
* Inklusive de tva gemensamma namnder som Ludvika kommun &r vardkommun fér tlﬂkom medarbetare frzolﬂ

Smedjebackens kommun, i
samband med att Ludvika kommun och Smedjebackens kommun den 1 januari
2020 bildade den gemensamma servicendmnden inom IT-omradet med

placering under kommunstyrelsen.

1.8.2 Personalen i siffror
Betydligt fler kvinnor 4n man jobbar i landets kommuner. Det ser likadant ut 1

Ludvika kommunkoncern, dir andelen kvinnor ar kring 78 procent. Kvinnor ar
overrepresenterade inom framst vard, omsorg och skola. Mdn dominerar inom
omraden som teknik, energi och fastighet.

Ar 2020 fanns i koncernen omkring 140 chefer med personal- och
ekonomiansvar, varav nira 70 procent kvinnor. Fem av nio i den hogsta

ledningen var kvinnor.

Inom kommunen har medelaldern linge varit i stort sett oférandrad kring 47 ar,
bade for kvinnor och fér man. Aldersférdelningen 4r ungefir som i en
genomsnittlig svensk kommun. Nistan tre av tio anstallda 55 ar eller édldre.
Stora pensionsavgiangar kommer alltsd 4ga rum de narmaste aren.

Av alla manadsavlonade hade ar 2019 drygt 92 procent en heltidsanstallning i
botten, si de kan jobba heltid om de vill. Siffran stiger ar f6r ar och 4r en av de
allra hogsta bland landets kommuner, dir genomsnittet dr 75 procent.
Bakgrunden idr att Ludvika kommun i snart 15 dr har erbjudit heltidstjanster for
nyanstillda, som en insats fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Personalnyckeltal, kommunen

2016 2017 2018 2019 2020
Andel heltidsanstallda, manadsavionade (%) 89 20 91 92 —
Andel med eftergymnasial utbildning (%) 39 39 40 40 =
Andel nya tillsvidareanstallda under aret (%) 11 8 9 8 —

Kélla: Kolada.se

Vissa heltidsanstillda viljer dock att jobba deltid, sa det ar kring 75 procent
som faktiskt jobbar heltid.

Bland de manadsavlonade ligger snittlénen kring 30 000 kr.

Medellon kr, manadsavionade kommunen

2016 2017 2018 2019 2020 Som grupp var
Kvinnor 26700 27300 28100 28800 29 700 kvinnornas medellén
Man 27700 28600 28600 29500 29400

101 procent av

Totalt ‘ 26 900 27 500 28 200 29 000 29 600 .. S 1 o
mannens snittlon ar

2020, en uppgang
frin 98 procent aret innan. Aven zzom manga personalgrupper har gruppen
kvinnor nagot hogre snittlon dn gruppen man. De 16neskillnader som finns gar
dock att forklara med sakliga, konsneutrala faktorer som utbildning, alder och
anstillningstid. Den drliga 16nekartliggningen visar inte pa nagra osakliga
skillnader mellan kvinnor och min i de fall dir lika eller likvirdiga arbeten utfors.

1.8.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland kommunens anstillda har manga ar legat pa en niva som ar
hégre dn hos de flesta andra kommuner. Under 2020 6kade sjukskrivningarna
overlag 1 koncernen, dir hela uppgangen ir kopplad till de kortare fallen efter
pandemins rekommendationer om att stanna hemma vid symtom. Totalt var
personalen sjukskriven 6ver 9 V2 procent av den ordinarie arbetstiden, mot

8 procent dret innan.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Koncernen Kommunen
Total sjukfranvaro 8,1 9,6 8,8 10,8
e ™ | 2 4| =
Sjukfranvaro for kvinnor 9,2 11,0 9,6 11,6
Sjukfranvaro fér man 4,7 54 53 7,0
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 8,2 9,0 8,4 9,5
Sjukfranvaro i aldrarna 30—-49 ar 8,2 9,6 8,8 10,5
Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 8,1 10,2 8,9 11,3

Gruppen kvinnor har hégre franvaro jamfort med gruppen man. Fler kvinnor
in min jobbar i yrken som traditionellt har mer sjukfall, framf6rallt inom vard

och omsorg.

Sjukfrinvaron varierar inom koncernen. Overlag ir den ligre i kommunalfor-
bunden och bolagen dn i den verksamhet som bedrivs i kommunens nimnder.
Inom kommunen ar frainvaron ligst inom kultur- och fritidsnimnden och
samhillsbyggnadsnimnden. Hogst franvaro finns pa vard- och omsorgsnimnden.
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
2019 2020 Som vantat ar det

Totalt Totalt  Kvinnor Man

ocksa hir som

1 .
Kommunstyrelsen 53 5,7 7,0 3,8 den storsta upp-
Kultur- och fritidsnamnden och o
samhalisbyggnadsnamnden 51 54 73 39 gangen syns 2020,
Social- och utbildningsnamnden 7,7 9,6 9,6 9,6 eftersom det
Vard- och omsorgsnamnden 11,1 13,6 14,4 81 under pandemin
Totalt kommunens namnder 8,8 10,8 11,6 7,0 ar sarskilt Viktigt
VBU (76 %) 3,2 31 3,4 2,6 att just omsorgens
RDM (21 %) 1,8 1,3 2,6 13 personal stannar
Totalt kommunalférbund 3,0 2,6 3,4 21 hemma vid
LKFAB (100 %) 7.4 71 95 5,0 symptom.
LudvikaHem (100 %) 3,6 3,5 34 3,7 Under flera ar har
VB Kraft (100 %) - - - - Ludvika kommun
WBAB (71 %) 45 41 41 41

haft hogre fran-

i %)2 .. . .
VB Energi med dotterbolag (28,6 %) varo 4n snittet i

Totalt bola 5,5 5,2 6,7 4,3

. ’ ’ ’ ’ landet. Den
Totalt koncernen 81 9,6 11,0 5,5 senaste jémfc")r—
1. Inklusive de tvd gemensamma namnder som Ludvika kommun &r vardkommun for bara statistiken
2. Eftersom dessa tva bolag har férhallandevis fa anstéllda redovisas av integritetsskal inte franvaron
for delgrupper. Daremot finns bolagens franvaro med i de redovisade totalsiffrorna. gaﬂer 201 9 .

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, kommunen

129% Da var franvaron 8,8 pro-

== Ludvika 10,8% .
== Shitt alla kommuner ) cent i kommunen, mot
10% - .
Snitt Dalarna 6 5 . ittil d
£ 8% ,5 procent 1 snitt 1 landet
= e .
73% och 7,3 procent for
6% = ——®65% dalakommunerna.
I /
A% Det ska dock sigas att det
finns svarigheter med att
2%
jimfora franvaron
0% — T T T T T T T T T |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 /éow”Zﬂﬂer emellan’ OCh att
Kalla: Kolada.se (2011-2019) och Ludvika kommun (2020) det vore mer réttvisande

att jamfora hela gommunala
koncerner. Anledningen ar att franvaron typiskt sett varierar mellan olika
verksamheter och att det vatierar frin kommun till kommun vilken verksamhet
som ligger i kommunens nimnder och vilken som bedrivs i bolag eller andra
former. Tyvirr saknas dock jamforbara koncernsiffror.

En 6kad friskndrvaro ger bade minskliga och ekonomiska vinster. Bara
kommunens sjukloner var 31 miljoner kr ar 2020. Till det kommer kostnader
for rehabilitering, vikarier med mera. Okningen av sjuklénerna 2020 beror pa
pandemin, och som ett coronastéd bekostade staten 22 miljoner kr av det arets
kostnad (avsnitt 1.3.1).

Det dr en utmaning att vinda de héga sjuktalen och 6ka friskndrvaron. Det dr
ett stort fokus pé férebyggande och hilsofrimjande insatser. Det satsas dven pa
rehabilitering, for att sjukskrivna ska kunna komma tillbaka till jobbet.
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Sjuklénekostnader kommunen, miljoner kr
40 Manadsvisa uppfoljningar

av franvaron gors for hela
30 kommunen men dven pa
enhetsniva. Vard- och

20 omsorgsnimnden har en

31
17 17 19 '
16 handlingsplan for sinkt
10 - sjukfranvaro, som foljs upp
och revideras tva ganger
0 - ; . : arligen.

2016 2017 2018 2019 2020

1.8.4 Rekryteringsbehov och kompetensférsérjning

Vi jobbar pa en rad olika sitt for att behalla och rekrytera tillrickligt méinga
medarbetare med ritt kvalifikationer. Exempelvis ger vi heltidstjanster till
nyanstallda, férsoker vara en vilkomnande arbetsgivare for alla samt skapar
karridrvagar bland annat genom aspirantprogram och att internt sékande har
foretride vid rekrytering om ritt kompetens finns. I 6vrigt kan namnas sirskilda

l6nesatsningar inom bristyrken och f6r dem som har varit anstallda linge.

Vissa medarbetare kan f6rmanligt vidareutbilda sig, samtidigt som de jobbar
kvar i sitt nuvarande yrke. Exempelvis finns barnskétare som utbildar sig till
torskolelirare, obehoriga lirare som tar lirarexamen och vardbitriden som laser

till underskéterska. Det finns olika former av mentorskap for nyutexaminerade.

Det finns ocksa insatser fOr att gora det mer attraktivt for dldre medarbetare att
torlinga arbetslivet. Modellen 80—90—100 riktas till dem som har fyllt 62 ar och
innebir att man minskar sin sysselsdttningsgrad till 80 procent av en
heltidsanstillning, med 90 procent av en heltidslén och med en inbetalning till
tjanstepensionen motsvarande 100 procent av en heltid.

Sommarjobbande ungdomar vilkomnas, som kan bli morgondagens personal.

Precis som manga andra har dock Ludvika kommunkoncern en stor utmaning i
att klara personal- och kompetensforsérjningen framover.

Redan i dag dr det svart att rekrytera vissa yrkeskategorier. Hir kan nimnas
utbildade forskollirare och lirare, som det ér allmin brist pa 1 landet. For att
klara verksamheten har vi under senare ar behovt hyra in sjukskéterskor fran
bemanningsféretag. Det dr dven brist pa exempelvis kockar och fysioterapeuter.
Det finns ocksa flera svarrekryterade tekniska yrken som ingenjorer, projektérer
och kvalificerade handliggare inom stadsplanering och miljé- och bygglov.
Inom det tekniska omradet finns ofta en stor konkurrens om kompetensen frin
niringslivet och andra kommuner.

Utmaningen har att géra med den férindrade alderssammansattning som
befolkningsprognosen pekar pa (avsnitt 1.9.3). For det forsta vintas ett
rekryteringsbehov for att ersitta den stora grupp som gir i pension de narmaste
5—10 aren. For det andra kommer vi ungefir samtidigt behéva bli fler
medarbetare for att kunna bedriva mer skola och dldreomsorg dn i dag.
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1.9 Forvantad utveckling

Sannolikhet kommer pandemin starkt forma aven 2021 och
kanske annu langre, men har ar osakerheten stor.

Befolkningsprognosen till 2035 innebar att invanarantalet
forblir narapa ofdérandrat, men att alderssammansattningen
blir mer ogynnsam utifran ett finansiellt perspektiv. Det tros bli
farre i aktiv alder, men bade fler barn som behover skola och
fler i hog alder som behdver aldreomsorg.

Kopplat till prognosen kan man ocksa se investeringsbehov,
som ocksa ska betalas.

Kommunen moter detta med langsiktiga atgarder. Bland annat
finns finansiella mal som bygger pa att kostnaderna behdver
anpassas till intakterna.

1.9.1 Budget 2021-2023

Niagon samlad budget f6r den kommunala koncernen har inte upprattats.
Dirfor redovisas utvecklingen endast f6r kommunen, baserat pa fullmiktiges
budgetbeslut i november 2020.

Coronapandemin bidrog starkt till att bade kostnads- och intiktssidan 6kade
2020. For 2021 budgeteras att biagge minskar utifran en antagande om att
pandemin stabiliseras och dess konsekvenser mildras, men hir ar forstas

osakerheten stofr.

Forvantad utveckling 2021—-2023 kommunen, miljoner kr

Budget
2021 2022 2023

2020

Verksamhetens intakter 452 379 395 402
Verksamhetens kostnader 2203 2115 2116 2147
Skatteintakter och statsbidrag 1770 1799 1812 1845
Varav skatteintédkter 1236 1231 1275 1325
generella statsbidrag och utjgmning 534 568 537 520

Arets resultat 37 35 36 37
Investeringar netto 142 81" 105" 110"
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 62 85" 90" 92"

* Fran 2021 avses endast de sa kallade skattefinansierade investeringarna. Det nybildade anléggningsholaget Wessman Vatten & Atervinning AB
svarar fran 2021 for de taxefinansierade investeringarna inom VA och atervinning, som till och med 2020 Iag hos samhallsbyggnadsnamnden.

Skatteintikterna berdknas minska nagot 2021 for att 6ka igen 2022 och 2023,
enligt SKR:s skatteunderlagsprognos per 1 oktober 2020. Statsbidragen stiger
2021 bland annat tack vare tillkommande coronastéd, men faller sedan tillbaka

nir de tillfalliga stdden upphor.

De kommunala nimndernas investeringsvolym sjunker 2021, eftersom
investeringar inom VA och dtervinning numera gors i bolagsform. Dirmed

stiger sjalvfinansieringsgraden for de satsningar som ligger kvar i nimnderna.
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Nistan 90 procent av nimndernas investeringar 2021—2023 vintas kunna
finansieras med egna medel, medan resterande del behover lanas.

1.9.2 Osédkerhet om coronapandemin
Med storsta sannolikhet kommer pandemin ha stor inverkan pa kommunens

verksamhet och ekonomi dven 2021, och kanske lingre anda.

Det finns en betydande osikerhet om den kommande utvecklingen och hur
linge pandemin och restriktionerna kommer paga. En viktig faktor dr hur det
gar med den vaccinering som har pabérjats 1 landet och hir i Ludvika kommun.

1.9.3 Befolkningsprognosen pekar pa ett 6kat behov av service
Som underlag {61 planering av verksamhet och ekonomi finns en befolknings-

prognos for Ludvika kommun 2020—2035.
Invanare. Prognos 2020-2035

28 000 - Under perioden vantas

folkmingden vara nirapa
26 898 26 899 v :
27000 | SASPPRSPPTEY TP ofdrindrad kring strax
26 762 under 27 000 personer. En

26000 - viss nedgang sker de
nirmaste iren, frimst

25000 - kopplat till pandemin.
Aven om det totala

24 000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T — inv{inarantalet ]jgger Stﬂla,

2010 2015 2020 2025 2030 2035 B
Kalla: SCB:s befolkningsstatistik (2010-2019) och SCB:s prognos for Ludvika kommun Séol vantas ﬁlderssamman—

(2020-2035) . . e e
sattningen forindras.

Sammanfattningsvis kommer det innebira finansiella utmaningar f6r koncernen
nar behoven av kommunal service vantas oka snabbare 4n intikterna.

Foérandring olika aldersgrupper. Prognos 2020-2035

800 - Sett 6ver hela perioden till
go+ar [ 2035 blir det fler i
Aldreomsorgsalder o .
400 - 0-19 ar el skolildern och fler dldre
Forskola, skola, gymn S o . . L.
et +290 pensionirer, men samtidigt
o Y Ll . ] nagot firre barn i
2020 2025 2030 203% forskoledldern och framfor

.
.
‘e
o
*ee,

-400 - e 50-Gd &r allt betydlig firre i
Cee, ., Yrkesaktiv alder

arbetsfor alder.

582
-800 - En stor del av kommunens

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik (2019) o SCB:s prognos for Ludvika kommun (2020-2035) tj anster riktas till speciﬁka

aldersgrupper.

Dirfor ger forindringar i olika dldrar en god bild av de 6kade respektive
minskade behov av olika vilfirdstjanster som 6ver tid kan komma att riktas
mot kommunkoncernen. Behoven vintas 6ka bade inom bade skola och
dldreomsorg, men minska nagot inom forskola. Man kan forvinta sig bade hogre
kostnader f6r den I6pande verksamheten och samtidigt behov av investeringar.
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Foérandring olika aldersgrupper. Prognos 2020-2035
600 - Aven hur mycket skatt, och

2035 jamfort med 2019 +448 statsbidrag som kommer in
400 -
péaverkas av antalet invanare
+200 47 . .
200 - och alderssammansittning-
id . en. Det ar inte gynnsamt att
6-15 ar 16-19 ar 2 r r 85+ ar . . . .
forskola  grundskola gymnasieskola yrk am aldre det tros bh farre 1 akth
200 - 81 pe rer  pensionérer .
154 alder, eftersom den
-400 - gruppen star for en stor del
582 av finansieringen utan att
600 -

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik (2019) och SCB:s prognos for Ludvika kommun (2020-2035) S] alv ha sa stora bChOV av

kommunal service.

Med en minskad grupp i aktiv dlder kan man ocksa se svarigheter att fa tag pa
personal till verksamheterna (avsnitt 1.8.4).

Prognosen levererades av SCB i april 2020. Dess scenario innebir en viss
befolkningsminskning 2020—2022 kopplat till corona och att utvecklingen for
barnafédande, dédsfall och in- och utflyttning direfter atergar till en situation
som radde i kommunen dren fore det stora flyktingmottagandet 2015—2017.

Pandemin medfor férstas en extra prognososikerhet. Utifran vad vi vet i dag
kommer troligen coronasituationen orsaka en befolkningsminskning de narmaste
aren som ar bade kraftigare och mer lingvarig jaimfort med prognosens siffror.

1.9.4 Investeringsbehov och planer
De nirmaste 5—15 aren kan man rikna med att det beh6vs investeringar inom

flera omraden, trots de senaste arens hoga investeringstakt (avsnitt 1.6.2).
Samtidigt finns utmaningar i hur detta ska finansieras.

Enligt befolkningsprognosen kan det finnas fortsatta investeringsbehov inom
skola, och pa sikt aven inom aldreomsorg. Pa social- och utbildningsnimnden
pagar en genomlysning av hur befintliga skolor kan utnyttjas pa basta sitt och
om det eventuellt beh6vs nya. Vard- och omsorgsnimnden gor en
genomlysning av framtidens dldreomsorg, som bland annat giller vilka
boendeformer som kommer behévas och hur behovet av nybyggnation ser ut.

Det finns dven andra investeringsbehov, som inte ér lika tydligt kopplade till
befolkningsfoérindringar. Exempelvis behover delar av VA-systemet modern-
iseras och det beh6vs underhall av gator och vigar. Vidare behévs underhall
och investeringar i delar av LudvikaHems ligenhetsbestand liksom i LKFAB:s
verksamhetsfastigheter. I samtliga dessa fall finns paborjade langsiktiga planer.

1.9.5 Langsiktiga atgarder for att klara ekonomin

De ndrmaste aren finns utmaningar nir det giller investeringsbehoven, hur
mycket koncernen orkar med att lana samt de 6kade verksamhetsvolymer och
minskade mojligheter att finansiera vilfirden som vintar genom
befolkningsutvecklingen (avsnitt 1.6.2, 1.9.3 och 1.9.4).
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Det vintade demografiska trycket pa finanserna ar inte unikt f6r var kommun,
utan motsvarande situation finns i varierande grad 1 hela Sverige. Men for
Ludvika kommunkoncerns del tillkommer att befolkningsférindringarna tros
bli mer drastiska an i genomsnittskommunen och att laneskulden ér
jamforelsevis hog redan i utgangsliget.

For att klara en hallbarhet 6ver tid behovs langsiktiga atgarder.

I december 2020 faststillde fullmaktige riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning. Riktlinjerna dr framatblickande och ska ge langsiktiga inriktningar
tor kommunens utveckling. Dir sigs bland annat att volymer och
ambitionsnivaer for verksamheten behéver anpassas till de ekonomiska
torutsittningarna. Det finns ocksa tre konkreta finansiella mal f6r 2021 och
framat som blir styrande f6r hur mycket pengar som kan gi till I16pande
verksambhet, investeringarnas omfattning och finansiering samt vilket sparande
som krivs 1 form av arliga resultatnivéer:

1. Den kommunala skattesatsen ska vara oforindrad, alltsa varken héjas
eller sinkas. Skatteintikterna fran invidnarna utgér kommunens klart storsta
intdktskélla. Nivan pa skattesatsen ger dirfor en begrinsning for vilka
verksamhetsmissiga ambitioner som dr méjliga.

2. Minst 80 procent av kommunens nettoinvesteringar under en rullande
femarsperiod ska finansieras med egna medel. Med tanke pd koncernens
forhallandevis hoga skuldsittning bor det finnas en aterhdllsamhet med att
finansiera kommande investeringar med nya lan. Att silja tillgdngar dr ett sitt att
genom en engangsatgird minska lineskulden och frigéra kapital till investeringar.
Den fastighetsférsiljning som LudvikaHem gjorde 2020 4r ett sadant exempel.

3. Det underliggande resultatet under en rullande femarsperiod ska vara
minst 2 procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Resultatnivan 2 procent ska ses som en
avvigning mellan behoven av kommunal verksamhet pd bade kortare och lingre
sikt. Det 4r moijligt att Gverskottet egentligen skulle behdva vara hogre de
nirmaste dren, for att kunna betala dnnu mer investeringar med egna medel
innan det storsta trycket frin befolkningsférindringarna kommer om 5—10 ar.
Samtidigt finns det behov dven pi kort sikt, vilket kan tala emot stérre Gverskott
1 nartid.

En forutsittning for att 6ver tid klara 6verskottsmalet dr att kommunens
nimnder klarar att bedriva verksamheten inom tilldelade budgetanslag. Kopplat
till de finansiella mélen finns darf6r dven andra atgirder som syftar till att
anpassa de l6pande kostnaderna till de I6pande intikterna.

Det kanske frimsta exemplet dr de strukturplaner med lingsiktiga
effektiviseringsatgirder som fullmiktiges budgetbeslut bygger pa och som
innebir att nimnderna behdver fa ut mer verksamhet f6r varje skattekrona.
Atgirderna kan handla om allt frin dagliga forbittringar till nya arbetssitt och
att utnyttja tekniken battre. Effektiviseringskravet uppgar till 100 miljoner kr f6r
trearsperioden 2021—2023, eller 33 miljoner kr 1 snitt per dr. Beloppet
motsvarar cirka 1,5 procent av nimndernas bruttokostnader eller omkring

1,2 procent riknat pa hela koncernens kostnadsram.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

Miljoner kr

Koncernen Kommunen
Verksamhetens intékter 2 1285,8 1110,2 526,2 451,5
Verksamhetens kosthader 3 -2762,5 -26158 | -21185 -21594
Av- och nedskrivningar 4 -136,4 -1213 -67,5 -44,1
Verksamhetens nettokostnader -1601,2 -1626,9 | -16598 -1752,0
Skatteintakter 5 1252,7 1235,6 1252,7 1235,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 435,6 534,4 435,6 534,4
Verksamhetens resultat 87,1 143,1 28,5 18,0
Finansiella intakter 7 49,4 51 212,2 22,6
Finansiella kostnader 8 -30,2 -19,5 -10,7 -4,0
Resultat efter finansiella poster 106,3 128,5 229,9 36,7
Extraordinara poster 9 -6,9 -6,9
Aktuell skatt -14,7 -5,5
Forandring av latenta skatter -0,8 -0,7
Arets resultat 83,9 1225 223,1 36,7

Se notforteckning avsnitt 2.6
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2.2 Balansrakning

Miljoner kr
Koncernen Kommunen
TILLGANGAR
A. Anlaggningstillgangar 34431 3354,1 1608,8 1670,8
- Immateriella anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 3287,7 3307,8 1063,1 11252
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 15 2856,1 2 866,8 980,4 10352
- Maskiner och inventarier 16 4304 439,8 81,4 88,7
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 17 12 12 12 12
- Finansiella anlaggningstillgangar 18-19 156,4 46,3 5458 5457
B. Bidrag till infrastruktur 20 9,7 87,5 9,7 87,5
C. Omsattningstillgangar 819,9 881,5 659,5 613,0
- Forrad m.m. 21 13,6 18,0 8,8 13,2
- Kortfristiga fordringar 22 321,6 519,1 2113 293,1
- Kortfristiga placeringar
- Kassa och bank 23 484,7 3444 439,5 306,7
SUMMA TILLGANGAR 4273,7 4323,1 22781 2371,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
A. Eget kapital 24 1116,0 1139,6 1100,9 1137,8
- Arets resultat 83,9 1225 2231 36,7
- Resultatutjamningsreserv

- Ovrigt eget kapital

B. Avsattningar 208,6 240,3 132,2 145,6
- A_.vsé.ttningar for pensioner och liknande 25 102,9 1262 855 1054
forpliktelser
- Andra avsattningar 26 105,7 1141 46,7 40,2
C. Skulder 2949,2 2943,2 1 045,0 1 087,9
- Langfristiga skulder 27 2022,5 2002,0 328,2 229,0
- Kortfristiga skulder 28 926,7 941,2 716,8 858,9
gllim!\g:REGEr KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 4273,7 43231 22781 23713

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 29 2030,7 18448 2030,7 1844,8
Ansvarsforbindelser 602,5 614,2 602,5 593,4
- Pensionsforpliktelser 30 597,5 609,2 597,5 588,4
- Ovriga ansvarsforbindelser 5,0 5,0 5,0 5,0

Se notforteckning avsnitt 2.6
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2.3 HKassaflodesanalys

Miljoner kr
Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 83,9 1225 2231 36,7
Justering for av- och nedskrivningar 4 136,4 121,3 67,5 441
Justering for férandring av pensionsskuld 30,1 31,3 74 3,0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande 10 0,6 —922 -530,5 -117,6
poster

'Mé?;t::e:::it\/;rksamheten fére forandring av 251,0 426 -2325 -338
::_o;i:? nlrlgr:g+ ::ig:srkc:ﬁ: Sxploateringsfastigheter 21 -4.4 -18,0 3,0 —132
(ngi:?:gni ‘;?irrfiris::ﬁg)f°’d”“gar 22 27,7  -197,5 -141  -819
(Ffﬁf.ﬂiﬂﬂi g’fg;sntiiﬁg)s"”'der 28 -528,4 14,5 20,5 142,3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE -309,5 -18,1 -229,1 13,4
VERKSAMHETEN

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Arets anskaffningar -433,6 -372,0 -227,5 -142,0
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 205,0 424 4 37,4
Investering i finansiella. anlaggningstillgangar -1,7 -0,2 -4,8
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar 176,1 4,9
Infrastrukturell investering

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS- -463,2 -167,0 372,5 -104,5
VERKSAMHETEN

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upplaning

Nyupptagna lan 11 942,5 14,6 173,4

Amortering av langfristiga skulder 12 -188,5 -478,9 -226,1
Pensionsinldsen

Féréndring kortfristig del 218,8 -182,9 184,3
Okning langfristiga fordringar 13 -0,7 523,8

Minskning av langfristiga fordringar 14 0,1 0,1
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS- 941,8 44,9 35,4 -41,7
VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE 169,1 -140,2 178,7 -132,8
Likvida medel vid arets borjan 23 315,5 484,6 260,7 439,5
Likvida medel vid &rets slut 23 484,6 344,4 439,5 306,7

Se notforteckning avsnitt 2.6
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2.4 Namndernas kostnader for drift och investeringar

Enligt fullmiktiges budgetbeslut f6r 2020 skulle nimnderna och
kommunalférbunden sammantaget bedriva verksamhet f6r drygt 1,7 miljarder kr
netto (kostnader minus intikter).

Totalt sett blev driftkostnaderna 12 miljoner kr hogre dn den tilldelade nivan.
Storst 6verskridande, 18 miljoner kr, finns for social- och utbildningsnimndens

verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg (avsnitt 1.3.3).

Driftkostnader, miljoner kr

Kommunstyrelsenl 112,8 106,5 -6,3
Kultur- och fritidsnamnden 41,0 40,3 -0,7
Samhallsbyggnadsnamnden? 134,1 1453 +11,2
Social- och utbildningsnamnden IFO3 163,0 181,1 +18,1
Social- och utbildningsnamnden Utbildning3 461,0 453,1 -7,9
Vard- och omsorgshamnden 578,7 576,4 -2,3
vBU4 1838 1817 -21
RDM4 33,9 36,1 +2,2
Revisionen 1,2 1,1 -0,1
Totalt 1709,5 1721,6 12,1

1. Inklusive de gemensamma namnderna

2. Inklusive myndighetsnamnden miljé och bygg

3. Namndens driftbudget delas upp pa individ- och familjeomsorg respektive utbildning enligt fullmaktiges beslut
4. Kommunens kostnad for respektive kommunalférbund

Overskridanden finns ocksa fér samhillsbyggnadsnimnden med 11 miljoner kr,
avseende de taxefinansierade verksamheter VA och atervinning. Kommunens
medlemskap i Riddningstjansten Dala Mitt kostade 2 miljoner kr mer 4n
budget. Ovriga nimnder och kommunalférbund hade ligre kostnader 4n

budgeterat.

Av investeringsanslaget pa 150 miljoner kr anvinde nimnderna ar 2020 totalt
142 miljoner kr (95 procent), vilket historiskt ar en stor andel. Resterande

8 miljoner kr togs inte i ansprak. Av dessa kan nimnas IT-investeringar hos
kommunstyrelsen — bland annat har inte Microsoft Office 365 inforts som

planerat.

Investeringar, miljoner kr

Anslag Bokslut Awvikelse
Kommunstyrelsen 19,9 9,9 -10,0
Kultur- och fritidsnamnden 53 51 -0,1
Sambhallsbyggnadsnamnden 119,7 1243 4.6
Social- och utbildningsnamnden 31 15 -1,6
Vard- och omsorgsnamnden 2,0 11 -0,9
Totalt 150,0 142,0 -8,0
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2.5 Bolagens resultat

Bolagens resultat, miljoner kr

Ludvika kommun Stadshus AB
Ludvika Kommunfastigheter AB
LudvikaHem AB

Stora Brunnsvik AB

Tryggheten i Ludvika fastigheter KB
Vasterbergslagens Kraft AB

WBAB

Vasterbergslagens Energi AB
Vasterbergslagens Elforsaljning AB
Vasterbergslagens Elnidt AB

Arsredovisning 2020

Agarandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

50 %
28,6 %
28,6 %
28,6 %

Datum

2021-03-16

Resultat

18,8
-1,3
0,9
0,5
1,7
11,8
0
48,6
6,6
9,2

15,7
82,4
0,0
-1,0
14
-2,4
0
55,2
8,4
456

Del av resultatet till
Ludvika kommuns
sammanstallda

redovisning

2019 2020 2019 2020

18,8
-1,3
0,9
0,5
1,7
11,8
0
13,9
1,9
2,6

15,7
82,4
0,0
-1,0
14
-2,4
0
15,8
2,4
13,0
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2.6 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och féljer i all
visentlighet rekommendationer fran Radet
f6r kommunal redovisning (RKR).

e Tillgangar och skulder har upptagits till

anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

e Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt
att de ekonomiska tillgingarna kommer att
tillgodogbra kommunkoncernen och intikterna
kan beriknas p4 ett tillforlitligt satt.

Sammanstilld redovisning
I den sammanstillda redovisningen kopplas
kommunkoncernens alla enheter samman f6r

att ge en helhetsbild av koncernen.

I koncernen ingér samtliga nimnder, gemen-
samma namnder samt de kommunalférbund
och bolag som kommunen har minst 20
procents inflytande 6ver. Ingdende enheter
och dgarandelar framgir av avsnitt 1.2 Den

kommunala koncernen.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Konsolideringen
innebir att kommunens och féretagens
rikenskaper sammanfors, efter eliminering
av alla koncerninterna mellanhavanden, och
att endast de dgda andelarna av
rikenskapsposterna har tagits med.

For bolaget WBAB gors undantag fran
konsolidering utifrin dgarandel. I stillet gors
konsolideringen utifrin kostnadsandelen,
eftersom det bedéms ge en mer rittvisande
bild av Ludvika kommuns ekonomiska
situation och dtagande. Bolaget dgs till lika
delar av Ludvika kommun och
Smedjebackens kommun och utfér drift av
VA och dtervinning fér de bigge
kommunerna. Ludvika kommuns dgarandel
ar alltsa 50 procent. Men bolaget utfér mer
verksamhet for Ludvika kommun, och
kommunens kostnadsandel ar 2020 var

71 procent. Dirfor inkluderas 71 procent av
rikenskapsposterna i Ludvika kommuns
sammanstillda redovisning. Som en
konsekvens riknas i avsnitt 1.8 Vsentliga
personalforhallande 71 procent av bolagets
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anstillda och sjukfranvaro till Ludvika
kommunkoncern.

Bolaget Wessman Vatten & Atervinning AB
har helt undantagits frin konsolideringen.
Bolaget bildades 1 oktober 2020, men
verksamheten Gvergick forst 1 januari 2021.

Jamférelsestérande poster

Sadana poster sirredovisas i not till
respektive post i resultatrikningen och/eller i
kassaflédesrapporten. Som
jaimforelsestérande redovisas sidana poster
som ir sillan férekommande och som

6verstiger 1 miljon kr.

Skatteintikter

Den prelimindra slutavrikningen f6r
skatteintikter ar 2020 baseras pd SKR:s
prognos per december 2020, i enlighet med
RKR R2.

Kostnader, avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstill-
gangar gors for den berdknade nyttjande-
perioden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet. For tillgingar i form av
mark, konst och pigdende arbeten gérs

emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningar, koncernbolag

Materiella anliggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod enligt K3-reglementet.
Tillgingen delas upp pd komponenter nir
komponenterna ir betydande och har
visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en
komponent i en anldggningstillging byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvirde aktiveras.
Utgifter for 16pande reparationer och

underhall redovisas som kostnader.

Grinsdragning mellan driftkostnad och
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anliggnings-
tillgang, om anskaffningsvirdet 6verstiger tva
prisbasbelopp (2 * 47 300 kr = 96 400 kr f6r
ar 2020).



Ludvika kommun

Lianekostnader

Kostnaderna belastar den period de hinfér
sig till och riknas inte in i tillgangarnas
anskaffningsvirden.

Materiella anldggningstillgangar,
anskaffningsvirde

Materiella anliggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. I
anskaffnings-virdet ingar férutom
ink&pspriset dven utgifter som ér direkt
hinférliga till forvirvet.

Investeringsbidrag tas upp som férutbetalda
intdkter och periodiseras Gver

anliggningarnas nyttjandeperiodet.

Investeringar i anldggningar som inte
fardigstillts under dret redovisas under

respektive objektgrupp.

Sedan hosten 2014 tillimpas komponent-
redovisning pa de anlidggningar som aktiver-
as. Detta innebir att en anldggning delas upp
i olika komponenter med olika nyttjande-
perioder. Stérre anliggningar inom VA
aktiverade fore hosten 2014 har annu inte
riknats om i avvaktan pa bildandet av ett
anldggningsbolag. Bolaget bildades oktober
2020, men tog forst 2021 Gver VA-
huvudmannaskapet och ansvaret f6r
atervinningen frin kommunen.

Linjir avskrivning tillimpas och
avskrivningar av anliggningstillgangar gors
efter en bedémning av tillgingens
nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har
faststillts med utgangspunkt frain RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Avskrivningar av
nya investeringar pabérjas samma dr som

anskaffningen sker, med féljande

avskrivningstider:
e Byggnader 5-50 ar
e Maskiner och inventarier 3—10 ar

Ar 2020 var kommunens genomsnittliga
nyttjandeperiod 29 it.

Anliggningstillgingar virderas till
anskaffningsvirdet med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet reduceras inte med
investeringsbidrag pa investeringar aktiverade
fran och med 2014. Anslutningsavgifter

redovisas som intékter i resultatrdkningen.

Pensioner
Forpliktelser f6r pensionsitaganden for
anstillda i kommunen berdknas enligt SKR:s
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riktlinjer f6r berikning av pensionsskuld
(RIPS19). Pensionsadministratoren har utrett
anstillningsférhdllandena f6r 98 procent av
de anstillda.

Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som an-
svarsférbindelse inom linjen i balansrikningen.

Arets nyintjinade pensioner redovisas som
en langfristig avsittning i balansrikningen
samt kostnadsfors i resultatrikningen.
Pensionséitaganden for anstillda 1 de foretag
som ingar i kommunkoncernen redovisas

enligt bokféringsnimndens allminna rad

2012:1 (K3).

Leasingavtal

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal
med en avtalstid Gverstigande tre ar och som
uppgar till betydande virde. De redovisas i
balansrikningen som materiell
anliggningstillgang och langfristig skuld.
Opvriga leasingavtal redovisas som
operationella om avtalets virde bedéms som
ringa i férhallande till balansomslutningen.

Samtliga avtal avseende hyra av fastigheter
Kklassificeras som operationella d4 de
ekonomiska riskerna och férdelarna med
dgandet i allt vasentligt inte Gvergar till

kommunen.

Derivatinstrument

Vissa koncernbolag utnyttjar
derivatinstrument for att hantera den
rinterisk som uppstar vid upptagande av lin
till rorlig rinta. For dessa transaktioner
tillimpas sakringsredovisning.
Dokumentation har upprittats som beskriver
férhéllandet mellan sikringsinstrumentet och
den sdkrade posten samt bolagens mil for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin

avseende sikringen.

Bolagen dokumenterar ocksa sin bedémning,
béde ndr sikringen ingés och fortlépande, av
om de derivatinstrument som anvinds i
sikrings-transaktioner i h6g grad dr effektiva
nir det giller att motverka férindringar i
kassafléden som dr hinforliga till de sikrade

posterna.

Koncernvalutatoppkonto

Redovisas i sin helhet i kommunens
balansrikning. Skulder/fordringar bokas upp
pé dotterféretag.
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Not 2. Verksamhetens intakter
Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020
Enligt driftredovisning 691,2 558,6 691,1 558,6
Férsaljning av fastigheter 78,5 78,5
LKFAB 409,7 525,9
VB Energi 167,7 152,8
VBU 199,9 205,3
VB Kraft 39,0 21,7
WBAB 158,5 176,4
Interna intakter + korrigering koncerninterna —458,7 -530,5 -243,5 -107,1
Totalt 1285,8 1110,2 526,2 451.5
Not 3. Verksamhetens kostnader
Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020
Enligt driftredovisning -2360,3 -2280,7 | -2360,3 -2280,6
Reglering personalomkostnader inkl. pensioner -4,2 14,2 -1,6 14,1
VBU -197,4 -203,3
LKFAB -365,4 -376,3
VB Energi -113,0 -105,4
VB Kraft -16,2 -16,0
WBAB -157,9 -175,5
Stadshus AB -0,1
Interna kostnader + korrigering koncerninterna 451,9 527,3 243,5 107,1
Totalt -2762,5 -26158 | -2118,5 -2159,4
Leasingavgifter 10s egendom
Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020
Operationell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:
—Inom 1 ar 17,0 3,6 17,9 16,6
— Senare an 1 ar men inom 5 ar 16,4 27,7 17,4 12,1
— Senare an 5 ar 0,2
Totalt 334 51,5 35,3 28,7
Finansiell leasing
Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt féljande:
—lnom 1 ar 0,8 1,6 0,8 1,6
— Senare an 1 ar men inom 5 ar 2,9 4,6 2,9 4,5
— Senare an 5 ar 0,7 0,7
Totalt 3,7 6,9 3,7 6,9
Kostnader revision, tkr
Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020
Rékenskapsrevision
— Bitrade 873 961 216 173
— Fortroendevald 74 36 74 67
Totalt 947 997 290 240
Ovrig revision
— Bitrade 73 401 562 567
— Fortroendevald 294 268
Totalt 73 401 856 835

Not 4. Av- och nedskrivningar

Koncernen

Kommunen

2019 2020 2019 2020
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -89,2 =773 -47,8 -28,5
EPC projekt =319 0,0 -3,9 -0,0
Bilar och andra transportmedel, maskiner o inventarier -39,7 -42,1 -14,0 -14,3
Nedskrivningar -1,8 -1,9 -1,8 =il
Upplésning negativ goodwill 2,4
Totalt | -1304 -1213| -675 -44,1

Arsredovisning 2020

Sida
54(81)



Ludvika kommun

Not 5. Skatteintakter

Datum

2021-03-16

Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020
Preliminara skatteintakter 1263,7 1261,4 1263,7 1261,4
Slutavrakning 2018/2019 -3,9 -6,6 -3,9 -6,6
Prognos slutavrakning 2019/2020 -7,0 -19,2 -7,0 -19,2
Totalt | 1252,7 12356 | 1252,7 12356

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Fastighetsavgift

Inférandebidrag
Regleringsbidrag/avgift
Utjamningsbidrag/utjamningsavgift LSS
Generella statsbidrag

Koncernen Kommunen

Totalt

Not 7. Finansiella intakter

2019 2020 2019 2020
279,2 289,5 279,2 289,5
4,1 4,1 4,1 4,1
68,2 81,1 68,2 81,1
52,5 53,6 52,5 53,6
ALAL8 11,3

18,9 27,6 18,9 27,6
-4,1 &8 -4,1 3,3
16,7 68,8 16,7 68,8
435,6 534,4 435,6 534,4

Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020

Aktieutdelning koncernféretag 24,6 17,0
Borgensavgift 2,9 2,9
Fakturerade rantor 8,3 2,6 8,3 25
Ovriga finansiella intakter 41,1 25 176,4 0,1
Totalt | 49,4 51| 2122 22,6
Not 8. Finansiella kostnader
Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020
Rantekostnad langfristiga lan -24,0 -9,2 -8,0 -2,1
Ranta pensionsskuld -2,3 -1,8 -2,3 -1,8
Ovriga finansiella kostnader -3,9 -8,5 -0,5 -0,1
Totalt |  -30.2 -19,5 | -10,7 -4,0

Not 9. Extraordinara poster

Fastighetsforsaljning
Extraordinér kostnad, avsattning
Extraordindr intakt, extra fakturering

Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020
9,3 9,3

11,1 11,1

Totalt

Not 10. ()vriga ej likviditetspaverkande poster

| -6,9 | -6,9

Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020
Finansiell del av pensionskostnad 2,0 2,3 2,0 2,3
Avsattning sarskild I6neskatt inkl. fortroendevalda -7,5 -3,8 -7,5 -3,8
Reavinst avyttring fastigheter -9,1 -1,6 -9,1 -1,6
Aktiedverlatelse mot revers -522,8
Andra ej likviditetspaverkande poster -2,8 -10,7 -11,1 -35,6
Medfinansiering riksvag + riksvagsfastigheter -78,4 -78,4
Avsattningar 18,0 18,0 -0,5
Totalt 0,6 -92,2 -530,5 -117,6

Not 11. Nyupptagna lan

Kommunen

Koncernen

2019 2020 2019 2020
Okning av langfristiga skulder 935,0 165,9
Skuld anlaggnings- och anslutningsavgift 7,5 14,6 7,5 14,6
Totalt | 9425 146 | 1734 14,6
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Not 12. Amortering av langfristiga skulder

Koncernen

Kommunen

2019 2020 2019 2020
Nordea -25,0 -25,0
Kommuninvest -453,8 -11,0 -453,8 -11,0
Kommunala bolag -177,5
Totalt | -4788 -18855 | -4788 -11,0

Not 13. Okning langfristiga fordringar

Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020
Stadshus AB 522,8
Del av RDM:s eget kapital } 1,0
Totalt | 523,8

Not 14. Minskning av langfristiga fordringar

2019
Anslutningsavgifter/utlamnade lan | 0,1

Koncernen

2020
0.1 |

Kommunen

2019
0,1

2018
0,1

Totalt | 01

Not 15. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2019

IB Anskaffningsvérde

Koncernen

01|

2020

0,1

0,1

Kommunen

2019
2364,2

2020
1462,8

Periodens anskaffningar 178,1 119,5
Forsaljningar 1 080,0 -36,0
UB Anskaffningsvarde 1463,0 1546,3
IB Avskrivningar 1110,9 -482,4
Periodens avskrivningar -22,0 -28,7
Forsaljningar 650,5
UB Avskrivningar -482,4 -511,1
Bokfort varde 980,4 1035,2
Férdelning pa tillgangsslag
Markreserv 18,5 22,5
Verksamhetsfastigheter 13,9 13,1
Fastigheter for affarsverksamhet 577,7 643,6
Publika fastigheter (gator, vagar, parker) 282,2 305,0
Fastigheter fér annan verksamhet 46,0 44,8
Exploateringsmark 42,2 6,2
Bokfort varde 980,4 1035,2
LKFAB 1752,9 1699,4
Ludvika kommun 980,4 1 035,2
VB Energi 19,5 22,8
VB Kraft 112,6 109,4
Totalt 28654 2 866,8 980,4 1 035,2
Not 16. Maskiner och inventarier
Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020
IB Anskaffningsvarde 249,7 254,3
Periodens anskaffningar 15,2 26,1
Periodens forsaljningar -10,6 -0,2
UB Anskaffningsvarde 254,3 280,2
IB Avskrivningar -179,4 172,9
Periodens avskrivningar -9,5 -14,1
Periodens forsaljningar 16,0 -4,4
UB Avskrivningar -172,9 -191,4
Bokfért varde 81,4 88,7
LKFAB 4.9 4,4
Ludvika kommun 81,4 88,8
VBU 3,2 3,0
VB Energi 225,2 226,0
VB Kraft 115,2 117,2
WBAB 0,6 0,5
Totalt 430,4 439,8 81,4 88,7
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IB Anskaffningsvarde
Periodens anskaffningar
Periodens utrangeringar
UB Anskaffningsvarde
IB Avskrivningar
Periodens utrangeringar
UB Avskrivningar
Bokfort varde

Not 17. Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Datum

2021-03-16

Koncernen

2019

1,2

0,0
1,2

2020
1,2
0,0

1,2
-0,0

-0,0
1,2

Not 18. Vardepapper, andelar och bostadsratter, bokfort varde

Kommunen

2019
0,2
1,2

-0,2
1,2
-0,2
0,2
0,0
1,2

2020
1,2
0,0

1,2
-0,0

-0,0
1,2

Koncernen Kommunen
2019 2020 2019 2020
Stadshus AB 0,5 0,5
Ovriga aktier, andelar och bostadsratter 122,6 28,1 16,0 20,9
Summa 122,6 28,1 16,5 21,4
Forlagslan Kommuninvest i Sverige AB 4,9 4,9
Totalt | 127,5 28,1 214 21,4

Not 19. Langfristiga fordringar

Bolagens fordringar

Koncernen

2019
28,2

2020
18,6

Kommunen

2019

2020

Ludvika Hembygdsférening 0,2 0,2 0,2 0,2
E Cassels Arbetarefond 0,4 0,4 0,4 0,4
Del i RDM:s eget kapital 1,0 1,0 1,0 1,0
Stadshus AB 522,8 522,8
Anslutningsavgifter 0,1 0,0 0,1 0,0
Totalt | 28,9 182 | 5244 524,3

Not 20. Bidrag till infrastruktur

Koncernen

2019

2020

Kommunen

2019

2020

Bidrag till cirkulationsplats Gamla Bangatan 9,0
Bidrag riksvagsgenomfart 78,5
Totalt | 9,7 87,5 | 9,7 87,5

Not 241. Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Fornédenheter och forrad

Koncernen

2019
4,8

2020

Kommunen

2019

2020

Exploateringsfastigheter 8,8 13,2 8,8 13,2
Totalt | 13,6 18,0 | 8,8 13,2
Not 22. Kortfristiga fordringar
Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020
Kundfordringar 123,0 113,5 123,0 113,5
Fordran Trafikverket 32,5
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 0,5 0,5 1,0
Kommunstyrelsen forvaltning 3,9 3,9 3,0
Vard- och omsorgsforvaltningen 4,7 4,7 4,6
Mervardeskatt 8,0 8,0 25,4
Skattekonto 9,4 9,4 4,0
Social- och utbildningsférvaltningen 0,2 0,2 0,4
Migrationsverket 1,8 1,8 1,2
Koncernbolag 8,0 8,0 26,0
Atersékning covid-19 12,4
Foérutbetalda kostnader 14,0 14,0 30,1
Kommunal fastighetsavgift 33,8 33,8 35,6
Kommunens 6vriga fordringar 179,6
Koncernbolagens 6vriga fordringar 474,0 255,0
Korrigering koncerninternt -363,7 -29,0
Ovriga fordringar 4,0 4,0 3,4
Totalt 321,6 519,1 211,3 293,1
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Not 23. Kassa och bank

Datum

2021-03-16

Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020
Kassa och bank, inkl. redovisat i kommunens bolag 1,7 1,3 1,7 1,3
Ludvika kommun 89,9 21,8 89,9 21,8
Transaktionskonto 1,2 1,3 1,2 1,3
LKFAB 183,8 108,7 183,8 108,7
LudvikaHem 100,8 127,0 100,8 127,0
Tryggheten i Ludvika Fastigheter 3,8 2,6 3,8 2,6
Stora Brunnsvik 2,7 2,3 2,7 2,3
VBU 32,2 31,0 32,2 31,0
VB Kraft 23,3 10,0 23,3 10,0
Stadshus AB 0,6 0,6
Ovriga bolag 45,2 37,7
Totalt 484,7 3444 439,5 306,7
Bokfort varde pa koncernens valutatoppkonto 437,8 305,4 437,8 305,4
Beviljad ej utnyttjad kredit 70 mnkr

Not 24. Eget kapital

2019

Koncernen

2020

Kommunen

2019

2020

Ingdende eget kapital 962,6 1116,0 873,7 1101,1
Justering enligt ny redovisningslag 4,1 4,1
Justering 65,4 -98,9
Arets resultat 83,9 122,5 223,1 36,7
Utgaende eget kapital 1116,0 1139,6 1100,9 1137,8
Not 25. Avsattning till pensioner
Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020
VBU, avsatt till pensioner 17,8 19,7
LKFAB 0,8 1,1
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP 68,8 84,9 68,8 84,9
Totalt 87,4 105,7 68,8 84,9
Ingéende avsattning 75,2
Pensionsutbetalningar -4.,4
Nyintjanad pension -3,8
Rénte- och basbeloppsupprakningar 2,0
Ovrigt -0,2

Not 25. Avsattning sarskild Ioneskatt

Ingaende avsattning
Férandring av l6neskatt
Utgaende avsattning sarskild loneskatt

Not 26. Ovriga avsattningar

Koncernen
2019 2020
17,9 16,7
-2,4 3,8
15,5 20,5

Koncernen

2019

2020

Kommunen
2019 2020
17,9 16,7
-1,3 3,8
16,7 20,5

Kommunen

2019

2020

Redovisat varde vid arets borjan 28,8 46,7 28,8 46,7
(avséattningar under aret) 18,0 18,0

Foérandring av avsattning -0,1 -6,5 -0,1 -6,5
Utgaende avséttning 46,7 54,7 46,7 40,2
Uppskjuten skatt 59,0 59,4

Totalt | 1057 114,1 | 46,7 40,2
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Datum

Not 27. Langfristiga skulder

2021-03-16

Koncernen

Kommunen

2019 2020 2019 2020
Ingaende laneskuld 435,9 325,9
Arets amorteringar -408,4 -11,0
Nya lan 298,4
Kortfristig del av langfristiga lan -30,6 -214,9
Summa 295,3 100,0
Genomsnittsranta 0,6 % 0,5 %
Langfristiga lan
- Ludvika kommun 325,9 100,0
- LKFAB 1476,1 1594,4
-VBU 0,3 0,2
- VB Energi 98,2 100,1
- VB Kraft 80,0 75,0
- WBAB 20,0 14,0
Summa 2 000,5 1883,7
Férutbetalda intakter VA 0,2 0,2
Skuld VBU (reglering av 6verlikvid kassa) 10,7 10,7
Ingdende skuld investeringsbidrag 10,2 2,0 10,2 2,0
Arets investeringsbidrag -8,2 -8,2
Avskrivning investeringsbidrag -0,0 -0,0
Utgaende investeringsbidrag 1,9 2,0 1,9 2,0
Langfristig leasingskuld 3,7 6,9 3,7 6,9
Medfinansiering statlig infrastruktur 78,5 78,5
Férutbetalda anslutningsavgifter VA 16,3 30,9 16,3 30,9
Totalt 2 022,5 2002,0 328,2 229,0

Not 28. Kortfristiga skulder
Koncernen Kommunen

Leverantérsskulder kommunala bolag 143,3 182,9
Ovriga korta skulder kommunala bolag 783,4 430,1
Kortfristiga skulder kommunen 859,0
Kortfristiga skulder koncernféretag (koncernkonto) 348,0 348,0 301,4
Leverantorsskulder 43,0 43,0 51,2
Leverantorsskulder till koncernféretag 18,2 18,2
Verksamheternas reserveringar 44,1 44,1 57,9
Trafikverket 3,0 3,0 3,0
Semesterlone- och évertidsskuld 60,7 60,7 63,8
Loneskuld timanstallda 6,1 6,1 7,6
Avgiftsbestdmd alderspension 36,0 36,0 35,3
Loneskatt 8,7 8,7 8,7
Upplupen ranta 0,2 0,2 0,1
Inkomstforskott 40,5 40,5 46,6
Utgiftsrester loF 23,5 23,5 1,1
Kortfristig del av langfristiga lan 30,6 30,6 214,9
Skatteskuld 40,9 40,9 29,6
Kundreskontra interimsskulder 0,4 0,4 0,3
Periodisering skatteintakter 12,6 12,6 37,4
Ovriga korta skulder 0,1 0,1 0,1
Korrigering koncerninternt -716,6 -530,8
Totalt 926,7 941,2 716,8 858,9
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Datum

2021-03-16
Not 29. Borgensférbindelser
Koncernen Kommunen

2019 2020 2019 2020
Kommunala bostadsbolag
— LudvikaHem 785,0 674,9 785,0 674,9
Ovriga kommunala foretag
— Region Dalarna (Transitio AB) 22,2 22,2 22,2 22,2
— LKFAB 1084,4 1022,1 1084,4 1022,1
- WBAB 10,0 10,0 10,0 10,0
— VB Kraft 80,0 75,0 80,0 75,0
Summa 1196,6 1129,3 1196,6 1129,3
Féreningar och organisationer
— Ludvika Musikkar 1,6 1,6 1,6 1,6
- Ludvika Motorbatsklubb 1,0 0,9 1,0 0,9
— BRF Kolbottenvagen 46,5 38,1 46,5 38,1
Summa 49,1 40,6 49,1 40,6
Totalt 2 030,7 1844,8 2 030,7 1844,8

Kommuninvest i Sverige AB

Ludvika kommun ingick 2007 en solidarisk
borgen siasom f6r egen skuld f6r Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner
som per 31 december 2020 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har

ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan

nimnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhillande till storleken pd de medel

Not 30. Ansvarsforbindelse pensioner

som respektive medlemskommun ldnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i
foérhallande till storleken pd medlems-
kommunernas respektive insatskapital i

Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Ludvika kommuns ansvar enligt
ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 31 december 2020 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
drygt 501 miljarder kr och totala tillgingar till
525 miljarder kr. Kommunens andel av de
totala férpliktelserna uppgick till 2,3
miljarder kr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 2,4 miljarder kr.

Kommunen

2019 2020
Avtalspensioner intjanade fore 1998 enl. blandmodellen
Ingdende ansvarsforbindelse Ludvika kommun 492,7 480,8
Réante- och basbeloppsupprakningar 15,1 14,0
Gamla utbetalningar -29,4 -30,9
Andring av forman 0,9 11,8
Ovrig post 1,0 -2,2
Utgaende ansvarsforbindelse 480,8 473,5
Ingdende sarskild I6neskatt ansvarsforbindelse 119,5 116,7
Foérandring av I6neskatt -2,9 -1,8
Utgadende I6neskatt 116,7 114,9
Totalt 597,5 588,4
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3 Uppfoljning av verksamhetsmalen

3.1 Fem verksamhetsmal som mats med 18 indikatorer

Fullmiktige har angivit mal som ska nas
Det finns en vision, tre strategiska malomraden och fem kommunévergripande
verksamhetsmal for 2016—2020, efter beslut av fullmiktige 2015 (avsnitt 1.5.2).

Vision, malomraden och verksamhetsmal

Vision: Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och Darmed angav fullm';iktige
ligheternas kommun

tor kommunens ledning,

Verksamhetsmal personal och invanare en

En av landets basta skolkommuner ledstjéirna (Visionen) vilka
b

Barn och unga

En bra kommun att véxa upp i omraden som prioriteras
Arbete och naringsliv | En tillvaxtkommun (malomradena) och vad
Livsmiljo En bra kommun att leva i som ska uppnﬁs 1

En miljovanlig kommun verksamheterna (malen).

Malen tar sikte pa resultatet
for invanarna av koncernens verksamheter och insatser. Eftersom malen gillde
till och med 2020 kan de nu fdljas upp slutgiltigt. Det bér da nimnas att de
ckonomiska och andra forutsittningarna har férindrats sedan malen antogs 2015.

Kopplat till varje mal finns resultatmatt med malvirden som anger den
politiska ambitionsnivin

Mialen ir i sig inte direkt métbara. Dirfor faststillde fullmiktige ocksa totalt 18
mitbara resultatmatt (indikatorer) som visar viktiga aspekter av malen och som
vid uppfoljningar anvinds for att beddma hur vil mélen nas.

Ambitionsnivan f6r vad som konkret ska uppnés och #ir framgar genom att det
for varje matt finns ett malvirde for varje dr, som innebir att det 6ver tid krivs
forbattringar for att malen ska nas.

Innebord av beslutade resultatmatt och malvarden

. Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbattras
En av landets basta skolkommuner
Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbattras

Ungdomars framtidstro ska 6ka

Ungdomar ska kunna paverka kommunen mer
En bra kommun att véxa upp i

Ungdomars trygghet ska 6ka

Fler unga ska jobba, studera eller ha en annan sysselsattning

Befolkningen ska vaxa

Fler bostader ska byggas

En tillvaxtkommun Fler ska ha tillgang till snabbt bredband

Foretagen ska bli mer néjda med kommunens service

Fler vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselsattning

Invanarna ska bli mer nojda med att bo och leva i kommunen
En bra kommun att leva i Kommunens bemétande och tillgénglighet ska forbattras

Invanarna ska kanna sig mer trygga och sakra

Mer hushallsavfall ska atervinnas

Kommunen ska servera mer ekologisk mat

En miljovanlig kommun

Klimatpaverkan fran kommunens bilresor ska minska

Energianvandningen i kommunens lokaler ska minska
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Malaktiviteter ska bidra till att resultatmattens malvirden nis
Malstyrningen handlar om att genom aktiva insatser na forbattringar Gver tid.
For vart och ett av matten har varje forvaltning jobbat med malaktiviteter.
Aktiviteterna skulle bidra till att mattens malvarden fér 2020 skulle uppnas,
vilket i sin tur skulle bidra till att malen skulle nas.

Malen f6ljs upp via resultatmatten

Det ar alltsa de fem malen som genom en uppféljning av de 18 resultatmatten
toljs upp 1 denna arsredovisning (avsnitt 1.6.1). Uppfoljningen gors i tre steg,
dar de tva forsta handlar om matten och det avslutande om sjilva malen.

Steg 1. For varje matt redovisas om det under 2020 har skett en utveckling 1
onskvird riktning eller ej. Varje mitt far en gron, vit eller rod pil G = N, efter
en jaimforelse mellan utfallen 2019 och 2020.

Steg 2. For varje matt jamfors ocksa 2020 ars utfall med det faststallda
malvirdet. Om malvirdet har uppnitts, sa har denna aspekt av malet natts,
vilket ger en grén signal @. Det blir rott @ om malvirdet inte har uppnatts.

Steg 3. Avslutningsvis far varje mal en firgsignal © O @. Det som avgor ar 1
hur manga fall som de underliggande resultatmattens malvirde har natts.

Steg 1. Uppfoljning av Steg 2. Uppféljning av Steg 3. Uppfoljning av
resultatmatten resultatmatten verksamhetsmalen
Malet har upp-
’ Forbattring jamfort ‘ Mattets malvéarde ‘ natts
med foregaende ar har uppnatts = malvardet har uppnatts

for 2 67 % av de under-
liggande resultatmatten

. Malet har delvis
Oforandrat utfall

o Mattets malvarde uppnatts
jameI’t med har inte uppnétts = malvéardet har uppnatts

foregaende ar for 33-66 % av de under-
liggande resultatmatten

.. Malet har inte
Annu oklart om

Forsamring jamfort N . . uppnatts
med féregaende ar mattets nﬂ1alvarde = malvardet har uppnatts
har uppnatts for < 33 % av de under-
liggande resultatmatten

Resultatmatten himtas fran 6ppna killor

Med ett undantag himtas matten fran 6ppna killor som myndigheter eller
organisationer publicerar for alla eller atminstone manga av landets kommuner.
Dirmed kan Ludvika kommuns niva och utveckling jamféras med andra.

Mitten himtas fran Arbetsférmedlingen, Avfall Sverige, EkoMatCentrum,
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfragor, Post- och telestyrelsen,
Skolverket, SCB, Sveriges Ekokommuner samt SKR.

Drygt hilften av matten publiceras ocksa pa &olada.se, som ir en 6ppen och
kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommuner och regioner. Kolada
drivs av Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA).
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Datum

3.2 Uppfoljning av indikatorerna

2021-03-16

3.2.1 Malet En av landets basta skolkommuner

Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbéttras

I flera érs tid har betygsnivan for avgangselever i kommunens grundskolor varit

ligre 4n i flertalet andra kommuner. Ar 2015 sattes darfor ett langsiktigt mal.

Ludvika kommun
Snitt alla kommuner
Snitt Dalarnas kommuner

Kommunranking meritvarde grundskolans arskurs 9

Laga varden bra

267 263
218 -
145
73] ™ Ludvika
== Ludvikas malvarde
== Snitt alla kommuner
0 Snitt Dalarna

2016 2017 2018 2019 2020

Meritvarde (betyg) for grundskolans arskurs 9 (max 340)
2016 2017

a. Beraknat varde, utifran de 230 av landets 290 kommuner for vilka det finns ett
publicerat betyg pa kolada.se. Att det saknas uppgifter for vissa kommuner &r kopplat till
att Skolverket av sekretesskal sedan 1 sept 2020 enbart publicerar statistik pa riksniva.

Betygen skulle forbittras, sa
att kommunen skulle avan-

cera i rankingen och till
2020 né en placering bland
den frimsta fjirdedelen av
landets 290 kommuner, det

vill siga plats 72 eller bittre.

Bade 2018 och 2019 steg
betygen och placeringen
forbittrades fran 263 till
199, dir plats 1 dr bast.

Resultatmattet forsamrades 2020 s och malvardet uppnaddes inte .

Medelbetyget for avgangselever i kommunens grundskolor lag 2020 i stort sett oférandrat kring 212 av
maximala 340. Ludvikas placering i rankingen bland landets 290 kommuner forsamrades nagot, fran 199

till cirka 211 (1=bast).

Darmed naddes inte 2020 ars malvarde, som var rankingplacering 72. Denna aspekt av malet En av

landets bédsta skolkommuner naddes alltsa inte 2020.

Det ar bra att bade sjilva betygssnittet och rankingsplaceringen har forbittrats

2016—2020, daven om forbittringen inte édr stor nog for att na malvirdet.

Det kan nimnas att Ludvika kommun fir en
betydligt bittre rankingplacering nir man tar
hinsyn till att de strukturella forutsattningarna,
skiljer sig kommuner emellan — exempelvis
betriffande féraldrarnas utbildningsniva och
andelen nyinvandrade elever. Aven ett annat
matt pa elevernas studieresultat har bittrats pa
under perioden. Det har blivit fler avgiangselever
med tillrickligt manga godkinda betyg for att fa
behorighet till ett yrkesprogram pa gymnasiet.
Andelen har gatt fran 84 procent till 87 procent,
och nivan ar hog jimfért med 6vriga landet.

Skolan bedriver ett langsiktigt utvecklingsarbete
enligt modellen Kunskapsresan, med malet att

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran
Skolverket och visar kommunens
rankingplacering bland landets
290 kommuner avseende
genomsnittligt meritvarde
(bokstavsbetyg omraknat till
sifferbetyg) for elever som
avslutar grundskolan.
Rankingplaceringen ar ett tal
mellan 1 och 290, dar 1 ges till
kommunen med hégst betyg.
Statistiken avser elever i
kommunala och fristdende
skolor belagna i kommunen,
oavsett elevernas folkbokforings-
ort (s.k. lageskommun).
Maximalt meritvarde ar 340

(17 @mnen a 20 poang).

skapa en likvirdig utbildning dir alla elever kan lyckas utifran sina
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forutsittningar. Regelbundna resultatuppféljningar, kollegialt lirande pedagoger
emellan samt rektors pedagogiska ledarskap dr ndgra konkreta inslag i modellen,
som baseras pa vetenskaplig grund och erfarenheter fran framgangsrika skolor.

For att stirka elevernas kunskaper har lirare, rektorer och foérvaltningsledning
under lasaret 2019/2020 fortsatt jobba med ett starkt fokus pé studieresultat.
Vid fyra tillfallen under éret registrerar all undervisande personal kunskapsliget
for samtliga elever. Rektorer och lirare kan sedan méta behov pa individ-,
klass-, arskurs- och enhetsnivd med riktade insatser.

Under aret avsattes ocksa pengar for resultath6jande insatser, som pa
hogstadiet har anvints till studiecoacher som stottar och motiverar elever i
skolarbetet. Aven andra insatser nigra ar bakit i tiden kan nimnas. Exempelvis
har skolstrukturen dndrats och skolan digitaliserats. Nya Solviksskolan F-6 togs
1 bruk 2019. Det har dven skett satsningar pa nyanlindas resultatutveckling samt
systemet med forsteldrare. En sirskild satsning har gjorts pa elevhilsan for att
frimja alla elevers vilmdende, trygghet, ndrvaro och ytterst kunskapsutveckling.

Den langsiktiga satsningen fortsatter. Skolan ska bli bittre pa att ge eleverna de
kunskaper de behéver fa med sig fran grundskolan.

Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbittras

Ar 2015 sattes det langsiktigt malet att ocksd gymnasiebetygen skulle forbittras, sd
att kommunen skulle avancera i rankingen och till 2020 na en placering bland den
frimsta fjairdedelen av landets 290 kommuner, det vill siga plats 72 eller bittre.

Betygspoang for gymnasiets avgangselever (max 20)

2016 2017 2018 2019 2020
Ludvika kommun 13,9 14,0 14,4 13,6 14,1
Snitt alla kommuner 14,0 14,1 14,2 14,2 14,3
Snitt Dalarnas kommuner 14,0 141 14,0 14,1 14,1

Kommunranking betygspoang gymnasiets avgangselever

290 Laga vérden bra Efter tre ars forbattringar
™ Ludvika 256 .
== Ludvikas malvarde nadde 2018 medelbetygen
a= Shitt alla kommuner . o

218 | «= Snitt Dalama - for kommunens avgangs-

elever en niva hégre an

145 snittet for alla landets

kommuner, och rankingen
— torbattrades till plats 81
(1=Dbista kommun). Men

2019 sjonk betygen, och

2016 2017 2018 2019 2020

rankingen férsimrades.

Resultatmattet forbattrades 2020’, men malvardet uppnaddes inte .

Mellan 2019 och 2020 steg betygspoangen for kommunens avgangselever i gymnasieskolan fran 13,6
till 14,1 av maximala 20. | rankingen bland landets 290 kommuner forbattrades Ludvikas placering fran
256 till 189 (1=bast).

Men trots forbattringen uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var rankingplacering 72. Denna aspekt av
malet En av landets bdsta skolkommuner naddes alltsa inte 2020.

Medelbetygen avser alla avgangselever som ir folkbokforda 1 Ludvika kommun,
oavsett 1 vilken kommun deras skolor ér belidgna eller vilken huvudman som
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Ludvika kommun

Datum

driver de skolor de gir i.

I Ludvika kommuns fall bedrivs gymnasie-
utbildningen i VBU, ett kommunalférbund
tillsammans med Smedjebackens kommun, dar
under senare ar nirmare tre av fyra av
kommunens gymnasieungdomar har valt att
studera. Resterande elever studerar antingen pa
privatigda ABB industrigymnasium i Ludvika
eller pa andra skolor i landet.

VBU har totalt 13 hogskoleférberedande och
yrkesinriktade program, medan ABB
industrigymnasium enbart utbildar i ett
hégskoleinriktat program. I landet som helhet ar

2021-03-16

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran Skol-
verket och visar kommunens
rankingplacering bland landets
290 kommuner avseende
genomsnittlig betygspoang
(bokstavsbetyg omraknade till
sifferbetyg) for elever som
avslutar gymnasieskolan.
Rankingplaceringen &r ett tal
mellan 1 och 290, dar 1 ges till
kommunen med hogst betyg.
Statistiken avser elever folkbok-
forda i kommunen, oavsett i
vilken kommun deras skolor ar
belagna (s.k. hemkommun).
Maximal betygspoang ar 20.

Sida
65(81)

betygsnivin generellt hgre pa de
hégskoleférberedande programmen.
Elever skrivna i Ludvika kommun som avslutade sin gymnasieutbildning

Har studerat pa VBU i Ludvika eller Smedjebackens kommuner 13,7 13,9 14,2 131

Har studerat pa ABB industrigymnasium i Ludvika 15,5 14,8 15,3 16,2
Har studerat pa andra gymnasieskolor i landet 13,7 14,2 14,6 13,8
Totalt | 13,9 14,0 14,4 13,6

Enligt skollagen ansvarar varje kommun for att ungdomar i kommunen erbjuds
gymnasieutbildning av god kvalitet. Att se till resultaten och betygen i den
utbildning kommunen sjilv anordnar genom VBU ir en naturlig del i en analys
av kvaliteten.

Nagra exempel pa hur VBU jobbar for att ge eleverna en sa god
kunskapsutveckling som mojligt:
— Ett nidra samarbete med grundskolan infér 6vergingen mellan skolformerna gér
att elever som behéver fir ritt stdd fran forsta skoldagen.
— Ett systematiskt arbete med fokus pa elevernas resultat, med kontinuerliga
uppfoljningar for att vid behov tidigt kunna sitta in ritt individuellt stod.

— En mycket stor andel behériga legitimerade lirare, Dalarnas hogsta, samt lag
personalomsittning och hég friskndrvaro. Det skapar goda férutsittningar f6r
hog kvalitet och kontinuitet pa undervisningen.

— Ett samarbete med niringslivet kopplat till bdde yrkesprogram och
hogskoleférberedande program. Det ger en verklighetsndra utbildning och leder
till att eleverna efter studenten har nira till anstillning eller vidare studier.

— Resurser satsats pd elevhilsan och ett program for att stddja elever att vara pé

plats i skolan (det kommunala aktivitetsansvaret).

Utover att granska den egna gymnasieverksamheten behover kommunen ocksa
skapa sig en bild av skolgangen f6r de elever som gar i skolor som drivs av
andra huvudmain eller andra kommuner. Det ar darfor tabellen ovan redovisar
betygen dven for elever pa ABB industrigymnasium samt pa évriga skolor.
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3.2.2 Malet En bra kommun att vixa upp i

Ungdomars framtidstro ska 6ka
Definition och kalla

Resultatmattet hamtas fran Lupp
man kommer kunna utbilda sig och fa ett bra (Lokal uppfélining av ungdoms-
politiken), en attitydundersok-
ning som Myndigheten for

Unga ska kunna se ljust pa framtiden: kdnna att

jobb som man kan forsorja sig pa, leva ett sjilv-

standigt liv samt forverkliga sina personliga mal. ungdoms- och civilsamhalles-
fragor erbjuder landets
Ar 2015 sattes det lingsiktiga malet att andelen kommuner att genomfora.

| Ludvika kommun ombeds

elever med framtidstro skulle 6ka fran utgangs- - _ .
arligen elever i grundskolans ars-

léigets Cirka 90 prOCCnt tlll 95 prOCCrlt ér 2020. kurs 8 och gymnasiets arskurs 2
. att svara pa frdgor om hur de ser
Andel unga med framtidstro pa skolan, fritiden, politik,
100% RERTIEINER samhalle, trygghet, framtiden
etcetera. 2020 besvarade
909%™ m—95% 87 procent av eleverna fragorna.
0% 1 grop o 89% 89% Mattet unga med framtidstro av-—-

ser andelen som pa fragan Hur
ser du pa framtiden? har svarat
nagot av de tva mest positiva
svarsalternativen pa en fyragrad-
ig skala. Alltsa andelen som sag-
er att de ser mycket positivt eller
ganska positivt pa framtiden.

2020 genomfdrdes undersdkning-
en i 26 kommuner.

N I I

70% | m Ludvika
== Ludvikas malvarde

== Snitt andra kommuner
60% T T

2016 2017 2018 2019 2020

Resultatmattet forbattrades 2020’, men malvardet uppnaddes inte .

Andelen unga med framtidstro 6kade, jamfort med motsvarande méatning 2019. Andelen steg fran
87 procent 2019 till 89 procent 2020.

Trots forbattringen uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var 95 procent, vilket innebar att denna aspekt av
malet En bra kommun att véxa upp i inte uppnaddes 2020.

For hela perioden 2016—2020 har andelen hégstadie- och gymnasieelever med
framtidstro legat stabilt strax under eller precis pa 90 procent, men det har inte

blivit den 6nskade forbittringen.

Vad som ger livskvalitet och optimism bland unga skiljer sig forstas fran person
till person. Men ofta handlar det om att ma bra, klara skolan, vara trygg och

trivas med livet i stort.

Flera kommunala verksamheter kan paverka i ritt riktning exempelvis skola,
tritidsverksamhet, kultur, férildrastéd samt trygghetsskapande och sociala
insatser. Viktigt dr ocksa att anstillda och fortroendevalda i kommunen visar
intresse for unga och soker kontakt. Ett exempel ar att skolklasser bjuds in till

studiebesok i stadshuset for information och samtal.

Vidare bidrar kommunen genom att erbjuda sommarjobb, prao, praktikplatser,
uppsatsarbete och liknande. Ett sommarjobb ir ofta den forsta kontakten med
arbetslivet och ett sitt att knyta kontakter och borja férbereda sig for yrkeslivet.

Kommunen jobbar dven aktivt f6r att 6ka ungdomars trygghet samt att ge unga

mojligheter att paverka i lokala fragor liksom samhillsutvecklingen i stort.

Pandemin paverkar unga pa flera sitt. Manga hoppas att vaccinet ska fungera,
sd att man ska kunna umgas som vanligt med slikt och vinner och slippa kinna

sig begrinsad.
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Ungdomar ska kunna paverka kommunen mer

Datum Sida

2021-03-16 67(81)

Ungdomar ska inte enbart ha inflytande i fragor
som omedelbart ber6r dem, utan ocksa kunna
vara delaktiga och paverka i sidant som har
betydelse for samhillet i stort. Unga vill paverka
fraimst kollektivtrafiken men dven exempelvis
skolan, stadsmiljon och miljofragor i stort.
Samtidigt sdger vissa att de inte vet vart de ska
vinda sig for att paverka.

Andel unga som kan paverka kommunen

Héga vérden bra

50%

= Ludvika

== Ludvikas malvirde
40% -

== Snitt andra kommuner 35%

25%
22%
20% - 17%
10%
0% - T T T

2016 2017 2018 2019 2020

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran
Lupp-undersékningen.

Mattet unga som kan paverka
kommunen avser andelen som pa
fragan Vilka méjligheter har du att
féra fram dina asikter till dem
som bestdmmer i kommunen?
har svarat nagot av de tva mest
positiva svarsalternativen pa en
femgradig skala. Alltsa andelen
som sager att de har mycket stora
eller ganska stora majligheter att
fora fram sina asikter.

Ar 2015 sattes det
langsiktiga malet att fler
elever ska kidnna att de kan
paverka och fora fram sina
asikter till dem som
bestammer i kommunen.
Fran utgangsnivan kring

15 procent skulle andelen
stiga till 35 procent ar 2020.

Resultatmattet forbattrades 2020’, men malvardet uppnaddes inte .

Efter minskningen 2019 steg igen andelen unga som anser sig ha stora méjligheter att féra fram sina asikter till
kommunala beslutsfattare 2020, jamfort med motsvarande matning 2019. Andelen steg fran 17 procent

20109 till 22 procent 2020.

Trots forbattringen uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var att minst 35 procent skulle kunna paverka,
vilket i sin tur innebar att denna aspekt av malet En bra kommun att véxa upp i inte uppnaddes 2020.

Det ar bra att det 6ver hela perioden 2016—2020 har det blivit fler hogstadie-
och gymnasieelever som tycker att de kan paverka och géra sin r6st hérd hos

dem som bestimmer. Men dnda naddes inte malvirdet 35 procent ar 2020.

Nagra exempel pa det som kommunen gor:

— Att genomf6ra Lupp dr i sig ett sitt att lyssna pd unga. Alla ungdomar ges

chansen att komma till tals om vad de tycker och tinker i viktiga fragor.

- Arligen genomférs ungdomsting pa hégstadie- och gymnasieskolorna, dir elever,

politiker och tjanstemdn triffas och diskuterar olika teman, bland annat skolan

men ocksa hur kommunen kan bli battre att bo och leva i.

— Varje sommar anstills feriearbetande kommunutvecklare 1 gymnasiedldern. De

tar 6kad kunskap om hur kommunen fungerar, och har i uppdrag att limna

forslag pa forbittringar som kommunen kan jobba vidare med.

— Kommunen anordnar utbildningar fér alla skolors elevradsrepresentanter. Aven

pa fritidsgardarna har unga en mojlighet att paverka verksamhet och innehall.

— Det finns dven mojlighet f6r ungdomar att s6ka kommunala pengar for att

genomfora sina idéer och driva egna projekt som gynnar unga.

Kommunens ungdomsstrateg samordnar och driver detta arbete, som utgar frin

FN:s konvention om barns rittigheter som blev lag 2020. Barnkonventionen siger

bland annat att hinsyn ska tas till barns — de som 4r under 18 ar — asikter.
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Ungdomars trygghet ska 6ka

Unga ska kinna sig trygga och kunna réra sig fritt i olika miljoer. Att bli utsatt
for hot, brott eller krinkande handlingar kan vara ett hot mot tryggheten ocksa
pa lingre sikt. Flertalet av Ludvika kommuns skolungdomar kinner sig trygga
och har inte blivit utsatta for hot eller brott i nirtid.

Andel unga som har upplevt otrygga situationer

50% Elga virden hra Men 2015 sa 29 procent att
= tudvika o de under det senaste halv-
dos - Ludvias malvarde aret hade rakat ut f6r en
S 1% > = 29% cller flera av foljande hind-
elser: hot, st6ld, misshand-
20% el samt sexuellt vald eller
utnyttjande. Kommunen
10% satte dda malet att andelen
0% till 2020 skulle minska till

2016 2017 2018 2019 2020

hogst 10 procent.

Resultatmattet forbattrades 2020’, men malvardet uppnaddes inte .

For andra aret i rad sjonk andelen ungdomar som har upplevt en eller flera av fyra specifika former av
hot, brott eller krankande handlingar. Mellan 2019 och 2020 sjonk andelen fran 29 procent till

26 procent.

Trots forbattringen uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var att hogst 10 procent skulle ha blivit
utsatta for en eller flera av de otrygga situationerna. Denna aspekt av malet En bra kommun att véaxa upp
i uppnaddes darfor inte 2020.

Andel unga som har upplevt otrygga situationer
2016 2017 2018 2019 2020 Bide 2019 och 2020

vi 0 0 0 0 0, o
1. Blivit hotad 16% 21% 20% 20% 18% var det alltsa totalt
2. Blivit bestulen 19% 16% 19% 16% 13% ] ‘
3. Blivit misshandlad 6% 6% 5% 5% 6% sett nagot farre som

4. Blivit utsatt for sexuellt
vald eller utnyttjande
Minst en av fyra
situationer har intraffat

5% 6% 1% 6% 4% utsattes. Ungdomarna

e har ocksa angivit hur

trygga de dr i olika
miljoer. Otryggheten ir stérst pa bussar och tig, pa stan och i centrumomraden

1 olika kommundelar, i skolan, pa fritidsgardar samt pa sociala medier.

Aven om inte ambitionsnivan naddes, si ir det . .
> Definition och kalla

positivt att det 6ver hela perioden 2016—2020 Resultatmattet hamtas fran

har det blivit farre som utsatts for hot eller brott. LU B AT
Mattet unga som har upplevt

Tillsammans med polisen och andra aktorer otrygga situationer avser andelen
. . . som uppger att de under det

bedriver kommunen ett brett och langsiktigt senaste halvaret har rakat ut for
arbete for att férebygga brott och skapa en eller flera av foljande

. R handelser: blivit hotad, bestulen,
trygghet. Exempelvis finns personal ndrvarande misshandlad eller utsatt for
pa prioriterade platser under riskkvillar och sexuelit vald eller utnyttjande.
helger.

Vidare genomfoérs trygghetsvandringar med ungdomar f6r att uppticka risker i
den fysiska miljén och atgirda dem. Det kan handla om att ta bort klotter,
torbattra belysning och klippa ned tita buskage. Vandringar har ocksa
genomforts pa och kring fritidsgardar och idrottsanliggningar.
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Fler unga ska jobba, studera eller ha en annan sysselsittning

En sida av en bra uppvixtkommun ar att si . .
pp Definition och kalla

manga ungdomar och yngre vuxna som moijligt Resultatmattet hamtas fran
ska studera, arbeta eller ha ndgon annan arbetsformediingens manads-

. . . . . statistik avseende 6ppet arbets-
sysselsittning som Okar chanserna att fa ett jobb I6sa | Aldersgruppen 18-24 ar.
lingre fram. Ar 2015 lag den 6ppna Oppet arbetslésa saknar betalt

arbete och deltar inte i nagot

. . s
ungdomsarbetslosheten kring 8’2 procent, och arbetsmarknadspolitiskt program.

kommun satte dd som mal att den skulle sjunka Mattet avser den procentuella

till hogst 4 procent under perioden 2016—2020. arbetsiosheten som en trend-
siffra, i form av det sdsongs-

Bade 2015 och 2016 steg arbetslosheten bland RS Gl uiemrEde sl L2

. . . manadersgenomsnittet.
unga i kommunen, frimst eftersom manga 1 den

6kande gruppen nyanlinda hade svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Andel 6ppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar

12% Laga vérden bra Meﬁ 2017_ 2018

™ Ludvika . . . y

«= Ludvikas malvarde forbattrades laget, for att
10% ~ == Riket

aterigen fOrsimras nir

Dalarna

8% konjunkturen bérjade

mattas av 2019. Vid
utgangen av 2019 var

6%

“ 6,7 procent i gruppen
18—24 ar utan

sysselsattning (drsgenom-
2016 2017 2018 2019 2020 snitt).

2%

0%

Resultatmattet forsamrades 2020’, och malvardet uppnaddes inte .

Under 2020 férsamrades laget pa arbetsmarknaden, bade i riket och lokalt i Ludvika kommun. Vid arets
slut var i Ludvika 7,4 procent i aldersgruppen 18-24 ar 6ppet arbetslésa (arsgenomsnitt). Det ar en
uppgang sedan 2019 med 0,7 procentenheter.

Darmed uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var 4 procent arbetslésa som ett ars-genomsnitt. Denna
aspekt av malet En bra kommun att véxa upp i naddes alltsa inte 2020.

Trots uppgangen 2019 och 2020 ér det 1 slutet av perioden 2016—2020 firre unga
arbetslosa jamfort med 2015 och 2016.

Grunden for en hog sysselsittning ar en bra skola och att det finns jobb och
utbildningsméjligheter. Det dr betydligt littare att fa jobb f6r dem som har
atminstone gymnasieutbildning. Sjalvklart sa rar inte kommunen helt pa egen
hand 6ver ungas sysselsittning och férankring pa arbetsmarknaden, utan upp-
och nedgangar ir inte minst kopplade till konjunkturen och mingden statliga
atgirder. Just 2020 slog pandemin hart i en konjunktur som redan var pa vig att
mattas av. Arbetslosheten steg framfor allt bland unga.

Men riktade kommunala insatser spelar i vissa fall en roll f6r ungas méjlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden eller g fran arbetsléshet till utbildning.
Exempelvis riktar sig kommunens Unga med aktivitetsersittning till personer
19—-29 ar som behdover stéd for att nd egen forsérjning. Insatsen kan vara att
hitta praktikplats eller studier.
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3.2.3 Malet En tillvaxtkommun

Befolkningen ska vixa

Fler invanare Okar ortens attraktivitet, underlittar etableringar och ger nya
mojligheter for framtiden. Det dr ocksa gynnsamt for naringsliv och
arbetsmarknad och skapar utveckling och tillvixt.

Ar 2015 satte kommunen som mal att antalet invinare skulle 6ka till 27 000 vid
utgangen av 2020. Da malet sattes var folkméingden drygt 26 000 och pa vig
uppat. Ett 6kat barnafédande bidrog till uppgangen, men huvudférklaringen
var invandringen av personer som fick asyl i Sverige och blev folkbokférda i
kommunen. D4 folkmingden narmade sig 27 000 hojdes malet till 28 000.

Invanare

Hoga varden bra

28 000

28 000

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran

 26992"55946 26 898 SCB:s officiella

27 000 26 933

befolkningsstatistik avseende
folkbokférda personer.

200001 Men uppgangen brots
2018, och folkmingden har
25000 .
= Ludvika minskat sedan dess. I slutet
«= Ludvikas malvirde av 2019 hade kommunen
24000 - . :

2016 2017 2018 2019 2020 26 898 invanare.

Resultatmattet forsamrades 2020‘, och malvardet uppnaddes inte .
Antalet folkbokforda invanare minskade med 294 personer, fran 26 898 ar 2019 till 26 604 ar 2020.

Darmed uppnaddes inte malvardet 28 000 invanare. Denna aspekt av malet En tillvaxtkommun uppnaddes
inte 2020.

Folkmingdens férindring avgors av hur manga som fods och avlider, liksom av
hur manga som flyttar till och fran kommunen.

Trots hoga fédelsetal och fortsatt — men minskad — nettoinvandring har alltsd
antalet kommuninvanare minskat sedan 2018. Huvudskilet ar en 6kad
utflyttning till kommuner utanfoér Dalarna. Den ovanligt stora utflyttningen har
drivits av att manga i den grupp som under senare dr har asylinvandrat till
kommunen, efter en tid har valt att flytta vidare till andra delar av landet.

Coronapandemin bidrog till att folkméingden minskade med nara 300 personer
ar 2020, och da inte i forsta hand genom hégre dédlighet i sjilva sjukdomen
covid-19 utan snarare i form av ligre inrikes och utrikes inflyttningar. Jamfort
med 2019 avled det cirka 40 fler — varav vissa direkt till f6ljd av covid-19. Men
cirka 140 firre flyttade in fran utlandet. Det féddes ocksa 40 firre jamfért med

aret innan.

Sett 6ver hela femperioden 2016—2020 har inda kommun vuxit, efter att
folkmingden 6kade i bérjan men minskade pa slutet.

Befolkningsutvecklingen redovisas skrivs mer i detalj i avsnitt 1.3.2.
Kommunens aktuella befolkningsprognos beskrivs i avsnitt 1.9.3.

Arsredovisning 2020
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Fler bostider ska byggas
Ar 2015 satte kommunen som mal att det f6r Definition och kalla

femirsperioden 2016—2020 skulle fardigstillas Resultatmattet hamtas fran SCB:s
officiella statistik dver nybyggda

(fardigstallda) bostader i landets

Bakgrunden var den framvixande bostadsbristen kommuner. Har avses bade sma-
. hus och lagenheter i flerbostads-
(avsnitt 1.3.4).

hus, men daremot inte fritidshus.
Nybyggda bostader Statistiken baseras pa uppgifter
som landets kommuner

500 inflyttningsklara bostidder i kommunen.

Hoga varden bra

500 ;
m Ludvika per ar 500 rapporterar in.

400 == |udvika sedan 2016 i
== Ludvikas méalvéirde 2016-2020 Aven om efterfragan har

I minskat under senare ar

finns fortfarande ett behov
200 av nya bostidder och
efterfragan dr stor pa

100 attraktiva bostader och

boendemiljer. Nya

2016 2017 2018 2019 2020 bostider behovs dven for
Preliminart utfall for 2020. Utfallet publiceras 10 maj 2021

0

att mojligeora flyttkedjor,
liksom for att kommunen ska kunna vaxa och fortsatta att utvecklas.

Resultatmattet forbattrades 2020’, men malvéardet uppnaddes inte .

Under 2020 fardigstalldes preliminart 96 bostader i kommunen, varav 86 lagenheter och 10 villor. Det ar
betydligt fler an 2019 och det hogsta antalet pa 2000-talet. Total for femarsperioden 2016-2020
byggdes nara 140 bostader.

Trots forbattringen 2020 uppnaddes inte malvardet 500 nya bostader perioden 2016-2020. Darfor
uppnaddes inte denna aspekt av malet En tillvaxtkommun 2020.

Storre byggprojekt dr ofta komplexa, tidskrdvande och ibland dven beroende av
omstindigheter som dr svara att paverka lokalt. Det dr dirfér som kommunen
hade ett mal for byggandet f6r en lingre period. Totalt blev det omkring 140
nya bostiader under femarsperioden, varav ungefir hilften var ligenheter som
kommunens bostadsféretag LudvikaHem byggde.

Kommunen styr inte 6ver byggandet pa egen hand, men gér mycket for att ha
en beredskap som mojliggor och underlittar f6r projekt. Firdiga planlagda
omriden utarbetas efterhand for att kunna anvindas f6r byggnation av bade
flerfamiljshus och smahus, bland annat f6r fortitning och ytterligare byggnation
1 centrala staden. Efterfragan ar fortfarande stor pa byggbar mark for villor, och
smahustomter i attraktiva ligen siljs etappvis. Bygglovsirenden handliggs
snabbt. Kontakter tas 16pande med externa aktorer f6r att marknadsfora
kommunen som byggort.

Nigra privata bolag har paborjat respektive planerar projekt som vintas ge fler
bostider 2021 eller 2022. Aven LudvikaHem driver ett mindre projekt med
inflyttningsklara markligenheter 2021. Sedan tidigare har bolaget dven planer
for storre byggprojekt, men nu finns en osdkerhet utifrin
befolkningsutvecklingen och hur pandemin kan tinkas paverka
bostadsmarknaden langsiktigt.

Arsredovisning 2020



Ludvika kommun

Datum

Fler ska ha tillgang till snabbt bredband
Driftsiker internetuppkoppling med hég
kapacitet dr en del av infrastrukturen och en
drivkraft for tillvixt och jobb. Ocksa i 6vrigt
innebir bredbandsutbyggnaden och
digitaliseringen nya moijligheter for
privatpersoner, foretag och offentlig sektor 1 hela

kommunen.

Ar 2015 satte kommunen som mal att bidra till
en snabb utbyggnad av bredbandsnitet, utifrin
utgingsliget da kring 50 procent av hushallen
kunde ansluta sig. Malet som sattes till 2020 var
att minst 90 procent av hushallen skulle kunna
ansluta sig till bredband med en

2021-03-16

Sida
72(81)

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran Post-
och telestyrelsens (PTS) arliga
bredbandskartlaggning
avseende situationen 1 oktober.

Mattet avser andelen hushall som
har tillgang eller absolut narhet till
snabbt bredband, dvs som har
anslutit sig eller som kan ansluta
sig. Andelen som faktiskt har
anslutit sig &r mindre.

Uppgifterna avser tradbundet
eller tradlost bredband med en
dverféringshastighet om minst
100 megabit/sekund. Kommun-
ens egen ambition avser den tio
ganger hogre hastigheten 1 000
megabit/sekund.

overfoéringshastighet om minst 1 000 megabit per sekund.

Andel hushall med tiligang till snabbt bredband

Hoga varden bra

100% 01%
90%
30 e 87 %6 90%

40%

m Ludvika
20% | e= Ludvikas malvarde

== Riket

0% Snitt [I)alarna .

2016 2017 2018
Utfallet for 2020 publiceras preliminart 26 mars 2021

2019

2020

Under 2015 och 2016 tog
utrullningen av fiber rejal
fart, fraimst i kommunens
centralort. Direfter har
satsningen frimst gjorts pa
mindre orter och i byarna,
men det har ocksi hela
tiden skett en fortsatt
utbyggnad i mer
titbebyggda omraden.

Preliminéart forbattrades resultatmattet 2020’, och malvérdet uppnaddes .

Utfallet for 2020 &r annu inte ar klart, men kommunens egen prognos sager att andelen hushall med
tillgang eller absolut nérhet till snabbt fiberbaserat eller tradldst bredband 6kade fran 90 procent

ar 2019 till 91 procent ar 2020.

Darmed skulle 2020 ars malvarde - 90 procent tackningsgrad - ha uppnatts, vilket skulle innebara att

denna aspekt av malet En tillvaxtkommun har uppnatts 2020.

Marknadskrafterna klarar att 1 stort sett pa egen hand ticka stora delar av

centralorten och andra titbebyggda omraden.

Tillsammans med parters jobbar kommunen fr att sprida snabbt bredband

ocksa till mer glesbefolkade delar, dar det dr svart for bolag att fa Ilonsamhet. For

att nd utbyggnadsmialet till 2020 satsade kommunen 30 miljoner kr i
investeringsmedel 2016—2020, och till det kommer cirka 10 miljoner kr fran EU

samt statligt stod. Kommunens projektledare f6r bredband samordnar

kommunens insatset.

Kommunens partners dr frimst leverantéren IP-Only och det lokala

energibolaget VB Elnit som kommunen ar deldgare i.

Arsredovisning 2020
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Foretagen ska bli mer néjda med kommunens service
For att kommunen ska vara fortsatt konkurrenskraftig och ha tillvixt sa krivs
bland annat en bra myndighetsutovning gentemot féretagen i regionen.

Servicen och bemoétandet dr en del av féretagsklimatet som kommunen sjilv
har fullt ansvar f6r. Under en f6ljd av ar har vi

legat hogt 1 en landsomfattande servicemitning Definition och kalla
Resultatmattet baseras pa en
egen matning i kommunen, som

De privata féretag som har ansékt om bland rapporteras till SKR och
Stockholm Business Alliance.

av myndighetsutévningen for féretagskunder.

annat lov och serveringstillstind tillfrigas om .
bygg v v & & Mattet visar hur néjda foretagen

hur de uppfattar exempelvis bemotandet och ar med kommunernas myndig-
hetsutévning kring brandtillsyn,

kompetensen hos de tjinstemin de har haft )
bygglov, livsmedelskontroll,

kontakt med. Svaren riknas om till ett betyg markupplatelse, miljé- och hélso-
mellan 0 och 100. skydd samt serveringstillstand.

. . . Kundnojdheten méts pa en skala
Foretagens betyg pa kommunens service 0-100 dar 100 betyder hdgsta
100 Héga vérden bra betyg.

Ar 2019 genomférdes undersok-

80 - 82 77.80 ningen i 173 kommuner.

. Ar 2014 var det

sammanlagda betyget 74,

40 4 I OChZOlSSﬁttCSdCt

2o | ™ Ludvika 3 langsiktiga malet att det

== Ludvikas mélvarde 2 skulle stiga till 80 1 slutet av
" o o .
- = Snitt anf;lra kommurller 1 fernarsperloden
2016 2017 2018 2019 2020 2016—2020.

Utfallet fér 2020 publiceras under april 2021

Preliminart forsamrades resultatmattet 2020‘, och malvardet uppnaddes inte .

Utfallet for 2020 &r &nnu inte klart, men preliminart gav foretagen ett lagre totalbetyg pa kommunens
service, jamfort med motsvarande undersokning 2019. Betyget sjonk fran 82 till 77 av maximala 100.

Preliminart uppnaddes darmed inte 2020 ars malvarde, som var ett totalbetyg pa 80. Preliminart
uppnaddes alltsa inte denna aspekt av malet En tillvaxtkommun 2020.

Fyra av fem ar under perioden 2016—2020 har betyget legat kring 75—77, vilket
ar hogt enligt SKR:s tolkning. Ar 2019 blev det en stor forbattring och
kommunen fick landets femte hogsta helhetsbetyg. Men 2020 sjonk betyget
preliminirt tillbaka. Bade uppgangen 2019 och minskningen 2020 beror frimst
pa handlagening av bygglov, dir betygen har pendlat kraftigt mellan édren.

Flera atgarder gors for att underlitta for féretagen, med utgangspunkten att det
ska vara litt att gora ritt. Nagra exempel:

—  Filmer och inldgg pa kommunens Facebooksida med budskapet att infér bland annat
bygglovsirenden kontakta kommunens handliggare f6r en dialog.

— Klarspraksutbildning av kommunens personal, som lett till att besluten skrivs pa
enklare svenska.

— Riktade aktiviteter som temadagar for olika drenden och branscher. Men just
2020 har fysiska méten och temadagar inte kunnat genomforas pa grund av

pandemin.

Arsredovisning 2020



Ludvika kommun

Datum

2021-03-16

Fler vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselsittning

En forutsittning for tillvixt dr att s manga som
mojligt arbetar, studerar eller har ndgon annan

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran

sysselsittning som Okar mojligheterna att fa ett arbetsformediingens ménads-

jobb. For aldersgruppen 25—64 ar lag 2015 den

statistik avseende 6ppet arbets-
|6sa i aldersgruppen 25-64 ar.

oppna arbetslosheten kring 42 procent, och Oppet arbetsldsa saknar betalt

kommunen satte dd som mal att den skulle
sjunka till hogst 3 procent perioden 2016—2020.

Andel 6ppet arbetslosa 25-64 ar

arbete och deltar inte i nagot
arbetsmarknadspolitiskt program.
Mattet avser den procentuella
arbetslésheten som en trend-

siffra, i form av det sdsongs-
Laga varden bra

8% rensade och utjamnade s.k. 12-
manadersgenomsnittet.
6,3%
6% Aren 2016—2017 steg
arbetslosheten i kommun-
4% E—— e—— S o — en’ n'a'r minga 1 den
6kande gruppen nyanlinda
2% | = luvika hade sviart att etablera sig
== Ludvikas malvarde
a= Riket pa arbetsmarknaden. Men
Dalarna .. .. . ..
0% ' - 2018 forbattrades liget, for
2016 2017 2018 2019 2020

att aterigen forsamras

2019. Vid arets slut var 4,9 procent utan sysselsittning (arsgenomsnitt).

Resultatmattet forsamrades 2020’, och malvardet uppnaddes inte .

Under 2020 férsamrades laget pa arbetsmarknaden, bade i riket och lokalt i Ludvika kommun. Vid arets
slut var i Ludvika 6,3 procent i aldersgruppen 25-64 ar 6ppet arbetslosa (arsgenomsnitt). Det &r en
uppgang sedan 2019 med 1,4 procentenheter.

Darmed uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var 3 procent arbetslosa som ett arsgenomsnitt. Denna
aspekt av malet En tillvaxtkommun naddes alltsa inte 2020.

Sett 6ver hela perioden 2016—2020 har arbetslosheten stigit, dér utvecklingen i

stor utstrickning har f6ljt konjunkturen. Just ar 2020 férsimrades liget kraftigt

da pandemin slog till i en konjunktur som redan var pa vag att mattas av.

Kommunens arbetsmarknads- och integrationsverksamhet bedriver flera insatser,

ofta i samarbete med andra, for att fa personer att ga fran arbetsloshet till egen

torsorjning eller utbildning. Dessa insatser bidrar till att halla nere arbetslésheten,

som annars skulle ha varit pa en hogre niva. Nagra exempel:

Arsredovisning 2020

Genom ett mystartsjobb fick under 2020 nirmare 30 personer chansen att komma
tillbaka till arbetslivet igen, efter att ha varit borta en lingre tid.

Ludpikamodellen tiktar sig till personer med ekonomiskt bistind som star lingt ifran
arbetsmarknaden.

En vdg in riktar sig till personer som behover ett samordnat stéd av fraimst
kommunen, férsikringskassan och arbetstérmedlingen.

Personer med f6rsorjningsstod ges personligt stdd 1 form av exempelvis praktik
men ocksd handledning och coachning f6r att motivera till jobb eller studier.
Sirskilda insatser gors for att ta till vara nyanlindas kompetens och yrkeserfarenhet.
Exempelvis ges personer med svaga kunskaper i svenska individuellt anpassat
sprakstdd for att kunna ta sig vidare till vuxenutbildning, praktik eller liknande.
Kommunen har ocksd egna verksamheter, som Sporthallens café, med mojlighet
att testa en arbetsplats infor praktik pa ett foretag.

Sida
74(81)



Ludvika kommun

Datum

3.2.4 Malet En bra kommun att leva i

2021-03-16

Invanarna ska bli mer ndjda med att bo och leva i kommunen

Under flera ar har Ludvika kommuns invanare givit ett ldgre betyg pa att bo och

leva i sin hemkommun, jamfért med invanarna i manga andra kommuner. Ar

2015 gavs betyget 50 av 100 f6r kommunen som
en bra plats att bo och leva pa, mot 60 i medeltal
tor andra kommuner. Da sattes malet att betyget
skulle 6ka till 60 under perioden 2016—2020.
Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats
att bo och leva pa (100=bast)

100

Hoga varden bra

= Ludvika
== Ludvikas malvarde
80 1 @= Snitt andra kommuner
- 60
b T ——
48 50 53 50 50
40 -
20 -
0 - T T T
2016 2017 2018 2019 2020

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran med-
borgarundersokningen, en attityd-
undersdkning som SCB erbjuder
landets kommuner att genomfora.

Arligen ombeds 1 200 slumpvis
utvalda invanare 18-84 ar att
betygsatta kommunen, dess
verksamheter samt majlighet-
erna till inflytande pa kommun-
ala beslut och verksamheter.
Varje delfraga betygsatts pa en
skala 0-10. Resultatet for varje
frageomrade raknas sedan om
till ett tal mellan O och 100, dar
100 betyder hogsta betyg.
2020 deltog 39 procent av de
tillfragade Ludvikaborna i under-
sokningen, som genomfoérdes i
100 kommuner.

Resultatmattet forblev oférandrat 2020 I:>, och malvardet uppnaddes inte .

Liksom i landets i stort gav under 2020 de tillfragade invanarna ett i stort sett oférandrat betyg pa Ludvika
kommun som en bra plats att bo och leva pa, jamfort med motsvarande matning 2019. Betygsnivan lag kvar

pa 50, dar 100 = hogsta betyg.

Darmed uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var en betygsniva pa 60. Denna aspekt av malet En bra

kommun att leva i uppnaddes alltsa inte 2020.

Hur néjd ar du med din kommun i dess helhet som en plats
att bo och leva pa? (0-10)

Hur val uppfyller din kommun dina férvantningar pa en plats att
bo och leva pa? (0—10)

Forestall dig en plats som ar perfekt att bo och leva pa. Hur
nara ett sadant ideal tycker du att din kommun kommer?
(0-10)

Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats att bo och leva pa
2016 2017

2018 2019 2

59 6,0 6,3 59 6,0

54 55 59 5,6 5,6

4,7 4,9 51 5,0 51

Sammanlagt betyg (0-100)

48 50 53 50 50

Over hela femarsperioden 2016—2020 har invanarnas helhetsbetyg legat kring

nivan 50, vilket dr godként enligt SCB:s tolkning. Det har diremot inte blivit

den 6nskade forbattringen. Delfragorna miter allmanhetens uppfattning om

kommunen 1 stort, och det kan vara svart att peka ut enskilda orsaker till de

upp- och nedgingar som har skett.

Aven om inte kommunen ensam avgor, sa finns det mycket som kan goras for

att forbittra liget och ta steg mot malet mer ndjda invanare. Fértroende och

optimism byggs bast genom att i hela kommunen langsiktigt och systematiskt

foérbittra verksamheten och servicen, investera f6r framtiden och bidra till 6kad

trygghet och fler jobb. En annan viktig del ar att 6ppet och konkret

kommunicera ut de beslut som kommunen fattar liksom resultatet i efterhand.

Arsredovisning 2020

Sida
75(81)
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Kommunens bemdétande och tillginglighet ska forbittras

Kommunen hanterar invanarnas skattepengar och ansvarar for en rad olika
verksamheter som berér minniskors vardag. Dagligen kontaktas kommunens
politiker och tjdnstemin av invanare, foretagare, beskare och manga andra. De
som tar kontakt beh6ver information, service och méjlighet att fa utritta sina
arenden. Oftast anvinds telefon eller mejl och ibland personliga méten. Allt fler
anvinder sociala medier som Facebook. Hur

man tar emot, lyssnar, behandlar och l6ser olika Kalla
Resultatmattet hdmtas fran SCB:s

kundsituationer ér viktigt i sig. Det paverkar o
medborgarundersokning.

ocksi invanarnas bild av kommunen i stort.

Invanarnas betyg pa kommunens bemétande och
tillganglighet (100=bast)

100 - Hoga vérden bra Ar 2015 gavs betyget 56 av
udavika .
@ Ludvikas malvarde 100 fOI‘ kommunens
80 - e Snitt andra kommuner bemotande och
60 tillednglichet, mot 57 i
80 1 5 e 50— 5152 §ES . ’ >
— medeltal for andra
40 - . . - kommuner' Dﬁ sattes
malet att betyget skulle 6ka
20 - . .
till 60 under perioden
o | | , 2016—2020.
2016 2017 2018 2019 2020

Resultatmattet forbattrades 2020’, men malvardet uppnaddes inte .

Under 2020 gav de tillfragade invanarna ett hogre betyg pa Ludvika kommuns bemétande och
tillganglighet, jamfort med motsvarande matning 2019. Betygsnivan steg fran 51 till 52, dar 100 =
hogsta betyg.

Trots forbattringen uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var en betygsniva pa 60. Denna aspekt av
malet En bra kommun att leva i uppnaddes alltsa inte 2020.

Ludvikabornas betyg pa kommunens bematande och tillganglighet
2016 2017 2018 2019 2020

Méjligheterna att komma i kontakt med tjanstemaén eller 58 59 6.0 = -
annan personal (0—10) y i ) y §
Bemétandet vid kontakt med tjanstemén e annan personal 6.3 6.3 65 6.0 =
(0-10) ) ) ) : ’
Servicen vid kontakt med tjansteman eller annan personal 6.1 6.0 6.4 5.7 26
(0_10) ’ y y y )
Méjligheterna att komma i kontakt med hogre chefer (0—10) 4,7 4,6 5,0 4,6 4,5
Sammanlagt betyg (0-100) 52 52 55 51 52

Over hela perioden har helhetsbetyget legat stabilt strax 6ver 50, vilket ir
godkint enligt SCB:s tolkning. Men det har inte blivit den 6nskade
forbattringen.

Enligt undersokningen dr det frimst méjligheterna att komma i kontakt med
hégre chefer som behover forbittras. Tillgdangligheten, bemé6tandet och servicen
gentemot allméinheten dr nagot som kommunen sjalv har fullt ansvar f6r och
atgirder genomfors for att fa ett bittre resultat. Nagra exempel ar
internutbildningar i tillginglighet och bemétande och att bjuda in allminhet
respektive féreningar till méten i olika kommundelar. Pa grund av pandemin har
dock fysiska moten inte kunnat hallas 1 normal utstrickning under 2020.

Arsredovisning 2020
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Invinarna ska kinna sig mer trygga och sikra
Invanarna ska kidnna sig trygga och firre ska utsittas for eller vara oroliga for
att utsattas for brott. I medborgarundersokningen stills frigor om hur man ser

pa att vistas utomhus kvillar och nitter och om

. . e .. .. . Kalla
man dr orolig fOr att utsittas for hot, ran, Resultatmattet himtas fran SCB:s
misshandel eller inbrott i hemmet. medborgarundersdkning.
Invanarnas betyg pa kommunen som en trygg och
saker plats att bo pa (100=bast)
200 I Ar 2015 gavs betyget 52 av
udvika -
== Ludvikas malvarde 100 for kommunens
80 1 a= snitt andra kommuner bemotande och
60 - tillgianglighet, mot 59 i

medeltal for andra

40 - kommuner. D3 sattes
malet att betyget skulle 6ka
20 till 65 under perioden
0. ‘ 2016—2020.

2016 2017 2018 2019 2020

Resultatmattet forbattrades 2020’, men malvéardet uppnaddes inte .

Under 2020 gav tillfragade invanarna ett hogre betyg pa Ludvika kommun som en trygg och saker plats att
bo pa, jamfort med motsvarande métning 2019. Betygsnivan steg fran 50 till 51, dar 100 = hogsta betyg.

Trots forbattringen uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var en betygsniva pa 65. Denna aspekt av
malet En bra kommun att leva i uppnaddes alltsa inte 2020.

Ludvikabornas betyg pa kommunen som en trygg och saker plats att bo pa

Tryggt och sékert att vistas utomhus kvallar och natter (0-10) | 4,6 52 55 53 52

Trygg och saker mot hot, ran och misshandel (0—10) 4,7 5,3 55 54 53
Trygg och saker mot inbrott i hemmet (0-10) 54 58 6,1 59 6,0
Sammanlagt betyg (0—-100) | 43 49 52 50 51

De senaste fyra aren har helhetsbetyget legat kring 50, vilket 4r godkint enligt
SCB:s tolkning, men det har inte blivit den 6nskade forbattringen. Sarskilt
tryggheten utomhus pa allminna platser behover férbittras f6r att nd 6kad

trygghet och minskad oro.

Flera aktorer bidrar 1 arbetet for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i
kommunen. Bland annat tar kommunen, polisen och Svenska kyrkan veckovis
fram en aktuell ligesbild av anmild brottslighet och upplevd otrygghet i
verksamheter och civilsamhille. Ligesbilderna blir sedan underlag for
férebygeande och andra insatser.

Polisen och kommunen har tecknat ett medborgarlofte, som en del av det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet. Bland annat sdgs att polisen
ska vara mer synlig i centrala Ludvika sdrskilt i samband med krogstingning.

Kommunen och bland andra polisen genomfor trygghetsvandringar i titorten
och pa flera andra platser. Syftet 4r att identifiera otrygga platser samt uppticka
risker och atgirda dem.
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Datum

3.2.5 Malet En miljovanlig kommun

Mer hushillsavfall ska dtervinnas

Vir konsumtion paverkar miljon bade lokalt och
globalt. Utslaget pa hela befolkningen gav 2019
varje svensk upphov till 467 kilo hushallsavfall.

Att minska konsumtionen och forebygea avfall
ger forstas storst miljovinst, men det ar ocksa
viktigt att ateranvinda och atervinna sa mycket
som mojligt av det som dnda uppkommer. Det
kan ske genom att exempelvis sortera ut matavfall
och samla in férpackningar och returpapper.

Forsta halvan av 2010-talet atervanns omkring
50 procent av hushallsavfallet i kommunen,
vilket var mycket i en nationell jimférelse. Ar
2015 sattes dirtor som ett langsiktigt mal att

2021-03-16

Sida
78(81)

Definition och kaélla
Resultatmattet baseras pa en
egen matning i kommunen, som
rapporteras till Avfall Sverige.
Mattet beraknas som mangden
hushallsavfall som har samlats
in for materialatervinning inkl.
biologisk behandling (i kilo)
dividerat med totala mangden
insamlat hushallsavfall (i kilo).

| hushallsavfall ingar mat- och
restavfall, grovavfall inkl.
tradgardsavfall, farligt avfall
samt den del av hushallsavfallet
som omfattas av producent-
ansvar (férpackningar, tidningar,
elavfall, batterier etcetera).

Ar 2019 genomférdes méatningen
i 247 kommuner.

atervinningsgraden skulle 6ka till 65 procent ar 2020.

Atervinningsgrad for hushallsavfall

Hoga varden bra

80% .
= Ludvika
== Ludvikas malvirde
== Snitt andra kommuner 65%
60% - Snitt berérda Dalakommuner
40% - 37% g . 37% e
~—31% 34%
26%
20% -
o
I3
e
=
o
(7]
0% - T T
2016 2017 2018 2019 2020

Utfallet for 2020 publiceras preliminart i maj 2021

Men systemet med
insamling av blandat mat-
och restavfall uppfyllde inte
nationella och regionala krav
och 2016 togs den
davarande anlidggningen ur
bruk. I avvaktan pa ett nytt
system blev det under nigra
ar en tillfalligt lagre
atervinningsgrad.

Enligt prognos forbattrades resultatmattet 2020‘, men malvardet uppnaddes inte.
Utfallet for 2020 &r &nnu inte klart, men enligt prognos steg atervinningsgraden fran 34 procent till

omkring 37 procent.

Trots forbattringen uppnaddes inte 2020 ars malvarde pa 65 procent, vilket innebar att denna aspekt av

malet En miljévénlig kommun inte uppnaddes 2020.

Hosten 2019 bérjade ett helt nytt avfallssystem infras i kommunen. Sa hir
langt har alla villa- och fritidshushall fatt matavfallsinsamling och moijlighet till

bostadsnira insamling av férpackningar och returpapper. Sedan 2020 har dven

flerfamiljshus, féretag och kommunala verksamheter borjat omfattas, men

denna del ar annu inte fullt utbyggd. I takt med att det nya systemet byggs ut

kommer atervinningen av hushaéllsavfall successivt att 6ka.

Dirf6r kan den malsatta 6kningen av dtervinningen vara inom riackhall med

nagra ars fordréjning. Den kanske storsta utmaningen ar att ateranvinda och

atervinna sa mycket som moijligt av det grovavfall, tridgardsavfall och farliga

avfall som limnas pa atervinningscentralerna.

Det kan nimnas att antalet bestkare pa atervinningscentralerna 6kade under

2020, kopplat till pandemin. Dirmed 6kade ocksa midngden avfall.
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Kommunen ska servera mer ekologisk mat

En 6kad ekologisk produktion bidrar till att uppfylla de svenska miljémalen, nir
exempelvis kemiska bekimpningsmedel inte anvinds. En storre biologisk
mangfald och hogre ambition for djurens vilfard 4r andra faktorer som talar for
ekologisk produktion.

Precis som kommunsektorn som helhet okade L .
Definition och kalla

Ludvika kommun under f6rsta halvan av 2010- BT R R

talet andelen ekologiskt i den mat som serveras egen méatning i kommunen, som
rapporteras till EkoMatCentrum.

inom frimst forskola, skola, fritidshem och I ———

dldreomsorg. Vir kommun hade en storre kr for inkopta ekologiska
livsmedel dividerat med

ekoandel jamfort med genomsnittet f6r Ovriga Kostnaden for totala méngden

kommuner som gor samma mitning, med inkdpta livsmedel.
omkring 35 procent aren 2014 och 2015. Med ekologiska livsmedel avses
nagon av markningarna KRAV,
Andel ekologiska livsmedel Demeter, EU-ekologiskt och MSC.
o Hoga varden bra Fr.o.m. 2015 ars siffror dras 1
= Ludvika procentenhet av fér de kommuner
== Ludvikas malvirde som inte exkluderar oekologisk
60% | = Snitt andra kommuner 60% I?gad eller panerad MSC-isk.
Ar 2019 genomfdrdes matningen
41% i 244 kommuner.
40% | 540 39% g™ 37% 34%
Ar 2015 satte kommunen
20% | ambitionen att ekoandelen
skulle 6ka etappvis, med
det langsiktiga malet
0% - T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 60 procent till ar 2020.

Resultatmattet forsamrades 2020’, och malvardet uppnaddes inte .

Andelen ekologisk mat som serveras i kommunens verksamheter minskade fran 37 procent 2019 till
34 procent under 2020.

Darmed uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var 60 procent ekomat. Denna aspekt av malet En
miljévénlig kommun uppnaddes alltsa inte 2020.

Att kommunens ekoandel fortsatte minska 2020 har med ekonomi att gora.

Ekologiska produkter kostar i regel mer dn konventionella, och ibland ar
prisskillnaden stor. For att halla inképsbudgeten bedémdes det nédvandigt att
minska pa de ekologiska rivarorna. Livsmedelspriserna har generellt stigit
kraftigt under senare ar, vilket har inneburit 6kade kostnader f6r kommunen.
Coronapandemin innebar ytterligare prisdkningar.

Kostverksamheten arbetar aktivt for att ta miljohdnsyn dven pa andra sitt.
Nagra exempel:

— Sidsongsanpassa matsedlar och salladsbufféer

— Minska matsvinnet och ta tillvara rester

— Handla av lokala leverantérer, frimst for gronsaker och mejeri
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Klimatpaverkan frin kommunens bilresor ska minska

Transportsektorn svarar for en stor del av
koldioxidutslippen i Sverige. En minskad
klimatpaverkan fran kommunens bilresor bidrar
till att uppfylla de nationella miljomalen, dar
exempelvis fossila branslen ska fasas ut.

Ar 2019 stod kommunorganisationens
tjansteresor med bil f6r 0,19 ton utsliapp av
koldioxid (COy) per anstilld (arsarbetare).

Kommunens resor med bil, ton CO2/arsarbetare

Definition och kalla
Resultatmattet baseras pa en
egen matning i kommunen, som
rapporteras till Sveriges
Ekokommuner.

Mattet utgar fran den arliga
drivmedelforbrukningen fran
tjansteresor med bil (bensin,
diesel, etanol, E85, elektricitet),
som sedan raknas om till utslapp
av koldioxid (COz) utifran
nyckeltal fér de olika branslenas
innehall av fossilt kol.

Laga varden bra

0,40 - Det beraknade antalet ton CO2
m Ludvika a . .
under aret divideras slutligen

== Ludvikas malvarde X .
. med antalet helarsanstallda.
030 1 =™ Snitt andra kommuner . . L
g Ar 2019 genomférdes matningen

i 55 kommuner.

o Det var lite hogre an snittet

for 6vriga kommuner som

g gjorde samma mitning,
Milet for 2020 var att
0,00 .. ..
2016 2017 2018 e ) utslippen skulle vara hogst
0,20 ton per anstalld.

Resultatmattet forbattrades 2020 ‘ och malvardet uppnaddes ‘

Koldioxidutslappen fran kommunorganisationens bilresor minskade fran 0,19 ton per arsarbetare under
2019 till 0,18 ton ar 2020.

Darmed uppnaddes 2020 ars malvarde, som var 0,20 ton per arsarbetare. Denna aspekt av malet En
miljévanlig kommun uppnaddes alltsa 2020.

Kommunens policy och riktlinjer f6r tjansteresor siger att de ska ske med
minsta mojliga klimat- och miljopéaverkan. Merparten av resandet sker med bil
inom kommunens geografiska omrade, som en naturlig del av frimst hemtjinst
men dven 6vriga verksamheter. Till det kommer vissa lingre resor till och frin
moten, utbildningar och konferenser med mera. Bilresor i tjdnsten sker i forsta
hand med fordon som kommunen sjalv ager eller langtidshyr, men en mindre
del av den totala korstrickan sker med privat bil.

Senare ars minskade klimatpaverkan fran bilresor i tjdnsten syns bade for tjanste-
fordon och privata bilar. Resandet med privat bil har mer 4n halverats under
petioden 2016—2020. Bland vidtagna atgirder kan nimnas att det har blivit
vanligare med resfria méten, dir exempelvis videokonferenser ersitter fysiska
moten. Detta har forstirkts till f6ljd av pandemin. Under 2020 har ytterligare
nagra el- och elhybridbilar inforskaffats och laddstolpar installerats. Allt fler
arbetsfordon tankas med biodieseln HVO, som kan bidra till en betydande
minskning av COz-utsldppen jamfort med traditionell fossil diesel.

Men fler dtgirder behovs for att ytterligare minska klimatpaverkan fran kommun-
ens bilresor. Bland annat férbereds en kommande gemensam fordonspool med
uppdraget att na en fossilfri fordonsflotta till 2025, dir poolen dven ska ge
ckonomiska vinster. Poolen kommer starta i mindre skala och sedan vixlas upp.
Andra exempel dr att underlitta f6r cykling och resor med kollektiva firdmedel.
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Energianvindningen i kommunens lokaler ska minska
En stor del av koldioxidutsldppen i Sverige Definition och kalla

kommer frin fastigheter. En minskad energi- Resultatmattet baseras pa en
egen matning i kommunen.

anvindning i kommunens verksamhetslokaler ) ) o
Mattet avser mangden inkopt

bidrar till att uppfylla de nationella miljérniilen, energi till lokaler (fjarrvarme,
olja, naturgas, biobransle,
biogas, fjarrkyla samt el) i kWh
dividerat med lokalytan.

dir exempelvis fossila brinslen ska fasas ut.

Tidigare energieffektiviseringar aren kring 2010
Energianvandningen avser bade

gav goda resultat, och anvindningen per SR A —" —

kvadratmeter (m?) minskade. Métningen avser bade
. . . . kommunens egna lokaler och
Energianvandning i kommunens lokaler, kWh/m?2 lokaler i majoritetsagda bolag.
250 : Laga varden bra
= Ludvika Ar 2015 sattes som mal att
== Ludvikas malvarde . .
200 - ytterligare minska

157 160 162 166 154 anvindningen till hogst 139

0 kilowattimmar (kWh)/m? ar
100 | 2020. Men 2016—2019 steg
snarare anvandningen, bland
50 1 annat efter att den snabba
ol utbyggnaden av nya
2016 2017 2018 2019 2020 forskoleplatser innebar att
tillfalliga moduler anvindes

och att vissa fastigheter som koptes in dr mer energikrivande dn genomsnittet.

Resultatmattet forbattrades 2020’ , men malvardet uppnaddes inte .

Energianvandningen i kommunens lokaler minskade fran 166 kWh/m2 ar 2019 till 154 kWh ar 2020,
raknat pa en lokalyta pa cirka 190 000 kvadratmeter (m2). Framst uppvarmningen minskade, men aven
verksamhetselen.

Trots forbattringen uppnaddes inte 2020 ars malvarde, som var 139 kWh/m2. Denna aspekt av malet En
miljévanlig kommun uppnaddes inte 2020.

Den milda hosten och vintern ar definitivt huvudférklaringen till den minskade
energianvindningen f6r uppvirmning ar 2020. Samtidigt innebar den ovanligt
varma sommarperioden 6kade krav pa att kyla fastigheter.

Det finns ocksa andra positiva inslag, fraimst att nya energieffektiva
torskoleavdelningar har tagits 1 bruk. Dessutom ger det systematiska
energiarbetet effekter, 4ven om det tyvirr himmas av coronaliget.

Trots forbattringen har insatserna sammantaget varit otillrdckliga f6r att kunna
klara den 6nskade nedgingen av energianvindningen till 2020. Men med en
kombination av atgirder kan det vara mojligt med nagra ars fordréjning,.

Det finns ytterligare pagaende och planerade byggnationer som kommer ge
positiva effekter pa energianvindningen kommande ar. Det finns dven behov
av energieffektiviseringar 1 befintliga lokaler. Pa sina hall krivs kostsamma
investeringar. Men generellt beh6vs ocksa manga mindre atgirder, som
sammantaget kan gora stor skillnad utan att kosta sirskilt mycket.

Det ar LKFAB som dger och férvaltar verksamhetsfastigheterna. Bolagets
energi- och miljoplan innehaller flera atgarder for att minska
energianvindningen, varav vissa ir iging medan andra 4r i ett startskede.
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