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Forord

Tillfalliga toppar ar en sak. En stadig och stigande kurva nagot helt annat.

Vir kommun befinner sig i en langvarig expansiv fas som fa trodde var mojlig
for bara nagra ar sedan.

I fjol vaxte antalet invanare i Ludvika mer 4n resten av Dalarna tillsammans.
Iér ér takten dnnu hogre. Inflyttningen har sin tyngdpunkt i dldersgruppen
25—44 ar, vilket bidrar till positiva flyttsiffror dven fér barn och ungdomar.
Att manga tar med sig familjen och ser en framtid hir dr oerhort positivt.

Det idr den starka lokala arbetsmarknaden som driver denna utveckling.
Sysselsittningen har 6kat varje manad 1 6ver fyra dr samtidigt som
arbetslosheten har minskat.

Det hir dr resultatet av manga manniskors insatser — foretag som skapar jobb,
foreningar som bygger gemenskap och medarbetare som levererar service av
hég kvalitet varje dag.

Tillviaxten staller ocksa nya krav pa oss som kommun 1 var viktiga uppgift att
mota invanarnas behov. Pa sikt ger inflyttningen 6kade intakter, men har och
nu maste vi anvinda vara resurser effektivt samtidigt som vi tar tillvara pa den
starka utveckling som pagar.

Med laganda, stolthet och en malmedveten vilja att arbeta tillsammans ar vi
overtygade om att vi kan skapa de basta forutsittningarna for en fortsatt positiv
resa — oavsett vilka utmaningar som moter oss pa vagen.

Ett stort tack till alla som bidrar!

Ludvika i oktober 2025
-— " "
o Wravim, Gy
f g Yy v v’\,\/v\, & L‘r /)%\
J
Leif Pettersson Maria Skoglund
Kommunstyrelsens ordférande (S) Kommundirektor
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1 Vardegrund, vision och de mal som ska nas

Vi finns till for Ludvikabon och vill ge bra service i allt vi gor.

Vardegrunden Lagandan vagleder oss i det dagliga arbetet.

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och maojligheternas
kommun. Det ar var vision och langsiktiga inriktning.

Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sarskilt pa,
for att utveckla verksamheterna och kommunen i stort.
Vi har dven mal for ekonomin och personalen.

Vi finns till f6r Ludvikabon och vill ge bra service 1 alla vara verksamheter.

De nirmare 2 800 medarbetarna 1 koncernen plus timvikarierna édr var viktigaste

resurs fOr att kunna ha hég kvalitet 1 det vi gér och na vara mal.

Virdegrunden Lagandan vigleder oss i det dagliga arbetet. Den stirker

samatbetet och vi-kanslan och

Vardegrundens

o Relationer | Gladje | Larande | Driv bidrar till att vi tillsammans
fyra principer

hittar vigar framat for att

forbattra vara verksamheter och n3 vara mal.

Visionen Ludpika dr framtidens, tillvixtens och maijligheternas kommun pekar ut var

i i lingsiktiga fardriktning och
Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och

Vision - sager vad vi strivar efter.
mojligheternas kommun

Milen fOr vara verksamheter visar vad som ska utvecklas, och vad vi satsar

sarskilt pa, fOor att gynna invanarna och kommunen som helhet.

En av landets basta skolkommuner Vi prioriterar barn och unga,

arbete och niringsliv samt

En bra kommun att vaxa upp i o . [
invanarnas livsmiljo.

Verksamhets- e
e En tillvaxtkommun o .. .
mal Vira nimnder och bolag bidrar

En bra kommun att leva i till att malen nas, med fokus pﬁ

. de omriden dir man har storst
En hallbar kommun

mojlighet att paverka.
Vi har ocksa mal f6r ekonomin och personalen.

Oférandrad skattesats De finansiella malen styr vilka

S S engar vi har att r6ra oss med
Finansiella mal Tillrackliga ekonomiska éverskott peng

till I16pande verksamhet och
En tillrackligt stor del av investeringarna

ska finansieras med egna medel anCSterlngar'
Okad frisknarvaro Personalmalen visar omraden
Personalmal som vi vill forbittra for att

Minskad sjukfranvaro

vara en bra arbetsgivare.

Delarsrapport 2025
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2 Forvaltningsberattelse

Vi ger en Oversikt av hur det gick for kommunen under arets
forsta atta manader. Prognoser lamnas for helaret.

Vi lamnar en beddmning av om vara verksamhetsmal och
finansiella mal kommer att nas. For ekonomin redovisas
vilka intakter och kostnader och vilket resultat vi har haft,
och vad vi raknar med till arets slut. Vidare visas hur mycket
vi investerar for. Nyckeltal for den langsiktiga finansiella
stallningen presenteras.

Kommunen avser vara namnder och de samarbeten med
andra kommuner vi ingar i. Pa nagra stallen namner vi hur
det gar for den kommunala koncernen. Da avses den
sammantagna bilden av namnderna, kommunsamarbetena
samt vara bolag.

| ar flyttades kommunens arkiv fran Ludvika lasarett till Jakobina gruvstuga i Grangesberg, som
forr i tiden var gruvarbetarnas omkladningsrum. 2 800 hylimeter rymmer nu gymnasiebetyg,
motesprotokoll, tidningslagg och mycket mer. Bland annat finns pappershandlingar fran 1863
och framat.

Delarsrapport 2025
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2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbattringar syns for de flesta av de indikatorer som
anvands for att visa hur det gar med vara verksamhetsmal.
Har kan namnas att det blir fler arbetstillfallen, folkmangden
okar och fler av vara fordon kors fossilfritt.

| ar blir det enligt prognos ett ekonomiskt 6verskott for

kommunen, trots fortsatt hogre kostnader an budgeterat for
namndernas verksamhet. Namnderna kommer investera
lite mer an i fjol.

Vara bolag férvantas sammantaget gora ett plusresultat i ar.
Totalt sett raknar de med att investera lite mindre an i fjol.

Verksamhet

Inom flera viktiga verksamhetsomraden fortsatter utvecklingen ga at ritt hall.
Nagra exempel: foretagens betyg pa foretagsklimatet forbittras, det vixer fram
nya arbetstillfallen i det lokala niringslivet, folkmangden okar, fler av vara
fordon kors pa fossilfria drivmedel och avfallet minskar inom atervinningen.

Befolkningsutvecklingen ér positiv tack vare en 6kad inflyttning. Detta dr helt
sakert en effekt av att den dominerande arbetsgivaren Hitachi Energy sedan
nagra ar rekryterar manga nya medarbetare. Hittills i ar har folkmangden vuxit
mer dn under motsvarande period i fjol.

Nyckeltal for kommunen

Utfall Budget Prognos

2023 2024  jan—aug helar helar

2025 2025 2025

Invanare (antal) 26 402 26 634 26 783 = =
Skattesats (%) 22,07 22,06 22,06 22,06 22,06
Skatteintakter och statsbidrag (miljoner kr) 1986 2 065 1421 2163 2130
Intékter (miljoner kronor) 2380 2 456 1660 2548 2 559
Kostnader (miljoner kronor) -2 379 -2 480 -1 606 -2 465 -2 530
Resultat (miljoner kronor) 1 -24 54 83 28
Justerat resultat (miljoner kronor)t -3 -23 53 83 27
Investeringar (miljoner kronor) 71 53 23 99 78
Laneskuld (miljoner kronor) 100 50 50 = 50
Soliditet (%) 56 61 60 = =
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 27 28 30 - -
Sjukfranvaro (%) 10,1 10,1 9,92 = =

1. Arets resultat rensat fér poster som inte &r kopplade till den egentliga verksamheten och som stér bilden av den underliggande férmagan att
skapa overskott. Det som rensas bort ar framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra intékter och extraordinara kostnader.

a. Sasongsrensad trend.

Intikter, kostnader och resultat
Under arets atta forsta manader hade kommunen intdkter pa 1,66 miljarder
kronor och kostnader kring 1,61 miljarder kronor. Det blev ett 6verskott pa

Delarsrapport 2025
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54 miljoner kronor, vilket ar lite bittre dn det plus pa 49 miljoner kronor som vi
hade budgeterat med.

Enligt prognos blir det i ar ett éverskott pa 28 miljon kronor, vilket dock dr

55 miljoner kronor mindre dn de 83 miljoner kronor vi har i budget. Det blir ett
6verskott trots att nimnderna sammantaget vantas 6verskrida sin budget for
den 16pande verksamheten med 45 miljoner kronor.

Med ett prognosticerat positivt balanskravsresultat pa 27 miljoner kronor
kommer kommunen i 4r uppfylla lagens krav pa minst ett nollresultat.

Vira bolag riknar med att i 4r sammantaget gora ett positivt resultat. En del av
det kommer vi enligt prognos kunna tillgodorikna oss i det kommande
arsbokslutet f6r den kommunala koncernen.

Investeringar

Hittills 1 ar har vara nimnder investerat f6r 23 miljoner kronor. Enligt prognos
blir det 78 miljoner kronor till drets slut, vilket 1 sa fall blir mer 4n fjolarets niva
pa 53 miljoner kronor. Nagra av de storre projekten dr inom mark- och
anlidggningsarbeten, vigar och IT.

Sedan nagra ar svarar nimnderna bara f6r en mindre del av koncernens samlade
investeringar. Merparten gors numera i vara bolag. Totalt sett riknar vara
heldgda bolag med att i ar investera f6r 202 miljoner kronor, vilket 4r mindre an
forra drets 260 miljoner kronor. Storre delen sker inom fastighetsomridet och
VA-systemet.

Den finansiella stillningen
Kommunens finansiella stallning har nistan inte forandrats i ar, 1 bemarkelsen
att soliditeten den 31 augusti var ungefir som den var den 31 december 2024.

Nyckeltalet miter den lingsiktiga ekonomiska styrkan — ju hogre soliditet, desto
starkare stallning.

Delarsrapport 2025
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Vara mojligheter att ge en fortsatt god service till invanarna
paverkas av de ekonomiska och andra forutsattningarna.

Tack vare en mycket stark arbetsmarknad rader det hog-
konjunktur i var kommun, nagot som inte galler for landet
som helhet. Det blir fler forvarvsarbetande, farre arbetslosa,
fler invanare och 6kade skatteintakter.

Men atminstone pa kortare sikt forbattras inte kommunens
ekonomi sa mycket som man kanske kan tro av denna posi-
tiva utveckling. Det uppstar inledande kostnader for sadant
som skola liksom for att mojliggora bostadsbyggande. Och

trots Okade skatteintakter forbattras inte de totala intakter-
na sa mycket och sa snabbt, eftersom vi far mindre fran det
system som utjamnar ekonomin mellan landets kommuner.

Lagkonjunktur i landet ...
Sverige ir i fortsatt lagkonjunktur. Arbetsmarknaden ér svag och ekonomin
vixer endast mattligt 1 ar, for att gradvis ta battre fart 2026 och framat.

Trots den svaga konjunkturen kommer skatteunderlaget i landet att vixa med
lite mer 4n 4 procent érligen, samtidigt som den inflation som kommunsektorn
moter blir ldgre 4n sa. Sammantaget ger detta en stark 6kning av sektorns
kopkraft i dr och en viss forbittring dven 2026—2028.

Allt detta enligt SKR:s senaste prognos den 3 oktober 2025.

... men det rider lokal hégkonjunktur hir hos oss

Samtidigt rdder det hogkonjunktur i var kommun. Tillvixten drivs av att det
skapas manga nya jobb hos det expanderande industriféretaget Hitachi Energy,
som dr den klart storsta arbetsgivaren pa orten. Detta ger ringar pa vattnet sa att
dven kringligeande féretag gynnas, samtidigt som andra etablerar sig hir. Denna
positiva utveckling syns pa flera sitt: det blir fler forvarvsarbetande, firre
arbetslosa och en okad inflyttning.

Den starka lokala arbetsmarknaden foérbittrar inte kommunens ekonomi
sa mycket som man kan tro

For var kommunala ekonomi syns den starka lokala tillvaxten inte minst genom
6kade skatteintikter, samtidigt som en 6kad befolkning betyder 6kade
kostnader nir vi ska erbjuda férskola, skola och annan verksamhet till fler och
samtidigt mojliggdra ett 6kat bostadsbyggande.

Det ir inte givet att det eckonomiska nettot blir sa starkt positivt, dtminstone
inte pa kortare sikt. En anledning dr att det alltsa kostar att vixa. En annan
anledning 4r att vara totala intdkter faktiskt inte forbéttras sa mycket som man
kanske kan tro, trots fler invdnare och okade skatteintikter.

Delarsrapport 2025
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For att forsta vad som hinder med de totala intikterna maste man veta hur den

kommunala ekonomin fungerar. Kommunalskatten dr var storsta intaktskalla

och 6kar forstas nar fler invanare tjanar
mer. Nist storst intakt ar det vi far i
generella bidrag fran staten, inklusive
det sammanlagda beloppet frin det
ekonomiska utjamningssystem som
omférdelar pengar mellan landets
kommuner for att skapa likvirdiga
forutsittningar 1 hela landet. Vi far mer
fran en del av systemet nir antalet
invéanare stiger. Men vi far mindre i en

Kommunalekonomisk utjamning

Det finns ett statligt system som omfor-
delar pengar mellan landets 290 kommuner.

Syftet ar att skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla kommuner att
leverera service, oberoende av skattekraft
och kostnader som ar kopplade till
strukturella férutsattningar som inte kan
paverkas sa latt.

Systemet bestar av fem delar, dar inkomst-
och kostnadsutjamningen ar storst.

annan del ndr vira invanares medel-

inkomst nu stiger snabbt och till och

med snabbare an i riket. I denna del av

systemet sker namligen en

omférdelning mellan kommunerna

Inkomstdelen jamnar ut efter skattekraft.
Kostnadsdelen utjamnar for skillnader
som beror pa faktorer som aldersfordel-
ning, geografi och socioekonomiska
forutsattningar.

efter hur héga inkomster invanarna har. Sa nir vara skatteintikter 6kar kraftigt,

sker en nistan lika stor minskning av det vi far 1 utjimningssystemet.

Férenklad bild av hur kommunens ekonomi paverkas av den tillvaxt som nu sker

Effekt

Okade intakter fran utjamningssystemet ’

Fler invanare

Okade kostnader for bostader, mer verksamhet och annat ‘

Invanarnas totala
inkomster 6kar

Okade skatteintékter

Minskade intakter fran utjamningssystemet ‘ :I-

Totalt

?

Enkelt uttryckt sa gynnas kommunens intékter ju fler invanare vi blir och ju

mer var och en tjanar. Avgorande fOr att det ska bli en positiv effekt pa den

totala ekonomin ar att tillvixten inte kriver for stora kostnadsokningar.

De manga nya arbetstillfillena innebir bade mojligheter och utmaningar

Det vixer fram manga nya

Sysselsatta

Antal per manad

13081 13455

12202 12257 12513 12724

arbetstillfillen i vart lokala 18000 -
niringsliv. Trenden har 15000 | @ Trend
pekat uppat varje manad i
6ver fyra ar. Det dr il
framfor allt 9000 -
sysselsattningen inom och

. . . . . 6 000 |
kring tillverkningsindustrin
som vixer, men aven 3000 -
exempelvis byggsektorn o [_—

sysselsitter fler.
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Under 2024 jobbade i snitt kring 13 100 personer pa arbetsplatser beldgna i
kommunen, varav merparten i privat sektor (SCB). Antalet har sedan 6kat med
nistan 400 till och med juli i ar.

Industritraditionen ér stark och Ludvika dr en av fa kommuner med ett privat
foretag som stOrsta arbetsgivare. Hitachi Energy ar helt dominerande med sin
virldsledande verksamhet inom kraftéverforing. Man har en ledande roll i den

globala elektrifieringen och grona omstallningen till fornybar energi.

Fram till f6r nagra ar sedan hade foretaget kring 3 000 sysselsatta 1 Ludvika, och
var redan da Dalarnas stOrsta privata arbetsgivare. Men efter en mycket god
orderingang har man stadigt 6kat verksamheten och expansionen fortsitter.
Vid utgangen av 2024 hade man kring 4 500 anstallda har i Ludvika och till
2027 riknar man med att vixa till kring 6 000 medarbetare pa orten.

Till dessa siffror ska liggas de manga hundra som i praktiken ocksa jobbar pa
eller 4t Hitachi Energy i Ludvika, men som ar anstéllda 1 bemanningsforetag
eller jobbar som konsulter.

Aven de under senare ir etablerade butikerna p4 handelsomradet Lyviksberget
har betytt nya jobb, Spendrups Bryggeri fortsitter satsa i Gringesberg och det
finns fler foretag som vaxer. De nya jobben skapar ocksd mojligheter f6r under-
leverantorer och andra féretag i omradet. Ett exempel ér hotell och restauranger,
som gynnas av de unikt manga affirsresendrer som besoker var kommun.

Nir fler kommer i arbete 6kar skatteintidkterna och ges nya mojligheter. Fler
jobb bor betyda att fler viljer att bositta sig hir, vilket 1 sin tur bor ge en 6kad
efterfragan pa bostider. Samtidigt stiller denna expansion krav pa mer

kommunal verksambhet, i form av exempelvis skola och annan samhillsservice.

Befolkningen 6kar sedan nagra ar och prognosen pekar pa en fortsittning
Efter flera ar av minskande folkmingd 6kade antalet folkbokf6rda
kommuninvanare bade 2023 och 2024. Vid utgangen av 2024 fanns kring 26 630
invanare. Uppgéangen har fortsatt i ar, och 1 augusti hade befolkningen 6kat till
kring 26 780 invanare.

Invanare Expansionen beror pa den
28 000 6kade inflyttning, som ar
kopplad till den starka

*
27 000 = 26783 industridtivna jobbtillvaxt-
26 362 26‘63 . en hos de lokala féretagen.
26 000 L .
\/\/ Antalet invanare stiger,

trots att det sedan nagra ar

25 000 B o
fods sa fa barn.
24000 +——F+—F+—+—F—+—F——+———————————— Enligt var prognos kom-
2000 S——C0 10 261D 2020 2Heb mer folkmingden att
Kélla: SCB:s befolkningsstatistik.
* augusti 2025. fortsitta Oka, genom in-

flyttning till de nya jobben.

Delarsrapport 2025



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2025-10-14 KS 2025/178-00 12(44)

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Inga handelser av vasentlig betydelse har skett under
delarsperioden 1 januari — 31 augusti 2025 eller efter dess
slut som paverkar de finansiella rapporterna.

Exempel pa sadana handelser skulle kunna ha varit storre
investeringar, betydande rattstvister eller kop, forsaljning,
etablering och nedlaggning av verksamhet.

— A

Gruvtrampen arrangerades for 52:a gangen av Grangesbergs hembygdsgille. Prick 300
personer och en handfull hundar vandrade 22 kilometer i skogarna mellan Skattlésberg och
Grangesberg. Stigarna dver stock och sten trampades ursprungligen av arbetare pa vag mellan
hemmet och jobbet i gruvan.

Delarsrapport 2025
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2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens utveckling ligger inte i linje med kravet pa god
ekonomisk hushallning. Huvudorsaken ar att vi inte nar
overskottsmalet, efter flera ar med svagare resultat.

Det finns fem mal for verksamheten och tre for ekonomin,
varav alla utom ett nu kan beddmas fullt ut eller till stor del.
Av dessa sju mal ar det tre som vantas uppnas i ar.

Det ar positivt att flertalet av verksamhetsmalens
resultatmatt har forbattrats.

2.4.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Lagen kriver god ekonomisk hushillning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Generellt innebar det att den ska bedrivas kostnadseffektivt, att
investeringar ska sjilvfinansieras i rimlig omfattning samt att varje generation i
stort ska bira kostnaden for den kommunala service den konsumerar. Men det ar
inte konkret angivet vad lagens krav innebir eller hur uppfoljningen ska se ut.

God ekonomisk hushallning handlar om att planera och styra for att pa kortare
och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Dirmed finns en koppling
till effektivitet och fullmaktiges overgripande mal (kapitel 1). Detta enligt de
riktlinjer £6r god ekonomisk hushallning som vart fullmiktige har faststillt.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushillning i var kommun

Nir vi utvarderar lagens krav sa dr det med utgangspunkten att det kan anses
rida god ekonomisk hushallning om flertalet av de 6vergripande mélen nas,
eller utvecklas i ritt riktning och nirmar sig de faststillda ambitionsnivaerna.

Vi bedomer att kommunens utveckling inte ligger 1 linje med god ekonomisk
hushallning. Huvudorsaken ar att vi inte nar det faststillda 6verskottsmalet, efter

R . . ) flera 4t med svagare
Beddmning av om malen for god ekonomisk

hushallning kommer att uppnas 2025 resultat.
En av landets basta skolkommuner j Ett av de fyra verksamhets-
En bra kommun att véxa upp i j maél som nu kan bedomas

. och tva av tre finansiella
Verksam En tillvaxtkommun

hetsmal mal tros komma att nis.

En bra kommun att leva i Trots positiva inslag

En hallbar kommun j kommer nog inte de tre
Oférandrad skattesats andra verksamhetsmalen
nas 1 tillracklig utstrack-

Finansiella | Tillrackliga ekonomiskt verskott ) . e s

mal ning. Av sju uppfoljnings-
Tillrackligt hog sjalvfinansierings-
grad for investeringarna

bara mal 4ar det allts3 tre

som vantas nas.
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Uppféljning av verksamhetsmalens resultatmatt

Bedom-
ning av om
Malvarde | malvardet

Utfall

kommer
nas vid
arets slut

En av landets basta
skolkommuner

Genomsnittligt meritvarde for
avgangselever i arskurs 9 (max=340) = e 211

220 ‘

"4l 4

Genoms'nittlig b:etygspoéng for 13,6 143 13,22 14,2 Jad
gymnasiets avgangselever (max=20)

Andel elever som ar trygga i skolan 89 % 83 % - - 93 % =
Andel personal inom férskolan med 38% 38% b ’ b 50 % Nejb

forskollararlegitimation

En bra kommun att vaxa upp i

Andel ungdomar med majlighet att pa- 25 9% 15 % _ _ 27 % _
verka dem som bestdmmer i kommunen

Antal ungdomar som sommarjobbar

Antal v 208 213 216 QA 0 | @
Antal barn i familjer med ekonomiskt

bistand 336 322 323 ’ 375 Ja
En tillvaxtkommun

Antal invanare 26402 26634 26783 ’ 27 000 Ja
Antal arbetstillfallen 12724 13081 13455 ’ 13 200 Ja
Foretagarnas sammanfattande omdome

om det lokala féretagsklimatet <5 €5 e ’ £ ‘

En bra kommun att leva i

Andel invanare som ar néjda med kom- 88 %

. %° = = 90 % =
munen som en bra plats att bo och leva pa 2ok °

Andel invanare som &r nojda med utbudet ® e _ _ ® _
av aktiviteter o det lokala kultur- o nojeslivet 62% £2 63%

Andel som ar nojda med sin aldreomsorg | 80%  83%  78%  Qy 93 % ‘
En hallbar kommun

IV!at- och restavfall i °:"atervinningen, 176 174 172 ‘ 170 Nej
kilo per person och ar

Matsvinn i vér.a skolrestauranger, 35 34 33 ‘ 30 Nej
gram per portion

Antal av vara fordon som kérs pa 238 245 256 ’ 270 Nej
fossilfria drivmedel

Energianvandning i vara lokaler, 149 141 137 ‘ 136 Nej

kilowatt-timmar per kvadratmeter

a. Preliminart. Se sidan 31.
b. Preliminért. Se sidan 32.

c. Av ekonomiska skal genomférde vi ingen underskning 2024. Darfor anvander vi i stéllet resultatet fran 2023 aven for 2024..
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De fem verksamhetsmalen f6ljs upp via

de 13 av 17 resultatmatt dir det finns
ett delarsutfall, varav tva preliminira.
Aven om detta inte ger hela bilden av
maluppfyllelsen, bidrar uppféljningen
med bedémningar for det som miats.

Inom nio av dessa 13 omriaden har
utvecklingen gatt at ratt hall. Féretagen
ger hogre betyg pa foretagsklimatet, det
har blivit fler arbetstillfillen pa arbets-
platser i kommunen, folkméingden
okar, fler ungdomar sommarjobbade
hos oss, fler av vara fordon kors
fossilfritt och vi ser en 6nskad
minskning bade i atervinningens rest-
avfall, matsvinnet 1 véra skolrestaurang-
er samt energivindningen i vara lokaler.
Preliminirt har vi ocksd en 6kande
andel fullt utbildade forskollirare pa

vara forskolor.

Det bedéms att fem av matten
kommer na drets malvirde till drets
slut. Men dven om utvecklingen alltsa
oftast gar at ritt hall finns det omraden
som dnnu inte har forbattrats sa

Sa har foljs malen upp

De fem malen mats med totalt 17 resultat-
matt (indikatorer), varav 13 kan féljas i
denna delarsrapport. Varje matt visar en
viktig aspekt av respektive mal. Matten har
ett malvarde for 2025, som visar ambi-
tionsnivan for vad vi vill ska uppnas i ar.

Uppféliningen gors i fyra steg, dar de tre
forsta handlar om resultatmatten och det
avslutande om sjalva malen.

Steg 1. For varje matt redovisas
delarsutfallet.

Steg 2. For varje matt redovisas om det
under aret har skett en utveckling i 6nsk-
vard riktning eller ej. Efter en jamférelse
mellan 2024 och arets delarsutfall blir det

en gron, gré eller réd pil g = Yy

dar gront betyder forbattring.

Steg 3. For varje matt jamfors delars-
utfallet med arets malvarde.

Om delarsutfallet ocksa ar arets slutgiltiga
utfall anges med en grén signal .om
malvardet har uppnatts. Annars blir det
rott @.

Men om delarsutfallet inte ar arets
slutgiltiga utfall anges i stéllet med ett Ja
eller ett Nej om det bedoms att malvardet
kommer att nas.

Steg 4. For varje mal bedéms slutligen om
det kommer nas i ar. Det som avgor ar i
hur manga fall som malets resultatmatt
bedéms komma att na sitt malvarde.
Tumregeln ar att atminstone tva tredje-
delar av matten kommer na sina malvarden.

mycket som vi vill. Exempelvis har inte matsvinnet i vara skolrestauranger

minskat till den onskade nivan.

Det ar denna utveckling som sammantaget gor att vi tror att ett av fyra

verksamhetsmal kommer nds 1 ar. Trots positiva inslag tror vi inte att de dvriga

kommer kunna uppnas i tillracklig utstrackning. Det femte malet kan dnnu inte

bedomas.

Det finansiella malet om of6rindrad skattesats dr uppfyllt. Nivan pa den

skattesatsen 4r en sida av god ekonomisk hushallning, eftersom den ger en

begrinsning for vilka verksamhetsmassiga ambitioner som ar mojliga.

Pa grund av de ekonomiskt svaga aren 2023 och 2024 och arets férhallandevis

laga prognosticerade 6verskott blir det underliggande 6verskottet for

femarsperioden 2021—2025 bara 1,0 procent av periodens intikter. Malet

2 procent kommer alltsd inte att nas. For helaret raknar vi dock med ett positivt

balanskravsresultat. Overskott behdvs bland annat for att finansiera

investeringar och ticka oforutsedda behov. Genom att inte anvianda alla

I6pande intikter i verksamheten skapas ett finansiellt handlingsutrymme som ar

en del av god ekonomisk hushallning.

Enligt prognos kommer 95 procent av nimndernas investeringar 2021—-2025

kunna genomféras utan att vi behéver lana. Det skulle innebira att malet om
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minst 80 procent sjilvfinansiering uppnas. En aspekt av god ekonomisk
hushéllning ar att en stor del av investeringarna kan finansieras med egna
medel, det vill siga med avskrivningar och arets resultat.

Verksamhetsmalen f6ljs upp mer utforligt 1 kapitel 6 och de finansiella malen 1
kapitel 7.

2.4.2 Utvardering av resultat och ekonomisk stéllning

Ekonomiskt resultat
Kommunen gjorde ett 6verskott pa 54 miljoner kronor for perioden januari—
augusti, vilket dr 5 miljoner kronor bittre 4n periodens budgeterade Gverskott.

Kommunens resultat

Miljoner kronor

Budget Utfall Budget Prognos

plopX] 2024  jan—aug jan—aug helar helar

plopls plopls 2025 2025

Resultat 1 -24 49 54 83 28
Justerat resultat? -3 -28 49 53 83 27

1. Arets resultat rensat for poster som inte &r kopplade till den egentliga verksamheten och som stér bilden av den underliggande formagan att
skapa overskott. Det som rensas bort ar framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra intékter och extraordinara kostnader.

Enligt prognos blir det ett plus pa 28 miljon kronor till arets slut, vilket ar
55 miljoner kronor mindre an budgeterade 83 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen giller i forsta hand att nimndernas 16pande
verksamhet fOr helaret vintas kosta 45 miljoner kronor mer dn det tilldelade
beloppet. Hos nimnderna sammantaget saknas alltsa effektiviseringar och andra
kostnadsdimpande atgarder for att fa ekonomin i balans till arets slut.

En annan viktig forklaring till den negativa avvikelsen ar att arets intdkter i form
av skatteintikter, statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning totalt sett
vintas bli 33 miljoner kronor mindre dn budgeterat. Framfor allt far vi mindre
fran systemet som omférdelar pengar mellan landets kommuner. Viktigaste
orsaken ar att var folkmingd, trots flera ars 6kning, inte har natt upp till den
niva vi hade budgeterat med.

Arets prognosticerade 6verskott pa

28 miljoner kronotr motsvarar Mellanhavanden inom koncernen

Under aret har vart agarbolag Ludvika

1,3 procent av intikterna i form av kommun Stadshus AB fatt 29,2 miljoner

Skatt, bidrag och utjéimning. kronor i utdelningar fran tva av vara évriga
bolag. 23,5 miljoner kronor kommer fran
Hela resultattéikmngen redovisas 1 helagda Ludvika kommunfastigheter AB och

kapitel 3. En mer utfc")rlig uppféljning 5,7 miljoner kronor fran deldgda VB Energi AB.

av nimndernas driftkostnader
redovisas i kapitel 4.
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Den finansiella styrkan

Kommunens finansiella stillning har i stort sett inte fordndrats i ar, 1
bemirkelsen att soliditeten den 31 augusti 1 ar var ungefar som den var den
31 december 2024. Nyckeltalet miter den langsiktiga finansiella styrkan

— ju hogre soliditet, desto starkare stillning.

Kommunens soliditet

Procent

Utfall Prognos

2024  jan—aug helar

2025 2025

Inklusive totala pensionsférpliktelser 27 28 30 =
Exklusive totala pensionsforpliktelser 56 61 60 =

Mattet visar formogenheten i form av hur stor andel av tillgaingarna som har
finansierats med eget kapital. En hog soliditet innebdr att en stor del av
investeringarna har betalats utan att ta upp lan, och att skuldsittningen darfor ar
lag.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser till tidigare anstillda ger en bild av det
totala finansiella handlingsutrymmet, eftersom man dir tar hinsyn inte bara till
de faktiska skulderna utan ocksa till vara ataganden att betala ut
tjanstepensioner till tidigare och nuvarande anstallda.

Delarsrapport 2025
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2.5 Balanskravsresultat

Med ett prognosticerat positivt balanskravsresultat kommer

kommunen uppfylla lagens krav pa minst ett nollresultat.

Balanskravets tumregel dr att inte bedriva mer verksamhet dn vad som ticks av
de 16pande intikterna. For helaret vintas kommunen uppfylla lagens krav pa
atminstone ett nollresultat. Prognosen pekar pa ett positivt balanskravsresultat
péa 27 miljoner kronor (6verskott).

Enligt lag ska budgeten upprittas sa att de 16pande intikterna 6verstiger de
l6pande kostnaderna, och som ett minimum ska det bli ett nollresultat. Men i
normalfallet behovs ett Overskott, for att bland annat kunna finansiera
investeringar. I ar dr det budgeterat ett 6verskott pa 83 miljoner kronor.

Balanskravet utvirderas genom att berikna ett balanskravsresultat, som ska vara
atminstone noll. Det dr noga angivet hur det ska beriknas i en balanskravsutredning.

Balanskravsutredning, kommunen

Miljoner kronor

Utfall Budget Prognos

jan—aug helar helar

2025 2025 2025

Resultat enligt resultatrakningen 1 -24 54 83 28

— Samtliga realisationsvinster -4 -4 -1 = -1

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - - - -
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - - -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper

= Resultat efter balanskravsjusteringar -3 -28 53 83 27

— Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv - - - - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv - - - - -

= Balanskravsresultat -3 -28 53 83 27

o Synnerliga skal for att inte behdva aterstalla _ _ _ _ _
underskott

= Belopp att aterstilla 3 28 = = =

Huvudregeln dr att rensa det redovisade resultatet, som i ar tros bli 28 miljoner
kronor, fran poster som inte hirrér frain den normala 16pande verksamheten.
Sadana poster handlar i praktiken oftast om realisationsvinster.

Efter fastighetsforsiljningar finns saidana reavinster pa totalt ungefir en miljon
kronor f6r delarsperioden januari—augusti, men vi kinner inte till att det blir
fler saidana poster under resten av aret. Det ger ett prognosticerat
balanskravsresultat pa 27 miljoner kronor.

Om prognosen slir in skapas det 6nskade 6verskott och handlingsutrymme
som ir en del av god ekonomisk hushallning.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Kommunens resultatrakning

Miljoner kronor

Utfall Utfall Budget Prognos

jan—aug  jan—aug helar helar

2024 2025 2025 2025

Verksamhetens intakter 217 213 360 391
Verksamhetens kosthader -1585 -1571 -2410 -2473
Av- och nedskrivningar -27 -28 -44 -46
Verksamhetens nettokostnader -1395 -1 386 -2 094 -2129
Skatteintakter 922 970 1450 1456
Generella statsbidrag och utjamning 454 451 713 674
Verksamhetens resultat -19 35 69 2
Finansiella intakter 22 26 25 38
Finansiella kostnader -15 -7 -11 -11
Resultat efter finansiella poster -12 54 83 28
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat -12 54 83 28
Resultat som andel av skatteintakter, generella M@0 o o o
statsbidrag och utjamning DR s S b e
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3.2 Balansrakning

Balansrakning, kommunen

Miljoner kronor

Datum

2025-10-14

Diarienummer

KS 2025/178-00

31 dec 31 aug
2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 503 497
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 412 403
- Maskiner och inventarier 90 93
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1 1
- Finansiella anlaggningstillgangar 830 818
Summa anlaggningstillgangar 1333 1315
Bidrag till infrastruktur 73 71
Omsattningstillgangar
- Forrad, lager och exploateringsfastigheter 9 10
- Kortfristiga fordringar 167 240
- Kassa och bank 156 226
Summa omsattningstillgangar 332 476
Summa tillgangar 1738 1862
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
- Arets resultat -24 54
- Ovrigt eget kapital 1088 1064
Summa eget kapital 1064 1118
Avsattningar
- Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 175 176
- Andra avsattningar 35 34
Summa avsattningar 210 210
Skulder
- Langfristiga skulder 84 82
- Kortfristiga skulder 380 452
Summa skulder 464 534
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1738 1862
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter (0] (0]
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser 575 560
- Ovriga ansvarsforbindelser 2048 2044
Summa ansvarsforbindelser 2 623 2604
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3.3 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Delarsrapportens innehall f6ljer de minimikrav som Radet for kommunal
redovisning (RIKR) anger 1 Rekommendation 17, Deldarsrapport (mars 2024).

Den ekonomiska redovisningen har skett 1 6verensstimmelse med /agen om
kommunal redovisning och bokforing (2018:597) och RKR:s rekommendationer.

RKR ir normgivande organ for redovisning pa det kommunala omradet, och
till god sed hor att folja rekommendationer som ges av normgivande organ.

I denna delarsrapport anvinds samma redovisningsprinciper och
berikningsmetoder som i var senaste arsredovisning for 2025.

I rapporten har personalléneskuldens sisongsvariation en positiv
resultatpaverkande effekt pa cirka 32 miljoner kronor f6r perioden januari—
augusti i ar. Under varmanaderna byggs semester- och ferieléneskulden upp
och under sommaren ir uttaget stort och bidrar till en minskad
personalloneskuld som ater byggs upp genom nytt intjinande resten av aret.
Vi riknar med att storre delen av den resultatpaverkande effekten ér borta vid

arets slut.

Not 2 Redovisning av statsbidrag

Redovisning av statsbidrag sker i enlighet med RKR R2 Intakter, vilket innebir
att det redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner. Ett
villkorat bidrag eller kostnadsersittning intaktsredovisas i takt med att villkoren
bedéms vara uppfyllda och det bedéms sikert att bidraget kommer att erhallas.
Generella statsbidrag intiktsredovisas succesivt med jaimn férdelning 6ver den

tid som bidraget avser.
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4 Namndernas ekonomi
4.1 Driftkostnader

Enligt fullmiktiges beslut kan nimnderna och kommunsamarbetena i ar bedriva
verksamhet f6r 2,1 miljarder kronor netto (kostnader minus intikter).

Under arets forsta atta manader hade nimnderna sammantaget 9 miljoner
kronor ligre l16pande driftkostnader netto jimfért med periodens budgeterade
niva pa 1 408 miljoner kronor (positiv avvikelse med en procent). Intidkterna
var 35 miljoner kronor hégre dn budget (positiv avvikelse), medan
bruttokostnaderna overskreds med 26 miljoner kronor (negativ avvikelse).

Namndernas intakter och kostnhader

Miljoner kronor

Januari—augusti 2025 Helar 2025

Avvik- Avvik- Avvik-
Budget Utfall i ™ Budgetl  Prognos s

else else else else
Intakter 232 267 +35  +15% 360 393 +33 +9%
Kostnader -1640 -1666 -26 -2% | -2460 -2538 -78 -39%
Netto- -1408 -1399 +9 +1% | -2100 -2145 -45 -29%
kostnad

1 Avser senast beslutad budget. Se upplysningar i tabellen pa sidan 23.

Prognosen for helaret siger att nimndernas totala nettokostnader blir
45 miljoner kronor hogre dn den tilldelade nivan (negativ avvikelse med
2 procent). Detta trots atgarder for att fa kostnaderna i balans till arets slut.

Storst Overskridande under drets forsta atta manader finns f6r social- och
utbildningsnimndens IFO-verksamhet och kultur- och samhillsutvecklings-
nimnden. Samtidigt férbrukade inte 6vriga naimnder alla pengar som var
avsatta for perioden.

I kronor och 6ren har vard- och omsorgsnimnden och social- och utbildnings-
nimndens utbildningsverksamhet de storsta negativa avvikelserna i helars-
prognos, medan social- och utbildningsnimndens IFO-verksamhet har storst
avvikelse som andel av budget. Ett par nimnder riknar med att géra Gverskott.

Arets Earth Week hade temat Skogstokig, dar bingo med fokus pa upptackargladje var en av
programpunkterna. "Lagg dig pa rygg och rakna tradkronor” var ett av uppdragen till
forskolebarnen.
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Namndernas intakter och kostnhader

Miljoner kronor

Januari—augusti 2025 Nettokostnad helar 2025
Budget Utfall Utfall Utfall Avvik-
netto- intakter kost- netto- else netto- Prognos
kostnad EL kostnad kostnad
Kommunstyrelsen2 -245,4 76,2 -309,6 -233,4 +12,0 -372,9 -373,3 -0,4
Varav egen regi -73,6 89 =773 -66,4 +7,2 -104,5 -99,8 +4,7
Tillvaxtinsatser for guldlaget = -10,0 -10,0 +0,0
Valndgmnden -0,0 = -0,0 -0,0 +0,0 -0,0 -0,0 +0,0
Gemens. namnden f upphandling 0,0 16,0 -15,5 1,6 +1,6 = = +0,0
Gemensamma servicenamnden 0,1 51,3 -46,8 44 +4,4 = = +0,0
ATL-ndmnden -0,1 = -0,1 -0,1 -0,0 -0,2 -0,2 +0,0
Spraktolkndmnden -0,2 = -0,1 -0,1 +0,1 -0,3 -0,3 +0,0
Overféormyndarnamnden -1,5 = -19 -1,9 -0,4 -2,7 -2,7 0,0
Réddningstjansten Dala Mitt (RDM) -27,5 - -28,4 -28,4 -0,9 -41,3 -42,7 -1,4
VBU:s gymn.skola, vuxenutbildning mm. -135,9 = -135,9 -135,9 +0,0 -203,9 -207,1 -3,2
VBU:s kulturskola -6,7 - -6,7 -6,7 +0,0 -10,0 -10,4 -0,4
Kultur- o samhallsutveckl.namnden -125,9 20,4 -150,0 -129,7 -3,8 -182,9 -190,0 -7,0
Miljé- och byggnadsnamnden -10,2 6,0 -13,9 -79 +2,4 -15,0 -12,6 +2,4
Social- och utbildn.ndmnden IFO —145,0 22,0 -174,8 -152,8 -7,8 -219,3 -231,3 -12,0
Social- o uthildn.nédmnden Utbildning -407,6 73,2 -477,1 -403,9 +3,7 -599,9 -612,8 -12,9
Vard- och omsorgsnémnden?’ -472,4 69,6 -540,3 -470,6 +1,8 -708,3 -723,3 -15,0
Revisionen -1,0 = -0,6 -0,6 +0,3 -15 -1,5 +0,0
Totalt -1407,6 267,4 -1666,3 -1398,9 +8,6 -2099,8 2144,7 -44,9

1 . Avser senast beslutade budget. JAmfort med beslutet i fullmaktige den 4 november 2024 § 124 har driftramarna andrats en gang. Vid samma sammantrade
8§ 125-127 gjorde tre ramjusteringar. Budgetmedel avseende samhéllsbetalda resor omfordelades fran kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden till social- och
utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden. Budgetmedel avseende kontors- och skolmaterial omférdelades till social- och utbildningsnamnden IFO fran
kommunstyrelsen, kultur- och samhallsutvecklingsnamnden, social- och utbildningsnédmnden Utbildning och vard- och omsorgsnamnden. Budgetmedel avseende
verksamhetsomrade arbetsmarknad och integration omférdelades fran kommunstyrelsen till social- och utbildningsnamnden IFO.

2. Inklusive kommunens kostnad fér fem gemensamma némnder (gemensamma némnden fér upphandlingssamverkan; gemensamma servicenamnden;
gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria Iakemedel; spraktolksndmnden i Dalarna samt gemensamma 6verférmyndarnamnden), tva
kommunalférbund (RDM och VBU) samt valnamnden.

3. Inklusive kommunens kostnad fér ggmensamma ndmnden Hjélpmedelsndmnden Dalarna.

Kommunstyrelsen hade under januari—augusti totalt 12,0 miljoner kronor
ligre nettokostnader dn det tilldelade beloppet, dir budgeten bestir av tre delar:
1. Den egna l6pande verksamheten (egen regi). Det giller stédfunktioner som
kansli, ekonomi, HR men dven till exempel niringslivsservice.
Hir ligger dven tillvixtinsatser f6r guldliget och valnimnden.

Man dr samordnande nimnd med budgetansvar f6r fem gemensamma ndmnder
och tva kommunalférbund som kommunen ingar i. Detta r6r exempelvis
gymnasieskola, riddningstjdnst, upphandling och IT.

Den del av verksamheten som drivs i egen regi forbrukade under drets édtta
forsta manader 7,2 miljoner kronor mindre 4n vad man hade 1 budget.
Prognosen sager att 4,7 miljoner kronor av drets budget inte kommer att
anvindas. Overskottet skapas framfor allt genom ligre kapitalkostnader 4n

budgeterat, men dven ligre personalkostnader.

Sammantaget kostade de sju kommunsamarbetena 4,7 miljoner kronor mindre
in periodens budget. Men enligt helarsprognos kommer de dnda férbruka

5,1 miljoner kronor mer dn budget, dir avvikelsen avser VBU:s
utbildningsverksamheter och RDM:s riddningstjinst.

Kultur- och samhillsutvecklingsndmnden férbrukade 3,8 miljoner kronor
mer dn periodens budget, dir en stor del av obalansen ligger inom gata-park
genom hogre kostnader men dven ligre intakter dn planerat. Man rapporterar
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kostnadsdimpande atgirder som ska ge 2,9 miljoner kronor i minskad
nettokostnad under resterande del av aret. Trots det sidger prognosen att arets
budget kommer 6verskridas med 7,0 miljoner kronor, med fortsatt storst

avvikelse inom gata-park.

Milj6- och byggnadsnimnden férbrukade under januari—augusti 2,4 miljoner
kronor mindre 4n budget. Trots betydande merkostnader f6r bostads-
anpassningsbidrag kommer enligt prognos 2,4 miljoner kronor av drets budget
inte att anvindas. Frimsta orsaken till 6verskottet dr hogre intikter dn
budgeterat tack vare stora bygglov. Dessutom blir I6nekostnaderna ligre 4an
planerat till f6ljd av fraimst forildra- och tjanstledighet.

Social- och utbildningsnimnden IFO hade under érets atta férsta manader
en negativ avvikelse med 7,8 miljoner kronor, kopplat till hoga kostnader f6r
frimst ekonomiskt bistind och barn- och ungdomsvird. Man rapporterar
kostnadsdimpande atgirder som ska ge 4,6 miljoner kronor i minskad
nettokostnad under kvarvarande del av aret. Trots det kommer man enligt
prognos att overskrida arets budget med 12,0 miljoner kronor, dir stérre delen
ligger pa ekonomiskt bistind och barn- och ungdomsvard.

Social- och utbildningsnimndens utbildningsverksamhet férbrukade

3,7 miljoner kronor mindre dn periodens budget, frimst tack vare ligre
nettokostnader inom grundskola. Man rapporterar kostnadsdimpande atgirder
som ska ge 9,2 miljoner kronor i minskad nettokostnad under resten av éret.
Trots det kommer man enligt prognos att 6verskrida arets budget med

12,9 miljoner kronor. Overskridandet beror bland annat p4 att det genom den
6kade inflyttningen har blivit fler barn i férskolan och fler elever i grundskolan
an vi pa forhand raknade med. Bland andra orsaker finns 6kade kostnader for
modersmaélsundervisning och studichandledning for elever som flyttar hit fran
utlandet med sina arbetskraftsinvandrade forildrar. Det finns ocksa 6kade
kostnader for anstallning av fler behoriga lirare samt for det stora projektet
med ombyggnationen av Knutsbo skola och Junibackens skola.

Viard- och omsorgsnimnden férbrukade under januari—augusti 1,8 miljoner
kronor mindre dn budget, trots hogre Ionekostnader 4n budgeterat inom framst
hemtjinst med dven aldreboendena. Man rapporterar kostnadsdimpande
atgirder som ska ge 7,1 miljoner kronor i minskad nettokostnad under
kvarvarande del av aret. Trots det kommer man enligt prognos att 6verskrida
arets budget med 15,0 miljoner kronor. Overskridandet ir fortsatt frimst
kopplat till personalkostnader inom idldreomsorg, men ocksa LSS dir kép av
externa elevhemsplatser driver upp kostnaderna.

Revisionen riknar med att anvinda sin drsbudget utan avvikelser.

Sammantaget vintas alltsa nimnderna 6verskrida sin tilldelade driftbudget med
45 miljoner kronor, trots genomférda och planerade dtgirder for att
effektivisera verksamheten och fa ekonomin 1 balans till drets slut.

Under resterande del av aret finns det méjlighet £61 berérda nimnder att paverka
det kostnads6verskridande som man nu raknar med.
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Tre ganger under pagiende ar rapporterar nimnderna och bolagen till
kommunstyrelsen hur det gar med verksamheten och ekonomin: efter februari,
efter april och efter augusti. Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas
kvarsta till arets slut, ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande
atgirder. Tva ganger tidigare i ar har styrelsen givit berdrda nimnder i uppdrag
att anpassa sina kostnader till den tilldelade arsbudgeten.

Pa sammantridet den 22 april 2025 § 44 behandlades arets forsta
koncernrapportering av mal och ekonomi, avseende perioden januari—februari.
Enligt helarsprognosen skulle kommunen gora ett dverskott pa 25 miljoner
kronor, motsvarande 58 miljoner kronor mindre dn budgeterade 83 miljoner
kronor. Avvikelsen berodde i forsta hand pa att nimnderna raknade med att
overskrida sin tilldelade driftbudget med 46 miljoner kronor. Styrelsen
konstaterade att kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden, miljé- och
byggnadsnimnden, social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade IFO,
social- och utbildningsnimndens verksamhetsomrade Utbildning samt vird- och
omsorgsnimnden saknade heltickande atgirdsplaner fOr att anpassa
driftkostnaderna till den tilldelade budgeten. Trots atgirdsplaner for
driftkostnader 1 balans bedémde dessa nimnder att kostnaderna kommer
6verskrida arets budget. Berérda nimnder gavs dirfor i uppdrag att aterkomma
med kompletterande atgirder fOr att na en ekonomi i balans 2025, med
aterrapport vid nista rapporteringstillfalle.

Pa styrelsens sammantrade den 11 juni 2025 § 85 behandlades arets andra
koncernrapportering av mal och ekonomi, avseende perioden januari—april.
Enligt helarsprognosen skulle kommunen gora ett dverskott pa 23 miljoner
kronor, motsvarande 60 miljoner kronor mindre dn budgeterade 83 miljoner
kronor. Avvikelsen berodde i forsta hand pa att nimnderna riknade med att
6verskrida sin tilldelade driftbudget med 43 miljoner kronor. Styrelsen
konstaterade att kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden, social- och
utbildningsnamndens verksamhetsomrade IFO, social- och utbildningsnimndens
verksamhetsomrade Utbildning samt vard- och omsorgsnimnden saknade
heltickande atgirdsplaner f6r att anpassa driftkostnaderna till den tilldelade
budgeten. Trots atgardsplaner for driftkostnader i balans bedomde dessa
nimnder att kostnaderna kommer 6verskrida drets budget. Berérda nimnder
uppmanades darfor att aterkomma med kompletterande dtgirder fOr att nd en
ekonomi i balans 2025, med édterrapport vid nista rapporteringstillfalle.

| Safsen finns fantastiska cykelleder som passar bade stora och sma.
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4.2 Investeringar
Investeringar 1 exempelvis anliggningar, ny teknik och vigar gors for att
langsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet.

Enligt beslut i fullmaktige kan nimnderna i ar investera for totalt 99 miljoner
kronor. Kring 23 miljoner kronor av anslaget har bokforts under arets fOrsta dtta
manader. Normalt brukar merparten av investeringskostnaderna infalla under
andra halviret och enligt prognos vintas 78 miljoner kronor av anslaget

(79 procent) att anvindas i ar.

Namndernas investeringar

Miljoner kronor

Helar 2025
Extra be-
viljat och
Utfall Budget bverfort Totalt Prognos
TR anslag

aret?
Kommunstyrelsen 13,4 25,1 3,3 28,4 19,2 -9,2
Varav egen regi 0,8 2,0 1,0 29 0,9 -2,1
gemensamma servicenamnden 12,6 23,1 23 25,4 18,3 =71
zt“v':;[(""ncé‘szgngf‘ 7.8 47,5 134 60,9 490  -11,9
Varav generellt - 4,5 = 4,5 4,5 +0,0
bostader 08 10,5 +5,3 15,8 15,7 -0,1
fastigheter 05 1,0 +1,5 25 2,0 -0,5
fritid 0,6 15 +1,1 2,6 2,0 -0,6
infrastruktur 48 235 -1,3 22,2 17,6 -4,6
kultur = 1,0 = 1,0 = -1,0
mark 01 3,0 +1,2 4,2 2,0 -2,2
park/lek 11 2,5 +5,5 8,0 51 -2,9

Social- och utbildnings-

namnden Utbildningg 10 40 21 Gt &7 0
Vard- och omsorgsnamnden 1,0 2,3 1,3 3,6 3,6 +0,0
Totalt 23,1 78,9 20,1 99,0 77,9 -21.1

a. Vid beslut i fullmaktige den 19 maj 2025 § 30 fordes totalt 20 miljoner kronor ver fran anslagen 2024 till 2025.

Storst belopp ligger hos kultur- och samhallsutvecklingsnimnden. For helaret
tinns 61 miljoner kronor inom framst infrastruktur och gator samt for att
fardigstilla planlagda omraden f6r kommande bostadsbyggande. Av detta
belopp riknar man med att till arets slut utnyttja 49 miljoner kronor. Ovre
Knutsbo, framtida bostadsomrade i centralorten, ir ett exempel pa ett flerarigt
projekt for att mojliggéra bostadsbyggande som pagar under aret. Utifrin
radande tillvaxtlige med stort behov av bostader har férvaltningen under aret
ytterligare prioriterat projektet genom att omférdela investeringsmedel.
Laggarudden norr om Ludvika idr ett exempel pa ett omrade som under hdsten
kommer asfalteras, och fler beliggningsprojekt har gjorts eller kommer att
genomforas 1 olika kommundelar.

Niist storst investeringsanslag har kommunstyrelsen med 28 miljoner kronor,
varav den stora merparten avser IT-projekt inom gemensamma servicenimndens
omréde. Totalt riknar man med att till arets slut utnyttja 19 miljoner kronor.

Delarsrapport 2025



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2025-10-14 KS 2025/178-00 27(44)

Nimndernas totala anslag pa 99 miljoner kronor utgérs inte bara av budgeterade
79 miljoner kronor, utan dven pa totalt 20 miljoner kronor i utékat anslag
respektive overfort fran 2024 till 2025 efter beslut i fullmaktige 1 maj 2025.
Overforingarna gjordes delvis for att sikerstilla att nigra pagdende respektive
torsenade projekt, beslutade f6r 2024, kan genomforas 1 ar. Det giller bland annat
mojliggdrande av bostadsbyggande vid Ovre Knutsbo, LED-belysning vid istinkar,
gruppbostider inom LSS samt I'T-infrastruktur for digitaliseringsprojekt.

Totalt sett kommer alltsd merparten av investeringarna att genomforas ungefar
som planerat. Men det finns ocksa projekt dir drets anslag antingen inte kommer
anvindas alls eller atminstone inte fullt ut som planerat. Ett exempel ar kultur-
och samhillsutvecklingsnimndens projekt f6r industrimark pa Bjérnmossen dar
bland annat en vig skulle anldggas. Vigbygget blir dock inte av eftersom vi

1 stillet planerar att silja marken som en helhet.

Evas park i hérnet Engelbrektsgatan-Skolgatan i centrala Ludvika ar ett investeringsprojekt
som har genomforts i ar. De nyplanterade I6vtraden fick sallskap av solsoffor, sittbédnkar och
planteringar.
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Ludvika kommun

Krafttanken
och Ludvika
Stadsnat
startades
2024.

5 Bolagens ekonomi

Datum

2025-10-14

Diarienummer

KS 2025/178-00

En betydande del av var verksamhet bedrivs 1 bolagsform. Hir kan nimnas

vatten och avlopp, atervinning, uthyrning av bostider, forvaltning av

verksamhetslokaler samt produktion och forsiljning av energi.

I flertalet fall dr vi ensam dgare, medan det i 6vriga bolag dven finns andra

intressenter. Ludvika kommun Stadshus AB dr moderbolag for alla de 6vriga

bolag som kommunen dger helt eller delvis.

5.1 Resultat

Januari—augusti i ar gjorde bolagen tillsammans ett 6verskott pa 185 miljoner

kronor, som till arets slut vintas bli 218 miljoner kronor.

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

Utfall

Prognos

jan—aug helar
Ludvika kommun Stadshus AB 80,1 34,6 211 17,5
Ludvikas Stadsnat AB - -2,5 -3,2 -4,7
Ludvika kommunfastigheter AB 9,6 10,9 13,3 7,6
LudvikaHem AB -3,0 10,5 6,9 10,3
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 0,0 -1,2 15 2,0
Vasterbergslagens Kraft AB 40,1 16,1 9,5 9,5
Krafttanken AB - 0,0 -0,4 -0,2
Wessman Vatten & Atervinning AB -0,7 5,7 23,4 17,4
WBAB 0,0 0,0 -0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 27,8 331 27,4 34,8
Vasterbergslagens Elforsaljning AB 55 6,9 9,3 11,0
Vasterbergslagens Elnat AB 93,9 99,4 75,9 1127
Totalt 253,3 213,5 184,7 217,9
Totalt exklusive moderbolaget Stadshus AB 173,2 178,9 163,6 200,4

De flesta bolagen riknar med att ga med vinst i ar. Hir kan nimnas alla

energibolagen, fastighetsbolaget Ludvika kommunfastigheter och det

allmannyttiga bostadsbolaget LudvikaHem. En del av arets prognosticerade

vinst hos dgarbolaget Stadshus AB utgérs av utdelningar fran ett par bolag,

baserat pa den vinst som dessa gjorde 2024.

Men det ir inte hela det totala 6verskottet som kan riknas till var kommun,

eftersom vi inte sjilva dger alla bolag fullt ut. Ett bolag dger vi till hilften och i

ytterligare tre bara en mindre del.
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Var del av de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

Ludvika
kommuns

2023 2024

Utfall Prognos

agarandel jan—aug helar
Ludvika kommun Stadshus AB 100 % 80,1 34,6 21,1 17,5
Ludvikas Stadsnat AB 100 % - -2,5 -3,2 -4,7
Ludvika kommunfastigheter AB 100 % 9,6 10,9 13,3 7,6
LudvikaHem AB 100 % -3,0 10,5 6,9 10,3
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 100 % 0,0 -1,2 15 2,0
Vasterbergslagens Kraft AB 100 % 40,1 16,1 9,5 9,5
Krafttanken AB 100 % - 0,0 -0,4 -0,2
Wessman Vatten & Atervinning AB 100 % -0,7 57 23,4 17,4
WBAB 50 % 0,0 0,0 -0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 7,9 9,5 7,8 10,0
Vasterbergslagens Elforsaljning AB 28,6 % 1,6 19 2,7 3,1
Vasterbergslagens Elnat AB 28,6 % 26,9 28,4 21,7 32,2
Totalt 162,5 114,0 104,3 104,7
Totalt exkl. moderbolaget Stadshus AB 82,4 79,4 83,2 87,2

5.2 Investeringar

Denna redovisning avser de nio bolag som vi dger fullt ut (100 procent) eller till
hilften (50 procent). Dessa bolag har planerat att i ar investera for totalt

270 miljoner kronor. Ungefir 114 miljoner kronor har bokférts under arets forsta
atta manader. Till drets slut vintas investeringarna uppga till 202 miljoner kronor.

Bolagens investeringar

Miljoner kronor

Helar 2025

m Budget Prognos

Ludvika kommun Stadshus AB - - - -
Ludvikas Stadsnat AB 0,5 51 15 -3,6
Ludvika kommunfastigheter AB 55,3 82,6 94,6 +12,0
LudvikaHem AB 30,1 37,0 37,0 +0
Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB - 0,5 -0,5 +0
Vasterbergslagens Kraft AB 11,1 23,3 23,3 +0
Krafttanken AB - 0,3 0,3 +0
Wessman Vatten & Atervinning AB 16,7 1211 45,0 -76,1
WBAB - = = =
Totalt 113,7 269,9 202,2 -67,7

Storst investeringsvolym finns inom fastighetsomradet, hos Ludvika

kommunfastigheter och LudvikaHem.

Betydande investeringar gors ocksd inom VA-systemet, dir ombyggnad av
reningsverk samt fornyade ledningsnit dr nagra av arets projekt.

Delarsrapport 2025



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2025-10-14 KS 2025/178-00 30(44)

6 Uppfoljning av verksamhetsmalens resultatmatt

Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbéttras

Ludvika ska bli en av landets bésta skolkommuner. Utbildningen och
kunskaperna ska forbattras, si att ungdomar efter sin skoltid star val rustade for
fortsatta studier eller jobb.

Ett viktigt matt pa kunskapsresultat i grundskolan ér avgangselevernas
snittbetyg (meritvirdet), som miter alla elevers betyg i alla 17 amnen.

Resultatmattet forsamrades i ar Q4 och malvirdet uppnaddes inte @

Efter tva ars uppgang sjonk i ar det genomsnittliga meritvardet for avgangselever i
kommunens grundskolor. Betygen minskade till 211 av maximala 340, att jamfora
med 216 i fjol.

Darmed uppnaddes inte malvardet, som var en uppgang till 220. Det betyder att
denna aspekt av malet en av landets basta skolkommuner inte uppnaddes i ar.

Det ges en blandad bild av avgiangselevernas Definition och kalla
kunskapsresultat. Aven om snittbetygen alltsa Mattet visar genomsnittligt
meritvarde (bokstavsbetyg
omraknat till sifferbetyg) for
lingre period. Samtidigt har andra viktiga matt elever som avslutar grundskolan
i arskurs 9 med godkant betyg i
atminstone ett amne.

Maximalt meritvarde ar 340

84 procent i fjol och 80 procent arets innan (17 &mnen a 20 poang).

Mattet avser elever i kommunala
skolor beldgna i kommunen.

sjonk just i r syns en positiv utveckling 6ver en

pé elevernas resultat forbattrats i nirtid. I ar steg
gymnasiebehorigheten till 85 procent, mot

dess. Nivan 85 procent dr klart hdgre dn snittet
for alla landets kommuner. Den dr ocksa bland B "
de hogsta hos oss sedan nuvarande betygssystem och kolada.se.

inférdes och innebar att fler avgangselever dn

tidigare har de férkunskaper som krévs for att klara en gymnasieutbildning.

Utifran denna blandade bild kommer grundskolan fortsitta pa inslaget spar.
Det innebir ett tydligt fokus pa kunskapsutvecklingen for enskilda elever,
arskurs och skolor samtidigt som vi ska sitta in ritt stodinsatser nir det behovs.

Nagra konkreta exempel pa det vi gor f6r att alla elever ska uppnd gymnasie-
behorighet och na sin fulla potential med sa héga betyg som mojligt:

— Vi fortsitter Kunskapsresan. Det dr samlingsnamnet £Or vart utvecklings- och
kvalitetsarbete som bygger pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Bland inslagen finns regelbundna resultatuppfdljningar, kollegialt lirande
pedagoger emellan samt rektorernas pedagogiska ledarskap.

— Fortsatt satsning pd trygga och inkluderande lirmiljéer med extra anpassningar,
sdrskilt stod samt trygghet och studiero i klassrummen. Virt att nimna dr det
stora pagiende arbetet med att bygga om och géra Junibackens skola mer
indamadlsenlig f6r bade elever och personal.

— Fokus pa elevernas matematikutveckling med malet att fler elever ska na
godkinda betyg i dmnet.

— Skolsociala team med f6rildraradgivare ska minska problematisk skolfranvaro.

— FPortsatt satsning pd lov- och sommarskola for att fler elever ska kunna hoja sina
betyg och bli behoriga till gymnasiet.

— Langsiktigt arbete f6r 6kad lirarbehorighet genom studiestdd f6r personal,
arbetsintegrerad lararutbildning, satsning pa speciallirare och specialpedagoger.

— Fortsatt arbete med mentorsprogram for nya larare och rektorer, for att ge alla
medarbetare en bra start pa sin tid i vira skolor.
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Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbittras

Med mialet att bli en av landets bista skolkommuner arbetar vi f6r att ungdomar

efter sin skoltid ska std val rustade for fortsatta studier eller jobb.

Gymnasieutbildningen bedrivs i
Viisterbergslagens utbildningsférbund (VBU),
dar kring tre av fyra folkbokférda Ludvikaung-
domar studerar. Ovriga ir pa Hitachigymnasiet i
Ludvika eller pa andra skolor i landet.

Sedan nagra ar hor VBU till landets frimsta
kommunala skolor f6r hur méanga elever som tar
examen inom tinkta tre ar. Man lyckats dven vil
med att fa manga att uppna grundlidggande
behorighet till universitet och hogskola.

Betygssnittet som mater alla elevers betyg i alla
kurser brukar variera mellan dren. Snittet f6r

Definition och kalla

Mattet visar genomsnittlig betygs-
poang (bokstavsbetyg omraknat
till sifferbetyg) for elever skrivna i
Ludvika kommun som avslutar sin
gymnasieutbildning pa VBU med
examen eller studiebevis.
Maximal betygspoang ar 20.
Mattet avser elever i VBU:s
skolor i Ludvika och
Smedjebackens kommuner.

Det preliminara betygssnittet
hamtas fran VBU. Den slutgiltiga
betygspoangen kommer att
hamtas fran Skolverket och
kolada.se.

Ludvikaskrivna elever pa VBU brukar ligea kring 14 av maximala 20.

Preliminart har resultatmattet forsamrats i ar Q¢ men vi tror anda att malvardet

kan uppnas

Forst i november publicerar Skolverket sin officiella betygsstatistik for gymnasiet.

Den preliminara genomsnittliga betygspoangen for kommunens avgangselever i
VBU:s gymnasieutbildning ar i ar 13,2 (av maximala 20). Det ar en minskning med
0,2 poang jamfort med fjolarets preliminara siffra pa 13,4.

Men Skolverkets officiella betygspoang var i fjol 14,3 och brukar ligga klart hogre an
VBU:s egen preliminara uppgift. Darfér kan arets malvarde - som ar 14,2 enligt
Skolverkets statistik - anda komma att nas. Det skulle i sa fall innebara att denna
aspekt av malet en av landets bésta skolkommuner uppnas i ar.

Nagra exempel pa hur VBU jobbar for att ge eleverna en sa god

kunskapsutveckling som mojligt:

— Ett nira samarbete med grundskolan gor att elever far ritt st6d fran fOrsta

skoldagen pé gymnasiet.

— Viarbetar systematiskt med fokus pa elevernas resultat, med l6pande

uppfoljningar for att vid behov tidigt kunna sitta in ritt individuellt std.

— En mycket stor andel behériga legitimerade ldrare skapar goda férutsittningar

f6r hég kvalitet och kontinuitet pd undervisningen.

— En milmedveten satsning pd plugga-ikapp kvillar med engagerade lirare.

— Ett samarbete med niringslivet kopplat till bide yrkesprogram och

hogskoleférberedande program. Det ger en verklighetsndra utbildning och leder

till att eleverna efter studenten har nira till anstillning eller vidare studier.

— Resurser satsas pa elevhilsan och ett program for att stédja elever att vara pa
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plats i skolan (det kommunala aktivitetsansvaret).

Vi har ett program for att anpassa skolgiangen for elever med sviktande nérvaro.

Sida
31(44)



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2025-10-14 KS 2025/178-00 32(44)

Utbildningen i forskolan ska stirkas
Utbildningen bortjar redan i férskolan, som ir viktig f6r barns lek, utveckling

och ldrande.

Alla som jobbar inom férskolan beh&vs och bidrar till verksamhetens innehall
och kvalitet f6r de kring 1 100 barn som ar dar varje vecka. Samtidigt blir
personalens utbildningsniva allt viktigare, med tanke pa det pedagogiska
uppdraget och kraven pa likvirdighet. Att manga ar legitimerade efter en
hégskoleutbildning ger goda forutsittningar for att barnen ska méta en
verksamhet med starkt pedagogiskt innehall och bra kvalitet dven 1 Gvrigt.

Det ar en allmin brist pa utbildade férskollirare i landet. Darfor ar det en stor

utmaning att klara kompetensforsorjningen.

Preliminart har resultatmattet forbattrats i ar QA men vi tror anda inte att
malvardet kan uppnas

Enligt Skolverkets officiella statistik for 2024 hade 38 procent av var personal
forskollararlegitimation.

Forst i april 2026 publicerar Skolverket motsvarande uppgift for 2025, som kommer
avse situationen i oktober i ar.

Men vi tror att andelen kommer stiga i ar, eftersom vara egna preliminara siffror per
augusti visar att antalet legitimerade forskollarare har 6kat. Vi tror daremot inte att
6kningen ar sa stor att vi kommer na hela vagen till arets malvarde, som ar

50 procent legitimerade. Det skulle betyda att denna aspekt av malet en av landets
bésta skolkommuner inte kommer uppnas i ar.

Nagra exempel pa hur vi jobbar for att behélla Definition och kalla

och rekrytera tillrickligt manga medarbetare Mattet visar andelen personal
(arsarbetare) inom forskolan

med forskollararlegitimation.
— Virt samarbete med Karlstads universitet Mattet avser personal pa
forskolor i kommunal regi
den 1 oktober varje ar.

med ratt kvalifikationer:

fortsitter. Tillsammans startade vi i bérjan av
aret en utbildning dir sju blivande forskolldrare U Sy ——
har sin bas pa Samarkands HégskoleCentrum i o5 [CERREE.

centrala Ludvika. Vi tror att den 16sningen kan

passa manga som bor hiromkring, som av

olika skdl inte har méjlighet att studera pd plats pa en hdgskola pa stort avstind.
En ny grupp kommer paboérja sina studier ndsta ar. Karlstad Universitet har valt

Ludvika som en av tva orter i Dalarna f6r denna lircenterforlagda utbildning.

— Nadgra av vira anstillda barnskotare liser pa deltid till f6rskolldrare, samtidigt
som de under tiden ocksé jobbar pd en férskola hos oss.

—  Arbetet med Kunskapsresan fortsitter, som syftar till att f6rbéttra kvalitetsarbetet i
vara forskolor.
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Ungdomar ska kunna sommarjobba hos oss
Att fa prova pa arbetslivet dr ndgot som kan stirka ungas tro pa framtiden.
Det kan ske genom prao, praktik, feriejobb och pa flera andra satt.

Det ar bra att sa manga foretag, foreningar och andra erbjuder sommarjobb till
skolungdomar. Det handlar inte bara om att tjdna pengar utan ger ocksa
erfarenhet, en fot in pa arbetsmarknaden och ir férhoppningsvis roligt.

Viikommunen vill inte konkurrera med féretagen, utan ser att vi kompletterar
varandra och ger ungdomarna fler alternativ. Hos oss finns arbetsuppgifter som

kanske inte finns ndgon annanstans, exempelvis inom omvardnad.

Ett jobb ar forstas viktigt f6r de unga, men det dr ocksa ett tillfille for arbets-
givaren att knyta kontakter med dem som kan bli framtidens medarbetare.

Resultatmattet forsamrades i ar Q¢ och malvardet uppnaddes inte Q
| ar 6kade antalet sommarjobbande ungdomar i kommunkoncernen en aning. Vi tog
emot 276 ungdomar, mot 273 i fjol.

Trots uppgangen naddes inte malvardet 300. Denna aspekt av malet en bra
kommun att véxa upp i har inte uppnatts i ar.

Vi erbjuder en stor bredd av arbeten, for att kunna passa unga med olika intressen.

I 4r sommarjobbade manga som sa kallade sol- Definition och kalla

Mattet visar antalet ungdomar som
sommarjobbar hos vara namnder,
pa VBU och i vara bolag LKFAB,
LudvikaHem AB och WBAB.

| antalet ingar &ven de som &r hos
de féreningar som vi samarbetar

strilar inom dldreomsorgen och omsorgen av
personer med funktionsnedsittning. Andra var
pé forskola, fritidshem, bibliotek och i sporthall-
en. Nagra jobbade i kiosken vid Kyrkvikens bad-

strand 1 Gringesberg. Bland foreningarna kan
namnas att olika idrotter behévde instruktorer
till sina sommarskolor samt Disponentparken i
Gringesberg med varierande arbetsuppgifter
béde 1 serveringen och utombhus i sjilva parken.
Hos bolagen fanns jobb vid atervinnings-

med och finansierar I16nen for.

Vi réknar ocksa de epa- och
mopedungdomar som med egna
fordon jobbar inom hemtjansten.
Méattet hamtas frén en egen
matning i koncernen.

centraler och med grisklippning och annan skétsel av fastigheters utemiljo.

Utover dessa fanns ungdomar som med egna epor och mopeder jobbade som

vikarier inom hemtjinsten.

Det ir bra att vi tog emot lite fler dn i fjol, &ven om vi inte nadde malet. Infoér

nista ar behoéver vi fortsitta ta fram arbetsuppgifter som kan passa olika

grupper och vi kan informera och marknadsféra oss mer. Det dr dé viktigt att

fortsitta utveckla den goda dialogen med féreningarna. Parallellt vill vi

samordna oss med de féretag som ocksa behéver personal sommartid.

Normalt giller tre veckors sommatjobb hos oss, liksom hos de féreningar som

vi samarbetar med. Den huvudsakliga malgruppen dr de som under aret fyller

16—18 ar, alltsd de som har gitt ut grundskolans drskurs 9 och gymnasiets

forsta och andra ar. I 4r var timlénen 100 kronor f6r de yngre och 110 kronor

tor de aldre, och tre veckor gav 9 000 kronor respektive nistan 10 000 kronor.

Epa-ungdomarna var oftast 17 ar och hade avtalsenlig timlén kring 140 kronor.
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Firre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistand

Barn och unga ska vixa upp i trygga miljéer, ma bra och kinna framtidstro.

En sida av en bra uppvixt dr att leva i en familj med tillrdckliga ekonomiska och

andra resurser. I praktiken innebér det oftast att de vuxna fOrsorjer sig sjilva

genom arbete eller studier. Men de som har svart att forsorja sig kan, efter en

behovsprévning, fa samhillets stod.

Trots fem ars stadig minskning 4r det i var kommun fortfarande jaimforelsevis

manga barn och unga som lever i familjer som far ekonomiskt bistand.

Resultatmattet har marginellt forsamrats i ar gA men vi tror att malvardet

kommer uppnas

| ar har antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand legat i stort sett oférandrat.

| augusti var trendsiffran 323, mot 322 vid arets borjan.

Trots den stabila nivan kommer med stor sakerhet arets malvarde, som ar 375 eller
farre, att uppnas. Denna aspekt av malet en bra kommun att véxa upp i ar alltsa pa

god vag att nas i ar.

De senaste dren har vi alltsa sett ett klart minskat behov av ekonomiskt bistind,

dven om antalet barn som berdrs har planat ut sedan ett ar tillbaka. Den

langsiktiga nedgiangen beror pa att fler vuxna har blivit sjilvforsorjande nir de

har kommit ut i jobb eller studier. Andra kan ha fatt sjukersittning fran statliga

Forsikringskassan.

Barn och unga kan paverkas pa olika sitt av att leva i ekonomisk utsatthet och

konsekvenserna kan se olika ut pa kort och lang sikt. I vardagen kan det till

exempel innebira att man inte kan delta i fritidsaktiviteter. Pa sikt kan det ge

torsimrade livsvillkor som kan leda till svagare skolprestationer, social utsatthet

och ohilsa som kvarstar i vuxen alder.

Under fjolaret paborjade vi och nagra andra
dalakommuner projektet egenmaktsarenan, som
syftar till att fler vuxna ska fa ta del av insatser
for att nirma sig arbetsmarknaden. Projektet
finansieras delvis av EU. Second chance school ir ett
annat exempel, dir personer som inte har klarat
skolan far en chans att nirma sig
arbetsmarknaden. I borjan av 2025 borjade

deltagare i insatsen.

Storst effekt pa det ekonomiska bistandet far vi
nir hela kommunkoncernens organisation bidrar
till det gemensamma malet, exempelvis genom
att manga olika verksamheter ordnar
praktikplatser f6r personer som behéver
arbetstrina och komma ut i sysselsittning.
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Definition och kalla

Mattet visar antalet barn 0-18
ar som lever i familjer som har
ekonomiskt bistand. Matningen
gors per manad och visas som
en trendsiffra, i form av det
sasongsrensade och utjagmnade
12-manadersgenomsnittet.

Den som inte kan forsorja sig sjalv
och sin familj kan enligt social-
tjanstlagen anstka om ekonom-
iskt bistand fran kommunen.
Bistandet ar behovsprovat och
bestar av forsorjningsstod och
bistand till livsféringen i 6vrig.
Forsorjningsstodet ska tacka mer
regelbundna utgifter som mat,
klader, hygien och boende.
Bistand till livsforingen i dvrigt
ska tacka kostnader for behov
som uppstar da och da, exempel-
vis tandvard och glasogon.
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Befolkningen ska 6ka
Vir kommun ér inne i en stark expansion, dar Definition och kalla
folkmingden okar genom inflyttning. Méttet hamtas fran SCB:s

officiella befolkningsstatistik
avseende folkbokforda personer.

Befolkningen 6kade bade 2023 och 2024 och
fortsitter uppat dven i ar (sidan 11). Bakgrunden
ar att den dominerande arbetsgivaren Hitachi Energy sedan nigra ar rekryterar

sa manga nya medarbetare, men dven andra vixer (sidorna 10—11).

Inflyttningen har sin tyngdpunkt i dldersgruppen 25—44 ir, vilket bidrar till
positiva flyttsiffror aven f6r medféljande barn och ungdomar. Vir folkmangd
stiger, nir den sjunker f6r Dalarna som helhet. Fler invanare ger resurser, ett

6kat underlag f6r service och underlittar etableringar.

Resultatmattet har forbattrats i ar @A och vi tror att malvardet kan uppnas
Antalet invanare fortsatter att 6ka. Vid augusti i ar hade folkmangden stigit med 149
personer till 26 783, att jamfora med 26 634 vid arets borjan.

Men trots uppgangen kan det bli svart att na arets malvarde 27 000. Om 6knings-
takten haller i sig blir det vid arets slut kring 26 800—26 900 invanare, vilket skulle
betyda att denna aspekt av malet en tillvaxtkommun inte riktigt nas i ar.

Men vi menar att man kan anse att malvardet ar pa god vag att nas, aven om folk-
mangden inte utvecklar sig riktigt sa starkt. Folkmangden okar trots att det numera
fods sa fa barn. Med mer normala fodelsesiffror 2022-2025 hade folkmangden nu
varit mer &n 250 personer storre, och vi hade haft goda mojligheter att till arets slut
overtraffa malvardet 27 000. Mattet och malvardet handlar i forsta hand om att vaxa
genom inflyttning. Och 2023, 2024 och hittills 2025 har vi haft en sammanlagd netto-
inflyttning som 6verstiger den niva som upptrappningen av malvardena tar sikte pa.

Det vintas ske en fortsatt inflyttning och befolkningsékning, kopplat till de
stora investeringar och manga ytterligare nyanstallningar som Hitachi Energy
genomfor och planerar de nirmaste aren. Det dr diremot mer osakert i vilken
takt inflyttningen kan ske. Inte minst beh6évs nya bostider, men dven exempel-
vis skola och fritidsutbud behover byggas ut och/eller utvecklas.

Exempel pa hur vi kan paverka folkmingden genom insatser som mojliggtr bostads-
byggande samt 6kar kommunens attraktivitet bade hos befintliga och nya invanare:

— Flera storre bostadsprojekt pagar i och kring Ludvika titort, dér efterfriagan ir
som starkast. Vi har flera markanvisningsavtal med byggféretag och ytterligare
ir pa gang. Utbyggnaden av infrastrukturen vid det nya bostadsomréidet pd Stora
Hillinget 4r klar och den pa Ovre Knutsbo pagar. Aven andra projekt planeras.

— Virt bostadsbolag LudvikaHem tar fram nya ligenheter f6r inflyttare. I fjol blev
exempelvis manga ligenheter uthyrda efter renovering. Fler liknande insatser
planeras med kort varsel, for att fler ska kunna fa ett férsta boende.

— Vi tar fram nya omrdden f6r bostadsbyggande. I dag finns planlagd mark f6r
1 000 bostader. Vi arbetar for en planberedskap f6r 3 000 bostader till 2030, med
en blandning av hyresritter, bostadsritter och smahus 1 olika kommundelar.

—  Ar 2023 startade vi engelsksprakig grundskola upp till 50 procent, med svensk
liroplan. Och 2024 startades International Baccalaureate (IB), en engelsksprakig
gymnasieutbildning som erbjuds pa drygt 5 000 skolor i ndrmare 160 linder.

— Det finns planer pa att bygga en aktivitetshall i Marnis i Ludvika téitort f6r

evenemang inom idrott, kultur, méssor med mera.
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Fler arbetstillfillen ska skapas
Fler och fler jobbar pa en arbetsplats nagonstans i var kommun. Trenden har
pekat uppat varje manad i mer an fyra ar (sidorna 10—11).

Det ar framfor allt sysselsattningen inom och kring tillverkningsindustrin som
vixer, genom den kraftiga expansionen pa och 1 anslutning till Hitachi Energy.
Men det ir inte bara foretag klassade som industri som vixer, utan aven
exempelvis bemanningsféretag och konsulter som ofta 4r knutna till Hitachi
Energy. Ockséd byggbranschen sysselsitter fler.

Hitachi Energy riknar med att fortsitta viaxa starkt dven de kommande dren.
Det kommer ocksa skapas minga arbetstillfillen hos underleverantorer och pa
den 6vriga lokala och regionala arbetsmarknaden.

Nir fler kommer i arbete skapas resurser, Okar skatteintikterna och ges nya
mojligheter for framtiden. Fler jobb bor exempelvis betyda att fler valjer att
bositta sig hir.

Resultatmattet har forbattrats i ar gA och vi tror att malvardet kommer uppnas
Till och med juli i ar hade trendsiffran for antalet sysselsatta pa arbetsplatser i var
kommun 6kat med 374 personer till 13 455, att jamfora med 13 081 vid arets
borjan. Om 6kningstakten haller i sig kommer antalet sysselsatta att dverstiga

13 700 vid arets slut.

Darmed kommer med stor sakerhet arets malvarde 13 200 att 6vertraffas. Denna
aspekt av malet en tillvaxtkommun ar alltsa pa god vag att nas i ar.

Exempel pa vad vi gor for att underlitta for att Definition och kalla
det ska bli annu fler jobb; Mattet hamtas fran SCB:s
. . . . statistikprodukt Befolkningens
— Viarbetar efter var niringslivsstrategi arbetsmarknadsstatus (BAS), som
Framtidens ballbara tillvixctkommun. Strategin stir med administrativa data beskriver

utbudet av arbetskraft och laget
pa arbetsmarknaden. Bland
torutsittningar for féretagande samt annat visas sysselsattning och
jobbpendling i landets kommuner.
Uppgifterna galler den folkbok-
forda befolkningen 15-74 ar.
Statistiken publiceras varje
fritidsaktiviteter, evenemang och infrastruktur. manad. Vi redovisar den som en
trendsiffra, i form av det

. . sasongsrensade och utjgmnade
exempelvis kompetensmatchning, 12-manadersgenomsnittet.

pa tre ben: attraktivitet och tillvixt,

kommunorganisationen. De konkreta
punkterna for att 6ka kommunens attraktivitet

handlar om sidant som bostider, skola,
Inom f&rutsittningar for féretagande finns

toretagsutveckling och nitverk. Strategin ar
framtagen i dialog med representanter for lokala féretag.

— Vi har en nira dialog med de féretag som nu nyrekryterar, fér att ge goda
forutsittningar fOr att attrahera nya medarbetare nir det giller bostider, skola

och mycket annat.

— Vi har skapat och salt byggklara tomter for etableringar pa handelsomréadet
Lyviksberget och industriomradet Bjérnmossen.

— Vi medfinansierar NyforetagarCentrum. Vi dr ocksd med och finansierar Ung
toretagsamhet, dir gymnasieelever trinar och utvecklar sin kreativitet och sitt

entreprendrskap genom att driva féretag.
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Vi vill att féretagarna ska vara néjda med det lokala féretagsklimatet

Var kommun ska fortsatta vaxa och utvecklas. For att vara fortsatt konkurrens-

kraftig kravs bland annat att Ludvika 4r en bra plats att driva foretag pa.

Ett bra foretagsklimat kan handla om sadant som omradets attraktivitet,

dialogen med kommunen, infrastruktur, tillgangen till arbetskraft samt

kommunens myndighetsutévning.

Resultatmattet forbattrades i ar A och malvardet uppnaddes (@)
Ludvikaféretagens betyg pa det lokala foretagsklimatet fortsatter att forbattras.
Vid arets matning steg betyget till 6ver 3,6 (av maximala 6), mot 3,3 i fjol.

Darmed naddes malvardet 3,5. Det betyder att denna aspekt av malet en

tillvéxtkommun uppnaddes i ar.

Det dr mycket glidjande att betyget nu har
forbattrats tre ar i rad och att vi har klattrat rejalt
i rankingen bland landets och linets kommuner.

Det hade inte kunnat ske utan samarbetet med
niringslivet runtom i kommunen och Firetagarna
och andra organisationer som jobbar med fore-
tagsfragor pa lokalplanet. Men trots att kurvan
alltsa pekar stadigt uppat ér vi inte néjda. Vi vill i
dialog ytterligare 6ka var attraktionskraft och
utveckla nya sitt att samarbeta med och beméta

foretagen och ge den service de behover.

Bland det som var kommunala organisation
framst vill forbattra finns service och
bemotande samt tillgangligheten hos
tjanstepersoner och politiker.

Definition och kalla
Mattet hamtas fran Svenskt
Naringslivs arliga enkat om det
lokala foretagsklimatet i landet.

Méttet visar foretagens
genomsnittliga svar pa fragan
Vilket sammanfattande omdéme
vill du ge foretagsklimatet i din
kommun? Betyget sétts pa en
sexgradig skala: Daligt=1, Inte
helt godtagbart=2, Godtagbart=3,
Bra=4, Mycket bra=5, Utmarkt=6.
Enkaten gar till omkring 200
foretag och arbetsstéllen i var
kommun, i forsta hand till
Svenskt Naringslivs medlemmar.
Ungefar halften av foretagen
brukar svara pa enkatens fragor.
De allra flesta féretagen i under-
sOkningen har 1-25 anstallda.

Nagra prov pa vad vi gor for att stirka foretagsklimatet:

— Sedan en tid jobbar vir koncernledning med att gemensamt f6rbittra

foretagsklimatet. Hela var organisation har bade ansvar och méijlighet att bidra.

— Vi jobbar med niringslivsutveckling och ger service till féretag i hela kommunen.

— Vi vidareutvecklar etableringslots, som dr en snabbvig in i kommun-

organisationen f&r féretagare som kanske behéver hjilp med flera olika frigor.

— Kommunledningen bestker regelbundet foretag i alla kommundelar, vilket ger

kunskap om deras villkor och samtidigt méjligheter till dialog 1 konkreta frigor.

— Tillsammans med Féretagarna och Unika Ludvika arrangerar vi foretagsfrukostar

pa olika stillen i kommunen. Dir ges méjlighet f6r niringslivet, kommunens

representanter och andra att nitverka och dela virdefull information.

— Mainga i vir organisation har dialog med foretag 1 en rad olika formella och

informella ssmmanhang. Ett exempel dr Foretagarnas initiativ att bjuda in vara

chefer till gemensamma tematriffar, dir vi samtidigt lir kinna varandra lite

battre.
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Vi vill att dldre ska vara néjda med sin dldreomsorg

I hela kommunen ska man kunna bo bra, leva ett gott liv och ta del av service

och insatser av god kvalitet. I hogre aldrar dr det manga som behover hemtjinst

eller bo pa ett dldreboende.

Enligt undersokningar dr de allra flesta n6jda med sin dldreomsorg.

Resultatmattet forsamrades i ar Q¢ och malvirdet uppnaddes inte @
| ar minskade andelen som ar nojda sin dldreomsorg till 78 procent, mot 83 procent
i fjol. Nedgangen syns pa aldreboendena, medan nivan ar i stort sett oférandrad i

hemtjansten.

Darmed uppnaddes inte malvardet 93 procent ndjda pensionarer. Det betyder att
denna aspekt av malet en bra kommun att leva i inte uppnaddes i ar.

En djupare analys av drets resultat kommer att
genomforas for att se inom vilka omradena
atgirder behovs for att fler dldre ska vara néjda

med sin omsorg i stort.

Men redan nu kan konstateras att det pa
dldreboendena ir firre som ar ndjda med trivsel
och aktiviteter. Preliminart ar det darfor dar vi
kommer satsa pd att utveckla och forbittra
verksamheten.

Nagra exempel pa vad vi gor for att ge god
omsorg och service och gott stod:

— Vivill férbittra personalkontinuiteten i
hemtjinsten, s att den enskilde pensiondren i
hégre grad traffar och fir hjilp av samma
personer ur personalen. Undersékningar pekar
pé att de allra flesta f&redrar att fa sin vard och

Definition och kalla

Mattet hamtas fran Socialstyrelsens
rikstdckande enkat Vad tycker de
&ldre om aldreomsorgen?, som
visar den upplevda kvaliteten i
hemtjénst och pa aldreboende.

Mattet avser andelen personer

65 ar eller aldre som pa fragan
Hur néjd eller missnojd ar du sam-
mantaget med den hemtjanst du
har/ditt dldreboende? har svarat
att de ar mycket eller ganska
néjda. Alltsa de som svarat nagot
av de tva positiva svarsalternativ-
en pa en femgradig skala.

| ar var svarsfrekvens hos oss

56 procent inom hemtjanst och
38 procent pa sarskilt boende.

| forsta hand besvarar personen
fragorna sjalv, men vid behov kan
hen ta hjalp av till exempel en
anhorig, van eller god man.

omsorg av en mindre personkrets. Det ger en 6kad trygghet nir man lidr kinna

varandra, vilket i sin tur ocksd kan bidra till att sjdlva insatsen utférs pa ett likartat

sitt vatje gang.

— Inom hemtjinsten erbjuder vi méjlighet att kunna fortsitta att skéta sin
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medicinering sjilvstindigt via en likemedelsautomat, och pa s vis ocksa minska
antal personella besk och 6ka personalkontinuiteten.

Vi arrangerar fler sociala aktiviteter pé dldreboendena.

Pa ildreboendena uppmirksammas jul, midsommar och andra hégtider genom
att vi anpassar bide maten och maltidsmiljon.

De pa ildreboenden erbjuds en patientansvarig sjukskoterska, for att 6ka
trygghet och fi en mer patientsiker vard.
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Mat- och restavfallet i atervinningen ska minska
Vi ska vara padrivande nir giller hushallning
med resurser. En del ar att underlitta f6r
invanare och foretag att minska sin milj6- och
klimatpaverkan. Det ska vara litt att gora ritt.

Konsumtionen paverkar milj6 och klimat.

Att minska forbrukningen och férebygga avtall
ger forstas storst miljovinst, men det dr ocksa
viktigt att dteranvinda och atervinna sa mycket
som mojligt av det avfall som dnda uppkommer.

Under senare ar hade det i var kommun arligen
samlats in nistan 5 000 ton mat- och restavfall,
motsvarande 175—180 kilo per person.

Vi jobbar for att avfallet ska minska framst
genom en allmint minskad konsumtion, men
dven genom ett minskat matsvinn och en 6kad
insamling av matavfall, férpackningar och
returpapper som sedan dtervinns. Vira
malvirden foljer Avfall Sveriges 25/25-mal:

2025-10-14

Diarienummer

KS 2025/178-00

Definition och kalla
Mattet visar insamlat mat- och
restavfall, i kilo per person och ar.

Mattet baseras pa en egen mat-
ning hos WBAB, vart bolag inom
atervinning. Mattet publiceras av
Avfall Sverige och pa kolada.se.

Matavfall &r sadant som blir Gver
efter att man har lagat mat eller
atit, exempelvis rester av kott,
fisk och skaldjur, pasta och frukt.

Restavfall ar det som aterstar
sedan matavfallet och de férpack-
ningar som kan materialatervinn-
as har sorterats ut. Det kan réra
sig om bldjor, kuvert och tops.

Berakningen av antal personer
utgar fran var folkmangd, som
justeras med hansyn till fritidshus,
gastnatter och in-/utpendling.
Darmed fas en mer rattvisande bild
av hur manga som skapar avfall.
Méatningen gors per manad och
visas som en trendsiffra, i form av
det sdsongsrensade och utjamn-
ade 12-manadersgenomsnittet.

den totala mingden mat- och restavfall ska minska med 25 procent per person

till 2025, jamfort med utgangsaret 2015.

Resultatmattet har forbattrats i ar Q¢ men vi tror inte att malvardet kommer

uppnas

Den 6nskade minskningen av avfallsmangderna fortsatter. | augusti var trendsiffran

172 kilo per person och ar, mot 174 kilo i fjol.

Om minskningstakten under januari—augusti fortsatter blir det vid arets slut strax
over de 170 kilo som ar arets malvarde. Det tyder pa att det kan bli svart att i ar na

denna aspekt av malet en hallbar kommun.

Det dr bra att den totala mangden mat- och restavfall fortsitter att minska. Och

ur ett hallbarhetsperspektiv dr det bra att det just dr restavfallet som sjunker.

Via biologisk atervinning atergar ju matavfallet till kretsloppet som biogas och

biogddsel.

Alla villa- och fritidshushall har matavfallsinsamling och méijlighet till

bostadsnira insamling av forpackningar och returpapper. Matavfall samlas

ocksa in fran alla flerbostadshus och kommunala storkok. Vi har ocksa borjat

samla in matavfall hos féretag. En annan del ar att allt fler flerbostadshus och

kommunala verksamheter samlar in férpackningar och returpapper. I takt med

att fler sorterar, kommer framfor allt restavfallet kunna minska steg for steg.

For att vi pa sikt ska kunna minska avfallet behover hela samhillet hjilpas at.

Vi behover alla andra vir konsumtion och vara vanor for att minska

klimatpaverkan.
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Matsvinnet i vira skolrestauranger ska minska

Matsvinn ir livsmedel som slings, men som hade kunnat konsumeras om det
hade hanterats annorlunda. Berikningar sager att en tredjedel av den mat som
produceras globalt aldrig hamnar pa ndagons tallrik. Svinnet férekommer i hela
produktions-, férsiljnings- och konsumtionskedjan och innebar att klimat- och
miljobelastningen fran livsmedel blir onodigt stor.

En vanlig dag serverar vi kring 4 300 maltider till barn pa forskolan, till elever
och till pensionirer i dldreomsorgen. Vi koper in mer dn 600 ton livsmedel arligen.

Maten ska landa i magen hos matgasterna. Vi vill minska matsvinnet for
klimatet skull, men ocksa for att hushadlla med pengarna. Ett annat skal ar att

visa vigen och inspirera barn och unga.

Resultatmattet har forbattrats i ar Qq men vi tror dnda inte att malvardet
kommer uppnas

Matsvinnet fortsatter att minska pa skolrestaurangerna. Under varterminen var
svinnet 33 gram per portion, mot 34 gram i genomsnitt for fjolarets tva matningar.

Men trots forbattringen tror vi att det blir svart att na malvardet for helaret, som ar
30 gram per portion i genomsnitt for var- och héstterminens matningar. Denna
aspekt av malet en hallbar kommun kommer alltsa knappast att nas i ar.

Definition och kalla
Mattet visar mangden livsmedel

Mycket gors for att minska svinnet.

Vi lagar mat l6pande utifran lunchtiderna for
eleverna, vilket ger ett jimnt flode i serveringen
och salladsbuffén. Rester anvinds som
ingredienser kommande dagar och foljer bast-
fére-datum och sista férbrukningsdag.

Vi tar tillvara pd den tillagade mat som inte kan
sparas till kommande maltider. Exempelvis kan
maltidspersonal och de som jobbar i férskolan,
skolan och pa dldreboenden képa med sig
klimatlador till sjalvkostnadspris, som dr mat

som slangs i vara skolrestaurang-
er, i gram per portion. Matningen
avser det som kallas serverings-
och tallrikssvinn och gors tva
ganger per ar: under tva veckor pa
varen och tva veckor pa hosten.

Mattet baseras pa en egen
maétning i kommunen, som ocksa
rapporteras till Dala Avfall dar
alla Dalakommuner deltar.

Vi har aven borjat mata i forskol-
an och aldreomsorgen, men
dessa siffror redovisas annu inte.

som ir 6verbliven efter att dagens servering ar avslutad.

Pa Ljunghaillens férskola jobbar kostpersonal och pedagoger med

maltidspedagogik och bufféservering med barnen. Metoden och bufféservering

har spridit sig till fler férskolor. Aven pa andra hall arbetar vi f6r att barn och

unga ska forsta hur livsmedel och svinn paverkar klimatet och att det spelar roll

vad var och en gor. Vi vill dven se 6ver miljon i restaurangerna for att skapa

battre matro.

Kostpolicyn visar vart sitt att se pa kosten i alla verksamheter dir maltider

serveras. Bland annat sigs att vi ska arbeta for hallbarhet i alla steg fran

upphandling av livsmedel till tillagning, servering och hantering av svinn.

Policyn giller alla nimnder och heligda bolag och betonar att vi beh6ver

hjilpas at for att lyckas.
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Vira fordon ska koras pa fossilfria drivmedel

En minskad klimatpaverkan fran resor och transporter bidrar till att uppfylla
miljomalen, dir fossila brinslen som bensin och diesel ska fasas ut. Sedan nagra
ar jobbar vi for att alla vara verksamheter ska ha en fossilfri fordonsflotta 2025.

For ndgra ar sedan anvindes strax 6ver 300 fordon, men vi ar nu nere pa kring
270. Flertalet dr personbilar och resten tunga fordon och arbetsmaskiner.
Merparten av resandet sker som en naturlig del av sidant som hemtjinst och
fastighetsskotsel.

Vi ska inte ha fler fordon 4n vad som beh6vs for att utfora vara uppdrag. Firre
transporter och ett minskat resande ger forstas storst miljovinst, men det far
inte ga ut 6ver uppdraget att leverera tjinster till invanarna. En stor del av
l6sningen dr darfor att ga over till hallbara drivmedel och moderna fordon.
Vivill ha en fordonsflotta som stir pa fyra ben: rena elfordon, laddhybrider,
elhybrider samt dieslar som kors pa fornybar diesel. Mixen ger en trygghet dir
vi vid en kris inte behdver forlita oss pa bara en typ av drivmedel.

Resultatmattet har forbattrats i ar A men vi tror inte att malvardet kommer nas
Allt fler av vara fordon kors med fossilfria drivmedel. | ar har vi 6kat fran 242 till 256
- varav 35 rena elfordon, 100 hybrider och 121 som tankas med fornybar diesel.
Andelen som kors fossilfritt har stigit fran 89 till 95 procent.

Vi tror dock inte att vi under resten av aret kommer fortsatta oka riktigt sa mycket
att arets malvarde, 270 fordon, kommer uppnas. | sa fall kommer inte denna aspekt
av malet en hallbar kommun att nas i ar.

Efter ett aktiv arbete kors nu alltsd nistan alla Definition och Kalla

vira fordon med fossilfria drivmedel. Det ar Mattet visar antalet fordon i vara
verksamheter som fullt ut eller

framst kors pa fossilfria drivmedel
ekonomiska skil, fortfarande har en bit kvar. som el och biodrivmedel.

Mattet avser all slags fordon:
personbilar, arbetsfordon, last-

bara en av vira verksamheter som, av

Sa har minskar vi klimatpaverkan frin

fordonssidan: bilar, entreprenadmaskiner m.m.
Mattet avser fordon som
— Traditionella drivmedel ersitts med fossilfria, anvands langsiktigt oavsett om

det sker genom att &ga, leasa,
hyra eller pa annat satt.

som den férnybara dieseln HVO100 som gors

av restprodukter frin livsmedelsindustrin. Alla . . .
) B o Mattet hamtas fran en egen

vara dieslar kan koras fossilfritt i hela matning och omfattar vara

kommunen. HVO100 har lite hégre literpris dn namnder, LKFAB, LudvikaHem
.. . samt var andel av VBU och WBAB.
traditionell diesel.

— Bensindrivna personbilar ersitts med rena
elbilar och vi har ocksé borjat testa eldrivna tyngre fordon. Darfér installeras allt
fler laddstolpar i anslutning till vara fastigheter i hela kommunen.

— Vi har en fordonspool med personbilar och elcyklar. Med ett effektivt
utnyttjande ricker det med firre bilar, vilket ger en minskad miljépaverkan och
dessutom ligre kostnad.

— Vigdr oss av med fordon, som inte ersitts med nya. Exempelvis har vi salt dldre
entreprenadmaskiner och litta lastbilar, som inte lingre behévdes. Dessutom
leder nya arbetsformer och beteendeférindringar till ett minskat resande, som
innebdr att vi inte behéver lika manga bilar som tidigare. Vidare att vi cyklar, gar
och dker kollektivt mer dn tidigare.
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Energianvindningen i vara lokaler ska minska

En stor del av koldioxidutslippen kommer fran fastigheter. En minskad
energianvindning i vara lokaler bidrar till att uppfylla miljomalen, dar
exempelvis fossila brianslen ska fasas ut. Totalt dger vi en byggnadsyta pa cirka
485 000 kvadratmeter (m?), varav ungefir 145 000 m? hyrs ut.

Manga faktorer paverkar den genomsnittliga anviandningen i de stora lokalytor
som det handlar om. Underliggande ger det systematiska energiarbetet resultat.
Snittanvindningen paverkas ocksa nir lokaler tillkommer eller avvecklas,
eftersom de nya 1 regel dr mer effektiva 4n hela bestandet.

Vira malvirden foljer Parisavtalets minskning med 30 procent senast till 2030,
jamfort med utgangsaret 2007.

Resultatmattet har forbattrats i &r Q men vi tror anda inte att malvardet
kommer uppnas

Energianvandningen i vara lokaler minskar. | augusti var trendsiffran 137 kilo-
watttimmar per kvadratmeter, mot 141 kWh i fjol.

En del av nedgangen beror pa den pagaende renoveringen av Marnaslidens
forvaltningshus. Under detta arbete ar energianvandningen dar lagre, eftersom de
olika verksamheterna tillfalligt finns i andra lokaler som av olika orsaker inte
kommer med i matningen. Framsta anledningen ar att vi i vissa fall hyr lokaler av
andra fastighetsagare. Vi raknar med att den uppmatta energianvandningen
kommer att stiga igen senare i ar, i takt med att verksamheterna flyttar tillbaka till
Marnasliden efter fardig renovering.

Trots forbattringen efter atta manader tror vi darfor inte att aret malvarde,
136 kWh/m?2, kommer nas. | sa fall nas inte denna aspekt av malet en hallbar
kommun.

Det ir bra att vi pa lingre sikt ser en nedatgaende trend, som vi tror fraimst ar
resultatet av det systematiska energiarbetet.

Exempel pa konkreta dtgirder som i ar har lett till minskad anvindning lokalt:

— Byte av ledning och cirkulation fér varmvatten Definition och Kalla

Mattet baseras pa en egen
matning hos vart bolag Ludvika
kommunfastigheter AB (LKFAB).
Mattet avser mangden inkopt

— Driftoptimeringar pa Stensvedens forskola, energl, per kvadratmeter, | bolag:
ets verksamhetslokaler liksom i
de lokaler som fortfarande ags
direkt av kommunen.

Efter matningen gors en normalars-
korrigering. Den ger en mer
beteendeférindringar hos dem som anvinder rattvisande bild av den under-
liggande anvandningen, som inte
stors av att utomhustempera-
ombyggnationer, men som samtidigt innebir turen varierar mellan aren.
Matningen gors per manad, och
redovisas under aret som en
mindre insatser, som kan gora stor skillnad utan trendsiffra, i form av det
sasongsrensade och utjamnade
12-manadersgenomsnittet.

pa Ostansbo skola.
— Ny styt- och regleringsutrustning pa

Junibackens skola.

Kyrkskolan, Hogbergsskolan och stadshuset.

Men fler och bredare atgirder kravs for att gora
ytterligare framsteg — allt fran att bygga nytt till

lokalerna. Det finns en stor potential vid ny- och
investeringskostnader. Parallellt beh6vs ocksa

att kosta sarskilt mycket.
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7 Uppfoljning av de finansiella malen

Ofé6rindrad skattesats, bortsett frin eventuella skattevixlingar

Malet ar uppnatt
Den kommunala skattesatsen har i ar varken hojts eller sankts.

Tillrackligt ekonomiskt dverskott for femarsperioden 2021—-2025

Vi tror inte att malet kommer uppnas
Det underliggande resultatet for 2021-2025 vantas bli 1,0 procent av periodens
intakter i form av skatt och bidrag. Darmed nas inte malet pa minst 2 procent.

Baserat pa prognos for 2025 kommer vi 2021—-2025 fa in dryga 9,9 miljarder
kronor 1 form av kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunal-
ckonomisk utjimning. Periodens sammanlagda underliggande resultat vintas bli
99 miljoner kronor, motsvarande 1,0 procent av periodens intikter.

Kommunens underliggande resultat

Miljoner kronor
Prognos Prognos

2021 2022 plopX] 2024 2025 | 2021-25
Il s e e =60 Rl 1834 1900 1986 2065 2430 | 9915
rella statsbidrag och utjamning
Underliggande resultat 42 56 -3 -23 27 99
Varav balanskravresultat -98 56 -3 -28 27 -45
realisationsforluster 6 - - 5 = 11
extraordinara poster 134 = = = = 134
Underliggande resultat, 239 30% —01% —11% 139% 10%
som andel av skatter och bidrag ’ ’ ’ ’ ’ ?

Malet handlar om den underliggande f6rmagan att skapa Gverskott.
Utgangspunkten ér balanskravsresultatet som redan ar rensat fran framst
reavinster, som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten (avsnitt 2.5).
Av samma skil riknas dven reaférluster och extraordinira poster bort.

En tillrickligt stor del av investeringarna under femarsperioden
2021—-2025 ska finansieras med egna medel

Vi raknar med att overtraffa malet
Malet om en sjalvfinansieringsgrad pa minst 80 procent vantas komma att 6vertraffas
for femarsperioden 2021-2025, med en prognos pa 95 procent.

Baserat pa prognos for 2025 kommer nimnderna 2021—-2025 investera for
328 miljoner kronor. Nistan allt tros kunna genomféras utan att vi behdver
lana. Finansieringen sker i stillet frimst med de avskrivningar, nedskrivningar
och overskott som gors. Periodens sjilvfinansieringsgrad tros bli 95 procent.

Namndernas investeringar inom skattefinansierad verksamhet
Miljoner kronor
Prognos Prognos

2021 2022 2023 2024 2025 | 202125

Investeringar 65 61 71 53 78 328
Finansiering med egna medel 67 107 42 19 74 311
Varav av- och nedskrivningar 34 47 41 43 46 210
resultat efter finansiella poster 362 59 1 -24 28 101
Sjalvfinansieringsgrad 106 % 175 % 59 % 37 % 95 % 95 %

a. Det redovisade resultatet 2021 var =98 miljoner kronor, men har justerats for extraordinara nettokostnader pa 134 miljoner kronor.
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8 Uppfoljning av personalmalens resultatmatt

Uppféljning av personalmalens resultatmatt

Bedom-
ning avom
Malvarde | malvardet

Utfall

kommer
nas vid
arets slut

Okad frisknarvaro

Antal medarbetare som har tagit ut
friskvardsbidraget den senaste 979 946 864
12-manadersperioden

"4

1150 Nej

Tillsvidareanstallda medarbetare med
hégst 5 sjukdagar den senaste 946 942 930
12-manadersperioden

"4

900 Ja

Minskad sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 10,0 % 10,1 % 9,9 %2 7,75 % Nej

Korttidsfranvaro, dag 1-7 3,7% 3,5% 3,4 %2 ‘ 2,75 % Nej

a. Sasongsrensad trend.

Fler medarbetare ska anvinda friskvardsbidraget

Resultatmattet har forsamrats i ar Q och vi tror inte att malvardet kommer nas
Under arets forsta atta manader minskade antalet medarbetare som tar ut frisk-
vardsbidraget pa maximalt 2 000 kronor per ar. | augusti var det 864 personer som
hade tagit ut bidraget under den senaste 12-manadersperioden, mot 946 i fjol.

Det ser darmed inte ut som att vi kan na den énskade uppgangen till 1 150
personer. Denna aspekt av malet 6kad friskndrvaro ser inte ut att kunna nas i ar.

Fler medarbetare ska ha hégst nigra fa sjukdagar per ar

Resultatmattet har forsamrats i ar Q¢ men vi tror anda att malvardet kommer nas
Januari—augusti minskade antalet tillsvidareanstallda som helt saknar sjukfranvaro
eller som bara har nagra fa sjukdagar under ett ar. | augusti var det 930 personer som
hade haft hogst fem sjukdagar de senaste 12 manaderna, mot 942 under fjolaret.
Men vi tror anda arets malvarde, som ar 900 personer, kommer nas. Denna aspekt
av malet ékad frisknédrvaro kommer antagligen nas i ar.

Den totala sjukfranvaron ska minska
Resultatmattet har forbattrats i ar Q¢ men vi tror dnda inte att malvardet
kommer nas
Under arets forsta atta manader sjonk den totala sjukfranvaron, fran 10,1 procent i
fjol till 9,9 procent i augusti (sdsongsrensad trend).
Men minskningstakten ar for liten for att vi ska na arets malvarde, som ar en
nedgang till 7,75 procent. Denna aspekt av malet minskad sjukfranvaro kommer
inte att nas i ar.

Korttidsfranvaron ska minska

Resultatmattet har forbattrats i ar Q¢ men vi tror dnda inte att malvardet
kommer uppnas

Januari—augusti sjonk korttidsfranvaro, som mats med sjukdagarna 1-7, fran
3,5 procent i fjol till 3,4 procent i augusti (sasongsrensad trend).

Men minskningstakten ar for liten for att vi ska na arets malvarde, som ar en
nedgang till 2,75 procent. Denna aspekt av malet minskad sjukfranvaro kommer
inte att nas i ar.
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