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KOMMUN Datum Dirienummer

2020-11-10 GNU 2020/155

Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Information fran Upphandlingscenter angaende
forsorjning av varor och tjanster under Corona-krisen

Forvaltningens forslag till beslut

Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan godkinner redovisningen

fran Upphandlingscenter.

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef och avtalsansvarig strategisk

upphandlare kring foljande punkter:

Sa jobbar UhC med anledning av Coronautbrottet

UhC har omprioriterat 1 verksamheten. Fortsatt tryck pa UhC avseende
skyddsutrustning (smittskydd). Aktuellt just nu i samverkande kommuner
och UhC:s ”leveransférmaga”.

Upphandlingsakuten (Upphandlingsdialog Dalarna)

Aktivt och kostnadsfritt stod och radgivning till framfér allt de sma och
medelstora foretagen for att underlatta och forenkla deltagandet i offentliga
upphandlingar.

Stéd och radgivning till de offentliga upphandlarna kring sirskilda
mojligheter att under pagaende kris gora det enklare for vara regionala
foretag att delta.

Nya avtal avseende livsmedel och livsmedelsprodukter

Den 16/6 meddelades att Gronsakshallen Sorunda AB beslutat att dra ner
pa sin verksamhet, vilket innebar att enheten i Mora skulle liggas ned ned
frin 1/11 2020.

Beslutet innebar att UhC kommer att st utan avtal avseende fyra olika
livsmedelsavtal frin den 1/11 och att de kommuner som ingér i avtalen
kommer att sta utan f6rsorjning av de aktuella produkterna. Avtalen avsag
foljande produkter och avtalsvirde:

Mjoélk och mjolkprodukter, avtalsvirde ca 24 milj. kr/ér
Firska gronsaker, rotfrukter och frukt, avtalsvirde ca 15 milj. kr/ér
Ekologisk potatis och rotfrukter, avtalsvirde ca 3 milj. kr/ar

Agg (endast Hedemora kommun), avtalsvirde ca 110 tkr/ar
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Efter genomférda upphandlingar har avtal samt tilliggsavtal tecknats med
foljande leverantorer som giller from den 1 november 2020:

e Svensk Cater 1 Borlinge - Leverans av gronsaker, rotfrukter, frukt,
potatis till kommunerna Gagnef och Borlinge.

e Falu Partiaffir i Falun - Leverans av gronsaker, rotfrukter, frukt, potatis,
dgg (Hedemora) till kommunerna Falun, Hedemora och Siter.

e Ludvika Partiaffir i Ludvika - Leverans av gronsaker, rotfrukter, frukt,
potatis till kommunerna Ludvika och Smedjebacken samt
Viistbergslagens Utbildningscenter.

e Grado Mejeri i Hedemora - Leverans av mejeriprodukter till
kommunerna Borlinge, Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika,
Smedjebacken och Siter.

e Menigo Foodservice AB — Tilliggsavtal for leverans av mejeriprodukter
(komplettering av vissa produkter som saknas hos Gradé Mejeri) till
kommunerna Borlinge, Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika,
Smedjebacken och Siter.

UhC bedémning ir att kommunerna far en prisdkning pa 20-30 %
for gronsaker, rotfrukter, frukt, potatis 1 jiamforelse med tidigare avtal.
Total prisniva f6r mejeriprodukter blir i stort sett lika som tidigare avtal.

Forsorjningen av livsmedelsprodukter till tex férskola, skola och
dldreboende dr via slutna avtal sikrad f6r samverkande kommuner t.o.m.
2021-12-31. Nya omfattande livsmedelsupphandlingar paborjas 2021.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Information nya avtal strategiska livsmedelsprodukter f6r samverkande
kommuner

Beslut skickas till
Akten



Upphandlingscenter

A FALUN BORLANGE REGIONEN

Sida

1)

Nya avtal for vissa livsmedelsprodukter - Gronsaker, rotfrukter, frukt,
potatis och mejeriprodukter till kommunerna Falun, Borlange, Gagnef,
Hedemora, Smedjebacken och Sater

Bakgrund

Upphandlingscenter Falun Borlinge Regionen (UhC), har livsmedelsavtal med Gronsakshallen Sorunda
AB (Sorunda) och avtalen ir tecknade med Sorundas enhet i Mora. Den 16 juni 2020 meddelade Sorunda
att de stinger verksamheten i Mora och att den liggs ner 31 oktober 2020. Orsaken till nedldggningen ér
den ekonomiska situation som uppstatt som en direkt £6ljd av Corona pandemin.

En gemensam uppsigning av befintliga avtal gillande gronsaker, rotfrukter, frukt, potatis och
mejeriprodukter har skett mellan Gronsakshallen i Mora och UhC. Detta fick till f6ljd att kommunerna
Bortlinge, Falun, Gagnef, Hedemora, Ludvika, Smedjebacken och Siter stod utan f6rsorjning av
gronsaker, rotfrukter, frukt, potatis och mejeriprodukter from den 1 november 2020.

Genomforda atgarder

For att m6ta upp den akuta férsorjningssituationen genomférde UhC en utredning om synnerlig bradska
enligt LOU 6 kap, 15§ forelag avseende dtgirder féranledda av nedliggningen av Groénsakshallen i Mora.
UhC beslutade direfter att genomf&ra upphandlingar utan féregdende annonsering med motivering

synnerlig bradska.

De nya upphandlingarna syftade till att sikerstilla leverans av ovan nimnda livsmedelsprodukter tills
nya ramavtal upphandlats genom annonserade férfaranden till kommunerna Borlinge, Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Smedjebacken och Siter.

Nya avtal for livsmedelsprodukter

Efter genomférda upphandlingar har avtal tecknats med f6ljande leverantérer som giller from den
1 november 2020:

e Svensk Cater i Borlidnge - Leverans av gronsaker, rotfrukter, frukt, potatis till kommunerna
Gagnef och Borlinge.

e  Falu Partiaffir i Falun - Leverans av gronsaker, rotfrukter, frukt, potatis, dgg (Hedemora)
till kommunerna Falun, Hedemora och Siter.

e Ludvika Partiaffir i Ludvika - Leverans av gronsaker, rotfrukter, frukt, potatis till kommunerna
Ludvika och Smedjebacken samt Vistbergslagens Utbildningscenter.

e  Grddo Mejeri 1 Hedemora - Leverans av mejeriprodukter till kommunerna Borlinge, Falun,
Gagnef, Hedemora, Ludvika, Smedjebacken och Siter.

Tudvika den 13 oktober 2020

Anders Karlin Katarina Lindberg

Chef Upphandlingscenter Strategisk upphandlare, Livsmedel

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida

771 82 Ludvika Folkets Hus 0240-860 00 VX uhc@ludvika.se upphandlingscenterfbr.se

Carlavagen 24, van 4 6
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Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Budgetuppfoljning oktober 2020

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan godkinner redovisningen
av budgetuppfoljningen per den sista oktober samt prognos for 2020.

Beskrivhing av arendet
Upphandlingscenter har tagit fram budgetuppféljning per sista oktober 2020.

Ekonomi i balans och prognos for helar idr ett mindre 6verskott/nollresultat.

Den budgeterade omslutningen f6r 2020 uppgar till 19,9 mnkr. Prognos om
6kad omsittning i forhallande till budget med ca 0,6 mnkr (20,5 mnkr).
Forklaring dr frimst kopta tjanster (direktupphandlingar/annonseringar),
statsbidrag (coronapandemi) och projektbidrag via Upphandlingsdialog
Dalarna/Liansstyrelsen for genomfoérande av projekt aterbruk i den offentliga
affiren).

For vakans/forildraledighet samt sjukfranvaro har konsultinsatser krivts for
att utfoéra de upphandlingar som angetts i upphandlingsplanen. Behovet av
konsultinsats kvarstir dret ut. Kostnader f6r konsultstod ersitts med minskade
I6nekostnader.

For perioden redovisas ett positivt utfall med 1,4 mnkr. Overskottet bestar av
mer intikter med 0,4 mnkr 1 huvudsak beroende pa tillkommande intikter for
direktupphandling/annonsering. Ligre 1onekostnader redovisas med 2,4 mnkr
som beror pa sjukfranvaro, vakanser och forildraledigheter, men som istillet
krivt mer konsultinsatser med 1,5 mnkr.

Strategiska upphandlare har under aret arbetat minst 500 arbetstimmar med att
hjalpa samverkande kommuner att fa fram skyddsmaterial pa grund av
Coronapandemin. For att kompensera detta har konsultinsats behévts med
200-400 timmar.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter
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Bilagor:
Bilaga 1 GNU Budgetuppfoljning oktober 2020

Beslut skickas till
Akten



BUDGETUPPFOLJNING - DRIFTBUDGET 2019

UpphandlingsCenter FBR

Intakter
Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos

2020 April Augusti Oktober
Upphandlingscenter 19 965 19 965 19 965 20516
Summa 19 965 19 965 19 965 20516
Kostnader
Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos

2020 April Augusti Oktober
Upphandlingscenter 19 965 19 965 19 965 20516
Summa 19 965 19 965 19 965 20516
Netto
Verksamhet Arsbudget |Prognos Prognos Prognos

2020 April Augusti Oktober
Upphandlingscenter 0 0 0 0
Summa 0 0 0 0

Kommentarer oktober

Ekonomi i balans och prognos for helar ar ett mindre 6verskott/nollresultat.
Okad omséttning i férhallande till budget med 0,6 mnkr. Det beror i huvudsak p&
mer kopta tjdnster for direktupphandlingar/annonseringar, statsbidrag ersattning
for sjuklon (Coronapandemin) och projektbidrag via Upphandlingsdialog
Dalarna/Lansstyrelsen for genomférande av projekt dterbruk i den offentliga

affaren.

For vakanser/foraldraledighet och sjukfranvaro har konsultinsatser kravts for att
utféra de upphandlingar som angetts i upphandiningsplanen. Behov av konsultinsatser
kvarstar aret ut. Kostnader for konsultstod tacks av minskade I6nekostnader.

Under aret har strategiska upphandlare arbetat minst 500 timmar med att hjalpa

samverkande kommuner att fa fram skyddsmaterial pa grund av Coronapandemin.
For att kompensera detta har konsultinsats behdvts med 200-400 timmar.
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UpphandlingsCenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Upphandlingsplan 2021-2022 for samverkande
kommuner

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan faststiller upphandlings-
plan inklusive kommunernas egna planerade upphandlingar f6r 2021-2022.

Beskrivhing av arendet

Upphandlingscenter utfér samordnade upphandlingar och sluter ramavtal dar
det finns affarsnytta, samhillsnytta eller administrativ nytta for vara samverkade

kommunet.

Nyhet for ar 2021 ir att upphandlingsplanen dr framtagen dven f6r ar 2022.
Vilket innebir 6kad maojlighet att vara ute i god tid f6r planering och
genomforande av upphandlingsprocessen.

Under hosten 2020 har ett omfattande arbete genomforts med att ta fram och
sammanstilla information om samverkande kommuners olika slutna ramavtal
och kommunspecifika upphandlingar samt framtida behov av varor och
tjanster. Det dr en stor bredd pa de ramavtal vi tillhandahaéller. Gemensamt f6r
alla dessa olika avtals-/upphandlingsomraden ir att de har hog anvindning eller
ar angelagna ur verksamhetssynpunkt. Ur den insamlade informationen har en
upphandlingsplan f6r 2021-2022 upprittats.

Planen har under ca tio veckor och med tva remissomgangar remitterats till
samtliga samverkande kommuner (Borlinge, Falun, Avesta, Gagnef, Hedemora,
Ludvika och Siter) och dven separat till kommunernas anslutna bolag och
forbund.

I Upphandlingsplanen presenteras de upphandlingsomraden (samordnade
upphandlingar och vissa kommunspecifika upphandlingar) som ar planerade
att upphandlas 2021. Planen ér preliminir och kan komma att dndras.

Under perioden december 2020 - januari 2021 kommer beslutade samordnade
upphandlingar att férdelas mellan UhC:s olika upphandlingsteam.

Sakkunniga for respektive samverkande kommun inbjuds till uppstartsméte,
nir upphandlingen startar, i referensgrupper per upphandling.

10
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Inriktningsmal och upphandlingsstrategi

Vid varje upphandling av varor och tjinster tas en upphandlingsstrategi fram,
dar GNU:s och samverkande kommuners inriktningsmal (faststéllda 1
Nimndplan av gemensam nimnd for upphandling) ska beaktas. Tex avseende
regional tillvaxt, social héllbarhet och miljémaissig hallbarhet och vilka krav som
kan stillas. Dessa tas fram i samverkan med berérda kommuner 1
upphandlingen, utsedd referensgrupp.

Sociala hinsyn vid upphandling omfattar frimst att frimja sysselsittning,
ge lika rittigheter och méjligheter 1 arbetslivet, 6ka social integration och
forbittra tillgangligheten i samhallet.

Nytt f6r ar 2021 ér att UhC ska genomféra upphandlingar med tydliga
miljomassiga ambitioner och krav, i de upphandlingar dir sa ar méjligt och
relevant. Prioriterat 4r omridena aterbruk/atervinning, klimat, kemikalier,
eckomat samt lokalproducerade livsmedel.

Varfér en gemensam upphandlingsplan?

Det finns ett antal goda skal till att en upphandlingsplan tas fram arligen:

e Att tydliggora for politiken och samverkande kommuners ledningar
kommande behov av f61rs6rjning avseende varor och tjanster samt vad
som kommer att upphandlas framover.

e Att vara ett underlag f6r Upphandlingscenters resurs- och arbetsplanering
samt samverkande kommuners och bolagens utsedda sakkunniga i
referensgrupper.

e Att vara ett underlag f6r information om tidig dialog om planerade
upphandlingar for leverantorer/foretag (lokalt och regionalt niringsliv).

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor:

Bilaga 1 Upphandlingsplan 2021-2022

Bilaga 2 Bilaga till Upphandlingsplan 2021-2022 med sammanstillning
over utvalda upphandlingar

Beslut skickas till
Akten
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Upphandlingscenter

A FALUN BORLANGE REGIONEN

Preliminar Upphandlingsplan 2021-2022 Upphandlingscenter
Kvartal 1

1. Férbrukningsmaterial och redskap f6r textilslojd

2. Kommunikations- och reklambyratjanster

3. Férmanscyklar

4. Stédboende

5. Vibrationskonsulter

Syneforrittningar, besiktningar, riskanalyser, vibrationsutredningar och skadereglering.

. Drift och underhill av gatu- och vigbelysning

. IT-tjansten - Inyett

. Solavskidrmningsprodukter

. Lonekartliggningssystem MIA (Marknad Individ och Arbete)

10. Beldggningsarbeten

11. Mileriarbeten

12. WAN-tjanster
Standardtjinsterna svartfiberhyra samt transmissionstjanster/kapacitetstjinster.

13. Service, reparation och material till pelletsanldggningar- och oljebrinnare

14. Moduler och Paviljonger

15. Brandskydd och brandskyddsprojektering

16. Mark- och anliggningsarbeten

17. Vigsalt

18. Skyltar och underhall

19. Hygiensikring och skadedjurskontroll — Kok

20. Kalkning av sj6ar och vattendrag

21. Byggmaterial

22. Slamtémning och transport

23. Slambehandlingstjinst

24. Hotell, konferensanliggning och vandrarhem

25. Flyttjanster kontorsflytt och bohagsflytt

26. Tvittjanst hyrklader

27. Finansiella tjinster och banktjianster

28. Glasmisteri

29. Firghandelsvaror

30. Transportbil med bakgavellyf

31. Avvinjning av alkohol- och drogmissbruk for medarbetare under rehabilitering

32. GPS for entreprenadfordon

33. Mobler forskola-skola

34. Kvillskonferens/middagar
Konferens pa kvillstid. Middagar av olika slag m.m. Kan exempelvis vara middagar f6r
jubilarer som fyller jamt, gir i pension m.m. som inkluderar tre ritters middag f6r 100
personer men det kan ocksa vara interna informationskvallar f6r 500 personer med kaffe
och en smorgis.

=R N )Y
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35.
36.
37.

38.
39.

40.
41.
42,
43.

44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

Presenter jubilarer m.m.

Valsystem-administration

Webb-tv och voteringssystem

webb-tv och voteringssystem samt tillhérande teknisk personal f6r kommunfullmaktiges
sammantriden.

Verksamhetssystem fér overférmyndarhandliggning

Drift av event, bemanning, organisation m.m.

Exempelvis hyra in bemanning, kompetent personal for att kunna driva event
kostnadseffektivt och professionellt.

Personaladministrativt system

Taligenkidnning f6r bide mobil och dator for inldsning av journalanteckningar
Trygghetslarm, utbruten larmcentral

Besluts- och ledningssystem.

Beslutsstodssystem stod for chefer f6r uppfoljning av personal och verksamhetsplanering och
arsrapportering.

Integrationsplattform

Utbildningspartner IT & Digitalisering

Konsultstod i IT och digitalisering

Massage p4 kontoret

Support och underhill Easit

Support, underhall och licenser Autodesk

Support, underhall och licenser BI/DW

Konsultstod BI/DW

Konsultstod mjukvaruutveckling

System for skapande av video- och utbildningsguider

Plastkort med RFID-teknik och magnetband

Konsultstéd Chatbots

Rittsdatasbaser

Mellanarkiv

Konsulter till Aspirantprogrammet

Digitalt liromedel f6r sparkinlirning

Webbpublicering - utveckling/support

Slickbil 4100

Slickbil 4400

Hojdfordon 4000

Tankbil

Slickbil

Dybuss stn 2000

Brandskyddskontroller

Trafikanordningar

Upprittande av ta-planer, tillhandahallande av avstingningsmaterial, utmarkningsansvarig

13



Kvartal 2

69. Forberedande arbetsinsatser
70. Utbildning e-sport
Digital liroplattform
71. Trycksaker
72. Exponeringsprodukter
73. Fotograftjinst
74. Fruktkorgar
75. F6rmedling /bokning annonsering av annonser, kungérelser, samhillsinformation,
platsannonser m.m.
76. Prenumerationstjanster
77. Simulatorer for bergarbetarutbildning
78. Slojdvirke
79. Tekniska konsulter - Underhall park och grénytor
80. Tekniska konsulter - Underhall vig och gata
81. Sandupptagning
82. Servicearbeten golvarbeten
83. Trdd, perenner och vixter
84. Konsulttjanster detaljplaner
85. Servicearbeten byggtjinster
86. Tekniska konsulter projektering, trafikutredning
87. Projektering, Planarkitekter
88. Projektering anliggning
89. Milj6konsulter
90. Skadedjursbekimpning — Fastighet
91. Internettjinst/Internetkapacitet 2
Leverans av internetkapacitet pa 2Gbit/s per access.
92. Fastighetsjour
93. Anliggningsmaskintjinster
94. Tvitt av kundiagt gods (Tvitt av gardiner)
95. Stationstankning
96. Bryggerivaror
97. Ekologisk potatis och rotfrukter
98. EKO igg
99. Firska gronsaker, rotfrukter och frukt
100. Entrémattor i utbytessystem
101. Transporttjanster
102. Servicearbeten maleri
103. Verksamhetssystem fér omsorgsférvaltningen
104. Planerings- och kvalitetssikringssystem for skola
105. Schemaliggningsprogram personal
106. Jordbrukstraktor/servicemaskin
Traktor for islekbaneskotel, ris/skogskorning, servicemaskin parkdrift.
107. Bergmaterial
108. Arende och avvikelsehanteringssystem for Kontaktcenter
109. Overflow vixel och kontaktcenterreservtjanst
110. E-legitimation
111. partner f6r utveckling samt supportavtal falun.se och Insidan
112. Radio/TV-apparater
113. Markiser/Solskydd
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114. Webbplats 16sning

115. Arendehanteringssystem

116. Nyckelfria las i sirskilt boende

117. Flytt kontorsmébler

118. Jurist inom miljébalken

119. Jurist inom plan- och bygglagstiftningen

120. Jurist inom livsmedelslagstiftningen

121. Service, underhall och montage av projektorer

122. Avfalls/ Atervinningshantering

123. Vattenrening simhallar

124. Leasing eller kép av bottensug for simhallar

125. Sandreninggoring av badstrinder

126. Rengdring av konstgris

127. Rengoring av l6parbanor

128. Specialsand (fallskydd, vid badstrinder, sandlador)

129. Verksamhetssystem for forskola-grundskola

130. Dokument och drendehanteringsystem

131. Tillgénglighet textning av websidning

132. Hypergene - verksamhetsnira applikationer for strategi, planering, genomférande,
uppfdljning och rapportering.

Kvartal 3

133. Layout, tryck och distribution av tidningar

134. Coaching i kundbeméotande

135. Utbildning spararbeten

136. Utbildning i lagaffektivt bemdotande

137. Arkitekt Husbyggnad

138. Konsulttjinster 6versiktlig planering

139. Underhallsservice av storkoksutrustning

140. Akustik och undertaksarbeten

141. Elarbeten

142. Entreprenader byggtjinster

143. Ramavtal Justering och inkép av plat- och littmetalld6rrar
144. Platarbeten

145. Renovering sporthallsgolv

146. Service och underhall av dérrautomatik till dérrar av olika fabrikat
147. Takarbeten

148. Ventilationsarbeten

149. VS-arbeten

150. Radondosor och analystjinster

151. Boknings- och bidragslésningar

152. Verksamhetssystem for arbetsmarknadsatgirder

153. Personlarm, larmcentral och atgird

154. Besiktning lyftanordningar och tryckbirande anordningar
155. Dick och dickservice

156. Stidmaskiner

157. Fastighetsvirdering

158. Fastighetsritt

159. Drivmedel till fordon (bulk)
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160. Hyresmaskiner
161. Mattransporter firdiglagad varm mat
162. Barn- och elevsystem
163. Larplattform
164. Lasservice
165. Material till marina anliggningar
166. Sortering av material
Sortering av sopsand, jord m.m. f6r aterbruk.
167. Skogstjinster
Skogforvaltning och -avverkning
168. Mekanisk verkstad inklusive svets och smide
169. Utbildning effektivt arbetssitt i office 365
170. Upphandling av nyckelskép
Nyckelskap till hemtjinsten och vard- och omsorgsboende for forvaring av kunders nycklar
171. Medicinskap med loggningsfunktion
Medicinskap till ligenheter i sirskilt boende som har en elektronisk loggfunktion.
172. Hyra och himtning av containrar av avfall
173. Biltillbehor
Torkarblad och glodlampor m.m.
174. Biltillbeho6r
Avfettningsmedel och spolarvitska mm
175. Gédsel och grisfro
176. Omklidningsrum Slitta fotbollsplan
177. Barn och ungdomsboende LSS 9:8
Boende f6r barn som gar i skola pd annan ort
178. Bemanning av personal
179. Systemst6d SoL, LSS och HSL
180. S6k- och placeringstjinst
Externa individuella placeringar f6r malgruppen inom LSS och socialpsykiatri
181. Digitala las
182. Lakemedelsskap
Medicinférvaring 1 enskilda brukares bostider
183. System for lektionsobsetvationer/kvalitetssystem
184. Konsulttandlikare
Konsultationer vid utbetalning for tandvard. Socialtjansten ska kunna skicka in kvitton
och underlag till konsulttandlikaren for konsultation om rimlig summa f6r utbetalning.
185. Service av spansugsanliggning i trisléjden
186. Musikinstrument m tillbehér o service
187. System for lds- och skrivutveckling i skolorna
188. Trislojdsvirke
189. NO-material fran forskoleklass till ak 9.
Material for t ex experiment i amnet NO 1 alla arskurser.
190. Digital lirplattform
191. System f6r digitala prov
192. Integration mellan system
193. Filmer f6r skolan
194. System f6r franvaro och schemaliggning
195. System f6r bildst6d i skola/férskola
196. Flersprikigt digitalt liromedel
197. Kopieringsrittigheter for forskola/skola
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198

199
200.

. Liromedel i skolan
Skolbocker som ibland kommer med licenser f6r dataprogram
. Radondosor och analystjinster
Bemanningssystem
Bemanningssystem f6r pool- och vikarier.

Kvartal 4

201. Projektledarutbildning
202. Arbetsklider till simhallspersonal

203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224.
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.
241.

242

Stationskliader

Kuvert med tryck

Profilprodukter

Litteratur

Utbildning coachande ledarskap

Arbetstrining

Sirskilt boende

Hantverkare f6r renovering av kulturfastigheter
Obligatorisk ventilationskontroll

Programvaror och programvaror som molntjinst 2016
El-leveranser

Sno6roéjning och halkbekdmpning

Handsopning och handskottning

Konsulttjanster tekniska konsulter avfallsteknik
Konsulttjinster Tekniska konsulter bullerutredning
Ramavtal Byggprojektledning

Konsulttjinster Tekniska konsulter geoteknik
Konsulttjinster Tekniska konsulter konstruktion och anliggning
Konsulttjanster Tekniska konsulter riskutredning
Konsulttjanster anldggning, gata och VA

Skotsel av betes- och kulturmark
Halkbekimpningsmaterial

Pellets

Maobler

Klottersanering

Service, support och licenser f6r Phonoro Lock/Phoniro Care
Arbetspsykologiska testverktyg

System f6r bilpool och reseval

Verksamhetssystem f6r vuxenutbildning
Parkeringssamordning och 6évervakning
Ordningsvakter

Serviceatgirder for idrottsanldggningar
Trygghetslarm och larmmottagning

Arlig besiktning kopplat till idrottsanliggningar
Minibussar

Personbilar - SUV - 4WD

Picuper - 4WD

Personbilar - 4WD

Koksutrustning, utensilier, husgerid m.m.

. Transportfordon upp till 3500 kg
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243.
244.
245.
246.
247.
248.
249.
250.
251.
252.
253.
254.
255.
256.

257.
258.
259.
260.

261

Stationstankning av drivmedel, ytteromriade

Stationstankning av drivmedel, ytteromrade, pa obemannad station

Drivmedel Stationstankning

Tvittjanst cirkulationsgods

Kaffemaskiner och tillbehé6r

Djupfrysta produkter

Mejerivaror

Mjukpapper, kemtekniska produkter och stidredskap

Maskindiskmedel

Revisionstjinster

Bergmaterial

Finansiell leasing fordon

Anliggningstransportstjinster

Upphandlingskonsulttjinster inom juridisk radgivning - avtalsritt och
upphandlingsjuridik

Upphandlingskonsulter

Upphandlingskonsulttjinster inom direktupphandling

Upphandlingskonsulttjinster inom entreprenadupphandlingar

Upphandlingskonsulttjinster inom I'T-system

Upphandlingskonsulttjinster inom varor och tjinster

262. Allmint fé6rbrukningsmaterial till kontor och skola/forskola

Ludvika den 10 november 2020

Anders Karlin Mariana Hasselstrom
Chef Upphandlingscenter Upphandlingschef
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Upphandlingscenter

A FALUN BORLANGE REGIONEN

Sida

1)

Bilaga till Preliminar upphandlingsplan 2021 - 2022

I denna sammanstillning redovisas upphandlingar dir det bedoms limpligt att tillimpa 6kad
mojlighet till sysselsittning (praktikplats, m.m.), arbetsrittsliga villkor och reserverad
upphandling. Aven redovisning av upphandlingar dir det bedéms limpligt att stilla miljckrav,
sdsom aterbruk/atervinning, klimat, kemikalier samt ekomat och lokalproducerad livsmedel.
Sammanstallning avslutas med att ett antal verksamhetskritiska upphandlingar redovisas.

Socialt hallbar upphandling

Nedan redovisas upphandlingar dir Upphandlingscenter bedémer som limpligt att tillimpa krav
tor socialt hallbar upphandling, sisom 6kad mojlighet till sysselsdttning samt arbetsrittsliga

villkot.
1. Vibrationskonsulter
2. Drift och underhall av gatu- och vigbelysning
3. Solavskirmningsprodukter
4. Beldggningsarbeten
5. Mileriarbeten
6. Service, reparation och material till pelletsanldggningar- och oljebrinnare
7. Moduler och Paviljonger
8. Mark- och anliggningsarbeten

9. Vigsalt

10.  Sandupptagning

11.  Setvicearbeten Golvarbeten

12.  Trad, perenner och vixter

13.  Servicearbeten byggtjinster

14.  Hantverkare for renovering av kulturfastigheter
15.  Skyltar och underhall

16.  Hygiensikring och skadedjurskontroll - Kok
17.  Kalkning av sj6ar och vattendrag

18.  Underhallsservice av storkéksutrustning

19.  Akustik och undertaksarbeten

20.  Elarbeten

21.  Entreprenader byggtjanster

22.  Ramavtal Justering och inkép av plat- och littmetalldorrar
23.  Platarbeten

24.  Renovering Sporthallsgolv

25.  Service och underhill av dorrautomatik till dorrar av olika fabrikat
26.  Takarbeten

27.  Ventilationsarbeten

28.  VS-arbeten

29.  Byggmaterial

30.  Snorojning och halkbekampning

31.  Skotsel av betes- och kulturmark

32.  Halkbekimpningsmaterial

33.  Pellets
Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
771 82 Ludvika Folkets Hus 0240-860 00 VX uhc@ludvika.se upphandlingscenterfbr.se

Carlavagen 24, van 4 19
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34.  Mobler
35.  Klottersanering
36.  Skadedjursbekdmpning - Fastighet
37.  Parkeringssamordning och 6vervakning
38.  Personlarm, larmcentral och atgird
39.  Serviceatgirder for idrottsanldggningar
40.  Arlig besiktning kopplat till idrottsanliggningar
41.  Servicearbeten maleri
42.  Lasservice
43.  Glasmasteri
44.  Farghandelsvaror
45.  GPS for entreprenadfordon
46.  Kvillskonferens/middagar
47.  Presenter jubilarer m.m.
48.  Drift av event, bemanning, organisation mm
49.  Bergmaterial
50.  Material till marina anliggningar
51.  Sortering av material
52.  Skogstjanster
53.  Mekanisk verkstad inkl svets och smide
54.  Hyra och himtning av containrar av avfall
55.  Biltillbeh6r
56.  Biltillbehor
57.  Gobdsel och grastro
58.  Radio/TV-apparater
59.  Trafikanordningar
60.  Markiser/Solskydd
61.  Nyckelfria las i sarskilt boende
62.  Ramavtal flytt kontorsmébler
63.  Service, underhall och montage av projektorer
64.  Avfalls/ Atervinningshantering
65.  Vattenrening simhallar
06.  Leasing eller kép av bottensug for simhallar
67.  Specialsand (fallskydd, vid badstrinder, sandlador)
68.  Bemanning av personal
09.  Service av spansugsanldggning i traslojden
70.  Musikinstrument m tillbehor o service
71.  Traslojdsvirke
72.  NO-material fran férskoleklass till ak 9.
73.  Liromedel 1 skolan
74.  Brandskyddskontroller i Ludvika

Reserverad upphandling

Nedan redovisas upphandlingar dir Upphandlingscenter bedomer som limpligt att tillimpa
reserverad upphandling.

1. Handsopning och handskottning
2. Skotsel av betes- och kulturmark

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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3. Sandrengéring av badstrinder
4. Rengoring av konstgras
5. Rengoring av I6parbanor

Miljomassigt hallbar upphandling

Nedan redovisas upphandlingar dir Upphandlingscenter bedémer som limpligt att tillimpa krav
tor aterbruk och atervinning.

1. Forbrukningsmaterial for textilslojd — atervunnen, dteranviand textil
Forbrukningsmaterial till skolor — atervunnet material i produkter och emballage

3. Hyresmaskiner — frimja ling livslingd, reparation och dteranvindning, atervunnet
material

4. Tankning — atervunnet material i emballage som plastflaskor for olja /spolarvitska etc

5. Koksutrustning, husgerad — atervunnet material, dteranvandning, produkter som minskar
avfall tex karotter med lock istf plastfolie mm

6.  Fordon; Minibussar, personbilar SUV 4WD, Picuper etc — dtervunnet material i bilar
(borjar komma), begagnade bilar, tjanster istéllet

7. Dick — atervinning av dick (producentansvar)

8.  Hotell, konferens o Vandrarhem -minskat matsvinn, begagnade mobler och utrustning

9. Mobler — ateranvinda mobler eller atervunnet material i nya

10.  Ventilationsarbeten — atervunnet material 1 filterramar finns

11.  Sporthallsgolv — atervunnet material i golv, atervinning efterat

12.  Plat- och littmetalldorrar — atervunnen metall och annat mtrl i dérrar och kringutrustning

13. Byggmaterial - aterbruk av byggmaterial

14.  Solavskiarmningsprodukter — Tjinst istf vara? Reparation och dteranvandning, atervunnet
material

15.  Slojdvirke — spillvirke fran andra verksamheter

16. Entreprenader byggtjanster - aterbruk av byggmaterial

17.  Renovering kulturfastigheter - aterbruk av byggmaterial

18. Setvicearbeten/byggtjinst — dterbruk av byggmaterial

19. Beldggningsarbeten — till viss del dtervunnen asfalt, asfalt ska ga till atervinning

20. Formanscyklar — viss del dtervunnet material

21. Profilprodukter — atervunnet material i delar av sortiment

22.  Arbetsklider/stationskldder — dtervunnen textil, underlitta aterbruk/atervinning

23. Fruktkorgar — minska matsvinn, minimera fossil plast med forpackningar i
retur/fornybart/dtervunnet

24. Trycksaker — atervunnet papper

25.  Exponeringsprodukter (+ kommunikationstjinster) — ateranvint material

Verksamhetskritiska upphandlingar

Nedan redovisas upphandlingar som bedéms som verksamhetskritiska. Ar aktuell upphandling
kritisk f6r verksamheten och om verksamheten kan klara sig utan varan eller tjansten. Féljande
beskrivning tillimpas av UhC kring verksamhetskritisk nir det galler klassificering av avtal:

”Kan verksamheten bedrivas trots ett tillfalligt leveransstopp och hur stor paverkan
skulle leveransstoppet ha hos kommunen? Om leverantéren behéver bytas ut, gar det
litt eller tar det lang tid och kraver mycket resurser?

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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Inte verksamhetskritiskt. Verksamheten paverkas, men kan finna andra 16sningar under
en overgangsperiod.

Verksamhetskritiskt.

Mycket verksamhetskritiskt. Verksamheten paverkas direkt av driftstopp eller klarar max
ett par dagar.”

Slamtémning och transport

Slambehandlingstjinst

Tvittjanst hyrklader

Djupfrysta produkter

Ekologisk potatis och rotfrukter

EKO agg

Firska gronsaker, rotfrukter och frukt

Mejerivaror

Maskindiskmedel

Mattransporter firdiglagad varm mat

Mjukpapper, kemtekniska produkter och stadredskap

Stationsklidder

Sarskilt boende

Stédboende

Obligatorisk ventilationskontroll

El-leveranser

Hygiensikring och skadedjurskontroll - kék

Snéréjning och halkbekimpning

Service, support och licenser f6r Phoniro Lock/Phoniro Care
Personlarm, larmcentral och atgard

Fastighetsjour

Servicedtgirder for idrottsanliggningar

Trygghetslarm och larmmottagning

Arlig besiktning kopplat till idrottsanliggningar

Medicinskap till ligenheter i sirskilt boende som har en elektronisk loggfunktion
Boende f6r barn som gar i skola pd annan ort

Medicinfoérvaring 1 enskilda brukares bostider

Nyckelskap till hemtjansten och vard- och omsorgsboende for foérvaring av kunders
nycklar

Trygghetslarm, utbruten larmcentral

Nyckelfria las 1 sirskilt boende

Installation., reparation och tillbehor 1 samband med digital laslosning
Utférande av brandskyddskontroller och tillh6rande myndighetsutévning

TLudvika 10 november 2020

Anders Katlin Mariana Hasselstrom

Chef Upphandlingscenter Upphandlingschef
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KOMMUN patum Diarienummer

2020-11-10 GNU 2020/

UpphandlingsCenter

Anders Karlin,

Anders.karlin@ludvika.se

Sida
1(2)

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Ny upphandlingspolicy for de samverkande kommunerna i
gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Forslag till beslut
1. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan noterar redovisningen
avseende forslag om ny upphandlingspolicy for de samverkande

kommunerna.

2. Gemensamma nimnden for upphandlingssamverkan uppdrar till Chef
UpphandlingsCenter att gora redaktionella férindringar i
upphandlingspolicyn infér antagande.

3. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan 6versinder
upphandlingspolicy daterad 17 november 2020 till samverkande kommuner
for antagande av samverkande kommuners fullmiktige senast den 28
februari 2020.

Beskrivning av arendet

Gemensam niamnd for upphandlingssamverkan (GNU) beslutade i
Nimndplan 2020 att chef Upphandlingscenter ska redovisa forslag till ny
upphandlingspolicy med ett mera strategiskt anslag f6r de samverkande

kommunerna.

Sammanfattning

Kommunfullmiktige i samverkande kommuner antog ar 2014 nuvarande
upphandlingspolicy for Falu, Borlinge, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siters
kommuner. Vid anslutning av Avesta kommun ar 2020 antogs nuvarande
upphandlingspolicy i Avesta kommuns kommunfullmaiktige.
Upphandlingspolicyn giller f6r samtliga samverkande kommuner som ingar 1
GNU.

Policyn ir ett styrinstrument vid genomférande av upphandlingar och inkép.
Policyn lyfter upphandling som ett medel for att frimja regional tillvaxt och
héllbar utveckling. Policyn innehaller riktlinjer som utéver lag om offentlig
upphandling (LOU) ska tillimpas vid upphandling av varor och tjinster samt
byggentreprenader. Policyn ska ocksa fortydliga hur ett antal viktiga fragor och
processer inom upphandlingsomradet ska hanteras i kommunerna samt ge
vigledning till anstillda i kommunerna hur upphandlingar ska genomfoéras.

23


mailto:Anders.karlin@ludvika.se

Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-11-10 GNU 2020/ 2(2)

Forslag upphandlingspolicy ér tidigare kommunicerad pa strategisk dgardialog
den 29 maj 2020 med samverkande kommuner. Direfter utskickat for
synpunkter till samverkande kommuner under sommaren 2020.

Samverkande kommuners milj6-/hallbarhetsstrateger har deltagit i framtagande
av forslag till ny upphandlingspolicy.

Remiss avseende upphandlingspolicy

Gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan beslutade den 14 september
att remittera forslag till ny upphandlingspolicy till samverkande kommuner och
satte remisstiden till den 15 november. Respektive kommun avgor sjilv vilken

politisk instans som yttrar sig.

Remiss har aven skett till branschorganisationerna Svenskt Naringsliv,
Foretagarna och Byggforetagen samt till Upphandlingsdialog Dalarna.

Beredning av inkomna remissyttranden

I den bilagda sammanstillningen redovisas remissinstans, inkomna synpunkter
och remissyttranden, UhC:s forslag pa svar eller atgird samt dndringsforslag
(dndring 1 forhallande till ursprunglig version av upphandlingspolicy).

Forslag till revidering 1 upphandlingspolicy bifogas med dndringar
rodmarkerade och inforda i dokumentet.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Bilaga 1 Sammanstillning 6ver inkomna remissyttranden
Bilaga 2 Forslag ny upphandlingspolicy

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens forvaltning for verkstallighet
Akten
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Handlingar kommer senare
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KOMMUN Datum S

2020-11-10 GNU 2020/

UpphandlingsCenter
Anders Karlin, 0240-866 09
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Sammantradesplan 2021

Forslag till beslut

Gemensam niamnd for upphandlingssamverkan faststiller ssmmantridesplanen
for ar 2021 enligt forslag.

Beskrivning av arendet

Chef f6r Upphandlingscenter forslar att nimndens sammantraden for ar 2021
forlaggs mellan kl. 13.30 — 16.00 f6ljande datum:

e Mindag den 22 februari 2021
e Mindag den 10 maj 2021
e Mindag den 27 september 2021

e Mindag den 15 november 2021

Vidare foreslas foljande datum for arlig strategisk dgardialog t6r samtliga

samverkande kommuner:

e Strategisk dgardialog 2021. Fredag den 28 maj. KIl. 09.00-12.00.

Genomférande av UhC-dagen 2021. Fredag den 27 augusti. KI. 09.00-15.00.

o Utover gemensam UhC-dag ska dven en lokal informations-
och utbildningsdag per samverkande kommun genomftoras.
Innehall och omfattning enligt 6verenskommelse med respektive

samverkande kommun.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Beslut skickas till
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Akten
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KOMMUN Datum Dirienummer

2020-11-10 GNU 2020/14

Upphandlingscenter

Anders Karlin

anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Rapport fran Upphandlingscenters chef

Forvaltningens forslag till beslut
Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkinner redovisningen

fran Upphandlingscenters chef.

Beskrivning av arendet
Rapport fran Upphandlingscenters chef kring foljande punkter:

Omvirldsanalys
Vad hiander nationellt 1 upphandlarsverige och lokalt 1 Dalarna.

Nimndplan 2020-2022
Uppfoljning av GNU:s inriktningsmal f6r 2020.

Aktivitetsforslag 2021. Skapa mera tidig dialog och regional/lokal tillvixt
tillsammans. Ett 6kat samarbete mellan UhC, Naringslivsenhet (kontor)/
Kommunen och féretradare f6r branschorganisationer (tex Svenskt
Niringsliv). Utifran ett ”arshjul/upphandlingsplan” som UhC
tillhandahaller £6r varje kommun viljer man ut upphandlingar dir man
tillsammans i teamet genomfor foretagsbesck och tidig dialog med tinkbara
leverantorer (lokal marknad). Samtal om hur gér vi vidare och effektmal.

Visentliga hindelser pa Upphandlingscenter
Aktuella personal- och verksamhetsfragor pa UhC.

UhC i framtiden. Organisationséversyn 2021. Information kring uppstart,
plan for genomforande, tidplan och ledstjarnor. Nojda kunder ér var
framtid. Vilka dr dom viktigaste mojligheterna och utmaningarna? Se bilaga
1.

Upphandlingsplan 2020 och nya bestéllningar
Information avseende pagiende upphandlingar, avtalstérvaltning och
nyckeltal.

Upphandlingsdialog Dalarna (UDD) och Projekt aterbruk i
den offentliga affiren
Information avseende UhC:s projektarbete tillsammans med

Linsstyrelsen Dalarna och andra intressenter i Dalarna. Ny ansékan for
UDD 3.0.
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Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-11-10 GNU 2020/14 2(2)

Avslutning sker 1 december 2020 av vart framgangsrika projekt Aterbruk i
den offentliga affiren. Hur kan vi jobba vidare med inriktningsmal
miljomassig hallbarhet, forslag pa resursallokering 20217 Se bilaga 2.

- Avtalsforvaltning tillsammans
Kommunernas inképsstyrning och UhC:s avtalsforvaltning. Forstudie/
Utredning under november-december med Samradsgrupp f6r UhC
avseende nuldge och 6nskad malbild f6r ”Avtalsforvaltning — Tillsammans”.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Bilaga 1 Presentation UhC i framtiden och organisationséversyn 2021
Bilaga 2 Slutrapport Aterbruk i den offentliga affiren

Beslut skickas till
Akten
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SLUTRAPPORT
Datum Dnr
2020-11-10 2018-011562
Projektnr
47282-1
Energimyndighetens titel pa projektet — svenska
Aterbruk i den offentliga affaren
Energimyndighetens titel pa projektet — engelska
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Forord

Energimyndigheten har finansierat projektet till 200 procent inom LoReg
programmet.

Lansstyrelsen i Dalarnas lan via Upphandlingsdialog Dalarna, UDD, tillsammans
med Upphandlingscenter Falun Borlange regionen, UhC, har &gt och drivit
projektet. UhC gor cirka 200 samordnade upphandlingar per ar for sju kommuner
i sodra Dalarna: Falun, Borlange, Gagnef, Sater, Hedemora, Avesta och Ludvika,
vilka ocksa varit involverade i projektet. Nar projektet startade var det sex
kommuner i UhC men Avesta tillkom i samarbetet 2020.

Arbetet pa UhC styrs av den gemensamma upphandlingsnamnden, GNU, déar
kommunalraden fran de sju kommunerna sitter med.

Projektet har inte haft en formellt utsedd referens- eller arbetsgrupp men i
praktiken har upphandlarna pa UhC fungerat som arbetsgrupp och kommunernas
hallbarhetsstrateger/miljésamordnare som en referensgrupp. Ett arbetssatt som har
visat sig vara valdigt lyckosamt.

Annika Varghans har varit projektansvarig for det operativa arbetet pa UhC.
Projektledare har varit Kerstin Angberg-Morgarden med det dvergripande
ansvaret gentemot Energimyndigheten och foér ekonomin. Styrgrupp har varit
Anders Karlin, chef pa UhC, och fran Lansstyrelsen i Dalarnas lan: Sten-Rune
Lundin, chef for Enheten for Agenda 2030, Kerstin Angberg-Morgarden
projektledare for UDD och Annika Varghans, energi- och klimatstrateg.
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Sammanfattning

Trots att det finns bade ekonomiska och miljoméssiga fordelar med cirkuléra krav
i upphandlingar, sa har aterbruk eller atervunnet material inte tidigare varit
prioriterat i de offentliga upphandlingarna i Dalarna. | och med projektet Aterbruk
i den offentliga affaren, som omfattat en halvtidstjanst pa Upphandlingscenter
Falun Borlange regionen, UhC, for att utveckla krav i upphandlingsdokument for
aterbruk och atervinning, har detta nu forandrats. UhC gor cirka 200 samordnade
upphandlingar per ar for sju kommuner i sodra Dalarna.

Genom nytankande i upphandlingsprocessen har projektet skapat ett innovativt
arbetssatt inom omradet aterbruk, men &ven inom andra miljoomraden, som lett
till rutiner och erfarenheter som kan anvandas i framtida upphandlingar.
Begreppet aterbruk har anvants i ett brett perspektiv och inkluderat flera aspekter
som framjar resurshushallning och cirkularitet.

Ett nytt inriktningsmal har under projekttiden antagits politiskt som lyder
”Miljomaéssig héllbarhet &r for oss sjidlvklart och dir ar vi drivande inom
resurshushéllning”. Inriktningsmalet har brutits ner i specifika miljomal, bland
annat med “aterbrukskrav i 20 procent av antalet upphandlingar i den arliga
upphandlingsplanen”, och att 80 procent av alla upphandlingar ska ha nagon
form av miljokrav”. Som en effekt av projektet har UhC ocksa infort nya rutin-
och styrdokument for att implementera och folja upp miljomalen. Man reviderar
nu &ven upphandlingspolicyn som galler i alla sju kommunerna och skérper
skrivningarna om miljé. Vi havdar att tidpunkten for alla dessa férandringar kan
tillskrivas projektstodet, som aktualiserat hela miljofragan och uppmarksammat
bristerna inom miljoomradet i de mal- och styrdokument som tidigare anvants.

Projektets malséttning “att 1 20 procent av upphandlingarna stilla aterbrukskrav”
kommer férhoppningsvis att uppfyllas under 2020, men kan inte utvarderas forrén
borjan av 2021. Som ett resultat av det nya politiska antagna malet om 20 procent
arligt aterbrukskrav kan man rakna med att projektmalet uppfylls under 2021, och
att en utveckling sker under flera ar framover.
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Projektets kanske viktigaste resultat har varit en stor hojning av kunskap,
engagemang och ambition om miljo- och klimatfragor i allmanhet och aterbruk i
synnerhet, i hela UhC’s organisation inklusive de samverkande sju kommunerna.

Ett vinnande koncept i projektet har varit att en person med miljokompetens
deltagit i det praktiska arbetet i upphandlingsprocessen och att den personen haft
tata dialoger med de samverkande sju kommunernas hallbarhetsstrateger och
miljosamordnare, som fatt inblick i upphandlingsplanerna. Denna samverkan har
gjort det mojligt att ocksa ta vara pa kommunernas egen kompetens samt att
kommunerna sjalva kunde foresla vilka upphandlingar som skulle prioriteras inom
miljo- och aterbruksomradet.

Projektet har gett stort avtryck i hela UnC’s verksamhet och i de samverkande
kommunerna. Da projektet ocksa genomfort aterkommande informationsinsatser
utanfér UhC, sa vill vi pasta att avtrycket ar stort i hela Dalarna. Eftersom nya
politiska mal ar tagna som géller aterbruk och miljo inom UhC, sa &r vi
dvertygade om att det goda arbete som pabdrjats kommer att fortsatta och
utvecklas efter projektets slut.

Summary

Even though there are both economic and environmental benefits to circular
requirements in procurements, reused or recycled materials have not previously
been a priority in public procurement in Dalarna. This has now changed with the
Reuse and recycling in the public business project, which involved a part-time
position at the Procurement Center Falun Borlénge region (UhC), to develop
requirements in procurement documents for reuse and recycling. UhC conducts
some 200 coordinated procurements per year for seven municipalities in southern
Dalarna.

Through new thinking in the procurement process, the project has created an
innovative approach in the area of recycling and reusing, but also in other
environmental areas, which has led to procedures and experiences that can be
used in future procurements. The concept of reuse and recycling have been used
in a broad perspective and included several aspects that promote resource
management and circularity.

During the project a new policy goal has been politically adopted which proclaims
"Environmental sustainability is obvious for us and we are driving force within
resource management". The policy goal is broken down into specific
environmental goals, including recycling and recusing requirements in 20 percent
of the annual procurement plan, and that 80 percent of all procurements should
comply with some form of environmental requirements. Because of the project
UhC has also introduced new procedure and steering documents to implement and
follow up the environmental goals. The procurement policy that applies in all
seven municipalities is also being revised and the wordings on the environment
are being tightend up. It is our assertion that the timing for all these changes can
be attributed to the project support, which has highlighted the entire
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environmental issue and drawn attention to the environmental shortcomings in the
goal and steering documents previously used.

The project's goal that 20 percent of procurements demand recycling and reusing
requirements” will hopefully be met in 2020, but can’t be evaluated until the
beginning of 2021. As a result of the new policy-adopted target of 20 percent
annual recycling requirements, it can be expected that the project target will be
met in 2021, and that a development will take place for several years to come.

Perhaps the project's most important result has been a major increase in
knowledge, commitment and ambition on environmental and climate issues in
general and recycling and reusing in particular, within UhC’s entire organization,
including the seven cooperating municipalities.

A winning concept in the project has been that one person with environmental
expertise has participated in the practical work in the procurement process and
that this person was in close dialogues with the collaborating seven municipalities'
sustainability strategists and environmental coordinators, who gained insight into
the procurement plans. This collaboration made it possible to also take advantage
of the municipalities' own competence and that the municipalities themselves
could propose which procurements would be prioritised within the environmental,
recycling and reusing area.

The project has made a major impact on UhC's entire operation and on the
cooperating municipalities. As the project has also carried out recurring
information initiatives outside UhC, we want to say that the impact is large
throughout Dalarna. As new political goals have been set regarding recycling,
reusing and the environment within UhC, we are convinced that the good work
that has begun will be continued and developed after the end of the project.

Inledning/Bakgrund

Det finns ingen regional statistik gallande konsumtionsbaserade utslapp, men den
nationella statistiken visar att vi orsakar nastan dubbelt s& mycket
vaxthusgasutslapp per person om vi beraknar konsumtionens klimatpaverkan.
Atgarder inom omrédet paverkar sdledes béde utslappen i lanet, landet och
utslappen utomlands. Dér &r offentlig upphandling, som i Sverige omsétter néra
en femtedel av BNP och i Dalarna cirka 20 miljarder kronor, en viktig aktor i
omstallningen. Att i upphandlingar efterfraga cirkuléara floden och ta hansyn till
produkters livslangd ar ett effektivt sétt att minska klimatutslappen. Eftersom
ocksa offentlig sektor ska vara foregangare i energi- och klimatarbetet ar det av
stor betydelse att relevanta krav pa energiprestanda och utslapp stalls i
upphandlingarna samt att méjligheterna till aterbruk alltid 6vervags. Genom aktiv
upphandling déar relevanta miljokrav stalls pa bade produkter och tjanster, kan
foretag och offentlig sektor minska utslappen fran offentlig konsumtion och
samtidigt stimulera utveckling av miljoteknik och klimatsmarta koncept.

I den nationella upphandlingsstrategins punkt 6, En miljémassigt ansvarsfull
offentlig upphandling, star det bland annat om att Sverige ska ligga i framkant,
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och att det offentliga ska vara ett foredéme och bli battre pa att anvanda
upphandling som verktyg for omstallningen till en cirkulér och biobaserad
ekonomi och uppfylla miljomalen och Agenda 2030. Sedan sommaren 2020 har
Sverige ocksa en nationell strategi for cirkular ekonomi. Kérnan i strategin ar en
vision: “Ett samhille dir resurser anvédnds effektivt 1 giftfria cirkuldra floden och
ersatter jungfruliga material”.

Trots att det finns bade ekonomiska och miljoméssiga fordelar med cirkuléra krav
i upphandlingar sa har aterbruk eller atervunnet material inte tidigare varit
prioriterat i de offentliga upphandlingarna i Dalarna. I och med projektet,
Aterbruk i den offentliga affaren, som omfattat en halvtidstjanst pa
Upphandlingscenter Falun Borlange regionen for att stodja utvecklingen krav i
upphandlingsdokument for aterbruk och atervinning, har detta nu férandrats.
Genom nytankande i upphandlingsprocessen har projektet skapat ett innovativt
arbetssatt inom omradet atervinning av material, men &ven inom andra
miljoomraden, som lett till rutiner och erfarenheter som kan anvéndas i framtida
upphandlingar.

Projektets syfte har varit att stodja upphandlarna, i forsta hand pa UhC, att
implementera krav pa aterbruk och atervinning i upphandlingsdokument samt i
forekommande fall i slutna avtal dar sa ar mojligt/tillampligt. Modellen har
utvecklats pa UhC och har spridits, och ska spridas vidare, till upphandlare inom
UDD’s och lénsstyrelsens kontaktnéat i Dalarna och nationellt.

Utmaningarna i projekt har framst varit:

e Enviss troghet infor nya satt att tdnka och arbeta. Upphandlarna har ju
redan fullt upp som det &r ”ska man nu hinna bry sig om aterbruk ocksa”?

e Viss radsla for att det ska bli kostnadsdrivande, svart att fa tillrackligt
manga anbud, svart att utvardera anbud, dverklaganden eller svart att folja
upp och utvérdera.

e Mycket olika upphandlingar och ingen kan vara expert pa allt. De
produktgrupper och tjanster som upphandlas har mycket olika karaktar;
allt fran skol- och sjukvardsmateriel till fordon, livsmedel, gardiner, IT-
partner till tjanster inom park- och vagservice, sidkerhet, ventilation m.m.

e En omogen marknad for aterbruk och cirkulart tank, oférstaelse for vara
fragor pa vissa hall.

e En foranderlig marknad. Allt utvecklas sa snabbt sa det man visste igar
kanske ar utdaterat och omsprunget idag, man maste lagga ner tid pa
standiga marknadsundersokningar.

e Enkomplex varld — vad &r viktigast att fokusera pa géllande miljo? Ar det
klimatet, giftfritt eller aterbruk? Vissa giftiga plaster ska inte atervinnas,
svart med garantier for vad atervunnen plast innehaller. Vad ar bést,
fornybart eller atervunnet material? Lokalproducerad eller ekologisk mat?
Fragor stalls ofta mot varandra och det ar svart att hitta entydiga svar.

34



6 (14)

Lansstyrelsen Dalarna har varit huvudman, via Upphandlingsdialog Dalarna,
UDD. Upphandlingscenter Falun Borléange regionen, UhC, har drivit projektet.
Finansiering har skett med medel fran Energimyndigheten. Projektet har pagatt
fran november 2018 till oktober 2020.

Genomfdrande

Projektet startade i november 2018 med att Lansstyrelsen i Dalarnas l1an och
Upphandlingscenter Falun Borlange regionen, UhC, skrev en projektplan som
presenterades for UhC’s gemensamma upphandlingsndmnd, GNU.

| januari 2019 internrekryterades fran lansstyrelsen en energi-och klimatstrateg
med goda miljokunskaper och kommunal bakgrund, med uppgift att jobba halvtid
som projektansvarig. | februari 2019 introducerades projektansvarige pa UhC och
det praktiska arbetet satte igang. Ur upphandlingsplanen, med ca 200
upphandlingar valdes de upphandlingar ut som bedémdes ha en potential inom
miljo och aterbruk. Projektansvarige har sen deltagit i arbetet med de utvalda
upphandlingarna tillsammans med ansvarig upphandlare och andra involverade,
som sakkunnig-grupper fran kommunerna.

De cirka 25 upphandlare som jobbar pa UhC har alla har fatt regelbunden
information om syfte och mal med projektet. De har medverkat aktivt i projektet,
en del mer och en del mindre beroende pa vilka upphandlingar de ansvarat for.

Begreppet aterbruk har anvants i en vid bemarkelse. Det har inte bara handlat om
second hand eller atervunnet material i nya produkter, aven om fokus har legat
dar, utan det kan galla varor med en lang livslangd och garantitid som gor att man
kan aterbruka samma vara fler ganger. Det kan handla om méjligheter att serva,
reparera och forlanga livet pa en vara, eller att leverant6ren atertar produkten,
rekondar och séljer/leasar ut igen. Det kan ocksa vara nya cirkulara affarsmodeller
som framjar aterbruk, till exempel tjanst/funktion istéllet for en vara, att
produkten gar att separera och atervinna i slutanden. Ytterligare kan det handla
om att leverantoren sjalv har atervinning i sin verksamhet och/eller en plan for att
oka sitt aterbruk, till exempel att kunna erbjuda atervunna produkter under
avtalstiden. Som vi ser det, s& ryms manga olika former av krav och fragor inom
begreppet aterbruk, som kan driva eller leda marknaden till mer resurshushallning
och ett mer cirkulart samhélle.

Projektansvarig har i processen kommit med inspel, idéer och tips fran till
exempel marknadsundersokningar och kontakt med leverantérer/tillverkare hur
man skulle kunna tanka och vad man skulle kunna fraga efter géllande aterbruk
och milj6. Vad som till slut skrivs i upphandlingsdokumentet, bestams av
upphandlaren.

Lokala upphandlingsgrupper, LUG, finns i var och en av de sju kommunerna dar
ekonomichefer, controllers, stora inkdpare och sakkunniga for olika
upphandlingar/produktomraden traffas regelbundet och i samband med aktuella
upphandlingar. Projektet har deltagit pa LUG-moten en till tva ganger i varje
kommun och bidragit till att kommunernas egna hallbarhetsstrateger/
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miljosamordnare nu ska delta i LUG i respektive kommun. Miljostrategerna kan
skriva upp sig som sakkunniga for miljo och aterbruk i sarskilt viktiga
upphandlingar. och blir kallade nér just den upphandlingen sétter igang. Detta &r
mycket vardefullt och effektivt for framtiden da miljostrategerna kan synkronisera
sig, komplettera varandra och dela upp upphandlingarna sinsemellan. De kan
ocksa stimma av med varandra under processerna.

Projektet har presenterats pa manga olika sammankomster i Dalarna bade inom
och utom UhC?. Till exempel hade UhC-dagen 2019 hallbarhetstema med cirka
120 deltagare®. Ménga har ocksa deltagit vid UhC-dagar i respektive kommun?.
Vi har under projekttiden genomfort specifika utbildningstillfallen, enligt
projektplanen?, s& kallade upphandlingsdialoger med avslutande workshop vid tre
tillfallen riktade till fem kommuner, Mora, Orsa, Alvdalen, Smedjebacken och
Vansbro °. En slutkonferens® genomférdes i slutet av september 2020 tillsammans
med tre andra LoReg-projekt i Dalarna, dar 6éver 100 personer var anmalda och
aven Energimyndigheten deltog. Projektet har ocksa deltagit under manga
seminarier arrangerade av andra aktorer, riktade till hela lanet, som till exempel
flera ganger for Upphandlingsdialog Dalarna, dven i dess referens- och
arbetsgrupp, samt seminarium arrangerat av Dala Avfall’.

En styrgrupp med representanter fran lansstyrelsen och Upphandlingscenter har
ocksa medverkat och varit med i planeringen. Styrgruppen, som haft fyra formella
moten under projekttiden, har fatt regelbundna uppféljningar av projektansvarig,
bland annat via mail med manadens “highlights® -en sammanfattning av de
viktigaste insatserna under manaden.

Projektet har inte haft en formellt utsedd referens- eller arbetsgrupp men i
praktiken har upphandlarna pa UhC fungerat som arbetsgrupp och kommunernas
héllbarhetsstrateger/miljésamordnare som en referensgrupp. Ett arbetssatt som har
visat sig vara valdigt lyckosamt.

Resultat

Projektet har regelbundet presenterats for den gemensamma namnden, GNU, och
bidragit till att de kunnat fattat beslut om nya inriktningsmal for miljoé och
aterbruk i Namndplan 2020 - 2022. Man har tagit ett nytt inriktningsmal som
lyder "Miljomaéssig héllbarhet dr for oss sjdlvklart och dér dr vi drivande inom
resurshushéllning”. Malet har brutits ner i specifika miljomal, bland annat med
aterbrukskrav i 20 procent av antalet upphandlingar i den arliga
upphandlingsplanen”, och att 80 procent av alla upphandlingar ska ha nagon

! Se bilaga 1, Informationsinsatser under projekttiden.
2 Se bilaga 2, Inbjudan UhC -dag 2019.

3 Se bilaga 3, exempel Borlange kommun.

4 Se bilaga 4, Projektplan.

® Se bilaga 5, Exempel Smedjebacken, Inbjudan.

® Se bilaga 6, Inbjudan slutkonferens.

7 Se bilaga 7, Inbjudan Dala Avfall 2020.

8 Se bilaga 8, Exempel pa highlights.
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form av miljokrav”. Tidigare 16d inriktningsmalet ”Hallbarhet ar for oss en
sjalvklarhet och dar ligger vi i framkant. Da man jobbat mycket med social
hallbarhet och var bra pa detta sa forbisags ofta miljéfragan vid utvérderingar.
Man reviderar nu &ven upphandlingspolicyn som géller i alla sju kommunerna och
skarper skrivningarna om miljo.

De nya malen i namndplanen har nu arbetats in i rutin- och styrdokument for att
implementeras i verksamheten. Ett arbete har dven inletts for ett mer digitaliserat
arbetssatt pa UhC dar allting ska finnas inne i e-Avrop. Infor varje upphandling
gors da en forkalkyl dar man sétter ambitionerna och i efterkalkylen far man sen
utfallet. De nya miljomalen foljer nu med in i systemet och arbetas in fran borjan i
det nya digitala arbetsséattet, vilket & en mycket bra tajming. Allt kommer att bli
lattare och mer automatiserat att folja upp.

Upphandlingsmyndighetens kriterier ar oftast ej tillampliga for aterbruk.
Projektansvarig tog darfor tillsammans med upphandlarna, fram en egen
bedémningsmodell for terbruk under namnet Aterbrukspyramiden. Modellen
beskriver, bas, avancerad och spjutspets, bland annat med héansyn till
bedémningar av marknadens mognad och hur svart det ar for leverantérer att
uppfylla kraven. Modellen i korthet:

Bas — Fragor och signaler till marknaden, en dialog om att utveckla aterbruk under
avtalstiden, leverantoren sjélv ska atervinna och redogéra for detta.

Avancerad — Bor- eller ska-krav om det & mojligt for aterbruk direkt eller under
avtalstiden, leverantoren ska ta fram en plan for 6kat aterbruk under avtalstiden.

Spjutspets — Mycket drivande krav pa aterbruk, en plan for okat aterbruk ska
finnas.

Aterbrukspyramiden

SPIUTSPETS - Myckot svilet 10r do Nosta levorantonor att uppoad

* Mycket drivande ska-krav, utvirdenngsmodelier och sarsiaida
KONt aktsvillor
* Tox viss andel Mervunnet matenal | produkter oller begagnat
» retursystem

GAnst istaliet 10 vara (vanerar med marknadens

Tdver uUndersdk

o LeverantOren ska ha on plan 10r Okat Merbruk Tex plocka in
Stervunnet materal | 3na produkter senast &r X, eller minst X % av

produktona ska vara Merbrukat/Atervunnet Inom viss tid ol ot

AVANCERAD for mbngn att uppnd
*  Ofta bOr krav och utvirdenngsmodeliorn, men dven ska krav for

mogna marknader

* Tox viss andel Stervunnet matenal | produkter eller begagnade

produktor ny efler under avtalstden

o Loverantoren ska under avtalstiden ta fram en plan 10r Okat
Sterbruk

BAS - MOt 10r mdnga lovorantonor att uppnd

o Frigor tull marknaden om dterbruk, go signaler om att Sterbruk s
viktigl | kommande upphandingar och ge dem chans att utveckias

¢ Kan vara DOrkrav oller ska- krav 10r enstaka mogna marknader dir
Got redan finns myckot Sterbruk

¢ Loverantoren ska ha on dalog om hur de kan Oka Morbruket under
avtalstiden

« De ska ha sortering av aviall och Mervinning | sin egen verksamhet
och redovisa hur de jobbar med Sterdbruk

Stal alitid detta krav s8 hamnar ni Jdmt pé bos
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Projektets malsittning “att i 20 procent av upphandlingarna stalla aterbrukskrav
vilket skulle ge en uppskattad besparingspotential pa ca 1,8 GWh” inforlivades
inte helt under 2019, dé cirka 10 procent uppnaddes®. Allt tyder dock p& att méalet
troligen uppfylls redan under 2020, men resultat kan inte utvarderas forran i
borjan av 2021. Som ett resultat av det nya politiska antagna malet om 20 procent
arligt aterbrukskrav kan man rakna med att projektmalet uppfylls under 2021, och
att en utveckling sker under flera ar framover.

Malséttningen “Bestillare och upphandlare i de deltagande kommunerna har efter
projektet fatt kunskap och en modell for hur de kan stélla krav pa atervunnet
material i offentliga upphandlingar” ér kanske den viktigaste framgangen av
projektet. Svaren, i den enkit!® som gjorts av projektansvarig i syfte att ta reda pa
installning till och resultat av projektet fran upphandlarna pa UhC, visar att det
blivit en markbar héjning av kunskap och engagemang om miljé- och
klimatfragor i allménhet och aterbruk i synnerhet.

Ett resultat av projektet dr ocksé arbetet med att miljoforbattra™ produktlistan i
befintliga avtal. Exempelvis sa har en dialog inletts med en leverantor av
engangsmaterial, typ plastpasar, muggar, tallrikar, bestick och sugror, i syfte att
finna alternativa produkter. Det har nu bildats en grupp med sakkunniga fran de
olika kommunerna och leverantéren, dar man tillsammans ska ta fram fornybara
och atervunna alternativ. Det kommer lagstiftning inom omradet men man vill ga
fore eller ga langre an lagen. En kommunkampanj for att minimera anvandandet
av engangsmaterial diskuteras i sparen av detta arbete.

Exempelsamlingen med de direkta resultaten med skrivningar om aterbruk som
anvants i olika upphandlingsunderlag ar inte helt klar. Ett preliminart utkast?
laggs med som bilaga till denna slutrapport och ska under november manad laggas
ut i sin fardiga form, med fler resultat fran 2020, pa UDD’s och UhC’s hemsidor.

Projekt Aterbruk har varit synnerligen delaktigt i framtagandet av UDD"s
Dalamodell for en miljoméssigt ansvarsfull upphandling®?. Erfarenheter fran
aterbruksprojektet; vikten av politisk vilja, lokala upphandlingsgrupper, att ha
framforhallning, genomfora marknadsundersokningar, att anvanda miljoméarkning,
nar det & mojligt och 1ampligt, att miljoforbattra under avtalstiden, géra
uppfoljningar och att halla sig uppdaterade, har bidragit till de elva
rekommendationerna pa sidorna 24 - 25, som beskriver pa vilket satt det ar
lampligt att arbeta for att leva upp till en miljomassigt ansvarsfull upphandling,
Den kanske viktigaste slutsatsen ar att utbilda upphandlare, inképare, politiker och
strategiska funktioner.

9 Se bilaga 9, Aterbruk resultat i upphandlingar 2019.
10 Se hilaga 10, Enkat till upphandlare.
11 Se bilaga 11, Preliminart utkast exempelskrivningar.

1250 bilaga 12, En Dalamodell fér en miljémassigt ansvarsfull upphandling.

38



10 (14)

Effekter pa lang sikt

Inkopen fran offentlig upphandling kommer att ha en vésentlig betydelse for det
gemensamma arbetet som behovs for att Sverige ska leva upp till FN:s Agenda
2030 for langsiktigt hallbar ekonomisk, social och ekologisk/miljomassig
utveckling. Projektet beror framst mal 12, Att framja hallbara konsumtions- och
produktionsmonster dar delmal 12.7 ar sarskilt relevant Framja hallbara
offentliga upphandlingsmetoder, i enlighet med nationell politik och nationella
prioriteringar, ocksa mal 6 Rent vatten och sanitet, 11 Hallbara stader och
samhallen, 13 Bekdmpa klimatforandringarna, 14 Hav och marina resurser, 15
Ekosystem och biologisk mangfald och 17 Samverkan, berérs.

Nar det galler de svenska miljokvalitetsmalen, bidrar projektet till Begransad
klimatpéaverkan, genom hushallning av resurser som &r energibelastande, God
bebyggd miljo, Giftfri miljo och Generationsmalet. Dartill sarskilda regionala mal
framtagna i arbetet med de kommunala avfallsplanerna samt Dalarnas Energi- och
klimatstrategis'® intentioner.

Projekt Aterbruk i den offentliga affaren kommer pa sikt att bidra till:

Minskad miljobelastning, energiforbrukning och klimatpaverkan
Ekonomiska besparingar

Resurseffektivitet och slutna kretslopp

Ett nytdnkande arbetsséatt i upphandlingen

Framjande av cirkulér ekonomi och nya affarsmodeller

Att leva upp till miljokvalitetsmalen

Att leva upp till Agenda 2030-malen

Trovérdighet gentemot befolkningen

Resultatet i projektet, i form av nya mal, styrmodeller fér implementering i det
dagliga upphandlingsarbetet, exempel pa kravskrivningar och de nya erfarenheter
som projektet lett till, har spridits stort i lanet och kommer att fortsatta spridas
lokalt, regionalt och nationellt.

Diskussion

Var erfarenhet &r att kunskapslaget om klimatproblemen i allmanhet &r gott, men
svarigheten &r ofta att se vad man sjalv, i den egna organisationen kan
astadkomma. De cirka 25 upphandlarna pa UhC, &r ocksa individer med olika
bakgrund. Om man inte &r sa insatt i miljofragors strategiska mojligheter kan det
var svart att forsta och relatera till ord som: aterbruk, ateranvandning, atervinning,
atervinningsbarhet. Upphandlarna har ocksa varit involverade i projektet i
varierande grad. En del har varit mycket engagerade, dels for att flera
upphandlingar med aterbrukspotential hamnade pa deras bord dels for att de visat
ett eget miljéengagemang.

Ett vinnande koncept i projektet &r att en person med miljokompetens har deltagit
I det praktiska arbetet i upphandlingsprocesserna och métt varje upphandlare i den

13 Se bilaga 13, Regional energi- och klimatstrategi 2019.
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situation de befunnit sig. Tata dialoger med de samverkande sju kommunernas
hallbarhetsstrateger/miljésamordnare gjorde att de fick inblick i
upphandlingsplanerna. Denna samverkan gjorde det mojligt att ocksa ta vara pa
kommunernas egen kompetens samt att kommunerna sjélva kunde foresla vilka
upphandlingar som skulle prioriteras inom milj6/aterbruks-omradet.

Det sker cirka 200 upphandlingar per ar inom UhC, och upphandlingsplanen
forandras standigt. Som projektansvarig har det inte gatt att vara uppdaterad pa
ndr varje upphandling startar. Ansvaret har i stéllet lagts pa varje upphandlare att
kontakta projektansvarig nar den prioriterade upphandlingen skulle séttas igang.
Pa grund av tidsbrist sa fungerade inte alltid detta. Vi ar dock 6vertygade om att
arbetet med att stalla aterbruk- och miljokrav kommer att fortsatta och utvecklas
efter projektets slut eftersom man nu har detta inarbetat i sin egen ndmndplan,
upphandlingspolicy och 6vriga styr- och rutindokument.

Vi hoppas resultaten och modellerna sprider sig, att de ska vara latta att forsta och
anvandbara for andra upphandlare att vaga prova. Eftersom det handlar om nya
satt att jobba och ett ndra samarbete mellan olika parter &r férstaelse och
fortroende valdigt viktigt att bygga upp. Att stalla krav pa aterbruk eller
atervunnet material i offentlig upphandling &r en process av larande och
medvetandegorande hos bade kommuner, upphandlare och marknad (leverantorer
och tillverkare). Det tar tid.

Den modell vi skapat och som nu testas i skarpt lage kommer férmodligen att
modifieras med tiden. Alla utvecklingsprocesser har sina barnsjukdomar och
maste far feedback och chans att forbattras. Mojligen ar modellen for ambitios
eller komplicerad for alla upphandlare att forsta, men da kan de komma med
forenklingsforslag. Huvudsaken ar att det nu finns mal och modeller att forbattra,
vilket inte fanns forut.

Upphandlarna dar mycket olika engagerade och kunniga i miljofragor och maste ha
nagot att halla sig i, darfor ar styr-och utvarderingsmodeller viktiga. Stod fran
hallbarhetsstrateger och miljésamordnare ar ocksa mycket viktigt. Intresset for
upphandling som en miljé- och hallbarhetsfraga var stort bland
héllbarhetsstrategerna/miljésamordnarna fran barjan och en del hade redan varit
involverade i nagra specifika upphandlingar. Intresset har dock okat ytterligare
under projektet. De har fatt nya kunskaper, arbetssatt och idéer som vi ar
Overtygade om kommer att gora det lattare for dem att engagera sig mer i olika
upphandlingar framover. Flera har tyckt att upphandling ar krangligt men verkar
nu inse att man inte maste kunna hela upphandlingsprocessen, det finns det andra
som kan, utan man kan komma in med “miljéglasdgon” och se pa varor och
tjanster och sedan ge forslag till upphandlaren om krav eller
utvarderingsmodeller.

Upphandlarna &r ibland oroliga att de med manga miljo och aterbrukskrav ska
utesluta leverantorer och fa in for fa anbud. Politiker och tjansteméan/sakkunniga i
kommunerna &r ofta oroliga att det ska bli kostnadsdrivande och/eller svart att
folja upp om kraven i upphandlingsdokumenten blir fér omfattande och skarpa.
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Dessa farhagor har inte besannats under projekttiden men kan kanske dyka upp
som problem framdver. Politisk styrning mot hallbarhet ar da helt avgérande for
att man ska kunna och vaga stalla tuffare krav, och har & kommunerna olika. Vi
jobbar for att synkronisera deras ambitioner vilket skulle underlatta for alla i
upphandlingsarbetet.

Framgangsfaktorer i projektet:

e En stark upphandlingsorganisation med sju kommuner, ger en bra
plattform for forandringsarbete. Man har mer resurser och kan “dra
varandra”. Kommuner i organisationen som har hdgre miljéambitioner och
mer resurser kan paverka och hjalpa kommuner med mindre kapacitet.

e Eftt gott samarbete i Dalarna mellan myndigheter, kommuner, féretag och
Ovriga organisationer med upparbetade kanaler via UDD, ger ett
fortroendekapital.

¢ |hopkopplingen mellan de olika kompetenserna upphandlare och inkdpare
med miljé/hallbarhetsstrateger i de lokala upphandlingsgrupperna, LUG.

e Tiden var mogen. Bade foretag och offentlig sektor har borjat inse att
cirkular ekonomi ar en nédvandighet och att kretsloppen maste slutas.

e Politisk vilja och fattade beslut.

e Oppna, engagerade och modiga manniskor som vagar prova pa nya satt att
tdnka och jobba.

e Odmjukhet och icke-fordomande arbetssétt. Att ta ett litet steg &r mycket
battre an att inte rora sig alls.

Fragestallningar ur Projektplanens riskanalys. Farhagor vi hade fran borjan och
svar efter projekttidens slut:

Hur langt kan vi ga i miljoperspektivet sa att inte det avtalsjuridiska blir
lidande?

Vi har inte haft ndgra juridiska problem hittills med aterbrukskrav.

Hur langt kan vi ga i miljoperspektivet utan att det driver upp priser och
fordyrar den offentliga affaren?

Har vet vi inte riktigt annu, beror ocksa pa vad man sen valjer att kopa in
(avtalstrohet).

Hur langt kan vi g med beaktande av LOU generellt?

Vi har inte kant begransningar i LOU géallande aterbruk.

Att inte malet med projektet nas géllande antalet upphandlingar eller
utslappsminskning.

Malet om 40 upphandlingar med aterbruk per ar vilket skulle ge en
uppskattad besparingspotential pa ca 1,8 GWh, ar inte annu uppfylit.
Larande- och utvecklingsprocesser tar tid. Men malet kommer att nas och
Overtraffas med tiden eftersom det nu &r politiskt beslutat och inarbetat i
UhC’s styrmodell.

Att det inte finns tillrackligt med affarer kring atervunnet material.
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Det ar inte s& manga marknader/produktgrupper som har ett utbud av second
hand eller atervunnet material, men det finns lite har och dar och
utvecklingen gar fort at det hallet pA manga fronter nu. Dar ar vi med och
driver efterfragan och utvecklingen.

e Tidsaspekten for genomforande av process for offentlig upphandling.
Ja, knappt tva ar pa halvtid ar en kort tid for en forandringsprocess, men vi
har fatt en bra borjan.

e Arbetssatt och resurser saknas for att kunna folja upp stallda miljokrav i
genomforda upphandlingar, i slutna ramavtal.
Ja, detta blir nasta utmaning att se till att leverantdrerna lever upp till vad de
lovat gallande aterbruk.

Att vi fatt med aterbruk i ett upphandlingsdokument &r bara ett forsta steg. Sedan
ska avtalet ga i hamn, bestallarna ska handla och forst efter det kan man se hur
mycket aterbruk det blev i praktiken. Det &r en lang process som innebér att
manga led ska lara om. Till slut kanske marknaden sjalv ser till att férandra sina
produkter och tjanster mot mer fossilfrinet och mer cirkularitet. Men det &r
brattom, for jordens klimat &r redan starkt paverkat och ekosystemen hart
anstrangda. Det beh6vs omedelbara incitament for att driva pa. Har ar den
offentliga sektorn och dess mojligheter att styra sina inkdp, en oerhort stark
motor. Det finns hur mycket som helst att géra och oédndliga mojligheter att
paverka marknaden. Det kéinns lite som “att bryta ny mark” ibland och den

processen har bara borjat, men vi har definitivt satt igang nagot viktigt inom UhC.

Vi hoppas pa att snobollen sa smaningom blir en lavin. Projektet har gett stort
avtryck i hela UhC’s verksamhet och i de samverkande kommunerna. Da
projektet ocksa genomfort aterkommande informationsinsatser utanfor UnC, sa
vill vi pastd att avtrycket &r stort i hela Dalarna.
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Samarbete over kommungranserna

2020-11-10

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

En tillbakablick over
UhC:s organisation




O Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN
Tillbakablick UhC organisation

Organisation 2013-2015

= Personal: 13-16 anstallda

= Fkonomi: 10,4 - 12,3 mnkr

= Verksamhet: 5 kommuner + bolag
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O Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN
Tillbakablick UhC organisation

Organisation 2016-2018

Chef UhC

= Personal: 18-19 anstallda

Upphandlingschef Verksamhetsstod
Samhallsbyggnad och IT Service och Logistik

= Fkonomi: 13,9 - 14,8 mnkr

= Verksamhet: 6 kommuner + bolag
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Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Tillbakablick UhC organisation

Organisation 2019-2020

= Personal: 20-22 anstallda

Verksamhetsstod
= Fkonomi: 17,3 - 19,9 mnkr

= Verksamhet: 7 kommuner + bolag

Samhallsbyggnad Personal, Service och

(Sociala tjanster tillkommer 2019) och IT utbildning och Logistik

Omsorg
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Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Framatblick UhC organisation

Organisation 2021 Organisation 2013 Kommentar

= Personal: 25 anstallda 13 anstallda 100 % okning

= Ekonomi: 20,3 mnkr 10,4 mnkr 100 % okning

= Verksamhet: 7 kommuner + bolag 5 kommuner + bolag 100 % okning
1 000 000 000 kr

80 till 200 upphandl.
250 till 1300 avtal
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Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

UhC i framtiden.
Organisationsoversyn 2021

Information kring uppstart, plan genomforande, tidplan och ledstjarnor.




Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Forutsattningar, ledstjarnor
och fragestallningar




D Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN
Organisationsoversyn - Forutsattningar

* Verksamhet. Ett oférandrat grunduppdrag. Huvuduppgifter (basutbud) for UhC ar
upphandling avseende varor och tjanster och avtalsforvaltning samt vissa erbjudna
tjanster (direktupphandling/annonsering). 7 samverkande kommuner samt deras bolag.

* Ekonomi. Budget 2021 ar beslutad. Ca 20,4 mnkr vilket ar en okning med endast 1,5 %.
Vi har planerade intakter for erbjudna tillaggstjanster om ca 0,6 mnkr.

* Personal. Bemanning 25 medarbetare. Idag har vi en liten overhead, de flesta ar anstallda
som strategiska/taktiska upphandlare.
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

&

Organisationsoversyn - Ledstjarnor overgripande

» Langsiktigt tankande - att basera organisation pa langsiktigt tankande,
aven om det sker pa bekostnad av kortsiktiga mal.

» Att skapa varde for samverkande kommuner (kunden), nojda kunder ar
var framtid.

* Helhet - Vart uppdrag ar bade upphandling och avtalsforvaltning for minst
sju samverkande kommuner och ca 30 kommunala bolag.
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Organisationshansyn ska ta hansyn till avtalsforvaltning, nu fokus upphandling.
En mojlighet ar att arbeta mer kategoristyrt, arbeta lite annorlunda.
Direktupphandling, annonseringar och DIS Okar, vilket behover beaktas.
Service, kommunikation och administration tenderar att oka i omfattning.

Kommunansvariga upphandlare har nyckelroll och ar kontakten med kunder.
En utmaning ar hur de ska kunna utvecklas/avlastas.

Balans mellan team bade i antal upphandlingar, avtal och bemanning ar onskvart.
Arbetsmiljo och organisation, ca 25 medarbetare och behov av att infora chefsled.

Skapa karriarmojligheter inom UhC.
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Q Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN
Organisationsoversyn - Hur gar vi vidare?

* Ansvarig ar Chef UhC med stod av Upphandlingschef. Behov av styrgrupp,
projektgrupp och referensgrupp?

» Utredningsarbete kring genomlysning av organisation, bemanning, befattning,
roller, kategoristyrning och team m.m. Metod: Workshop, intervjuer och dialog.

« Samverkan sker alltid pa APT. Diskussioner och delaktighet kring matchning
mellan UhC:s uppdrag, god arbetsmiljo och framtida utmaningar.
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Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Organisationsoversyn - Tidplan (preliminar)

« 2020-09-24 APT-Start-med-samverkanAnformation

« 2020-10-25 3 ' 2

e 2020-10-27

 2020-11-01 Genomlysning och arbete med fragestallningar
« 2020-11-26 Forslag presenteras pa APT med samverkan

« 2020-12-01 Ev. samverkan och forhandling med ATO (RKA)
« 2020-01-15 Forslag presenteras pa APT med samverkan
 2020-02-01 Ev. Samverkan och forhandling med ATO (RKA)
« 2020-03-01 Beslut om ny organisation och tjanster/roller

« 2020-04-01 Ny organisation trader i kraft, eller senare...
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Q Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN
Organisationsoéversyn - Fragestallningar

 Vilka ar dom viktigaste mojligheterna och utmaningarna?

* Tex avtalsforvaltning, kategoristyrning och/eller nojda kunder?

* Tankar, forslag och idéer kring organisationsdversyn?

* Tex roller, specialister och/eller funktionella/verksamhets processer

* Hur jobba med bra delaktighet?

* Tex metod workshop, intervjuer och/eller diskussion?

FALUN BORLANGE AVESTA GAGNEF HEDEMORA LUDVIKA SATER




Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

Spaning och omvarldsanalys -
Upphandlingsorganisationer




Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Upphandling Sodertorn

Organisation

Upphandlings- och
inkdpschef

Férvaltningsorganisatio
SVD
3 medarbetare

Upphandling 1 Upphandling 2 Inkép

Gruppchef

Gruppchef Gruppchef

© medarbetare 6 medarbetare

6 medarbetare

UPPHANDLING SODERTORN

2020-09-16 1

Bygg & Fastighet

Mark & Anlaggning

Transport, Fordon &
Drivmedel

iokalvard

UPPHANDLING SODERTORN

Vérd & Omsorg

Bemanning & Rekrytering

:
2 Varuférsorjning

3 E-handel/SVD/SKI

. Ekonomi, Finans, Juridik &
2 Forsakring

Samordnad
varudistribution
Haninge och Nynashamn

Elektronisk handel
Haninge och Nyndshamn

Leverantorsfakturor
Haninge

Samordnad
varudistribution
Sodertornskommunerna

Kravstallning Utvardering

Implementation

Uppféljning

2020-09-16 2
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

HBV

Organisation o
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Koncerninkop Vastra Gotalandsregionen

Inkopsstrategi och
utveckling

IT- och FM-tjdnster

Enheter

Opererande specialiteter
och diagnostik

Stab Medicinska specialiteter,
8 likemedel och hilsovérd
Koncerninkop .

Tjanster och ovrig
upphandling

mm Materialkonsulenter

== System och support

— Kundservice
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Upphandlingscenter
FALUN BORLANGE REGIONEN

SKL Kommentus Inkopscentral
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN

Goteborgs stad Inkop & Upphandling

Var organisation | oevors

Forvaltningsdirektoér
HR

e EHEEI I —{ Processcontroller
Inkdpsstrateg

: " Specialist &
Upphandling Verksamhetsstéd uppfdljning

Tre team Ekonomi & administration Milj6- och CSR-specialister
Upphandlingsassistenter Kommunikation & kund  Avtalscontrollers
Upphandlingsstrateg Hallbarhetsstrateg

Jurister och namndsekreterare
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Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN
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2020-02-10 GNU 2020/160

UpphandlingsCenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Namndplan 2021-2023 for gemensam namnd for
upphandlingssamverkan

Forslag till beslut

Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan godkdnner redovisningen
fran Upphandlingscenteras chef.

Nimndplan for perioden 2021-2023 tas upp pa nimndens sammantride 1
tebruari 2021 f6r faststillande.

Beskrivning av arendet

Nimndplanen beslutas av Nimnden och revideras érligen. Planens syfte ér att
fortydliga de ansvarsomraden och uppdrag som de samverkande kommunerna
6verlimnat till Nimnden genom samarbetsavtal och reglemente.

Hir beskrivs ocksa hur Namnden avser att ta sig an uppdrag inom faststillda
ckonomiska ramar. Férutom detta anger Namnden vilka prioriteringar som ska
gOras inom ramen for lagar, férordningar och egna styrdokument.

Utifran dialog med de samverkande kommunerna beslutar Namnden om
prioriteringar och strategier samt vilka indikatorer som ska féljas upp och
kontinuerligt dterrapporteras till Nimnden.

Inriktningsmal

De samverkande kommunerna gor inkop f6r flera miljarder kronor per dr. For
att na Namndens 6vergripande mal enligt samarbetsavtal har Niamnden
identifierat sju inriktningsmal for perioden 2020-2022 enligt nedan:

e Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att na vara samverkande

kommuners mal
e Visparar pengar at vara samverkande kommuner
e Viarbetar genomgiende med hég kvalitet
e Social hallbarhet dr f6r oss sjilvklart och dar ligger vi 1 framkant

e Miljomaissig hallbarhet ar f6r oss sjalvklart och dir dr vi drivande inom

resurshushallning

e Viir bist pa regional tillvixt, och
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e Viarbetar stindigt for nya och battre 16sningar for vira samverkande

kommuner

For respektive inriktningsmal finns, eller kommer det att finnas, indikatorer
och/eller aktiviteter som syftar till att méta och f6lja upp om malen f6ljs.

Genomging/Avstimning

Under 2020 f6reslas att nimnden har en sirskild genomgang och avstimning
kring nimndplan som ska beakta behov av storre férandringar utifran nya eller
tillkommande perspektiv som tex kan paverka upphandlingspolicy, vision eller

inriktningsmal.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor:
Bilaga Nimndplan 2020-2022 f6r GNU (nuvarande)

Beslut skickas till
Akten
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Handlaggare Dokumenttyp Diarienummer
AndersKarlin Nimndplan GNU 2020/13
Dokumentdatum Namnd eller utskott Dpl

2020-02-17 Gemensam nimnd f6r upphandling

Namndplan 2020-2022 for gemensam

namnd for upphandlingssamverkan
med verksamhetsbudget 2020 och plan for 2021-2022

Beslutad Beslutsinstans Diarienummer
2020-02-17 Gemensam nimnd f6r upphandlingssamverkan (GNU) 2020/13
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Innehall
FOLOTA 1.ttt bbb 4
Lo INLEANING (ot 5
2. Gemensam nimnd for upphandlingssamverkan ... 5
3. Ansvar enligt reglemente och 6vriga styrdOKUMENT......ooccucviiiiiciiiniiiiciccceceeeens 5
4. Syfte med Namndens ansvarsomrade .......cccoeuiniiiiiiniii s 5
5. UpphandlingSPOLCY ....c.ceiiieiriiiiieiiiiieieiiieteiceiseeiessessseesessesese st se s ssssesesnans 6
6.  Detta vill vi — var gemensamma VISION......cvuiiueiiiiiiiiiiiiiiiieeessssessssssssesssssssessssssssns 6
7. InfRtnINGSMAL i 6
7.1.  Upphandling anvinds som strategiskt verktyg att na vara samverkande kommuners mal.....7
7.2.  Visparar pengar at Vara KOMMUNET.......cocoviiiiiniiiiiiiiccc e 7
7.3.  Viarbetar genomgiende med hOg kvalitet .........ccovviviiiiiiiiiiniiiiiicces 8
7.4.  Social hillbarhet ér f6r oss sjilvklart och dir ligger vi i framkant.......ccocccevviciviviccicnncnceen 8
7.5.  Miljomassig héllbarhet ér for oss sjilvklart och vi dr drivande inom resurshushéllning........ 9
7.6. Viir bist pd re@ional tIVAK....c.ccoieuiiriieiiiccrccceeee e 10
7.7.  Viarbetar stindigt for nya och bittre 16sningar for vara samverkande kommuner.............. 10
8.  Ekonomisk Gversikt OCh reSUISEr ..ot 12
8.1, Ekonomisk OVELSIKE ...ocuiiuiiiiiciiiciiiiciecicisct s 12
8.2.  Resurser (personal och 0rganisation)..........cccccieiiiiiiiniiinnnini e 13
8.3. Kommunansvariga upphandlare ... 13
9. VerkSAMREt. i 14
9,10 VALt UPPALAG...eviiiiiiiiiiiiiicii bbb s 14
9.2, Ansvarsfordelning upphandlin@ar........cccceeieirnicciiniieeceeeee e seeaeaens 14
9.3, BasportfOlj med avtal .......c.ccociiiiiiiiiiiiii s 15
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10, S0Ciala RANSYI ot 15
11, Miljomissig hAlIDarhet .....cciiiiiiiiicic e 15
12 MULOL OCR JAV ottt 16
13, Samverkan MEd ANdIa. ..ottt ettt sa ettt er s ere et 16
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Upphandlingscenters (UhC:s) verksamhet styrs av en gemensam niamnd f6r upphandlings-

samverkan (Namnden), sammansatt av fortroendevalda fran Falun, Borlinge, Avesta,

Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Nimndplanen visar pa mal och riktning och de viktigaste prioriteringarna 2020-2022

och ska ge en samlad bild av Namndens verksamhet samt beskriva styrningen.

De samverkande kommunerna gor inkop for flera miljarder kronor per ar. For att na

Nimndens 6vergripande mal enligt samarbetsavtal har Nimnden identifierat sju

inriktningsmal for perioden 2020-2022 enligt nedan

¢+ Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att nd vira samverkande

kommuners mal

3

A

3

*¢

3

A

3

*¢

resurshushallning

3

*¢

3

A

Leif Pettersson
Otrdforande, Ludvika kommun

Mats Dahlberg
Ledamot, Falu kommun

Mats Nilsson
Ledamot, Saters kommun

Lars Isacsson

Ledamot, Avesta kommun

Vi dr bist pa regional tillvixt, och

Vi arbetar genomgiende med hog kvalitet

Vi sparar pengar at vara samverkande kommuner

Social hallbarhet ar for oss sjalvklart och dir ligger vi 1 framkant

Miljémaissig hallbarhet dr f6r oss sjilvklart och ddr dr vi drivande inom

Vi arbetar stindigt for nya och battre 16sningar for vira samverkande kommuner

Mari Jonsson
Vice ordférande, Borlinge kommun

Fredrik Jarl
Ledamot, Gagnefs kommun

Stefan Norberg
Ledamot, Hedemora kommun

Postadress Besoksadress

771 82 Ludvika Folkets Hus
Carlavagen 24, van 4
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1. Inledning
Nimndplanen beslutas av Namnden och revideras érligen. Planens syfte ar att fortydliga
de ansvarsomraden och uppdrag som de sju samverkande kommunerna 6verlimnat till

Nimnden genom samarbetsavtal och reglemente.

Hir beskrivs ocksa hur Namnden avser att ta sig an uppdrag inom faststillda ekonomiska
ramar. Férutom detta anger Namnden vilka prioriteringar som ska géras inom ramen for

lagar, forordningar och egna styrdokument.

Utifran dialog med de samverkande kommunerna beslutar Nimnden om prioriteringar och
strategier samt vilka indikatorer som ska f6ljas upp och kontinuerligt dterrapporteras till
Namnden.

2. Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Upphandlingscenters (fortsattningsvis UhC) verksamhet styrs av en gemensam namnd for
upphandlingssamverkan (fortsattningsvis Namnden), sammansatt av politiker frin Falun,
Borlinge, Avesta, Gagnef, Hedemora, Ludvika och Siter.

Nimndens uppgift dr att pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och faststilld gemensam
upphandlingspolicy och med st6d av UhC, svara f6r alla upphandlingar med undantag av
direktupphandlingar och vad som i Lag om offentlig upphandling definieras som
byggentreprenader samt konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Ludvika kommun 4r vardkommun och verksamheten har sitt arbetsstalle och site 1
virdkommunen samt ingar i dess organisation. UhC har kontor i Ludvika och satellitkontor i
Borlinge, Falun, Avesta, Gagnef, Hedemora och Siter.

Ordinarie ledamoter i Namnden dr Leif Pettersson, Ludvika, Mari Jonsson, Borlinge,
Mats Dahlberg, Falun, Fredrik Jarl, Gagnef, Mats Nilsson, Siter, Stefan Norberg, Hedemora
och Lars Isacsson, Avesta.

Ordférande i Ndmnden dr Leif Pettersson, Ludvika och vice ordférande dr Mari Jonsson,

Borlinge.
Nimnden sammantrider minst fyra ganger per ar.

3. Ansvar enligt reglemente och 6vriga styrdokument
Verksamheten ska bedrivas inom ramen f6r uppdrag, mal och krav beskrivna i styrande
dokument f6r UhC och omfattar Samarbetsavtal, Reglemente och Upphandlingspolicy.

Nimnden faststiller arligen budget, internkontrollplan och upphandlingsplan f6r UhC.

4. Syfte med Ndmndens ansvarsomrade
Nimnden inrittades 2013 for att genomfora kostnadsetfektiva, rittssikra och smarta
upphandlingar med hog kvalitet, ofta samordnade f6r flera kommuner, f6r att anvinda

vara skattepengar pa bista moijliga sitt.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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En forutsittning for detta dr kompetenta medarbetare och genom samverkan kan
kompetensforsorjningen tryggas bittre dn for varje kommun for sig.

Huvuduppgift f6r UhC idr att skapa gemensamma ramavtal, som l6per 6ver lang tid, i
samarbete med de sakkunniga i kommunernas referensgrupper. UhC erbjuder ocksa stod
och radgivning samt kvalitetssikring i kommunernas egna upphandlingar, inklusive direkt-
upphandlingar.

5. Upphandlingspolicy

Kommunerna som deltar 1 upphandlingssamarbetet har en gemensam upphandlingspolicy.
Den innehaller riktlinjer utéver lagen om offentlig upphandling och ska tillimpas vid all
upphandling. Policyn ger vigledning till anstillda inom kommunerna och beskriver
kommunernas férhallningssitt till leverantorerna.

6. Detta vill vi - var gemensamma vision
“Upphandlingscenter ska vara en ledande upphandlingsorganisation inom offentlig sektor.”

I det samarbetsavtal (dgardirektiv) som styr verksamheten faststills mélen att samverkan ska leda
till:

3

*¢

Kostnadseffektiva upphandlingar sa att vara skattepengar anvinds pa bdsta mojliga sitt.

3

*¢

En upphandlingsprocess som hiller hog kvalité

Ett hallbart ekonomiskt, ekologiskt och socialt samhille
Regional tillvixt

Innovationsupphandling

3

*¢

3

*¢

3

A

7. Inriktningsmal
For att na Namndens overgripande mal enligt samarbetsavtal, den gemensamma visionen samt

att beakta den nationella upphandlingsstrategin har Namnden identifierat sju inriktningsmal f6r
perioden 2020-2022 enligt nedan.

¢ Upphandling anvinds som ett strategiskt verktyg att nd vira samverkande
kommuners mal

3

*¢

Vi sparar pengar at vara samverkande kommuner

3

*¢

Vi arbetar genomgiende med hog kvalitet

Social hallbarhet ar for oss sjalvklart och dir ligger vi 1 framkant
Miljomaissig héllbarhet ér f6r oss sjalvklart och dir dr vi drivande inom
resurshushallning

3

*¢

3

*¢

3

*¢

Vi dr bist pa regional tillvixt, och

3

S

Vi arbetar stindigt f6r nya och battre 16sningar f6r vara samverkande kommuner

For respektive inriktningsmal finns, eller kommer det att finnas, indikatorer som syftar till att
mita och folja upp om malen f6ljs.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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7.1.Upphandling anvands som ett strategiskt verktyg att na vara samverkande

kommuners mal

Indikator/Aktivitet Milniva Killa/Hur miter vi? | Rapport
Agarna ska kinna fortroende f6r | Okande (>90 %) Attitydmitning arligen | Februari
UhC. via enkat (arsrapport)
Ekonomi i balans. Resultat i nivd med Arsredovisning Nimndsmote
budget eller Gver. (delars- och
heldrsrapport)
Oversyn av upphandlingspolicy Antaget av fullmiktige | Ny upphandlings- Nimndsmoéte
med ett mera tydligt strategiskt i samverkande policy
anslag. kommuner
Oversyn av riktlinjer for Antaget av fullmiktige | Nya riktlinjer for Nimndsmote
direktupphandling med ett mera i samverkande direktupphandling
tydligt strategiskt anslag. kommuner
En rittssiker offentlig Styrdokument aktuella | Styrdokument Nimndsmote
upphandling for att motverka jav faststillda
och korruption
7.2.Vi sparar pengar at vara kommuner
Indikator/Aktivitet Milniva Killa/Hur miter vi? | Rapport
Avtalsuppféljning med Okande Egen statistik Nimndsmoéte
leverantor. Controllergrupp (arsrapport)
God inképskompetens ir en Forflyttning av Kompetenskartligening | Nimndsmote
férutsittning fér goda affirer. upphandlare till
strategisk nivd.
Vira avtal ska ha h6g anvindning | Tydlig paketering i Avtalsdatabas Nimndsméte
och vara tydligt paketerade for att | kommunernas egna NKI mitning
forenkla forsérjningen av varor avtalsdatabaser.
och tjinster.
Bidra till 6kad leverantorstrohet Delta i gemensam Egen statistik Nimndsméte
och avtalstrohet i de samverkande | Controllergrupp med
kommunerna. kommunerna.
Antal genomforda
utbildningar i avt.al Egen statistik Nimndsméte
och avtalstrohet” 1
kommunerna.
Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
771 82 Ludvika Folkets Hus 0240-860 00 vx uhc@ludvika.se upphandlingscenterfbr.se

Carlavagen 24, van 4

73



mailto:uhc@ludvika.se

E,

Upphandlingscenter

FALUN BORLANGE REGIONEN s
8(17)
7.3.Vi arbetar genomgaende med hog kvalitet
Indikator/Aktivitet Malniva Killa/Hur miter vi? | Rapport
Kivalitetstal. Upphandlingar > 90 % av Upphandlingsplan Februari
avslutade enligt upphandlingsplan. | upphandlingsplan Upphandlingssystem (arsrapport)
Arendehanterings-
system
Antal upphandlingar som leder Andel 6verprovningar | Statistik 6ver “vunna Februari
till 6verprévningar samt vunna relativt riksmétt +/- 3 och férlorade” (arsrapport)
eller férlorade. % upphandlingar som
overprovats
Kivalitativ upphandling,. >80 % med mer dn 1 Egen statistik Februari
Samordningsgrad i upphandlingar. | kommun som deltar. (delars- och
arsrapport)
Nollmitning. I hur Egen statistik
manga upphandlingar
deltar mer dn
4 kommuner?
Avtalsforvaltning, Nytt arbetssitt Projekt Nimndsmote
implementerat och avtalsforvaltning 2.0
infért £6r UhC. tor UhC.
Faststilld handbok
med rutiner och mallar.
Kategoristyrd upphandling. Kategoristyrd Faststilld UhC Nimndsmote
upphandling inférd pa | basportfdlj med
UhC. kategorier och
undergrupper for
ca 1100 avtal.
7.4.Social hallbarhet ar for oss sjalvklart och dar ligger vi i framkant
Indikator/Aktivitet Milniva Killa/Hur miter vi? | Rapport
Upphandling av varor och tjdnster | Minst 30 % av Egen statistik Februari
med moijlighet till sysselsittning ska | upphandlingar Upphandlingssystem (arsrapport)
Oka. genomférs med socialt
ansvarsfull
upphandling.
Att méjligebra £6r sociala foretag Mer in 6 st. per ar Egen statistik Februari
att kunna delta genom att anvinda Upphandlingssystem (arsrapport)
reserverad upphandling,
Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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Upphandling av tjanster med Nollmitning Egen statistik Februari
arbetsrittsliga villkor ska 6ka. Antal (drsrapport)

upphandlingar av tjanster dir krav
pé arbetsrittsliga villkor stllts.

7.5.Miljomassig hallbarhet ar for oss sjélvklart och dér ar vi drivande

Inom resurshushalining

Indikator/Aktivitet Milniva Killa/Hur miter vi? | Rapport
Upphandling med krav gillande | Minst 20 % per ar Egen statistik Nimndsmote
avfallsminimering ska 6ka dvs. | (avancerad/spjutspets) | Upphandlingssystem
aterbruk, atervinning m.m.
Nollmitning
Upphandling med krav gillande | Minst 20 % per ar Egen statistik Nimndsméte
klimat ska Oka, dvs. fossilfri (avancerad/spjutspets) ,
energi, transporter mm. Upphandlingssystem
Nollmitning
Upphandling med krav Minst 20 % per ar Egen statistik Nimndsméte
gillande kemikalier ska Oka, (avancerad/spjutspets) | Upphandlingssystem
dvs. stidkem, mobler, klider, o
utrustning m.m. Nollmitning
Upphandling med krav Minst 20 % per ar Egen statistik Nimndsméte
gillande ekologiska livsmedel | (Olika mal per Upphandlingssystem
ska 6ka. kommun).
(Gdiller de upphandlingar dir o
livsmedel ingar) Nollmitning.
Upphandling med krav gillande | Minst 5 % per ar Egen statistik Nimndsméte
lokal-producerade livsmedel | (Olika mal per Upphandlingssystem
ska 6ka. kommun).
(Gdiller de upphandlingar dir o
livsmedel ingar) Nollmtning.

Kommentar: Nir ekologiska livsmedel importeras kan i en del fall konventionellt nirodlade livsmedel vara ett
bittre alternativ, av tvd skil. Det ena dr att undvika lingviga transporter, det andra att ekologiska livsmedel inte
tal lingre transporter och lagring lika bra som de konventionella.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida

771 82 Ludvika 0240-860 00 vx
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7.6.VI ar bast pa regional tillvaxt
Indikator/Aktivitet Mailniva Killa/Hur miter vi? | Rapport
Antal anbud per upphandling Antalet anbud per Upphandlingssystem Februari
upphandling ska 6ka (drsrapport)
och ni 6ver 4,5 anbud
1 snitt.
Andel slutna avtal med regionala Okande (> 65 %) Avtalsdatabas Februari
foretag/leverantorer i upphandling. (arsrapport)
Andel regionala foretag/ Nollmitning Upphandlingssystem Nimndsmote
leverantdrer som limnat anbud per
upphandling.
No6jd anbudsgivare-/leverantors- Nollmitning No6jd anbudsgivare-/ Niamndsmote
index. leverantérsmitning
arligen via enkit.
Kontinuerlig strdvan att férenkla Nollmitning Egen statistik Nimndsmote
upphandlingsprocessen Tidig dialog
(upphandlingsdokument och
svarssystem) for leverantorer/
anbudsgivare.

7.7.Vi arbetar standigt for nya och battre losningar for vara samverkande kommuner

Indikator/Aktivitet Malniva Killa/Hur miter vi? | Rapport
Andel upphandlingar med krav pa Nollmitning Egen statistik Nimndsmote
funktion istillet f6r pa specifika
16sningat. Samla exempel fran

genomférda

upphandlingar pa UhC
Utbildningssatsning f6r UhC Utbildningsplan Egen statistik Nimndsmote

personal ”fran upphandlare till
affdrsutvecklare”.

Exempel pa innehall:

”Kundskap” — forstd
verksamheternas utmaningar
e Facilitera kundgrupper,
sakomradesansvariga
e Innovationsupphandling
e Moijlighet att delta i andra
organisationers
innovationsupphandlingar

framtagen och

implementerad.

Kommentar: Behov av
dkad bestillarkompetens.

Bestillare och sakknnniga

7 kommunerna behover
utbildning, sarskilt i
Sfunktionsupphandlingar.

Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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e Metodutveckling “hur kan
upphandlingar skapa
torutsittningar for att foretag
tillsammans med kommunerna
utveckla 16sningar?”

Genomféra eller delta med annan Minst 1 per ar Egen statistik Nimndsmote
UM avseende innovations-

partnerskap eller motsvarande.

Analys av upphandlingsplanen i Komplettering av Egen statistik Nimndsmote
syfte att identifiera vilka upphandlingsplanen
upphandlingar som kan gbras

”mer innovativa” genom att t.ex.
genomfora marknadsdialoger, fraga
efter funktion, innovations-
partnerskap, upphandlas i steg for
att lara etc.
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8. Ekonomisk dversikt och resurser
8.1.Ekonomisk dversikt
Nimndens budget 2020 och plan for 2021-2022 fordelar sig enligt foljande:
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Intikter 19 965 tkr | Plan for 2021 Plan for 2022
Enligt avtal deltagande kommuner 18 916 tkr paverkas av paverkas av
Enligt avtal bolag samt kommunal- 549 tkr | ambitionsnivi | ambitionsniva
forbund fran Né?nden frin Nér}?nden
Intdkter upphandlingsstod 500 thr éigardizl(;gméte. éigardiZIngéte.
Kostnader 19 965 tkr
Personalkostnader 16 642 tkr
Personalkostnader bolag/k-férbund 549 tkr
Ovriga omkostander 2 774 tkr
Resultat 0 tkr 0 tkr 0 tkr

Kommentarer per intidkts- och kostnadsslag 2020:
Intikter

Budgeterade intakter uppgar till 19 965 tkr och avser i huvudsak érlig medlemsavgift for
sju samverkande kommuner och baseras pa invanarantal i respektive kommun.

Intikter f6r bolag och kommunalférbund baseras pa av Ndamnden beslutad ersittningsniva
for bolag om cirka 30 tkr per ar respektive cirka 50 tkr per 4r och kommun.

Intikter f6r kommunalférbund baseras pa beriknad volym och antal upphandlingar.

UhC bistar med upphandlingsstéd avseende kommunernas egna direktupphandlingar
och annonseringar, enligt sirskilt tecknade avtal och avtalad timkostnad, med samtliga
sju samverkande kommuner.

Personalkostnader

Den totala budgeten f6r personalkostnader uppgir till 17 191 tkr och bestar av kostnader
for loner, sociala avgifter, friskvard och utbildning.

Medarbetarnas behov av utbildning/fortbildning it stort, eftersom det paverkas av forindringar
kopplade till det juridiska omradet och av att en del av medarbetarna ar nya i rollen som
strategisk upphandlare.

Ovriga omkostnader/Konsultkostnader

Budgeterade 6vriga omkostnader pa 2 774 tkr kan grovt indelas i fyra olika kategorier:
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7
L X4

Verksamhetskostnader. Upphandlingssystem, avtalsdatabas, rittsfallsdatabas,
irendehanteringssystem, stod och mallar f6r upphandlingsverksamheten, information
och marknadsforing, resekostnader och kontorsmaterial (cirka 1 000 tkr).

X3

*

Interna tjanster fran virdkommun (Ludvika kommun). IT-st6d, telefoni, PA-system,
ckonomisystem, diarium, kansli och GNU-administration (cirka 900 tkr).
Lokalkostnader. Lokaler i Ludvika, tillbeh6r samt stidtjanster (cirka 500 tkr).

7
L X4

>

)
25

Externa tjanster. Kvalificerat juridiskt stod. Inhyrd personal som utfér uppgifter for
att hantera arbetsanhopningar/arbetstoppar (cirka 374 tkr).

8.2.Resurser (personal och organisation)

UhC:s medarbetare ir indelade i fyra olika team. Tre av teamen ansvarar f6r upphandling

av varor- och tjinster inom sina respektive kategoriomraden. Teamen bestar av upphandlare
som dr specialiserade inom respektive omride/bransch. Team verksamhetsstod ansvarar i
huvudsak f6r administrativt stod till verksamheten och hjilper till vid/ansvarar f6r direkt-
upphandlingar. Varje team leds av en teamledare, som i sin tur har stéd av en upphandlingschef.

UhC:s verksamhet baseras pa en bemanning av i genomsnitt 25 anstillda varav 22 ir

strategiska/taktiska upphandlare. UhC:s ledning bestér av chef Upphandlingscenter och
upphandlingschef.

Organisationsschema f6r Upphandlingscenter:

Upphandlingschef Verksamhetsstod

Team SamiT Team SoL Team PuO
Samhallsbyggnad Service Personal, utbildning
och IT och Logistik och Omsorg

8.3.Kommunansvariga upphandlare

I varje kommun finns en eller tvda kommunansvariga upphandlare placerad tva till tre dagar
per vecka, for att vara UhC:s kontakt i kommunen. Den kommunansvariga ar tillgianglig for
fragor, tar emot och vidarebefordrar uppdrag till UhC samt tar initiativ till informationstraffar
och enklare utbildningar f6r de olika verksamheterna.
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9.1.Vart uppdrag

Av samarbetsavtal framgar UhC:s uppdrag (huvuduppgifter) enligt foljande:

Sida
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% Ansvar for att genomfora upphandlingar for samverkande kommuner i nira samrad
och med underlag frin de samverkande kommunerna. UhC fattar tilldelningsbeslut

och tecknar avtal enligt faststilld delegationsordning.

* Ansvar for strategi, affirsmissiga, juridiska och kommersiella krav. Tillsammans
med de samverkande kommunerna definieras obligatoriska krav och tilldelnings-
kriterier, rangordning/viktning av tilldelningskritetier samt utvirdering av dessa.

< Radgivning och stéd i upphandlingsfragor. Kvalitetssikring av samverkande
kommunernas egna upphandlingar. Avtalsuppféljning tillsammans med samverkande

kommunerna.

UhC ansvarar for all upphandling i kommunerna till ett arligt bedémt virde av ca 3 miljarder

kronor med undantag av:
% Direktupphandlingar

% Byggentreprenader

% Konkurrensutsittningar enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem

9.2. Ansvarsfordelning upphandlingar

Nedan presenteras den ansvarsfordelning mellan Namnden och samverkande kommuner, som

regleras i samarbetsavtalet:

Gemensamma Upphandlings- UhC UhC UhC UhC
upphandlingar policy
Kommunspecifika Upphandlings- Kommun UhC UhC UhC
upphandlingar policy
Undantagna
upphandlingar
Bygeentreprenader Upphandlings- Kommun Kommun  Kommun UhC
policy
Postadress Besoksadress Telefon E-post Hemsida
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Direktupphandling Riktlinjer f6r Kommun Kommun  Kommun
direktupphand-
ling

9.3. Basportf6lj med avtal

Det ir en stor bredd pa de ramavtal UhC tillhandahaller. Samtliga avtal tillhandahalls per
kommun i en egen unik avtalsdatabas, som omfattar totalt ca 1100 unika avtal. Gemensamt for
dessa avtal som kategoriseras i 12 olika kategorier med ca 130 olika varugruppet/avtalsomraden
ar att de har hog anvindning bland vara samverkande kommuner och deras bolag.

10.Sociala hansyn

Sociala hinsyn 1 form av 6kad sysselsittning ér ett prioriterat mal f6r Namnden och i de
upphandlingar, dir sa ar mojligt, anvinds det som ett sirskilt kontraktsvillkor. Detta innebir att
vi ger mojlighet £6r personer som av nagon anledning star langt ifran arbetsmarknaden att fa
ett arbete tack vare kraven i vara upphandlingar.

Sociala hinsyn kan ocksa innebira att vi stéller krav pa arbetsrattsliga villkor, arbetsmiljé och att
varor i andra linder dr producerade enligt ILO:s kirnkonventioner eller att vi reserverar kontrakt

till sociala féretag (t.ex. arbetsintegrerande sociala féretag).

11.Miljomaéssig hallbarhet

Nimnden jobbar t6r Agenda 2030 och de svenska milj6- och klimatmalen. Den ekologiska
dimensionen av hallbar utveckling ir prioriterad f6r Namnden och vi vill vara drivande for att
skapa en god virld fo6r kommande generationer. Miljofragorna ar komplexa och marknaden
indras snabbt. Vi dr med och driver utvecklingen genom att hinga med, stindigt forbattras
och hoja miljokraven. Vi vdgar stilla bade ska-krav och bér-krav (méjliga att £6lja upp) med
olika utvirderingsmodeller, och dven begira forbittrad miljdanpassning under avtalstiden.

Miljokrav ska, i nagon form, stillas i alla vara upphandlingar, dir det dr maoijligt, gillande vara
fyra prioriterade omraden 1) Avfallsférebyggande/aterbruk, 2) Klimat, 3) Kemikalier och

4) Ekomat. Den 6vergripande ledstjarnan ar resurshushéllning. Baskrav ska stallas 1 minst

80 % av upphandlingarna och avancerad-spjutspets-krav i minst 20 % av upphandlingarna.
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12.Mutor och jav

Nimnden och UhC jobbar aktivt for att motverka alla former av mutor och jav. Otillborliga
férmaner skadar marknaden, och dven allmidnhetens fortroende f6r Nimnden och vira

leverantorer paverkas negativt.

UhC foljer virdkommunens riktlinjer avseende mutor och jav. Dar framgar bland annat
att gavor med outtalade férvantningar pa motprestation inte ar tillitna, och inte heller

samarbete som sitter konkurrensen ur spel.

13.Samverkan med andra

UhC deltar i Upphandlingsdialog Dalarna (UDD) tillsammans med ett antal bransch-
foretridare och intresseféreningar som ar regionala aktérer i Dalarna. Genom UDD sker ett
utokat samarbete med representanter for bestillare och leverantorer (ndringsliv och foretagare).
Detta samarbete bestar i:

< Forstirkt samarbete avseende lokala foretag och regional tillvixt
*+ Hallbar upphandling (miljokrav och sociala och etiska krav)
< Utbildningsomradet och information kring LOU och offentlig upphandling

UhC tar i upphandlingsarbetet ocksa hjilp av externa partners som Skatteverket, Bolagsverket,
E-avrop (upphandlingssystem och databas f6r upphandlingar och avtal) och Bisnode Kredit
(Business Check) samt foretag som specialiserat sig pa kredit- och affirsinformation.

14.Rapportering och utvardering

Om chef UhC far kannedom om vasentliga avvikelser mot Samarbetsavtal eller andra
forhallanden som kan péaverka infriandet av mal och ataganden ska dessa utan drojsmal
rapporteras till Ndmnden.

Namnden faststaller arligen vilka utvarderingar som ska goras och, utifran ett vasentlighets-
och riskperspektiv, en internkontrollplan. Utvérderingen ska avse UhC:s effektivitet, hur
samarbetet fungerar med deltagande kommuner, kvalitetssakring och kundnéjdhet.

Uppfoljningen av verksamheten ska inrapporteras till Namnden via chef UhC fyra

ganger per ar vid Namndens sammantraden. Chef UhC ska vid uppféljningen redovisa

en analys av verksamheten, maluppfyllelse avseende mal och dtaganden som framgar

av Samarbetsavtal och Namndplan, personal samt ekonomiskt utfall och prognos for helaret.

Namnden ska ocksa kontinuerligt ges information kring utvecklingen pa upphandlings-
omradet avseende rattsfall, forskning, goda exempel och intressanta spaningar.
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15.Utveckling/framtid

Ett strategiskt forhallningssétt till offentlig upphandling och att vaga vélja fokus utmarker
sig som framgangsfaktorer for en effektiv och hallbar forsérjning av varor och tjanster till
de samverkande kommunerna.

En sammanhallen inképsprocess. Med en starkare koordinering borde det vara mojligt att
samla inkGpen och sinka priserna pa bredare front. Inkopsprocessen framstar idag som
spretig och ambitionsniva kring exempelvis e-handel, avtalstrohet och inkdpsstyrning ar
olika i kommunerna. Det handlar om att pabdrja ett reformarbete. Under perioden ska
fragan kring gemensam inkopsprocess utredas.

Avtalsforvaltning inklusive uppféljning ar ett atagande alla upphandlande myndigheter har.
| Sverige &r avtalsforvaltningen énnu i sin linda. For att de samverkande kommunerna ska
fa ”full effekt” behdver vart samarbete, arbetssatt och ansvar m.m. utvecklas.

| Sverige kan vi spara 5-15 % av de 700 miljarder kronor vi arligen upphandlar for,

genom att aktivt arbeta med avtalsforvaltning. De flesta kommunerna i Sverige behdver
spara/effektivisera. En del av ”pengarna finns” att himta hem genom att satsa pa
avtalsforvaltning. Under perioden ska UhC:s och de samverkande kommunernas samarbete
kring avtalsforvaltning utvecklas.

For att uppna en effektiv och rattssaker upphandling som tar tillvara konkurrensen pa
marknaden framat i var region ar Namnden och UhC en viktig aktor for utvecklingen
kring regional tillvaxt, dialog i upphandling och hallbar upphandling.
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Datum Diarienummer
2020-11-10 GNU 2020/

Upphandlingscenter
Anders Karlin
anders.karlin@ludvika.se

Gemensam namnd for upphandlingssamverkan

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Gemensamma nimnden fér upphandlingssamverkan godkinner redovisning av

delegationsbeslut.

Beskrivning av arendet

Upphandlingscenter har 6verlatit sin beslutanderitt till chef f6r Upphandlings-
center och Upphandlingschef, enligt en av nimnden f6r gemensam
upphandlingssamverkan antagen delegationsordning.

Dessa beslut ska redovisas till nimnden f6r gemensam upphandlingssamverkan.

Redovisningen innebir inte att nimnden f6r gemensam upphandlings-
samverkan far ompréva eller faststilla delegeringsbesluten. Diremot star det
nimnden fritt att aterkalla limnad delegering.

Anders Karlin
Chef Upphandlingscenter

Bilagor
Delegationsbeslut daterad den 9 november 2020

Beslut skickas till
Akten
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FOR UPPHANDLINGSSAMVERKAN

Delegationsbeslut
2020-11-09

1O

Delegat

Beslutsdatum

Diarienummer

Rubrik

Beslut

Drift av ett vard- och omsorgsbo-
ende, en hemtjinstverksamhet och

Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
bryts pa grund av inga inkomna anbud.

Mariana Hasselstrom 2020-09-07 GNU 2020/78 dagverksamhet i Falu kommun
2021.
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom 2020-09-07 GNU 2020/80 Banktjinster Avesta tecknas med:
Swedbank AB, (Avesta)
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
Bravida Sverige AB, Borlinge
Mariana Hasselstrom 2020-09-11 GNU 2020/71 Elarbeten 2020 — Gagnef, Borlinge | Henningssons Elektriska Aktiebolag, Falun
Midroc Electro Aktiebolag, Borlinge
TSTGruppen AB, Falun
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém 2020-09-11 GNU 2020/82 Kapitalférvaltning och redovisning tecknas med:
ariaia Hasscisto stiftelsemedel — Falu kommun Danske Bank A/S Sverige Filial, Stockholm
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
. tecknas med:
Matiana Hasselstrém 2020-09-14 GNU 2020/77 Byggarbeten entreprenad Falu
kommun ByggTjinst i Falun AB, Falun
Bygg Partner 1 Dalarna Aktiebolag, Borlinge
; . Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom 2020-09-16 GNU 2020/124 Fasad och entréomrade Lugnets tecknas med:

Badhus — DIS— Falun

Katarina Lofstrom AB, Stockholm
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Projicering i familjebadet Lugnets

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:

Mariana Hasselstrom 2020-09-16 GNU 2019/124 badhus — DIS - Falun Milo Galdi, Stockholm
) Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém 2020-09-16 GNU 2019/124 f{%?}xs?;};ii“ pa Lugnets badhus | tecknas med:
Helena Blomqvist, Stockholm
Hydrologiska och geohydrologiska Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom 2020-09-18 GNU 2020/83 utredningar-konsulttjdnster — Falu, tecknas med:
Hedemora och Ludvika kommun SWECO Eavironment AB, Stockholm (Falun)
DIS Handledartjinster — Falun, Upphandlingscenter meddelar att f6ljande anbudsgi-
Mariana Hasselstrém 2020-09-22 GNU 2020/32 Avesta, Gagnef, Hedemora, Lud- | Vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
vika och Siters kommun. Bemannia AB, Stockholm
Hjirtstartare med tillbeh6r 2020 — | Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i an-
Mariana Hasselstrém 2020-09-24 GNU 2020/40 Avesta, Borlinge, Hedemora, Lud- | budet frain Dahl Medical AB, lyder under sekretess
vika och Siters kommun enligt 31 kap, 16 § OSL.
Hjirtstartare med tillbehér 2020 — | Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i an-
Mariana Hasselstrém 2020-09-24 GNU 2020/40 Avesta, Borlinge, Hedemora, Lud- | budet frain Aspira Medical AB, lyder under sekretess
vika och Siters kommun enligt 31 kap, 16 § OSL.
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
Konsumentforpackade livsmedel c N Borli Falun. G c
) . 2020 — Avesta, Botlinge, Falun, oop Mitt AB, Avesta, borlange, Ialun, (ragnet,
Mariana Hasselstrom 2020-09-28 GNU 2020/34 Gagnef, Ludvika, Siter, Hedemora Ludvika
och VBU Bra Mat i Dalarna AB, Gagnef
Jojas Livs AB, Hedemora
Stiwi Livs AB, Siter
M;jolk och mjoélkprodukter till Bor- | Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém 2020-09-29 GNU 2020/103 | lnge, Falun, Gagaef, Hedemora, = tecknas med:

Ludvika, Smedjebacken, Siter och
VBU

Grado Mejeri AB, Hedemora
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Firska gronsaker, rotfrukter, pota-

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att

Mariana Hasselstrom 2020-09-29 GNU 2020/104 tis och frukt till Borlinge och Gag- tecknas med:
nefs kommun. Svensk Cater AB, Botlinge
Firska gronsaker, rotfrukter, pota- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom 2020-09-29 GNU 2020/104 tis och frukt till Ludvika och Smed- | tecknas med:
jebackens kommun och VBU AB Ludvika Partiaffir, Ludvika
Firska gronsaker, rotfrukter, pota- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrém 2020-09-29 GNU 2020/106 tis och frukt och dgg till Falun, He- tecknas med:
demora och Siters kommun Falu Partiaffir AB, Falun
Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
Anders Karlin 2020-1001 | GNU2019/106 | L barener -1 — Falun, Gagnc, bryts pa grund av ptaglig risk for att upphandlingens
Hdviia kommun oc utformning strider mot LOU 9 kap §6.
Sjukskéterskor 2018 — DIS — Bor- Upphandlingscenter meddelar att féljande anbudsgi-
Mariana Hasselstrom 2020-10-08 GNU 2018/124 linge, Falun, Gagnef, Hedemorsa, vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
Ludvika, Siters kommun. Idaliv AB Sundsvall
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom 2020-10-14 GNU 2019/124 | Slottet boende Inomhus tecknas med:
- DIS - Falun
Bibbi Forsman Géteborg
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Matiana Hasselstrom 2020-10-14 GNU 2019/124 | Slottet boende Utomhus tecknas med:
- DIS - Falun
Marco Cueva Stockholm
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
tecknas med:
Sikerhetstjanster 2020 — Falun, Bradvida SYerige, Borlinge .
Mariana Hasselstrém 2020-10-16 GNU 2020/65 Botlinge, Hedemora, Gagnef och Dalarnas Sikerhets system Aktiebolag, Hedemora

Saters kommun

Falu sikerhetsteknik AB, Falun

Henningssons Elektriska Aktiebolag, Falun
Karl M Andersson Sikerhetsteknik i Avesta AB,
Avesta

Midroc Electro Aktiebolag, Borlinge
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Securitas Sverige Aktiebolag, Borlinge
Siemens Aktiebolag, Borlinge

Hjirtstatare med tillbehor, 2020-

Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att

Mariana Hasselstrom 2020-10-19 GNU 2020/40 Avesta, Borlinge, Hedemora, Lud- tecknas med:
vika och Siters kommun Dahl Medical AB, Stockholm
Sjukskéterskor 2018 — DIS — Bor- | Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i an-
Mariana Hasselstrom 2020-10-19 GNU 2018/124 linge, Falun, Hedemora, Ludvika buden lyder under sekretess enligt 31 kap, 16 § OSL.
och Siters kommun.
Elfordon 2020 — Avesta, Botlinge, Upphandlingscenter meddelar att f6ljande anbudsgi-
Mariana Hasselstrém 2020-10-20 GNU 2020/43 Falun, Gagnef, Ludvika, Siter, He- | Vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
demora kommun Hako Ground & Garden AB
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
; i _ tecknas med:
Mariana Hasselstrom 2020-10-21 GNU 2020/76 | CYkelparkeringar 2020 - Avesta,
Hedemora och Ludvika kommun Weland Aluminium Akticbolag
Cyklos AB
DIS Sjukskéterskor 2018 — Bor- Upphandlingscenter meddelar att f6ljande anbudsgi-
Mariana Hasselstrém 2020-10-22 GNU 2018/124 | linge, Falun, Gagnef, Hedemora, | Vare har uppfyllt kvalificeringskraven:
Ludvika, Siters kommun Sens Care / MixMedicare AB,
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
v bildnine | Borlinee k tecknas med:
. . e uxenutbildning i Borlinge kom- )
Mariana Hasselstrom 2020-10-22 GNU 2020/116 mun 2021 — Borlinge kommun Astar AB, Borlinge
Kompetensutvecklingsinstitutet, Falun
Information och kompetens i Sverige AB, Kista
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
; Tetning ; tecknas med:
Mariana Hasselstrém 20201023 | GNU2020/96 | piibesiktning = Avesta och Ludvika
kommun Aktiebolaget Svenska Bilprovning, Avesta
Opus Bilprovning AB, Ludvika
Mariana Hasselstrém 20201023 GNU 2020/86 Vitvaror och hushallsmaskiner — Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att

Avesta, Borldnge, Falun, Gagnef,

tecknas med:
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Hedemora, Ludvika och Siters
kommun

Din ELON butik AB, Avesta, Borlinge, Falun, Gag-
nef, Hedemora och Siter

Sikerhetstjanster 2020 — Botlidnge,

Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i an-

Mariana Hasselstrom 2020-10-23 GNU 2020/65 Falun, Gagnef, Hedemora och Si- | budet fran Falu Sikerhetsteknik AB, lyder under sek-
ters kommun retess enligt 31 kap, 16 § OSL.
Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom 2020-10-27 GNU 2020/108 Arbetsskor, Avesta kommun tecknas med:
Swedol AB, Tyres6 (Borlinge)
. .t . Upphandlingscenter meddelar att upphandlingen av-
Mariana Hasselstrém 2020-10-28 GNU 2019/115 glenrjlonsforsakrmgar - Siter kom- bryts pa grund av att virdet fér upphandlingen ir fel-
" aktigt och dirmed valet av férfarande.
S . Upphandlingscenter beslutar att vissa uppgifter i an-
Mariana Hasselstrém 2020-10-29 GNU 2020/116 Vuxenutbildning . Borldnge kom- budet frin Astar AB, lyder under sekretess enligt 31
mun 2021 — Borlinge kommun
kap, 16 § OSL.
_ ) Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom 2020-10-30 GNU 2020/66 | “vebbutveckling 2020 — Borlinge | tecknas med:
och Falu kommun
Consid AB, Jénképing
Avyttring av fordon 2020 — Bot- Upphandlingscenter meddelar att avtal kommer att
Mariana Hasselstrom 2020-10-30 GNU 2020/98 linge, Falun, Hedemora, Ludvika tecknas med:
och Siter kommun VKDB Sverige AB, Bromma
Upphandlingscenter beslutar att avtal kommer att
tecknas med:
Stiftelsen Pro Natura, G6teborg
Ekologi och Naturvird konsult- Viig & Miljé i Karlstad
Mariana Hasselstrom 2020-11-06 GNU 2020/74 tjdnster — Avesta, Hedemora och

Ludvika kommun

AF-Infrastructure AB, Lulea (Borlinge)

WSP Sverige AB, Stockholm (Falun)

WRS Water Revival Systems Uppsala AB, Uppsala
Norconsult AB, Géteborg (Ludvika)

Golder Associates AB, Stockholm
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