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KOMM U N Datum Diarienummer

2019-01-14 KS 2017/387
Kommunstyrelsens stab
Malin Ekholm, 0240 861 82
malin.ekholm@ludvika.se

Fullmaktige

Antagande av styrdokument for Ludvika Stadshus AB,
Ludvika Kommunfastigheter AB, LudvikaHem AB,
Stora Brunnsvik AB, Vasterbergslagens kraft AB

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige antar féretagspolicy f6r Ludvika Kommun Stadshus AB,
daterad den 14 januari 2019.

2. Fullmiktige antar gemensamma dgardirektiv for de helidgda bolagen 1
Ludvika Kommun Stadshus AB, daterad den 14 januari 2019.

3. TFullmiktige antar sirskilda dgardirektiv for Ludvika KommunFastigheter
AB, LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB, Visterbergslagens Kraft AB,
daterad den 14 januari 2019.

4. Fullmiktige antar bolagsordningar f6r Ludvika KommunFastigheter AB,
LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB och Visterbergslagens Kraft AB,
daterad den 14 januari 2019.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 9 februari § 34 att uppdra till davarande stod-
och styrningsférvaltningen, idag kommunstyrelsens forvaltning, att ta fram ett
forslag till gemensamt dgardirektiv f6r kommunens bolag, med ett fortydligande
kring samverkan, nyinvesteringar, hallbarhetsfragor, virde6verforingar och
utdelningskrav. Detta arbete har pagatt parallellt med uppdraget att utreda
effekterna av att bilda en stadshuskoncern.

Fullmiktige beslutade den 26 november 2018 § 34 att bilda Ludvika kommun
Stadshus AB. Mot den bakgrunden krivs det ett nytt antagande av
bolagsordningarna och dgardirektiven for Ludvika kommun stadshus AB:s
dotterbolag.

Kommunstyrelsen dterremitterade drendet den 4 december 2018 § 213 for att
g6ra en Oversyn av nomenklaturen i dokumenten. En 6versyn av dokumenten

har gjorts i dialog med berdrda tjdnstepersoner och politiker.

Jan Lindstrom Malin Ekholm
Kommunchef Utredare
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Bilagor
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Gemensamt dgardirektiv f6r kommunens heligda och deldgda bolag,
daterad den 14 januari 2019.

Bolagsordning for Ludvika Kommunfastigheter AB, daterad den 14
januari 2019

Bolagsordning f6r Ludvika Hem AB, daterad den 14 januari 2019.
Bolagsordning f6r Stora Brunnsvik AB, daterad den 14 januari 2019.
Bolagsordning f6r VB-kraft AB, daterad den 14 januari 2019.
Agardirektiv 6r Ludvika Kommunfastigheter AB, daterad den 14 januari
2019.

Agardirektiv f6r Ludvika Hem AB, daterad den 14 januari 2019.
Agardirektiv for Stora Brunnsvik AB, daterad den 14 januari 2019.
Agardirektiv f6r VB-kraft AB, daterad den 14 januari 2019.

O Foretagspolicy daterad den 14 januari 2019.

Beslut inkl. bilagor skickas till

Ludvika Kommunfastigheter for verkstillighet
Ludvika Hem AB f6r verkstillighet

Stora Brunnsvik AB f6r verkstillighet
VB-kraft AB for verkstallighet
Kommunstyrelsens kansli f6r verkstillighet
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1 Gemensamma agardirektiv for samtliga helagda
kommunala aktiebolag

Det specifika dgardirektiven och det gemensamma dgardirektivet antas av
fullmiktige och ska bekriftas pa bolagens bolagsstimmor.

Det gemensamma dgardirektivet giller f6r f6ljande bolag:
1. Ludvika Kommun Stadshus AB
2. Ludvika Kommunfastigheter Aktiebolag,
3. LudvikaHem Aktiebolag,
4. Stora Brunnsvik Aktiebolag,
5. VB Kraft AB.

1.1 Syftet med det gemensamma agardirektivet
Syftet med det gemensamma dgardirektivet ar att ge en gemensam grund for

styrningen av och uppsikten 6ver bolagen samt att reglera ansvarsférdelningen
for bolagsstyrningsfragor.

For varje bolag (exkl. Ludvika Stadshus AB) finns dessutom ett sarskilt
dgardirektiv som innehaller unika direktiv f6r respektive bolag samt eventuella
preciseringar av sadant som star i detta gemensamma dokument. Ludvika
Kommunfastigheter AB ansvarar for att Tryggheten i Ludvika KB foljer de
gemensamma agardirektiven.

Moderbolaget ansvarar for samordningen av de dtaganden mm. som anges
nedan gentemot kommunstyrelsen och fullmiktige.

1.2 Bolaget som en del avden kommunala organisationen
Bolagen igs av Ludvika kommun. Bolagen ir en del av kommunens verk-

samhet. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direkt6r att f6lja
utfirdade direktiv forutsatt att de inte star 1 strid med tvingande bestimmelser 1

aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattningar regleras bolagens verksamhet och
bolagens forhallande till kommunen genom:

a) bolagsordning,
b) dgardirektiv, savil specifikt som gemensamt

©) av fullmiktige och/eller av kommunstyrelsen beslutade sirskilda
direktiv/uppdrag betriffande verksamheten,

d) férekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag.

2 Kommunens insyn och ledningsfunktion
Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen, KL 6 kap 1§.

Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion i enlighet med
kommunstyrelsens reglemente.

Gemensamma dgardirektiv
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Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstillas de handlingar och
rikenskaper som kommunstyrelsen begir. Rutiner for att informera bolagen om
denna skyldighet aligger kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagens informationsskyldighet
omfattar inte handling eller férhallande for vilket giller sekretess enligt lag.

Kommunstyrelsen ska, enligt kommunallagen 6 kap. 9 §, fatta arliga beslut, i
samband med att bokslutet behandlas, huruvida verksamheten (bolagen) varit
forenlig med det faststillda kommunala andamalet och utférts inom ramen for
de kommunala befogenheterna.

Bolagen ingar i en koncern med Ludvika Kommun Stadshus AB som
moderbolag. Bolagen har att efterkomma de styrdokument som anges i punkt
1.2 och moderbolagets sirskilda beslut savida dessa inte strider mot lagstiftning

eller kommunens mal med koncernen.

3 Bolagens verksamhet

Bolagens verksamhet regleras frimst av bolagsordningen och bolagen far inte
bedriva verksamhet som inte ir férenlig med denna.

Ludvika kommun har en malmodell med tre strategiska malomraden. Dessa ar
Barn och unga, Arbete och niringsliv samt Livsmiljé. Bolagen har att f6rhalla
sig till dessa och att implementera samt folja upp malen i den utstrickning de dr
tillimpbara i respektive verksamhet. Bolagen omfattas av den vision, strategiska
malomraden och overgripande mal som faststills av fullmaktige.

3.1.1 Grundlaggande principer for bolagens verksamhet
Bolagen ska teckna erforderliga ansvarsforsakringar och svara for

arbetsmilj6lagens krav.

Avvikelser som inte kan anses som ovisentliga, ska omgiende av bolagen
anmilas till kommunstyrelsen.

3.1.2 Ansvar for miljo och kvalitet
Bolagen ska delta i arbetet med att skapa ett langsiktigt hallbart samhille och

miljoperspektiv ska vara med i bolagens utvecklingsarbete.

Bolagen ska f6lja de kommundvergripande malet en miljovinlig kommun. Bolagen
ska dven arbeta for att uppfylla kommunens miljé- och naturmal

3.1.3 Allvarliga handelser och ordindra handelser i fredstid och vid
hojd beredskap

Bolagen ska inga i kommunens organisation for allvarliga hindelser och f6r
extraordinira hindelser och vidta de atgirder som foljer av kommunens
planering och beslut. Siledes ska bolagen uppritta planer for sidana hindelser,
arligen revidera planerna och se till att planerna bygger pa riskanalyser inom
respektive verksamhet. Planer och riskanalyser ska goras enligt kommunens

anvisningar.

Gemensamma dgardirektiv
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3.1.4 Styrelsens arbetsordning
Bolagsstyrelsen ska uppritta en arbetsordning f6r dess arbete.

Bolagsstyrelsen har att fortlopande se 6ver och anpassa organisationen sa att
den pa bista sitt ska stodja bolagets dandamal. Styrelsen ska vidare ansvara for
att styrelseledamoterna erhaller erforderlig utbildning f6r uppdraget.

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget arbete. Utvarderingen ska minst omfatta
foljande:

- Om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter.

- Om dess arbetsformer fungerar och om den ir organiserad pa limpligt
sitt ndr det giller eventuell arbetsférdelning.

- Verkstillande direktérens insatser, varvid endast styrelsens ledaméter ska

narvara.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver atgardas ska
styrelsen atgirda bristerna eller anmala dem till kommunstyrelsen.

Bolagens styrelsers samtliga ledaméter och ordférande samt vice ordférande
viljs av fullmaktige.

Ordféranden och VD 1 moderbolaget har nirvaro- och yttranderitt i styrelserna
1 samtliga bolag i koncernen.

3.1.5 Instruktion for verkstallande direktor
Beslut om anstillande och entledigande av VD fattas av bolagets styrelse i

samrad med kommunstyrelsen.

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstillande direktorens handhavande av den I6pande forvaltningen!. Sddana
riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt 1 instruktion till verkstallande
direktoren. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprovas mot bakgrund av
andrade forhallanden och nya erfarenheter.

I instruktionen ska anges de inom bolaget f6rekommande drendena som med
hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet 4r att hinféra till
l6pande forvaltning och saledes ska omfattas av verkstillande direktorens
kompetens.

3.1.6 Budget, affars- samt finansieringsplan
Bolagen ska arligen uppritta en budget f6r kommande kalenderaret. Denna ska

inlimnas till kommunstyrelsen enligt kommunens ekonomiska arshjul.
Budgeten ska férutom en plan for ekonomi fér budgetaret innehalla; en
affirsplan f6r de kommande tre dren som uppdateras drligen (planen anvinds
till stéd for styrelsen och VD f6r att utveckla och forvalta bolagen utifran
dgarens krav och férvintningar) och en investeringsplan for de nirmsta fem

! Tryggheten i Ludvikas forvaltning ombesoties i sin helhet av Ludvika Kommunfastigheter AB
§ 12 i bolagsordningen. Bolaget har ingen VD.

Gemensamma dgardirektiv
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aren. Finansiering av verksamheten ska dven limnas in i samband med
budgeten.

3.1.7 Kapitalforvaltning
Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt sitt och

med tillfredsstillande sakerhet.

3.1.8 Arsredovisning, deldrsrapporter och bolagstimma
Bolagen ska arligen, enligt kommunens gillande tidplan, tillhandahalla det

underlag som krivs for upprittandet av kommunkoncernens drsredovisning
samt delarsrapport.

Uttalandet i redovisningens forvaltningsberittelse ska vara sa utformat att det
kan laggas till grund f6r lekmannarevisorns granskning liksom
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt kommunallagen (6 kap. 9-10 ).

Kommunstyrelsen upprittar arligen en skriftlig rapport till fullmiktige hur
uppsiktsplikten har utovats.

3.1.9 Forvaltningsberattelsen
Bolagens styrelser ska arligen i forvaltningsberattelsen, utéver vad

aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats
mot bakgrund av det i bolagsordningen, dessa direktiv samt de sirskilda
direktiven antagna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r
lekmannarevisorns granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt enligt 6
kap. § 1 och § 9 kommunallagen.

3.1.120 Understallningsplikt
Bolagen ansvarar for att fullmiktige far ta stillning innan sadana beslut i

verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas.

Fullmiktige fattar bl.a. beslut 1 frigor om:
a) bildande och forvirv samt avyttring av hel- eller deldgt dotterbolag,
b) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet,

©) kop, forsiljining och/eller stotre investeringar i bolagets anldggningar
som ir storre 4n 50 miljoner kronor,

d) édndring av bolagsordning och agardirektiv,
e) Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
Moderbolaget (Ludvika kommun stadshus AB) fattar bl.a. beslut i fragor om:

a) kop, forsiljning av och/eller storre investeringsprojekt i bolagens
anliggningar mellan fran 10 mnkr till 50 mnkr per affirstillfille.

(upp till 10 mnkr beslutar varje bolag enskilt, se resp. bolagsordning).

Gemensamma dgardirektiv
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3.1.11 Informationsskyldighet
Bolagen ska hilla dgaren vil informerad om sin verksamhet. En del av denna

information ska limnas i form av budget f6r kommande ar samt ekonomisk
och verksamhetsmaissig uppfoljning relaterad till innevarande ars verksamhet.

Det dligger vidare bolagen att till kommunstyrelsen snarast 6versinda:

a) en ckonomisk och verksamhetsmassig delarsrapport innehallande en
arsprognos enligt kommunens ekonomiska arshjul.

b) rapportering om bolagens resultat och prognos ska ges till
kommunstyrelsen tre ganger pa ir,

c) protokoll frin bolagsstimma,
d) protokoll frin styrelsesammantride,
e) bolagets arsredovisning,

f) revisionsberittelse.

3.1.12 Agardialog
Moderbolaget (LLudvika kommun stadshus AB) ska aktivt medverka till att en

dialog fors med representanter f6r kommunstyrelsen. Dialogen ska hallas
kontinuerligt och fragor av strategiskt och gemensamt intresse ska behandlas.
Vid dessa moéten ska dven bolaget redovisa uppfoljning och planerade insatser
med anledning av dgardirektiv och affirsplan samt ekonomisk uppfoljning.
Redovisning av jimforelser med branschen 1 6vrigt av nyckeltal och taxor ska
ske vid ett tillfille per ar. Moderbolaget kallar till detta méte.

Bolagen ska medverka vid moten med dgarens hogste tjiansteman,
kommunchefen enligt gillande instruktion f6r kommunchefen
(koncernledningsmoten). Dessa méten halls kontinuerligt i syfte att underlitta
planering och genomférande av projekt i fraigor av gemensamt och
kommunovergripande intresse i syfte att underlitta kommunal planering och

kommunala projekt.

3.1.13 Beslut per capsulam
Bolagsstyrelsen har méjlighet att fatta bradskande beslut utan att styrelsens

medlemmar ar samlade, ett s kallad beslut per capsulam.

Beslutet kan ske muntligt eller skriftligt och ska protokollforas. I protokollet ska
det skrivas in hur man fattat beslutet samt att beslutet har fattas enligt beslut

per capsulam.

3.1.14 Revision
Bolagens revisorer ska, utover vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av

det kommunala syftet med respektive bolags verksamhet, préva huruvida denna
utévats pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synvinkel tillfredsstallande
sitt. Revisionsrapporten ska innehalla uttalande om hur denna provning utfallit
samt om bolagets utveckling mot bakgrund av uppstillda mal.

I 6vrigt giller kommunens revisionsreglemente for bolagens revision.

Gemensamma dgardirektiv
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3.1.15 Lekmannarevisionens granskningsrapport
Det aligger lekmannarevisionen att arligen i sin granskningsrapport yttra sig om

huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits 1 bolagsordningen, i det gemensamma dgardirektivet samt i de sdrskilda
dgardirektiven for resp. bolag.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmirksamma agaren pa om bolaget brister 1
de avseenden som omnimns i forsta stycket.

3.1.16 Offentlighetsprincipen och utlamnande av allmanna handlingar
Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos samtliga bolag enligt de

grunder som giller for allmdnna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighet-
och sekretesslagen (2009:400).

Fragan om nekande av utlimnande av handling avgors av verkstillande
direktoren, eller annan person som VD beslutar, efter VD:s bestimmelse.

3.1.127 Arvoden
Arvode och andra ersittningar som ska utga till styrelseledaméter samt

lekmannarevisorer framgar av beslut som fattats av fullméktige.

3.1.18 Arkivreglemente
Kommunens arkivreglemente giller £6r bolagens dokumenthantering.

3.1.19 Ovrigt
Om bolaget nyttjar kommunala resurser (t.ex. inom ekonomi, upphandling,
personal, I'T-tjanster, mark- och exploatering o.d.) ska bolaget till kommunen

utge marknadsmassig ersittning.

Gemensamma dgardirektiv
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Datum Diarienummer
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Bolagsordning

Bolagsordning for Ludvika Kommunfastigheter AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Ludvika Kommunfastigheter Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom Ludvika kommun dga och

forvalta fastigheter for att till sjdlvkostnadspris tillhandahalla lokaler f6r
kommunens samtliga verksamheter. Bolaget ska dven som moderbolag dga och
forvalta aktier 1 Ludvika KommunFastigheter heldgda fastighetsbolag.

Bolaget ska inom Ludvika kommun forvirva, avyttra, dga, bebygga och férvalta
industri- och niringsfastigheter med lokaler f6r smaindustri och tjansteféretag.
Marknadsmassiga priser och principer ska gilla kommersiella lokaler.

De kommunalrittsliga principerna enligt kommunallagen ska tillimpas av
bolaget.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamilet med bolagets verksamhet ir att erbjuda lokaler fér kommunens

samtliga verksamheter. Bolaget ska ddrutéver frimja niringslivet i kommunen
genom att aktivt medverka till att lokalbehov tillgodoses samt att medverka till
att 6ka foretagandet och antalet arbetstillfillen. Bolaget ska dven verka for
effektivitet i fastighetsfragor och samordning med dotterbolag samt med
kommunens nimnder och férvaltningar.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mdijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 12 500 000 kr och hégst 50 000 000 kr.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas lidgst 125 000 aktier och hogst 500 000 aktier.

§ 8 Styrelse

Styrelsen ska besta av sju ledaméter med méjlighet upp till nio ledamoter. Inga
styrelsesuppleanter utses. Styrelsen utses av fullméktige i Ludvika kommun for
tiden fran den arsstimma som féljer narmast efter det val till fullmaktige

forrattas intill slutet av den arsstimma som f6ljer efter ndsta val till fullmaktige.

Fullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande 1 styrelsen.
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§ 9 Revisorer
Bolaget ska ha en av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till fullméktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intriffar
nirmast efter foljande val till fullmiktige.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmiktige i Ludvika

kommun utse en lekmannarevisot.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intraffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse med handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev eller med digital

distribution till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore

stamman.

Ovriga meddelanden till aktiedgaren ska ske genom brev eller digital
distribution.

§ 12 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun dger ritt att

nirvara vid bolagsstimman med yttranderitt.!

§ 13 Arendena p3 arsstamma
Arsstimma ska hallas i si god tid att en faststilld drsredovisning kan intagas i

kommunens arsredovisning, varvid f6ljande drenden ska behandlas:
1. Stimmans 6ppnande,
Val av ordférande och sekreterare vid stimman,

Upprittande och godkinnande av r6stlingd,

2

3

4. Val av en eller tva justerare,

5. Godkinnande av dagordning,

6. Provning om stimman blivit beh6rigen sammankallad,
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport,

8. Beslut om:

a) Faststillande av resultat — och balansrikning

! Med representanter menas kommunstyrelsens ledamoter och ombud som viljs av fullmaktige.
Ombuden har dven yttranderitt.
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b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen,

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor

samt 6vriga valirenden,
10. Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn,
11. Val av revisor och suppleant,
12. Notering av agardirektiv,

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman:

- Arligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren,

- Faststillande av budget f6r verksamheten,

- Ram f6r upptagande av krediter,

- Stillande av sakerheter och eventualforpliktelser,

- Bildande av bolag,

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant,

- Kop eller forsiljning/investering av fast egendom till ett belopp av
hogst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfalle,

- Andra kop, forvirv eller upplatelser dn som namnts till ett virde av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfille.

- Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 15 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 16 Firmatecknare
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamaoter 1 forening samt av

styrelseledamot i forening med verkstillande direktoren. Verkstillande
direktéren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den l6pande
forvaltningen.

§ 17 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika
kommun.

§ 18 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun édger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rakenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
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giller dock endast 1 den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 19 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller for allminna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 20 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkiannande av fullmaktige i
Ludvika kommun.
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Bolagsordning for LudvikaHem AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr LudvikaHem Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom Ludvika kommun férvirva,

dga, bebygea, forvalta, féridla och foérsilja fastigheter och tomtritter med
bostadslagenheter och dartill hérande kollektiva anordningar samt dven med
lokaler i de fall lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter. Med /okaler
menas ytor som anvinds f6r kommunal verksamhet eller kommersiell
verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Bolaget ska i allméinnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens

lokaliseringsprincip frimja bostadsférsorjningen 1 Ludvika kommun och
erbjuda hyresgisterna moijlighet till boendeinflytande.

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer.

§ 5 fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun moijlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storres vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora lagst 31 000 000 kr och hogst 124 000 000 kr.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 310 000 aktier och hogst 1 240 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av sju ledamoéter med méjlighet upp till nio ledamoter. Inga

styrelsesuppleanter utses. Styrelsen utses av fullmiktige 1 Ludvika kommun for
tiden fran den arsstimma som foljer nirmast efter det val till fullmiktige
forrittas intill slutet av den drsstimma som foljer efter nasta val till

kommunfullmaktige.

Fullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande 1 styrelsen.

§ 9 Revisorer
Bolaget ska ha en bolagstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.

20

Sida
2(5)



Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2019-01-14 KS 2017/387

Bolagsordning

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till fullmiktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intraffar
nirmast efter féljande val till fullmaiktige.

§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska kommunfullmaktige i
Ludvika kommun utse en lekmannarevisor.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intriffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse och handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev med post, eller

med digital distribution till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fére stimman.

Ovriga meddelanden till aktieigaren ska ske genom brev eller digital
distribution.

§ 12 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun dger ritt att

nirvara vid bolagsstimman med yttranderitt. Med representanter menas
kommunstyrelsens ledaméter och ombud som viljs av fullmiktige, ombuden
har dven rostritt.

§ 13 Arendena pa arsstamma
Pa arsstimman ska féljande drenden behandlas:

1. Stimmans 6ppnande.
Val av ordforande och sekreterare vid stimman.

Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

2

3

4. Val av en eller tva justerare.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Proévning om stimman blivit behorigen sammankallad.
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) Faststillande av resultat — och balansrikning.

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrakningen.

) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren;

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor
samt 6vriga valarenden.
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10. Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn.

11. Val av revisor och suppleant.

12. Notering av dgardirektiv.

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman.

- Arligen faststillande av rullande affirsplan fér de ndrmaste tre
rikenskapsaren.

- Taststillande av budget for verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter

- Stillande av sikerheter och eventualforpliktelser

- Bildande av bolag,

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant,

- Kop eller forsilining/investering av fast egendom till ett belopp av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfille,

- Andra kop, forvirv eller upplatelser in som namnts till ett viarde av
hogst 10 miljoner kronor exklusive moms per affarstillfalle.

- Beslutiannat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 15 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 16 Firmateckning
Firman tecknas férutom av styrelsen av tva styrelseledamoter i f6rening samt av

styrelseledamot i forening med verkstéllande direktéren. Verkstillande
direktoren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den I6pande

forvaltningen.

§ 17 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika
kommun.

§ 18 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 19 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller for allminna handlingars offentlighet 1 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).
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§ 20 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaiktige

i Ludvika kommun.

Bolagsordning
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Bolagsordning for Stora Brunnsvik AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Stora Brunnsvik AB.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till f6remal for sin verksamhet att inom Ludvika kommun édga,

avyttra, bebygga och forvalta Brunnsviksfastigheterna 1:68 och 3:27 och dartill
hérande kollektiva anordningar.

Bolaget dr skyldigt att utféra de uppdrag som bolaget tilldelats av sin dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgaren i dgarens stille.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamailet med bolagets verksamhet ir att erbjuda lokaler fér kommunens

samtliga verksamheter. Bolaget ska dirutover frimja niringslivet i kommunen
genom att aktivt medverka till att dess lokalbehov tillgodoses samt medverka till
att Oka foretagandet och antalet arbetstillfallen.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mojlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storres vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktickapital ska utgéra ligst 50 000 kr och hogst 500 000 kr.

§ 7 Antal aktier
I bolaget ska finnas lagst 50 000 aktier och hégst 500 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av tre ledamoter men mojlighet upp till fem ledaméter. Inga

styrelsesuppleanter utses. Styrelsen utses av fullmiktige 1 Ludvika kommun for
tiden frin den arsstimma som féljer nirmast efter det val till fullmaktige
forrittas intill slutet av den arsstimma som foljer efter nista val till fullmaktige.

Fullmiktige utser ocksd ordférande och vice ordférande i styrelsen.

§ 9 Revisorer
Bolaget ska ha av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor och en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till kommunfullmiktige dgt rum till och med den bolagsstimma som
intraffar nirmast efter f6ljande val till fullmaktige.
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§ 10 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmiktige i Ludvika

kommun utse en lekmannarevisot.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intriffar nirmast efter
foljande val till kommunfullmaiktige.

§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse och handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev med post, eller

med digital distribution till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva
veckor fére stimman.

Ovriga meddelanden till aktiedgaren ska ske genom brev eller digital
distribution.

§ 12 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun dger ritt att

nirvara vid bolagsstimman med yttranderitt.!

§ 13 Arendena pa arsstamma
Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas.

1. Stimmans 6ppnande.
Val av ordforande och sekreterare vid stamman.

Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

2

3

4. Val av en eller tva justeringsman.

5. Godkinnande av dagordning.

6. Pr6évning om stimman blivit behorigen sammankallad.
7

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

8. Beslut om:
a) Taststillande av resultat — och balansrikning

b) Dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen.

c) Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

9. Notering av kommunfullmiktiges val av styrelse och lekmannarevisor

samt 6vriga valirenden.

10. Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn

! Med representanter menas kommunstyrelsens ledaméter och ombud som viljs av fullmiktige,
ombuden har dven rostritt.
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11. Val av revisor och suppleant
12. Notering av agardirektiv

13. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens
Beslut i féljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimman:

- Arligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren. Faststillande av budget for verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter

- Stallande av sikerheter och eventualforpliktelser

- Bildande av bolag

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar 1 sadant

- Kop eller forsiljning/investering av fast egendom till ett belopp av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affarstillfille,

- Andra kép, forvirv eller upplatelser 4n som nimnts till ett virde av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfille.

- Beslutiannat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 15 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsar ska vara kalenderar.

§ 16 Firmateckning
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamaoter 1 forening samt av

styrelseledamot i forening med verkstillande direktoren. Verkstillande
direktoren ager alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen for den l6pande

forvaltningen.

§ 17 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika
kommun.

§ 18 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast 1 den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 19 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller f6r allmdnna handlingars offentlighet 1 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).
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§ 20 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av kommunfullmaiktige

i Ludvika kommun.

Bolagsordning
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Bolagsordning for Vasterbergslagens Kraft AB

§ 1 Firma
Bolagets firma dr Visterbergslagens Kraft Aktiebolag.

§ 2 Sate
Bolagets styrelse har sitt site 1 Ludvika kommun, Dalarnas lin.

§ 3 Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva produktion av el.

§ 4 Andamalet med bolagets verksamhet
Andamailet med bolagets verksamhet #r att lingsiktigt ansvara for forvaltning,

drift, underhall och investeringar i bolagets anliggningar. Detta ska géras
kostnadseffektivt, pa affarsmassiga principer, och med beaktande av den

kommunala kompetensen i kommunallagen och kommunens mal.

§ 5 Fullmaktiges ratt att ta stallning
Bolaget ska bereda fullmiktige i Ludvika kommun mojlighet att ta stillning

innan beslut i verksamheten, som ér av principiell betydelse eller annars av
storres vikt fattas.

§ 6 Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska utgora ligst 15 miljoner (15 000 000) och hogst 60

miljoner (60 000 000) kronor.

§ 7 Aktie
Bolaget ska ha ligst 150 000 och hogst 600 000 aktier.

§ 8 Styrelse
Styrelsen ska besta av ligst fem med méjlighet upp till nio. Inga

styrelsesuppleanter utses. Styrelsen utses av fullmiktige i Ludvika kommun for
tiden fran den arsstimma som foljer nirmast efter det val till fullmaktige
forrittas intill slutet av den arsstimma som foljer efter nista val till fullmaktige.

Fullmaktige utser ocksa ordférande och vice ordférande 1 styrelsen.

§ 9 Revisorer
Bolaget ska ha en av bolagsstimman utsedd auktoriserad revisor en

revisorssuppleant.

Valet sker for tiden fran den bolagsstimma som intriffar nirmast efter det att
val till fullmiktige dgt rum till och med den bolagsstimma som intriffar
nirmast efter foljande val till fullmiktige.

§ 10 Lekmannarevisorer
For samma mandatperiod som bolagets revisor ska fullmiktige i Ludvika

kommun utse en lekmannarevisot.

Forsta gangen val sker viljs lekmannarevisorn fran beslutsdatum vid extra
bolagsstimma till och med den bolagsstimma som intraffar nirmast efter
foljande val till fullmiktige.

BOLAGSORDNING
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§ 11 Kallelse till bolagsstamma
Kallelse med handlingar till bolagsstimma ska ske genom brev eller med digital

distribution till aktiedgarna tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore

stamman.

Ovriga meddelanden till aktieigaren ska ske genom brev eller digital

distribution.

§ 12 Narvaroratt vid bolagsstamma
Representanter som utses av fullmaktige 1 Ludvika kommun dger ritt att

nirvara vid bolagsstimman.

1

§ 13 Arenden p3 arsstamma
Pa arsstimman ska foljande drenden behandlas:

1.

2
3
4.
5
6
7

10.
11.
12.
13.

Stimmans oppnande.

Val av ordférande och sekreterare vid stimman.
Upprittande och godkinnande av r6stlingd.

Val av tvi justerare.

Godkinnande av dagordningen.

Provning att stimman blivit beh6rigen sammankallad.

Foredragning av arsredovisning, revisionsberittelse och
lekmannarevisorns granskningsrapport.

Beslut om:
a) faststillelse av resultat- och balansrikning,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den

faststillda balansrikningen,
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren,

Notering av kommunfullmaktiges val av styrelse och lekmannarevisor
samt 6vriga valirenden.

Faststillande av arvoden till styrelsen och lekmannarevisorn
Val av revisor och suppleant
Notering av dgardirektiv

Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 14 Bolagsstammans kompetens
Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstimma:

! Med representanter menas kommunstyrelsens ledaméter och ombud som viljs av fullmiktige.

Ombuden har aven rostritt.

BOLAGSORDNING
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- Arligen faststillande av rullande affirsplan for de nirmaste tre
rikenskapsaren.

- Faststillande av budget for verksamheten.

- Ram f6r upptagande av krediter

- Stallande av sikerheter och eventualforpliktelser

- Bildande av bolag

- Kop eller forsiljning av bolag eller andelar i sidant

- Kop eller forsiljning/investering av fast egendom till ett belopp av
hogst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfalle,

- Andra kép, forvirv eller upplatelser 4n som namnts till ett virde av
hégst 10 miljoner kronor exklusive moms per affirstillfille.

- Beslutiannat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

§ 15 Rakenskapsar
Bolagets rikenskapsir ska vara kalenderar.

§ 16 Firmateckning
Firman tecknas forutom av styrelsen av tva styrelseledamoter 1 forening samt av

styrelseledamot i férening med verkstillande direktoren. Verkstillande
direktéren dger alltid ritt att teckna bolagets firma inom ramen f6r den I6pande
forvaltningen.

§ 17 Likvidation
Vid bolagets likvidation ska bolagets behallna tillgangar utskiftas till Ludvika
kommun.

§ 18 Inspektionsratt
Kommunstyrelsen i Ludvika kommun édger ritt att ta del av bolagets handlingar

och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamheter. Detta
giller dock endast i den mén hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.

§ 19 Offentlighetsprincipen

Allminheten har ritt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som
giller f6r allmdnna handlingars offentlighet i 2 kap. offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400).

§ 20 Andringen av bolagsordning
Denna bolagsordning far inte andras utan godkinnande av kommunfullmaiktige

i Ludvika kommun.

BOLAGSORDNING
32



LUDVIKA |
KOMMUN ::U:RNREKTN

2019-01-14

Kanslienheten

Agardirektiv

Diarienummer

KS 2017/387

Ludvika Kommunfastigheter AB, org.nr.

556049-7140

Sida
1(3)

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning
Agardirektiv Ludvika KommunFastigheter AB Agardirektiv Bolaget
Dokumentagare Dokumentansvarig Publicering

Kommunchef Ekonomichef Kommunal férfattningssamling

Forfattningsstod
Kommunallag och aktiebolagslag

Utfardade och faststallda av: Bor revideras senast Beslutsinstans Diarienummer
KF 2019-xx-xx § Vid behov med arlig | Fullmaktige KS 2019/
Antagna vid: oversyn

Bolagsstimma 2019-xx-

XX

Revideringar Vad revideringen avsett

33



Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2017-10-10 KS 2017/387

Sarskilt agardirektiv for Ludvika Kommunfastigheter
Ludvika Kommunfastigheter ar 100 % dgare av Ludvika Hem AB, Stora

Brunnsvik AB och komplementir f6r Tryggheten i Ludvika KB.

Komplementiren Ludvika Kommunfastigheter innehar 990 andelar i bolaget
Tryggheten i1 Ludvika KB (969676-4365). Kommanditdeligaren LLudvika Hem
AB innehar 10 andelar.

Ovannimnda parter har 6verenskommit via avtal daterat den 14 juli 2014 att

gemensamt driva niringsverksamhet i kommanditbolaget.

Bolagets uppgifter och &ndamal

Kommunala fastigheter och verksamhetslokaler

2)

b)

Bolaget ska dga och forvalta fastigheter fOr att tillhandahalla
kommunens verksamheter med lokaler och vara aktivt 1 att soka
samordningsfoérdelar.

Bolaget ska dven forvalta andra fastigheter som dgs av kommunen enligt
sirskilda 6verenskommelser som tecknas mellan parterna.

Bolaget ska striva efter att lokalerna har en hog tillginglighet for
personer med en fysisk funktionsvariation och att inte ndgon stings ute
fran kommunal verksamhet.

Kommunen ska for ovanstdende fastighetsforvaltning betala bolagets
sjalvkostnad. I bolagets sjilvkostnad ska det riknas med samtliga
kostnader som vid normal affirsmassig drift ir motiverade fran
foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att relevanta interna och
kalkylerade kostnader ska inga. I sjilvkostnaden ska det ocksa inga
kapitalkostnader och underhall.

Niringslivsfastigheter!

a)

b)

)

Bolaget ska inom Ludvika kommun forvirva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta industri- och niringslivsfastigheter med lokaler f6r sméindustri
och tjansteforetag.

Bolaget ska utifran lingsiktiga och affirsmissiga principer, lokaler f6r
niringslivet medverka till att trygga dess lokalférsérjning 1 kommunen
och dirmed skapa kommunnytta. Bolaget ska vara en aktiv aktor pa
marknaden och dirigenom medverka till att utveckla Ludvika som
attraktiv kommun.

Bolaget ska utéva sin verksamhet inom néringslivsomradet i
oOverensstammelse med kommunens faststidllda mal.

Bolaget ska utéva dgarstyrning av bolag 1 fastighetskoncernen 1 enlighet
med uppdrag givna av kommunfullmiktige i syfte att bl.a. uppna
samordning och optimalt resursutnyttjande. Kommunen och bolaget

! Med nitingslivsfastigheter menas affirs- och industrilokaler

Agardirektiv
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ska i samrad soka 16sningar som tillgodoser kommunens samlade
intresse.

Krav pa bolaget:

Kommunala fastigheter och verksamhetslokaler

)
b)

)

Bolaget ska utveckla fastighetsbestandet.
Bolaget ska vara en aktiv fastighetsigare.

Bolaget ska trygga kommunens behov av verksamhetslokaler.

Naringslivsfastigheter

)
b)

Bolaget ska utveckla fastighetsbestandet,

Bolaget ska vara en aktiv fastighetsigare.

Bolagets ekonomiska mal:

Vinstutdelning
Den vinstutdelning, som eventuellt sker frain Ludvika Kommunfastigheter AB

och dess dotterbolag, ska foras vidare till d4garen. Detta faststills vid

arsstamman.

Bolagets resultatmal

2)

b)

)

d)

Bolaget ska halla en langsiktig hallbar l6nsamhetsniva och bedriva
verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran Ludvika kommun.

Bolagets l6nsamhetsniva ska vara tillriacklig for att sakerstilla bolagets
tornyelse och tillvaxt.

Bolaget ska faststilla eventuell utdelning och koncernbidrag for bolaget
i samband med arsbokslut.

Bolaget ska halla en langsiktig stabil soliditetniva. Nivan kan variera
6ver tid beroende av ataganden som idgaren finner angelagna.
Soliditetsniva bor lagst vara 15 procent.

Resultatmail for kommunala fastigheter och verksamhetslokaler

2)

Ekonomiska malet f6r kommunala fastigheter dr att direktavkastningen
pa fastigheterna inte ska understiga 1 %. Direktavkastningen definieras
som fastigheternas driftsnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde, och dar driftsnettot dr lika med fastigheternas
intdkter minus drift och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Resultatmal for naringslivsfastigheter:

2)

Ekonomiska malet for niringslivsfastigheter ar att direktavkastningen
pa fastigheterna inte bor understiga 3 %. Direktavkastning definieras
som fastigheterna driftnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde och dar driftnettot 4r lika med fastigheternas
intdkter minus drift- och underhallskostnader samt fastighetsskatt
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer

2019-01-14 KS 2017/387

Sarskilt agardirektiv for LudvikaHem
Ludvika Hem AB ir kommanditdeldgare med 10 andelar 1 Tryggheten Ludvika

KB (969676-4365).

Ovannimnda parter har 6verenskommit via avtal daterat den 14 juli 2014 att

gemensamt driva niringsverksamhet i kommanditbolaget.

Bolagets uppgifter och &ndamal

)

b)

)

Bolagets verksamhet ska utifran lingsiktiga och affarsmissiga principer,
1 forvaltning och utveckling av bostider och bostadsomraden, medverka
till att trygga bostadsférsorjningen i kommunen och dirmed skapa den
kommunnytta som gor det motiverat for Ludvika kommun att dga
bolaget.

Bolaget ska vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden och dirigenom
medverka till att utveckla Ludvika som attraktiv kommun.

Bolaget ska utéva sin verksamhet i Overensstimmelse med kommunens
faststillda mal.

Bolaget ska erbjuda en yttre och inre miljé som kan tilltala dagens
bostadss6kande med mdijligheten till samvaro i grannskapet.

Krav pa bolaget:

Bostadsutbud

2)

b)

0

Bolaget ska arbeta sd kundorienterat att bolaget uppfattas som ett
attraktivt alternativ pa bostadsmarknaden.

Bolaget ska erbjuda ett varierat utbud av bostider bade geografiskt och
storleksmassigt.

Bolaget ska medverka till att utveckla kommunen till en attraktiv
boendeort genom att verka for ett 6msesidigt och kontinuerligt samrad
sker med kommunen i markférvarvs- och planfrigor.

Socialt och demokratiskt ansvar

2)

b)

)

d)

Agardirektiv

Bolaget ska medverka till att en god service finns och att férutsittningar
for social gemenskap skapas i bostadsomraden.

Bolaget ska ha en sd vil avvigd sammansittning av bostider i olika
omraden att dven socioekonomiskt svagare grupper kan beredas bostad.

Bolaget ska ansvara for att det finns bostiader anpassade till sarskilda
behov.

Bolaget ska skapa och utveckla forutsittningar f6r de boendes
inflytande och delaktighet i bolagets verksamhetsutveckling.
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Agardirektiv

Bolagets ekonomiska mal:

Affarsmassighet
Utifran lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stills

krav pa att bolaget ske bedriva sin verksamhet utifran affirsmiéssiga och
lingsiktigt hallbara principer under iakttagande av det kommunala och
allminnyttiga dndamalet med verksamheten. Det innebir bl.a. ett avsteg fran
den kommunalrittsliga principen om sjilvkostnad.

Avkastningskrav
Bolaget ska ha som langsiktigt mal att generera en direktavkastning om 5 % per

ar. Direktavkastningen definieras som fastigheternas driftsnetto dividerat med
beriknat marknadsvirde, och dir driftsnettot dr lika med fastigheternas intikter
minus drift och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Soliditetskrav
Bolaget ska langsiktigt arbeta for en tillfredsstillande konsolidering av bolaget.

Bolaget ska dirfor ha som mal att ha en soliditet (justerad) om minst 20 % och
den far inte vara lagre dn 15 % 6ver tid. Med justerad soliditet menas eget
kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for latent skatteskuld/totala
tillgangarna.

Vinstutdelning/vardeoverforing
Eventuell vinstutdelning (tillsammans med andra eventuella virdeoverforingar)

fran bolaget till 4garen (Ludvika Kommunfastigheter AB) far hogst uppga till
den genomsnittliga statslinerantan under féregiaende rikenskapsar, med ett
tilligg av 1 % raknat pa den del av aktiekapitalet, som agaren skjutit till som
betalning fo6r aktier.

Utdelningen for ett rakenskapsar far dock 1 regel inte Gverstiga hilften av
foregaende ars vinst for bolaget.

Den vinstutdelning, som eventuellt ska ske till 4garen (Ludvika
Kommunfastigheter AB), faststalls vid arsstimman.

Borgensavgifter och lanevillkor
Bolaget ska till kommunen utge en borgensavgift om 0,4 % f6r under aret

genomsnittlig utnyttjad borgensniva.
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Sarskilt agardirektiv for Stora Brunnsvik AB

Bolagets uppgifter och &ndamal
a) Bolaget ska dga och forvalta fastighetsbestandet for att tillhandahalla

kommunens verksamheter, naringslivet, offentliga aktorer, féreningar
och privatpersoner med lokaler och/eller bostider samt vara aktivt i att
soka samordningsférdelar.

b) Bolagets verksamhet ska utifran lingsiktiga och affirsmissiga principer,
1 forvaltning och utveckling av bostider och lokaler medverka till att
utveckla Brunnsviksomridet och dirmed skapa den kommunnytta som
g0r det motiverat f6r Ludvika kommun att 4ga bolaget.

c) Bolaget ska erbjuda en yttre och inre miljé som kan tilltala kommunens
verksamheter, bostadssokande, niringsidkare och offentliga aktorer
med méjligheter till samvaro i omradet.

Krav pa bolaget

Bolagets fastigheter
a) Bolaget ska forvalta och utveckla fastighetsbestandet,

b) Bolaget ska vara en aktiv fastighetsigare,

c) Bolaget ska bidra till att ticka kommunens behov av
verksamhetslokaler.

Bolagets ekonomiska mal
a) Bolaget ska halla en langsiktig hallbar 16nsamhetsniva och driva

verksamheten utan behov av kapitaltillskott fran sin dgare.

b) Bolaget ska faststilla eventuell utdelning eller koncernbidrag f6r bolaget
1 samband med arsbokslut.

c) Bolaget ska halla en langsiktig stabil. Nivan kan variera 6ver tid
beroende av ataganden som dgaren finner angeligna. Soliditetsniva bor
lagst vara 15 procent.

d) Bolaget ska ha som ekonomiskt mal att avkastningen pa fastigheter som
uthyrs till kommunal verksamhet aldrig ska Gverstiga 1 %.

e) Bolaget ska ha som ekonomiskt mal att avkastningen pa fastigheter som
uthyrs till ndringsliv m.m. aldrig ska understiga 3 %. Avkastning
definieras som fastigheternas driftnetto dividerat med aktuellt
ateranskaffningsvirde och dir driftnettot dr lika med fastigheternas
intdkter minus drift- och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Agardirektiv
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Sarskilt agardirektiv for Vasterbergslagens Kraft AB

Bolagets uppgift och andamal
Bolagets ska:

Sikerstilla en langsiktigt effektiv och hallbar elproduktion

a) arbeta forebyggande si att nuvarande och kommande generationer
sikerstills en god forsorjning av el,

b) god ekonomisk hushallning med lingsiktig ekonomisk planering,
c) lagre kostnadsutveckling,

d) rationell drift med enhetlig teknisk standard ur driftsynpunkt,

e) verka fOr att regional samverkan utvecklas,

Skapa en effektiv och rationell organisation som ir dimensionerad utifran
behoven

a) organisationen (inklusive beredskap) ska vara anpassad s att optimal
effektivitet uppnds med beaktande av bolagets uppdrag och
marknadsforutsittningar,

b) bolaget ska undvika att bygga upp egna administrativa resurser,

c) verka for koncernnytta i kommunen dir bolagets intressen kan
komma att avvagas mot koncernens intressen,

Sikerstillande av kompetensforsorjning inklusive nyrekrytering

a) identifiera strategiska kompetensbehov och arbeta for att sikerstilla
dessa,

b) verka for likabehandling.

Ekonomiska mal
Bolaget ska:

a) halla en langsiktig hallbar l16nsamhetsniva och driva verksamheten utan
behov av kapitaltillskott fran dgaren,

b) faststilla eventuell utdelning av bolaget i samband med bolagsstimmans
faststillelse av drsbokslut,

¢) ha en lonsamhetsniva som ar tillricklig for att siakerstalla bolagets
férnyelse och tillvixt,

d) ha ett lingsiktigt 6verskottsmal om 3 % rantabilitet pa totalt kapital.

e) halla en soliditetsniva pa minst 40 %.

Hemsida E-post

Ludvika kommun www.ludvika.se info@ludvika.se
Postadress Besoksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-86000 0240-86687  467-5088

77131 Ludvika
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Foretagspolicy

1 Inledning - Agaridé

Kommunen dger bolag och driver bolagsverksamhet for att f6rverkliga
kommunala indamal. Verksamheten som bedrivs i dessa bolag syftar till att
skapa nytta for kommunen och kommuninvanarna.

De kommunala bolagen ir liksom nimnder och forvaltningar till for att bedriva
verksamhet inom ramen for det kommunala indamalet och de kommunala
befogenheterna. Verksamheten i de kommunala bolagen ir inriktad mot
affairsmassighet.

Ludvika kommun organiserar de heldgda bolagen under ett gemensamt
moderbolag, Ludvika kommun stadshus AB (LKS). Motivet f6r kommunens
dgande av moderbolaget ir att ge kommunen en tydlig dgarroll f6r bolagen samt
mojlighet till strategisk koordination f6r kommunens planering. Moderbolagets
styrelse har dirigenom fatt rollen som koncernstyrelse. Det finns diarmed ett
behov av att tydliggora vilka fragor som ankommer pa koncernstyrelsen, bade i
relationerna till fullmiktige och till kommunstyrelsen, men dven till respektive
dotterbolags styrelse.

En tydlig féretagspolicy bidrar till att skapa forutsattningar for en fungerande
ledning av den kommunala bolagsverksamheten. Om tveksamhet uppstar i
fragor som ber6rs av denna policy ska kommunstyrelsen konsulteras.

2 Definitioner

Kommunen dger bolag och driver bolagsverksamhet for att f6rverkliga
kommunala dndamal. Verksamheten som bedrivs i dessa bolag syftar till att
skapa nytta for kommunen och kommuninvéanarna.

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation

till kommunen genom:
1. Kommunstyrelsens reglemente
Bolagsordningar

Foretagspolicy

2

3

4. Gemensamma dgardirektiv

5. Bolagsspecifika dgardirektiv

6. Eventuella avtal mellan kommunen och respektive bolag
7

Eventuella avtal mellan kommunen och andra aktiedgare i, av
kommunen eller av bolagen, deligda bolag

Nir det giller begrepp ska foljande anvindas:

LKS-koncernen ir det begrepp kommunen anvinder for att beskriva Ludvika
Kommuns Stadshus AB med dess dotterbolag (hel- och deligda). Med
koncernstyrelse avses styrelsen f6r Ludvika Kommuns Stadshus AB.
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Kommunkoncernen ir ett begrepp som kommunen anvinder som ett
sammanfattande begrepp for samtliga hel- och deligda bolag, nimnder och
forvaltningar.

3 Styrning och ledning av kommunens bolag

3.1 Overgripande ledning

Ett viktigt inslag 1 dgarstyrningen dr 6ppenhet och fortroende mellan dgaren och
respektive bolagsstyrelse. Denna féretagspolicy forutsitter en positiv och
produktiv organisationskultur bade inom den politiska nivan och inom den
administrativa nivan i kommunkoncernen, samt ett aktivt styrelsearbete, saval 1
kommunen som ibolagen, med en 6émsesidig dialog.

Aktiebolagslagen uppstiller inga krav pa styrning fran dgarens sida utan endast
formella krav riktade mot denne med anknytning till bolagsstimman. Inte desto
mindre forfogar dgaren av ett bolag 6ver detta med stod av aganderitten. Av
dgaren utfirdade direktiv vid bolagsstimma ar saledes bindande for styrelse och
verkstallande direktor sa linge de inte inkriktar pa tvingande regler i
aktiebolagslagen eller annan lag som styrelsen har att folja. Aganderitten utgor
grunden for all koncernstyrning.

Agandet av kommunens bolag utgir frin fullmiktige. Fullmiktige har dock i
kommunstyrelsens reglemente delegerat en del uppgifter till kommunstyrelsen.
Till detta kommer att LKS:s styrelsei egenskap av dgare till dotterbolagen ocksa
foretrader dgaren, kommunen, 1 LKS- koncernen. Dotterbolagen 1 LKS-

koncernen ar indirekt dgda av kommunen.

Kommunen strivar efter en effektiv styrning och vil avgrinsade uppdrag till
olika organ. For att tydliggéra de olika organens roller foljer hir en beskrivning
av kommunkoncernens ledningsfunktioner.

3.2 Ledningsfunktioner

Foretagspolicy

Foljande fragor ska vara forbehallna fullmaktige:
Arenden enligt 10 kap. 3 — 4 §§ KL som innebir att:
1. Besluta om viss verksamhet skall bedrivas 1 bolagsform

2. Se till att det kommunala andamilet med verksamheten och de
kommunala befogenheter som utgér ram for verksamheten anges 1
bolagsordningen,

3. Vilja styrelse och minst en lekmannarevisor samt ev. suppleanter

4. Ta stillning i principiellt viktiga fragor eller annat som ar av storre vikt
innan bolagen fattar beslut. Fullmaktige ska ocksa se till att detta
regleras i samtliga heldgda bolags bolagsordningar. Som exempel pa
sadana fragor kan nimnas:

— kapitaltillskott till foretag
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— forvirv och bildande av dotterféretag eller annat visentligt
foretagsengagemang

—  frivillig likvidation av f6retag

— forsiljning av foretag, del av foretag eller rorelse

5. Arenden som r6r kommunkoncernens vision och évergripande mal
samt faststillande av principer for dgarstyrningen i kommunens hel- och
deldgda bolag

6. Taststillande av de verksamhetsmissiga och ekonomiska kraven
pa bolageni form av dgardirektiv till respektive bolag.

7. Grunderna for ekonomiska férmaner for styrelseledamoter,

lekmannarevisorer och suppleanter i féretagen

8. Ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstillande direktér om revisor
inte tillstyrkt sidan

3.2.1  Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska i syfte att frimja effektiviteten i kommunkoncernen fésta
stor vikt vid samordningen av verksamheterna i bolagen och kommunen.

Kommunstyrelsen ansvarar, med undantag for punkterna 1-8 ovan, for
kommunens dgarfunktion gentemot LKS. Kommunstyrelsen ansvarar
dessutom for dgarfunktionen i férhéllande till de deldgda bolag som inte ingar 1
IKS-koncernen. Agarfunktionen omfattar framférallt att fatta nddvindiga
beslut for att tillvarata kommunens intressen i sidana fragor som r6r andamal,
samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstillda mal i LKS och i de av
kommunen deligda bolagen.

Kommunstyrelsen har, utéver dgarfunktionen en uppsiktsplikt 6ver samtliga
hel- och delidgda bolag. Med kommunstyrelsens uppsiktsplikt avses att man ska
ha uppsiktsplikt Gver bolagen enligt Kommunallagen (KL) 6 kap. 9-10 §f.
Denna uppsiktsplikt ska inte blandas samman med dgarfunktionen da
uppsiktsplikten omfattas av att prova om verksamheten i bolagen bedrivs i
enlighet med det kommunala dandamalet. Uppsiktsplikten omfattar samtliga
bolag som kommunen dger direkt eller indirekt.

3.2.2 Styrelsen i Ludvika Kommuns Stadshus AB (LKS)

Foretagspolicy

Styrelsen f6r Ludvika Kommuns Stadshus AB ansvarar med undantag for
punkterna 1-8 ovan, for dgarfunktionen gentemot dotterbolagen. Man ska fatta
nédvandiga beslut i sadana fragor som r6r dndamal, samordning, ekonomi och
efterlevnad av uppstillda mal men ocksa med avseende pa 6vriga férhallanden
av betydelse for kommunen i LKS-koncernen. Styrelsen har darmed ansvar for
styrning och uppféljning av LKS-koncernens verksambhet.

Styrelsen beslutar om koncernbidrag inom bolagskoncernen utifran regleri

aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.
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Vid sidan om édgarfunktionen har styrelsen f6r LKS ett ansvar att, for
kommunstyrelsens rikning, samla underlag frin dotterbolagen infor
kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av uppsiktsplikten.

3.2.3 Dotterbolagens styrelser

Styrelserna 1 dotterbolagen ska bidra till kommunens vision inom sitt
verksamhetsomrade och ska arbeta i enlighet med fastlagda 6vergripande mal
som bryts ned i respektive bolags verksamhetsplanering. De dotterbolag som i
sin turdger hel- eller deldgda bolag bildar, inom LLKS-koncernen, en egen
underkoncern. I denna har dotterbolagets styrelse f6ljande ansvar:

- Beslutar om koncernbidrag inom sin underkoncern utifran regleri
aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.

- For kommunstyrelsens rikning, samla underlag fran sina dotterbolag i
underkoncernen infér kommunstyrelsens arliga beslut med anledning av
uppsiktsplikten.

3.3 Delagda bolag

Kommunen dger andelar i ett antal deligda bolag. Kommunstyrelsen har ett
ansvar att utova dgarfunktionen i dessa. I de deldgda bolagen ska
kommunstyrelsen ansvara for att kommunens deltagande som deldgare i
respektive bolag dokumenteras i ett avtal med 6vriga aktiedgare (aktiedgaravtal).
Aktiedgaravtalet ska godkdnnas av fullmiktige. Utover detta ska
kommunstyrelsen tillse att det deligda bolaget rapporterar till kommunstyrelsen
sa att uppsiktsplikten 6ver bolaget kan hanteras.

3.4 Kommunstyrelsens uppsikt over bolagen

Foretagspolicy

Som niamnts ovan ska kommunstyrelsen enligt Kommunallagen 6 kap. 6- 10 §§
fatta ett arligt beslut och i det préva om den verksamhet som bolagen har
bedrivit under féregiaende kalenderar har varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Infér kommunstyrelsens bedomning av uppsikten bor féljande

fragor besvaras.

— Har den verksamhet som respektive bolag bedrivit under
foregaende kalenderar varit forenlig med det faststillda kommunala
indamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna?

— Hur beskrivs det kommunala dndamalet och uppfyllandet av de
kommunala befogenheterna 1 bolagens styrdokument?

— Hur beskrivs drets viktiga hindelser i bolagens delarsrapport och

arsredovisning?

— Har annan rapportering skett till kommunstyrelsen under aret frain

bolagen?
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— Behover kommunstyrelsen vidta nagra dtgirder med anledning av
detta?

— Har kommunfullmiktige tagit stillning till beslut av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt som avser bolagens
verksamhet under aret?

Om kommunstyrelsen finner att bolag inte har bedrivit verksamheten enligt det
faststillda kommunala andamadlet och utfoérts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna ska man limna forslag till kommunfullméktige om nédvindiga
atgirder.

4 Samhallsnyttan

Malsittningen for verksamheten inom kommunkoncernen ska vara att
tillgodose intressen som gagnar kommunen i sin helhet. Det kan sammanfattas i
begreppet samhillsnytta. Bolagen ska i sin verksamhet ta hinsyn till den
samlade effekten f6r den kommunala organisationen for att dstadkomma storsta
mojliga samhallsnytta.

Bolagen ska dirfor i samrdad med kommunens férvaltningar s6ka 16sningar som
tillgodoser helhetsintresset.

5 Agardirektiv

Fullmaktige faststiller gemensamma dgardirektiv f6r LKS-koncernen enligt
avsnitt 3.2, direktiv for bolagets verksamhet. For att respektive bolag ska
omfattas av direktiv ska dessa faststillas av bolagsstimman. Denna
foretagspolicy, som faststiller principerna for dgarstyrning dr ett sidant
dgardirektiv och ska saledes behandlas av bolagens bolagsstimmor.

5.1 Agardirektiv for respektive bolag

Utover de gemensamma dgardirektiven f6r bolagen 1 LKS- koncernen och
foretagspolicyn ska specifika dgardirektiv for respektive bolag formuleras. Dessa
dgardirektiv ska bland annat uttrycka dgarens krav pa respektive bolag.

Dessa dgardirektiv ska bland annat f6lja de 6vergripande visioner och mal som
fullmiktige antar. De dokumenteras i kommunens strategiska plan och ska vara
langsiktiga. Agardirektiven ska ha foéljande struktur:

- Andamailet med bolagets verksamhet, precisering av bolagets
samhillsnytta

- Agarens krav
- Mal med verksamheten

- Ekonomiska mal

5.2 Ekonomiska mal
De ekonomiska milen kan uttryckas i form av avkastning och/eller soliditet.

De ska ta hinsyn savil koncernens som respektive bolags indamal samt
utvecklings- och investeringsbehov. Avkastningsmalen ér inte detsamma som
utdelning.

Foretagspolicy
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Foretagspolicy

6 Policys och andra styrdokument

Av fullmiktige och kommunstyrelsen fattade policybeslut och gemensamma
styrdokument syftar till att ldgga fast koncerngemensamma varderingar och
uppna ett gemensamt agerande i hela kommunkoncernen. Utifran de olika
bolagens forutsattningar ska dessa beslut och dokument dérfér foljas av

bolagen.

I besluten 1 fullmiktige och kommunstyrelsen ska det anges om bolagen ska
folja respektive beslut. Aktuella policybeslut och gemensamma styrdokument
ska sedan antas pa respektive bolagsstimmor och vara utgangspunkten for
interna riktlinjer 1 de olika bolagen.

7 Bolagsstyrelsens arbete

For dgaren, kommunen, dr det viktigt att bolagsstyrelserna aktivt arbetar for att
utveckla bolagens verksamhet samt att det rader ett fortroendefullt férhéallande

mellan dgaren och bolagsstyrelserna.

Bolagen ska bedriva sin verksamhet sa att de langsiktigt bidrar till att frimja
utveckling och tillvixt i kommunen for att uppna kommunens vision.

Bolagsstyrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en vil fungerande
ledning. Bolagsstyrelsen ska fortlpande f6lja upp bolagets verksamhet mot
bolagets andamal samt de mal och riktlinjer som faststallts.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvardera sitt arbete. Utvirderingen ska omfatta

minst:

- om styrelsen saknar nigon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter och

- om styrelsens arbetsformer fungerar, om den dr organiserad pa limpligt
satt nar det giller arbetsférdelning inom styrelsen och eventuellt
utskottsarbete.

- Verkstillande direktérens insatser, varvid endast styrelsens ledaméter ska

narvara.

Om bolagsstyrelsen kommer fram till att det finns brister som behéver atgirdas
ska styrelsen atgirda bristerna eller anmila dem till agaren. For dotterbolagen i
koncernen ska anmilan goras till LKS och for LLKS ska anmalan goras till

kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska ocksa se till att kontrollen 6ver bolagets ekonomiska
situation ér tillfredsstallande, att bolagets riskexponering ar val avvigd, att
redovisning och finansférvaltning haller hég kvalitet och kontrolleras pa ett
betryggande sitt samtatt bolaget har god intern kontroll. Ramen f6r de
kommunala bolagens interna kontroll bestims av kommunens reglemente for

internkontroll.
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8 Bolagsstyrningsrapport

Bolagen ska arligen uppritta en sirskild rapport om bolagsstyrningsfragor.

Rapporten syftar till att informera dgaren, kommunen, kommuninvanare och

Ovriga intressenter om styrningen av bolaget. Den ska avges av bolagets styrelse

och innehalla féljande omraden:

Beskrivning av hur bolagets verksamhet varit férenlig med det
faststillda kommunala indamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna som angetts i bolagsordningen.
Beskrivningen ska bland annat omfatta fragestillningarna infor
kommunstyrelsens arliga bedémning som stalls i avsnitt 3.4.

Beskrivning och utvirdering av styrelsearbetet under rikenskapsaret

Hur den interna kontrollen vad avser uppfyllande av bolagets dndamal,
av dgaren beslutade mal och bolagets finansiella rapportering ar
organiserad och hur vil den fungerat under det senaste rikenskapsaret.

Hur bolagets risker bedémts och f6ljts upp.
Kommunikationen med revisorer och lekmannarevisorer.

Beskrivning av drenden som limnats till fullmiktige for
stillningstagande.

Bolagsstyrningsrapporten ska félja kommunens ekonomiska arshjul.

Dotterbolagen limnar sina rapporter till LKS, f6r LKF-koncernen lamnas

rapporten in till kommunstyrelsen. Som sedan ansvarar for att Gverlimna

fullstddning rapport till kommunstyrelsen.

9

Informationsskyldighet och Iopande rapporter

Dotterbolagen ska hélla LKS vil informerad om sin verksamhet. LKS ska f6r

LKS- koncernens rakning halla kommunstyrelsen vil informerad om

verksamheten.

Kommunstyrelsen utfirdar anvisningar f6r kommunkoncernens arbete med

budget, 16pande rapportering och arsredovisning. Bolagen i kommunkoncernen

ska ddrmed folja kommunkoncernens process f6r verksamhets- och

ckonomistyrning.

LKS utfirdar, vid behov, anvisningar f6r LKS-koncernens rapportering.

10 Samordnad revision

De av fullmiktige valda lekmannarevisorerna i bolagen ska himtas ur kretsen av

kommunens revisorer.

Det ska ske en samordning av revisionen av kommunens forvaltning och

bolagen. Detta framgar nirmare av kommunens revisionsreglemente.

Foretagspolicy
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11 Personalfragor

Bolagsstyrelsen fattar beslut om att utse eller att avsitta VD. Bolagsstyrelsen ska
ha samrdd med kommunstyrelsens ordférande samt med kommunchefen innan

VD f{6r bolaget tillsitts eller avsitts.

Foretagspolicy
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2019-01-22 KS 2018/445
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240-861 32
mikaela.nordling@ludvika.se

Fullmaktige

Antagande av reviderat revisionsreglemente

Forvaltningens forslag till beslut

1. Fullmaktige antar reviderat revisionsreglemente daterat 22 januari 2019.

2. Reglementet ersitter tidigare revisionsreglemente daterat 24 februari
2016.

Sammanfattning

Till f6]jd av den nya kommunallagen och férindringar i praxis har Sveriges

Kommuner och Landsting uppdaterat sitt underlag till revisionsreglemente.
Kommunstyrelsens forvaltning har sett 6ver revisionsreglementet fran 2016
utifrin underlaget och gjort behévliga dndringar.

Beskrivning av arendet

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) uppdaterade i maj 2018 sitt underlag
till revisionsreglemente utifran den nya kommunallagen som tridde i kraft 1
januari 2018 och férindringar i praxis. Kommunstyrelsens forvaltning har sett

6ver nuvarande revisionsreglemente fran 2016 och gjort dndringar utifran
SKL:s underlag.

Forvaltningen bjod in fullméktiges presidium till ett mote angdende
revisionsreglementet den 8 januari 2019. Detta for att presidiet, som ér den
instans som upprittar revisorernas budget, skulle fd uttala sig om forslaget till
reviderat revisionsreglemente.

Andringar i revisionsreglementet

Revisionsreglementet har anpassats att gilla gillande lagstiftning och spraket
har delvis moderniserats och forenklats. Nedan lyfts nagra dndringar.
Nuvarande revisionsreglemente finns bilagt drendet, se bilaga 2.

En ny § 9 har inforts dir det framgar att revisorerna dven svarar for
granskningen av donationsstiftelser. I § 13 foreslas att fullmaktiges presidium ér
den instans som granskar revisorernas rikenskaper och férvaltning, eftersom de
dven dr den instans som upprittar revisorernas budget. I § 16 har férvaltningen
skrivit in att kallelse till revisorernas sammankomster dven far ske elektroniskt.

I § 21 har férvaltningen fortydligat ndr revisorernas utlatande om maluppfyllelse
1 samband med delarsrapporten limnas till fullmiktige f6r att hinna till det
fullmiktigemote som foljer efter det kommunstyrelsemote da kommunstyrelsen
antog delarsrapporten. I nuvarande revisionsreglemente star att utlitandet
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limnas senast tre veckor efter kommunstyrelsens sammantride, 1 forslaget till
reviderat revisionsreglemente giller nio kalenderdagar. Detta for att arendet ska
hinna vidare till efterféljande fullmiktigemote.

De sakkunnigas och revisorernas yttranderitt i fullméktige har lyfts in 1 § 23.
Revisorernas ritt att initiera arenden i fullmiktige om sin forvaltning, och i
fullmiktige och nimnder med anledning av sin granskning har lyfts in i § 24.
Paragraf 25 dr ny och anger att revisorerna dr personuppgiftsansvariga och utser
kommunstyrelsens dataskyddsombud som sitt.

Ekonomiska konsekvenser
Ett antagande av det reviderade revisionsreglementet far inga ekonomiska
konsekvenser och paverkar inte revisorernas budget.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut
Kommunstyrelsens forvaltning féreslar att fullmiktige antar reviderat
revisionsreglemente daterat den 22 januari 2019. Revisionsreglementet ersitter
nuvarande revisionsreglemente daterat 24 februari 2016.

Jan Lindstréom Mikaela Nordling
Kommunchef Utredare
Bilagor

1. Revisionsreglemente daterat 22 januari 2019.
2. Revisionsreglemente daterat 24 februari 2016.

Beslut inklusive bilaga 1 skickas till
Revisorerna

Fullmiktiges presidium

PWC

Ekonomienheten

Styrdokument

Akten
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Revisionens roll

§1

Revisorerna och de sakkunniga som dessa anlitar (revisionen) ar fullméktiges
och ytterst medborgarnas demokratiska instrument f6r granskning och kontroll
av den verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder, fullmiktigeberedningar
och foretag. Revisionen fyller en viktig funktion 1 den lokala sjilvstyrelsen.

Granskningen bidrar till legitimitet och fértroende at verksamheten, samtidigt
som den kan synliggéra och férmedla visentlig och nédvindig kritik.

Granskningen kan ocksa generera bidrag till forbittring och utveckling. Den
overgripande revisionsuppgiften dr att granska om verksamheten foljer och
uppnir fullmaktiges beslut och mal, att detta sker inom givna ekonomiska
ramar och andra forutsittningar samt med en tillricklig styrning och kontroll.

Revisorerna har ocksa uppgiften att granska verksamheten i kommunens
toretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som fullmiktige utser 1
féretagen.

Att vara revisor ar ett fortroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende,
saklighet och integritet frimja, granska och bedéma verksamheten.

Revisorerna limnar varje ar en revisionsberittelse till fullmaktige. I
revisionsberattelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och
limnar ett sarskilt utlitande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller
nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmarkningar 1 sin revisionsberittelse. Pa
motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorer och revisorer i foretagen —
med granskningsrapporter och revisionsberittelser.

Revisionens formella reglering
§ 2

For revisionsverksamheten giller bestimmelser i lag, god revisionssed, detta
reglemente samt utfirdade dgardirektiv f6r kommunens foretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, frimst 1 kapitel 12.
Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler f6r revision
finns ocksa i lagstiftning for andra foretagsformer, t.ex. stiftelselagen.

Forbundsordningen i kommunalférbund, kommunférbund och regionférbund
ger de grundliggande férutsittningarna for revisionen i det aktuella uppdraget.

God revisionssed i kommunal verksamhet dr de féredomliga och goda
principer, férhallningssitt och tillvigagangssitt som ér allmint vedertagna nir
kommunal revision utfors. God revisionssed 1 kommunal verksamhet utgar fran
den kommunala sektorns férhallanden. Revisionsarbetet i kommunen ska
bedrivas med utgangspunkt frin den goda sed som senast ir uttolkad och
uttryckt 1 skriften ”God revisionssed i kommunal verksamhet” (Sveriges
Kommuner och Landsting).
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Nir revisorerna beslutar om sin forvaltning och om jav giller i tillimpliga delar
ocksa regelverket for beslutsfattande m.m. i kommunallagen och allméinna
reglementet.

Revisorerna verkar i 6vrigt under den lagstiftning som giller i offentlig
verksamhet — tryckfrihetsférordning, offentlighets- och sekretesslag,
torvaltningslag, dataskyddsfoérordning, lagen om offentlig upphandling m.fl.
Likasé har de att f6lja kommunovergripande styrdokument fran fullméktige och
kommunstyrelsen.

Revisorerna granskar verksamhet som i sin tur dr reglerad i speciallagstiftning
som de beh6ver vara orienterade om for sin granskning.

Revisorernas antal och organisation
§3
Kommunen har sju revisorer som efter allmanna val utses av fullmiktige for en

mandatperiod. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nigot sitt upphdr under
mandatperioden forrittar fullmaktige fyllnadsval sa snart som maoijligt.

§ 4
Revisorerna arbetar med hela granskningsuppdraget i en samlad revision.

§5
Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och

suppleanter till kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i
kommunala stiftelser i det antal som faststills for varje enskilt foretag.

§6
Fullmiktige viljer f6r den tid som fullmiktige bestimmer en ordférande och en

vice. Rollen dr att vara sammankallande och leda gemensamma sammankomster

och sammantriaden.

Sammankallande/ordf6rande himtas ur minoritetens partier i fullmaktige.

§7

Fullmaktige valjer revisorerna for en mandatperiod. Uppdraget ar slutfort nar
revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av det
fjarde arets verksamhet och avlimnat revisionsberittelsen. Det forsta aret i
mandatperioden inleds darfér med dubbla grupper revisorer.

Revisorernas ovriga uppgifter
§ 8

I drenden som avser och ber6r revision har revisorerna ritt att yttra sig i savil
fullmiktige som berérd nimnd.

§9
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Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for granskningen av till
kommunen lamnade donationsstiftelser.

§10

Kommunens revisorer foreslar, efter upphandling, auktoriserade och godkinda
revisorer till kommunens foretag och donationsstiftelser.

Revisorernas ekonomi och forvaltning
§ 11
Fullmiktiges presidium upprittar forslag till budget for revisorernas

verksamhet. Revisorerna gor framstillning om budget till presidiet 1 den

ordning som presidiet ligger fast.
§12

Respektive foretag svarar for kostnaderna for lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitriden till dessa.

§13

For att besluta i drenden om sin foérvaltning och om jiv sammantrider
revisorerna enligt de regler som giller f6r kommunal nimnd.

§ 14

Revisorernas rikenskaper och férvaltning granskas av fullméktiges presidium.
Revisorerna limnar de upplysningar och material som begirs f6r denna
granskning.

Revisorernas sakkunniga bitraden

§ 15

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjilva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behdvs for att fullgora granskningen enligt

god revisionssed. Vid upphandling tillimpas kommunens upphandlingsregler.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjilva om upphandling.

§16

Bestimmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ritt till upplysningar giller ocksa de sakkunniga som bitriader

revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer
§17
Ordforanden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och till

sammantriden i drenden om sin férvaltning och om jiv. Kallelsen anger tid och
plats for motet, den kan ske skriftligt eller elektroniskt. Ordféranden far kalla
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dven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i
fullmiktigeberedningar och namnder till dessa sammankomster.

§18

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster 1
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar for att anteckningar upprattas.

§ 19

De beslut som revisorerna fattar om sin férvaltning och om jav ska tas upp i
protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll upprattas.

Protokollet justeras av ordféranden och en annan revisor. Revisorerna kan
besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§ 20

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet
fordrar att alla revisorer ar eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av
ordféranden och av ytterligare en person som revisorerna utser.

Revisorernas rapportering
§ 21

Revisionsberittelsen limnas till fullmiktige senast fyra veckor efter det att
kommunstyrelsen 6verlimnat arsredovisningen till fullmiktige och revisorerna.

Till revisionsberittelsen fogas en sammanfattande redogérelse for resultatet av
revisorernas granskning samt de granskningsrapporter och revisionsberittelser
som enligt kommunallagen ska bifogas revisionsberittelsen.

§ 22

Revisorernas utlatande om maluppfyllelse i samband med delarsrapport limnas
till fullmaktige infor deras behandling av delarsrapporten. Utlatandet bor
inkomma senast nio kalenderdagar innan det fullmiktigeméte som foljer efter
det kommunstyrelsesammantride da kommunstyrelsen antog delarsrapporten.

§23
Revisionens granskningar tillstalls ledamoterna 1 fullmiktige 16pande under aret.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen pa att de sakkunnigas rapporter ska
bifogas revisionsberittelsen. I revisionsberittelsen fortecknas de rapporter som
formedlats till fullmiktige och som formellt hor till revisionsberittelsen.

Revisorerna och fullmaktige
§ 24
Revisorerna och fullmiktiges presidium har regelbundna Gverlaggningar, minst

en gang varje ar.
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Revisorerna nirvarar vid fullmaktiges méten for att pa fullmiktiges eller
revisorernas initiativ informera om revisionen samt svara pa frigor.

I drenden som avser och berdr revisionen har revisorerna ritt att yttra sig till
och 1 fullmiktige.

De sakkunniga ska alltid ges tillfalle att yttra sig nir fullmiktige behandlar

revisionsberattelsen.
§ 25

Revisorerna kan initiera drende i fullmiktige med anledning av sin granskning
och om sin forvaltning, dir de bedémer att sa behévs. Fullmaktiges ordférande
svarar for att sidana drenden tas upp till behandling, si snart som mojligt, efter
att beredningen har skett.

Revisorerna kan initiera drenden i nimnder och styrelser med anledning av sin
granskning, dir de bedémer att sa beh6vs. Namndens ordférande svarar for att
sadana drenden tas upp till behandling sa snart som maoijligt.

Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd om de i sin granskning funnit
misstanke om brott av f6rmégenhetsrittslig karaktir eller att allmédn
forvaltningsdomstols avgorande asidosatts. Om berérd nimnd inte vidtar
tillfredsstillande atgirder med anledning dérav rapporterar revisorerna till
fullmiktige. Fullmaktiges ordférande svarar fOr att sadana drenden tas upp till
behandling, si snart som mojligt efter att beredning har skett.

Revisorerna ar personuppgiftsansvariga

§ 26 Revisorerna ar personuppgiftsansvariga och utser kommunstyrelsens
dataskyddsombud som sitt.

Revisorernas arkiv
§ 27

For varden av revisorernas arkiv giller bestimmelserna i arkivlagen och 1 av
fullmiktige faststallt arkivreglemente.
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Revisionens roll
§1

Revisorernas uppgift ar att varje ar granska den verksamhet som bedrivs inom
nimnders, styrelsers och fullmaktigeberedningars verksamhetsomriden. De
granskar och prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ar rittvisande och

om den interna kontrollen som gérs inom nimnderna ar tillrdcklig.

Revisorerna har ocksa uppgiften att pa samma sitt granska verksamheten i
kommunens féretag, genom de lekmannarevisorer och revisorer som
fullmaktige utser 1 féretagen.

Revisorerna limnar varje ar en revisionsberittelse till fullmiktige. 1
revisionsberittelsen redogor revisorerna for resultatet av sin granskning och
limnar ett sarskilt utlitande om de tillstyrker att ansvarsfrihet ska beviljas eller
nekas. Revisorerna kan ocksa rikta anmarkningar i sin revisionsberittelse. Pa
motsvarande sitt rapporterar lekmannarevisorerna och revisorer i féretagen

med granskningsrapporter och revisionsberittelser.

Revisionens formella reglering
§2

For revisionsverksamheten giller bestimmelser 1 lag, god revisionssed, detta
reglemente, samt utfirdade dgardirektiv f6r kommunens féretag.

Den kommunala revisionen regleras i kommunallagen, frimst 1 kapitel 9.
Lekmannarevisionen regleras i aktiebolagslagen, kapitel 10. Regler for revision
finns ocksa i lagstiftning for andra féretagsformer, t ex stiftelselagen.

Forbundsordningen i kommunalférbund ger de grundliggande
forutsittningarna for revisionen i det aktuella uppdraget.

God revisionssed 1 kommunal verksamhet dar de féredomliga och goda principer
och tillvigagangssitt som dr allmint vedertagna nir kommunal revision utfors.
Den goda seden uttrycker grundliggande virden, forhallningssitt och
forutsittningar liksom processer, principer och tillvigagangssitt 1 granskning
och bedémning i kommunen och dess kommunala féretag. God revisionssed 1
kommunal verksamhet utgar frin den kommunala sektorns foérhéallanden.
Revisionsarbetet i kommunen ska bedrivas minst med utgangspunkt fran den
goda sed som senast édr uttolkad och uttryckt i skriften ”’God revisionssed i

kommunal verksamhet” (Sveriges Kommuner och Landsting).

Nir revisorerna beslutar om sin forvaltning och om jav giller i tillimpliga delar
ocksa regelverket f6r beslutsfattande mm i kommunallagen och kommunens
nimndreglemente.

Revisorerna verkar i ovrigt under den lagstiftning som allmant galler i offentlig
verksamhet — tryckfrihetstérordning, offentlighets- och sekretesslag,
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torvaltningslag, personuppgiftslag, lagen om offentlig upphandling m fl. Likasa
har de att f6lja kommunovergripande riktlinjer fran fullmiktige.

Revisorerna granskar verksamhet som 1 sin tur ér reglerad i speciallagstiftning

som de behéver vara orienterade om for sin granskning.

Revisorernas antal och organisation
§3

Kommunen har sju revisorer som efter allminna val utses av fullmaktige for en

mandatperiod. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot sitt upphor under
mandatperioden forrittar fullmaktige fyllnadsval sa snart som moijligt.

§ 4
Revisorerna arbetar samfillt med hela granskningsuppdraget.

§5
Bland kommunens revisorer utser fullmaktige lekmannarevisorer och

suppleanter till kommunens aktiebolag och revisorer med suppleanter i
kommunala stiftelser i det antal som faststills for varje enskilt foretag.

§o
Fullmaktige viljer for den tid som fullmaktige bestimmer en ordférande och en

vice. Rollen ar att vara sammankallande och leda gemensamma sammankomster
och sammantraden.

Sammankallande/ordférande himtas ur minoriteten i fullmiktige.

§7

Uppdraget ér slutfért nir revisorerna under det femte dret efter valet har
avslutat granskningen av det fjirde arets verksamhet och avlimnat
revisionsberattelse. Det forsta dret i mandatperioden inleds darfér med dubbla

grupper revisoret.

Revisorernas ovriga uppgifter

§8

I drenden som avser och ber6r revision har revisorerna ritt att yttra sig.
§9

Kommunens revisorer foreslar, efter upphandling, auktoriserade och godkinda
revisorer till kommunens foretag och donationsstiftelser.
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Revisorernas ekonomi och forvaltning
§ 10

For beredning av revisorernas budget ansvarar en av fullmiktige sirskild
oberoende beredning bestdende av tre ledamoéter.

§11

Respektive foretag svarar f6r kostnaderna f6r lekmannarevisorerna i
aktiebolagen och revisorerna i stiftelserna samt sakkunniga bitriden till dessa.

§ 12

For att besluta i drenden om sin férvaltning och om jiv sammantrider

revisorerna enligt de regler som giller f6r kommunal nimnd.
§13

Revisorernas rikenskaper och forvaltning granskas av den beredning som
fullmaktige utsett for revisorernas budget.

Revisorerna limnar de upplysningar och material som begirs f6r denna

granskning.

Revisorernas sakkunniga bitraden
§ 14

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjilva sakkunniga till sin
granskning i den omfattning som behévs for att fullgora granskningen enligt
god revisionssed. Vid upphandling tillimpas kommunens upphandlingsregler.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjilva om upphandling.

§15

Bestimmelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om
revisorernas ritt till upplysningar giller ocksa de sakkunniga som bitrider

revisorerna och lekmannarevisorerna.

Revisorernas arbetsformer
§ 16

Ordféranden kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och till
sammantriden i drenden om sin férvaltning och om jav. Ordféranden far kalla
dven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i
fullmaktigeberedningar och nimnder till dessa sammankomster.

§ 17

Minnesanteckningar ska féras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Ordféranden ansvarar fOr att anteckningar upprittas.

§18
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De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning ska tas upp i protokoll.
Aven beslut om jiv ska tas upp i protokoll. Ordféranden ansvarar for att
protokoll upprittas.

Protokollet justeras av ordféranden och en annan revisor. Revisorerna kan
besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt innan revisorerna justerar den.

§ 19

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet
fordrar att alla revisorer dr eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av

ordféranden och av ytterligare en person som revisorerna utser.

Revisorernas rapportering
§ 20

Revisionsberittelsen limnas till fullmiktige senast 4 veckor efter det att
kommunstyrelsen 6verlimnat arsredovisningen till fullmiktige och revisorerna.

Till revisionsberittelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av
revisorernas granskning samt de granskningsrapporter och revisionsberittelser
som enligt kommunallagen skall bifogas revisionsberittelsen.

§ 21

Revisorernas utlatande om delarsrapport limnas till fullmiktige senast tre
veckor efter det att kommunstyrelsen 6verlimnat delarsrapporten till

revisorerna.
§ 22

Revisorerna redovisar I6pande resultatet av sin granskning till fullmiktige. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och bedémningar fran revisorerna
tillstalls fullmaktiges presidium sa snart en granskning ér avslutad. Fullmiktiges
presidium svarar f6r vidare spridning till fullmaktiges alla ledamoter.

Detta uppfyller kravet i kommunallagen pa att de sakkunnigas rapporter ska
bifogas revisionsberittelsen. I revisionsberittelsen fortecknas de rapporter som
tormedlats till fullméktige och som formellt hor till revisionsberattelsen.

Revisorerna och fullmaktige
§ 23

Revisorerna och fullmiktiges presidium har regelbundna 6verliggningar, minst
en ging varje ar.

Revisorerna bor nirvara vid fullmaktiges méten for att pa fullmaktiges eller
revisorernas initiativ informera om revisionen samt svara pa fragor.
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§ 24

Revisorerna rapporterar till ansvarig nimnd om de i sin granskning funnit att
misstanke om att brott av formogenhetsrittslig karaktir f6rovats eller om
allman forvaltningsdomstols avgorande dsidosatts. Om berérd nimnd inte
vidtagit tillfredsstillande atgirder med anledning déirav rapporterar revisorerna
till fullmaktige. Fullmiktiges ordférande svarar for att sidana arenden tas upp
till behandling, sa snart som moijligt efter att beredning har skett.

Revisorernas arkiv
§ 25

For varden av revisorernas arkiv giller bestimmelserna i arkivlagen och 1 av
fullmaktige faststallt arkivreglemente.

Reglementets giltighet
§ 26

Detta reglemente giller fran och med 1 juni 2016 till dess att fullméktige fattar

annat beslut.
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KOMMUN Dotum

2019-01-22 KS 2018/547

Kanslienheten
David Helsing, 0240-86096
david.helsing@Iudvika.se

Kommunstyrelsen

Antagande av riktlinjer for sakerhetsprovning

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar “Riktlinjer for sikerhetsprévning” daterade 5
december 2018.

Sammanfattning

I Jjuset av det forsimrade omvirldsliget och den 6kade osdkerheten i
niaromradet dr det angeldget att fa till stind en modern och sammanhallen
totalforsvarsplanering. Sveriges kommuner ska dirfor enligt direktiv! fran
regeringen arbeta aktivt med planering och forberedelser f6r kommunens
atgirder vid hojd beredskap. Kommunerna ar del av det svenska totalforsvaret
och har till uppgift att virna civilbefolkningen, sikerstilla samhallsviktig
verksamhet och bidra till férsvarsmaktens férmaga vid ett vipnat angrepp eller
krig 1 var omvirld..

Dessa ansvarsomraden kraver planering och forberedelser dir uppgifter och
upprittade handlingar omfattas av sekretess enligt offentlighets- och
sekretesslagens (OSL) 15 kap. 2 § forsvarssekretess. For att fa tilltriade till, eller
arbeta i sakerhetsskyddad verksamhet, hantera sakerhetskinsliga uppgifter och
hemliga handlingar som omfattas av 15 kap. 2 § OSL krivs enligt
sikerhetsskyddslagen (2018:585) och sikerhetsskyddsférordningen (2018:658)
att personen ar svensk medborgare, sikerhetsprévad och inplacerad i
sakerhetsklass. Vilka personer eller befattningar som omfattas av detta
identifieras 1 sd kallade sikerhetsskyddsanalyser.

Beskrivning av arendet

Allt eftersom omvirlden forindrats och blivit mer fientlig har kraven pa ett
starkare forsvar blivit hogre. Ar 2015 gav regeringen direktiv om att Sverige
aterigen behdver dteruppta en sammanhingande planering for ett stirkt
totalférsvar, dir kommunernas organisation omfattas. Begreppen ”Virna
civilbefolkningen”, ”Sakerstilla samhallsviktig verksamhet” och ”Bidra till
forsvarsmaktens formaga vid ett vipnat angrepp eller krig i var omvirld”
omfattar stora planeringsatgarder. Utéver detta tillkommer
sikerhetsskyddsatgarder och langsiktigt arbete med regelbundna

1 Regeringsbeslut 5 2015_12_10 Uppdrag till Forsvarsmakten och MSB avseende totalforsvarsplanering
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sakerhetsskyddsanalyser, identifiering av samhillsviktiga verksamheter och
kritiska beroenden. Det innebir att en stor del information om sambhillets och
Sveriges formaga att fOrsvara sig mot angrepp kommer att samlas i
kommunernas organisationer. Det ar darfor av storsta vikt att dessa
sikerhetskinsliga uppgifter hanteras pé ett sitt sd att de halls hemliga f6r
frimmande makt.

Detta staller krav pa ett férnyat och kraftfullt sikerhetsskyddsarbete i landet,
varfor sakerhetsskyddslagen och sikerhetsskyddsférordningen omarbetats,
antagits och boérjar gilla 1 april 2019. En direkt dtgird dr att den som bedriver
sikerhetskinslig verksamhet ska ha en utsedd sidkerhetsskyddschef, som
ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med sikerhetsskyddslagen
(2018:585) och sikerhetsskyddsférordningen (2018:658). Sidkerhetsprovning av
anstallda 4r en del av sidkerhetsskyddet som ska sikerstilla att personer som
arbetar med dessa uppgifter dr laimpliga ut sakerhetssynpunkt och hindra att
sikerhetskinsliga uppgifter hanteras pé ett sitt som ir till men f6r Ludvika
kommuns och Sveriges sikerhet.

Lista 6ver sidkerhetsklassade befattningar finns upprittad och uppdateras av
sikerhetsskyddschefen i samrad med ber6rda chefer. Listan kan kompletteras
eller dndras till £6ljd av l16pande sikerhetsskyddsanalyser genomférda i
verksamheten. Listan dr med hinsyn till Sveriges sakerhet hemlig enligt 15 kap.
2 § offentlighets- och sekretesslagen.

Ekonomiska konsekvenser

Att sikerhetsprova personal enligt sikerhetsskyddslagen (2018:585) och
sikerhetsskyddsforordningen (2018:658) forvintas inte ge nagra betydande
externa ekonomiska konsekvenser, dd sikerhetsprovningens externa kontroll
genom sikerhetspolisen dr kostnadsfri och den 6vriga prévningen utfoérs av
kommunens personal.

Indirekta kostnader kommer att uppsta 1 form av arbetstid under
sikerhetsprévningen, vid exempelvis rekryteringsprocessen,
sikerhetsprévningssamtal och dokumentation av sikerhetsprévningen.

Jan Lindstréom David Helsing
Kommunchef Sakerhetssamordnare
Bilagor

Riktlinjer vid sikerhetsprévning daterade 5 december 2018.

Beslut inklusive bilaga 1 skickas till
Alla ndimnder och heldgda bolag
Personalenheten
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1 Inledning

Ludvika kommun arbetar med att skydda medborgare, verksamhet och
anstillda fran yttre paverkan, kriser och allvarliga stérningar. Dirfor ska vissa
tjdnster inom organisationen placeras i sikerhetsklass vilket kriver
sikerhetsprévning.

Sokanden som ir aktuell f6r sadan tjdnst ska innan han eller hon deltar 1
verksamhet som har betydelse for rikets sikerhet eller viktig till skydd mot
terrorism genomga sikerhetsprévning, registerkontroll och vid sikerhetsklass 2
sarskild personutredning enligt sikerhetsskyddslagen. Syftet att sikerhetsprova
personen ir av samhallsviktigt intresse.

Sakerhetsprovningen grundar sig pa:
— Personlig kinnedom om den person prévningen giller.
— Uppgifter som framgar av till exempel betyg, intyg och referenser.

— Uppgifter som framkommit vid registerkontroll och sirskild
personutredning (i huvudsak den berérda personens ekonomiska
férhallanden), som gors vid sidkerhetsklass 2.

2 Syfte och mal

Syftet med sdkerhetsprévningen ar att klarligga om personen ar lamplig, det vill
siga lojal och palitlig ur sikerhetssynpunkt, for att ta del av hemlig information
eller pa annat sitt delta i sikerhetsskyddad verksamhet.

Malet dr att sidkerstalla att ingen rekryteras till anstillning dir den sékande kan
blir till men f6r Ludvika kommuns och Sveriges sikerhet.

3 Definitioner

3.1 Sakerhetsprovning

Sakerhetsprovning ska goras av alla personer som pa ett eller annat sitt far del
av hemliga handlingar, tilltride till sikerhetsskyddade anldggningar eller pa
annat satt deltar i verksamhet som r0r rikets sikerhet dir de kan fa inblick 1
sadant som inte far r6jas. Att sikerhetsprovning kravs innebdr inte automatiskt
att dessa tjdnster ska placeras i sikerhetsklass.

Det ar rekryterande chef som 1 samband med uppstart av rekrytering begir
sikerhetsprovning, registerkontroll och/eller sirskild personutredning genom
kommunens personalenhet eller sikerhetsskyddschef som beslutar om atgird.

3.2 Sakerhetsklass

Anstillning eller annat deltagande i verksamhet som innebir tillgang till
sekretessbelagda uppgifter som har betydelse for rikets sikerhet placeras i
sakerhetsklass. Det finns tre olika sikerhetsklasser och vilken av dessa tjansten
placeras i beror pa i vilken utstrickning den anstillde far del av sekretessbelagda
uppgifter, dir rojande av dessa kan antas medféra men for rikets sikerhet. For
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att anstallas 1 sikerhetsklassad tjanst kravs sikerhetsprovning och svenskt
medborgarskap. For Ludvika kommun ér sikerhetsklass 2 och 3 aktuellt.

3.2.12 Sakerhetsklass 1
I sdkerhetsklass 1 placeras den anstillning eller liknande som i stor omfattning

far del av uppgifter som omfattas av sekretess och som ir av synnerlig betydelse
for rikets sikerhet. Dessa personer utses av regeringen.

3.2.2 Sakerhetsklass 2
I sdkerhetsklass 2 placeras den anstillning eller liknande som i en omfattning

som inte ir obetydlig far del av uppgifter som omfattas av sekretess och ir av
synnerlig betydelse for rikets sakerhet.

3.2.3 Sakerhetsklass 3

I sdkerhetsklass 3 placeras den anstillning eller liknande som i Ovrigt far del av
uppgifter som omfattas av sekretess och som ir av betydelse for rikets sikerhet
och det kan antas medféra men for rikets sikerhet som inte endast dr ringa om

dessa uppgifter skulle r6jas.

3.3 Sakerhetsprovningssamtal
Sakerhetsprovningssamtal dr ett samtal som fokuserar pa den sékandes

personliga forhéllanden. Fragestallningarna syftar till att klargéra om den
s6kande kan anses limplig fOr tjdnsten ur ett sikerhetsperspektiv.
Sakerhetsprovningssamtal ingar alltid som en del i sikerhetsprovningen och
utfors av rekryterande chef tillsammans med kommunens sakerhetsskyddschef
eller bitrddande sakerhetsskyddschef..

3.4 Registerkontroll

Registerkontroll innebir att den sékandes uppgifter kontrolleras mot polisens
belastningsregister, misstankeregister och allminna spaningsregister.
Registerkontroll ingar alltid om tjansten ar placerad i sakerhetsklass.

3.5 Sarskild personutredning

Sdrskild personutredning utférs om tjdnsten ar placerad i sikerhetsklass 1 eller
2. 1 den sirskilda personutredningen kontrolleras frimst den sdkandes
ekonomiska forhallanden. Om den sokande har make/maka eller sambo
kontrolleras dven denna. Den sirskilda personutredningen ér en del av den

totala sikerhetsprévningen.

4 Rekryteringsprocess

4.1 Uppstart av rekrytering

Rekrytering av sikerhetsklassad tjdnst f6ljer kommunens rekryteringsprocess
dir personalenheten genomfér en arbetsrittslig bedomning och dven en
bedémning kring behovet av sikerhetsprévning av aktuell tjanst. Aven om
rekryterande chef initialt inte bedomer tjansten som sikerhetsklassad kan
personalenheten och sikerhetsskyddschefen géra annan bedémning. Det dr

Riktlinjer vid sdkerhetsprévning

75



Datum Sida
Ludvika kommun 2018-12-05 KS 2018/547 5(6)

personalenheten och sikerhetsskyddschefens slutliga bedomning som avgor
fortsatt rekryteringsprocess och om sikerhetsprévning ska genomfoéras.

4.2 Anstallningsintervju och sakerhetsprovhingssamtal
Under rekryteringsperioden finns méjligheten att skapa sig personlig kinnedom

om de s6kande. Férutom den vanliga anstillningsintervjun ska det vid
rekrytering av nedanstaende tjanster genomforas ett sikerhetsprovningssamtal
dir olika fragor stalls. ”Checklista vid sidkerhetsprévning och
sikerhetsprévningssamtal” ska anvindas for anstillningsforfarandet inklusive
sikerhetsprévningssamtal.

4.3 Registerkontroll och sarskild personutredning
Registerkontroll ska goras om tjansten ar placerad i sikerhetsklass. I

registerkontroller kontrolleras belastningsregistret, polisens misstankeregister
och polisens allminna spaningsregister. I sikerhetsklass 2 ska en sirskild
personutredning genomforas. Innan en registerkontroll och sarskild
personutredning far goras ska den som prévningen giller ha gett sitt samtycke.

4.3.1 Framstallan om registerkontroll och sarskild personutredning
Ar sikerhetsprévning, registerkontroll och sirskild personutredning aktuell vid

nyanstillning begirs detta genom kommunens personalenhet vid uppstart av
rekrytering. Om sikerhetsprovning och registerkontroll giller redan anstélld
personal begirs sikerhetsprévning genom kommunens sidkerhetsskyddschef.
Den anstilldes samtycke f6r detta ska limnas till sikerhetsskyddschefen.
Sikerhetsskyddschefen ska dokumentera samtycket och bevara
dokumentationen eftersom samtycket géller under hela anstéllningstiden. Make,
maka eller sambo som kontrolleras vid sidkerhetsklass 2 behéver inte limna
samtycke. Det dr den prévades ansvar att informera make, maka eller sambo
om kontrollen. Sikerhetsskyddschefen férmedlar framstallan till
sikerhetspolisen, som sedan limnar besked om det finns uppgifter registrerat
om den s6kande. Det dr den som begirt kontrollen som beslutar om hur
uppgifterna ska anvindas. Arbetsgivaren ska tydligt kommunicera med
sOkanden att det kan ta mer dn fyra veckor att genomfora registerkontroll och
sirskild personutredning.

Vad for slags och hur allvarliga forseelser eller brott handlar det om? Vad
ar personens instillning till det som hint?

Det dr begangna brott, som indikerar bristande palitlighet ur sikerhetssynpunkt,
som ska riknas om man med hinsyn till registeruppgifterna ska anse den
sokande olimplig for en sikerhetsklassad tjanst.

4.4 Tjanster med krav pa sakerhetsprovning och

sakerhetsklass.
Sakerhetsskyddschefen har beslutat att funktioner listade i Bilaga A (Hemlig

enligt 15 kapitlet 2 § Offentlighet och sekretesslagen) inplaceras i sikerhetsklass.
Det aligger forvaltningschef att ajourhalla och sikerstilla att de som innehar
funktionerna, kommer att arbeta som vikarie for dessa, eller Ovriga som arbetar
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med eller tar del av hemliga handlingar genomgar sikerhetsprévning enligt
denna riktlinje innan arbetsuppgifterna paborjas. Detta eftersom tjanstenamn
och befattningsnamn kan dndras och att arbetsuppgifterna kan ge tillgang till
hemlig information.

4.5 Uppfoljning

En ny registerkontroll ska goras minst vart femte ar av den som har placerats 1
sikerhetsklass 2. En ny registerkontroll ska ocksa géras nir den som har en
anstallning i sdkerhetsklass 2 har ingatt dktenskap, registrerat partnerskap eller
inlett ett samboforhallande efter den senaste registerkontrollen. Ny
registerkontroll ska ocksd goras nir det finns sirskild anledning till det, till
exempel nir arbetsgivaren har fatt kinnedom om att det finns brottsmisstankar
mot en person eller andra problem som skulle kunna komma fram i en
registerkontroll, eller att personen har fatt andra arbetsuppgifter.

For sikerhetsklass 3 behovs ingen ny registerkontroll goras.

Den provade ansvarar f6r att informera nirmaste chef om férindringar i
livssituationen som kan ha betydelse f6r sikerhetsprovningen. Chefen ska
meddela sidkerhetsskyddschefen om ny registerkontroll behéver utforas.

Nirmaste chef ska varje dr f6lja upp sakerhetsprovningen i samband med
medarbetarsamtal, fOr att uppticka forindringar 1 den prévades livssituation.
Chefen ska meddela sikerhetsskyddschefen om ny registerkontroll behover
utforas.

4.6 Spontanuppfoljning

Har personen anstillts blir denne féremal f6r spontanuppfoljning sa linge han
eller hon har en sakerhetsklassad befattning eller det ar viktigt for skyddet mot
terrorism.

Det innebir att Sikerhetspolisen far kinnedom om nir nya uppgifter om den
provade tillfors nagot av registren. I dessa fall gor Sikerhetspolisen en
bedémning om drendet ska féredras f6r Registerkontrolldelegationen pa nytt
eller inte.

Om en person som dr sikerhetsklassad slutar sin anstillning, eller far nya
arbetsuppgifter, ska detta omgaende anmiailas till sikerhetsskyddschefen.
Sakerhetsskyddschefen anmaler 1 sin tur detta till Sdkerhetspolisen.

5 Arkivering

Handlingar gillande sidkerhetsprévning bevaras enligt arkivlagen. Handlingar
gillande sidkerhetsprovning ar personuppgifter och ska sekretessbeliggas med
hinsyn till den s6kandes personliga integritet och rikets sikerhet. Utlimnande
av handlingar gillande sikerhetsprovning ska begiras genom kommunens
sikerhetsskyddschef och sekretessprovas innan utlimning. Om den
sakerhetprovade sjilv vill fa ut uppgifter om sig sjilv kan dessa limnas ut om
det inte finns hinder, sa som pagiende brottsutredning mot den aktuella

personen.
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