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Forord

Denna plan £6r 2027—2033 visar hur de pengar var kommun fér in ska

anvindas, sd att vi ger god service till invanarna och nar vara mal.

Ludpika dr framtidens, tillvisctens och mdjligheternas fommmun ir den vision som pekar
ut var langsiktiga fardriktning och virdegrunden Lagandan ligger till grund for
vart dagliga arbete. Barn och unga, arbete och néringsliv samt invanarnas livsmilj ar
omraden som prioriteras. Det finns ocksa mal for hur vara verksamheter ska
utvecklas och vad vi ska satsa sirskilt pa for att gynna Ludvikaborna och
kommunen i stort: en av landets bista skolkommuner, en bra kommun att vixa upp i, en
tillvéixcthommnn, en bra kommun att leva i samt en hallbar kommun. Malen ska ligga till
grund for var planering.

Allt detta har fullmaktige beslutat. Fullmaktige med 45 demokratiskt folkvalda
politiker 4r kommunens hégsta beslutande organ.

Sedan 2022 styrs var kommun av en majoritet bestaende av
Socialdemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna.

Ludvika befinner sig i ett ndrmast unikt lige i kommunsverige med stark tillvaxt
och stor framtidstro. Det skapas tusentals nya jobb i det lokala niringslivet
samtidigt som inflyttningen 6kar och befolkningen vixer. Med stort fokus pa
ekonomi och ordning och reda i kommunens finanser star vi redo att mota den
positiva utvecklingen.

Vi vill géra ett bra Ludvika dnnu bittre!

Ludvika i maj 2026

of e JO Qeceace

Leif Pettersson (S) HaGe Persson (M)
Kommunalrad Kommunalrad
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens vice ordférande

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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Inledning och sammanfattning

Syftet med kommunens verksamhet 4r att ge si bra service som moijligt till

invanarna.

Barnomsorg, skola, socialtjanst och dldreomsorg ar det vi ligger mest pengar pa
och det dr dir de flesta av vara anstillda jobbar. Kultur, fritidsgardar,
miljotillsyn, atervinning, riddningstjinst, vigar, niringslivsfrigor och uthyrning
av bostader ar andra omraden vi sysslar med — och det finns manga fler.

Denna plan 6r sjuarsperioden 2027—2033 visar hur vi ska anvinda de pengar

vi far in i skatt fran invanarna och bidrag fran staten, sd att vi ger god service och

nar vara mal.

Nyckeltal for kommunen

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Antal invanare 26 812 26 938 27 133 27 369 27 669 27971 28 255 28 515 28 764
Skattesats (%) 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06 22,06
Skatteintakter och statsbidrag (miljoner kr) 2125 2223 2 295 2 395 2 490 2 600 2704 2 804 2909
Némndernas driftkostnad netto (miljoner kr) -2 105 -2189 -2 287 -2370 -2 449 -2 559 -2 660 -2 757 -2 860
Resultat (miljoner kronor) 44 71 49 60 75 78 81 84 87
thZi:g;tr:cg)r&)?ndel av skatteintakter och 21 32 21 25 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Balanskravsresultat (miljoner kronor) 31 71 49 60 75 78 81 84 87
Namndernas investeringar (miljoner kronor) 41 126 100 106 103 84 64 66 80
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 215 127 102 113 134 166 227 224 188
Soliditet (%) 64 62 61 62 62 62 63 64 65
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 32 37 39 41 43 46 47 48 49

Under 2027 riknar vi med att fa

2,295 miljarder kronor i skatt och Drift eller investering?

Drift. Det finns alltid I6pande kostnader for
att bedriva en verksamhet: I6ner till
anstallda, material, utrustning, hyra av
lokaler och liknande. Dessa kostnader
sammantaget kallas for driftkostnader.
Varje ar avsatter kommunen pengar for

statsbidrag. Det dr pengar som kan
anvindas fritt efter politiska

prioriteringar.

Vi far ocksa andra pengar, fraimst frin
staten men dven frin invanare och
foretag, som ar 6ronmarkta for
specifika dndamal eller insatser och
maste anvindas till just det. Det som ir
oronmarkt kan darfor inte vara foremal
f6r nagon prioritering hos oss.

Kring 2,288 miljarder kronor kan
anvindas till att bedriva verksamhet i
vara nimnder med olika
ansvarsomriden och i samarbeten med
andra kommuner. Nimnderna kan
investera f6r 100 miljoner kronor.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033

den lI6pande driften.

Investering. Nar vi exempelvis bygger en ny
skola sager man i stallet att vi investerar.

En investering &r nagonting som ar avsett
att anvandas i verksamheten under en
langre tid och som har en beraknad
ekonomisk livslangd pa minst tre ar.

Det behovs stora pengar for att bygga en
skola, En investering finansieras antingen
av kommunen sjalv eller genom lan fran
banken eller nagon annan langivare.

Kostnaden for investeringen - den nya skol-
an - slas sedan ut under manga ar framéver.
For en byggnad som en skola galler i regel
50 ar. Kostnader uppstar i samband med
den beraknade vardeminskningen pa invest-
eringen samt eventuella rantebetalningar pa
lan. Dessa kostnader kallas for kapitalkost-
nad, vilket blir en arlig driftkostnad for den
verksamhet som anvander den nya skolan.
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Det ar de folkvalda politikerna i fullmiktige som beslutar om planen. Den ir ett

viktigt politiskt styrmedel, som utgar fran visionen Ludvika dr framtidens,

tillvéixctens och mdjligheternas kommun och vara mal.

Planen innehaller en budget f6r 2027 med plan f6r 2028—2033. Planen
innehaller ocksd ambitionsnivaer f6r verksamhets- och personalmalen 2027.

Mal och ambitionsnivaer ska nds inom de ekonomiska ramarna.

Planen giller vara nimnder samt de gemensamma namnder och kommunal-

térbund som vi samverkar med andra kommuner i. De bolag vi dger beslutar om

egna budgetar och planer, utifrin de krav och mal som fullmiktige stiller.

Forenklat gors planen i fyra steg. Darefter tar nimnderna vid.

1.

Forst bedoms hur
stora de intakter
kommer bli, som kan
anvandas fritt efter
politiska prioriter-
ingar. Det ror sig om
skatten fran invanar-
na, de generella
bidragen fran staten
samt nettot av den
kommunalekonom-
iska utjamningen.

Detta gors utifran
prognoser éver vad vi
kommer fa i skatte-
intakter, generella
statsbidrag och
utjdmning - som i sin
tur bygger pa prognos-
er 6ver bland annat
samhallsekonomi och
befolkning. Aven skatte-
satsen avgor hur stora
skatteintakterna blir.

2.

Sedan bestams hur
stor del av dessa
intakter som ska
laggas undan som ett
overskott och hur
mycket som ska
anvandas i den lop-
ande verksamheten.
Det bestams ocksa hur
mycket det ska
investeras for.

Detta gors utifran vara
finansiella mal och
gjorda kalkyler.
Beslutet tas efter en
politisk bedémning.

3.

I nasta steg bestams
hur det som ska
spenderas och invest-
eras ska fordelas
mellan de olika
namnderna samt de
gemensamma namnd-
er och kommunal-
forbund som
kommunen ingar i.

Detta gors utifran vara
verksamhetsmal, men
aven efter hur behoven
ser ut och vilka priori-
teringar och satsningar
som ska goras.
Beslutet tas efter en
politisk bedémning.

4.

Slutligen bestams
ambitionsnivan for
verksamhetsmalens
och personalmalens
resultatmatt.

Detta gors bland annat
utifran de ekonomiska
ramar som har
tilldelats framst
namnderna. Beslutet
tas efter en politisk
bedémning.

Utifran sin tilldelade ekonomiska ram faststaller sedan varje namnd en namndplan. Den visar bland
annat de politiska prioriteringarna, hur man ska bidra till att na fullmaktiges mal samt en rambudget
pa verksamhetsniva som oversiktligt visar hur de tilldelade pengarna ska anvandas internt.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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1 Vardegrund, vision och de mal som ska nas

Vi finns till for Ludvikabon och vill ge bra service i allt vi gor.

Vardegrunden Lagandan vagleder oss i det dagliga arbetet.

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och majligheternas
kommun. Det ar var vision och langsiktiga inriktning.

Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sarskilt pa,
for att utveckla verksamheterna och kommunen i stort.
Vi har aven mal féor ekonomin och personalen.

En oversikt
Vi finns till £6r Ludvikabon och vill ge bra service i alla vara verksamheter.

De 2 700 medarbetarna 1 koncernen plus timvikarierna dr var viktigaste resurs
for att kunna ha hog kvalitet i det vi gér och na vara mal.

Virdegrunden [agandan vigleder oss i det dagliga arbetet. Den stirker

! samarbetet och vi-kdnslan och
Vardegrundens | - o ationer | Gladje | Larande | Dri : : -

fyra principer : ) A bidrar till att vi tillsammans

hittar vigar framat for att

forbattra vara verksamheter och na vara mal.

Visionen Ludvika dr framtidens, tillvixtens och mijligheternas kommun pekar ut var
langsiktiga fardriktning och

o Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och
Vi méjligheternas kommun siager vad vi strivar efter.

Milen for vara verksamheter visar vad som ska utvecklas, och vad vi satsar
sarskilt pa, for att gynna invanarna och kommunen som helhet.

En av landets basta skolkommuner Vi P riotiterar barn och unga,

arbete och niringsliv samt

En bra kommun att véaxa upp i invanarnas livsmﬂj('j.

Verksamhets-

mal Sntillvaxtiommun Vira nimnder och bolag bidrar
En bra kommun att leva i Uﬂ att mé.len 1’15.5, med fOkus pé
de omriden dir man har storst
En hallbar kommun s .
mojlighet att paverka.
Oférandrad skattesats Vi har ocksa mal for

ekonomin och personalen.

Tillrackliga ekonomiska dverskott

Finansiella mal
En tillrackligt stor del av investeringarna De finansiella malen styt vilka

ska finansieras med egna medel pengar vi har att rora oss med

En arbetsgivare med attraktiva villkor till lépande verksamhet och

Vara chefer har ett modigt, narvarande anCSteﬂngar'

Personalmal och anpassat ledarskap P Imal . 2d
crsonalmalen visar omraden

Vara medarbetare mar bra, ér engager-

m ar viktiga for isk
ade och har ratt kompetens for uppdraget som ar vi tlga Or att vi ska

vara en bra arbetsgivare.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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Verksamhetsmal
Vi har fem mal. Det finns en kort beskrivning av vad vart och ett star for.

Det finns ocksa konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sarskilt
vill utveckla och uppna, fér att man ska kunna siga att malen dr pd vig att nas.
Se dven kapitel 10.

DIOIAA]@

En av En bra En tillvaxt- En bra En hallbar
landets kommun kommun kommun kommun
basta skol- att vaxa attlevai
kommuner uppi

En av landets basta skolkommuner

Det har menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Vi prioriterar barn och unga. e Elevernas studieresultat

Fér att kunna trivas och prestera ska forbattras.

behover barn och unga kanna sig trygga. | ¢ Vi vill att eleverna ska

Vi satsar pa skolan - fran férskolan for kanna sig trygga i skolan.
de allra minsta till grundskolan och

gymnasiet e Utbildningen i férskolan

ska starkas.
Utbildningen och kunskaperna ska

forbattras, sa att ungdomar efter

avslutad skolgang star val rustade for

fortsatta studier eller jobb.

En bra kommun att vaxa upp i

Det har menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Vara barn och unga ska vaxa upp i e Vivill att ungdomar ska ha
trygga miljéer, ma bra, kdnna framtids- en bra fritid.

tro och ha moéjlighet till ett rikt fritidsliv.
/e Ungdomar ska kunna

ska tas tillvara. . _
. Farre barn ska leva i
Skolungdomar ska kunna prova pa familjer med ekonomiskt

arbetslivet och knyta kontakter for e
framtiden, vilket ar viktigt aven for var '
langsiktiga kompetensférsorjning.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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En tillvaxtkommun

Vi jobbar sarskilt for att

Det har menar vi med malet

Var kommun ska fortsatta vaxa,
utvecklas och bli mer attraktiv.

Tillvaxten i sig skapar resurser, okar
attraktiviteten, ger ett 6kat underlag for
service, underlattar etableringar och
ger nya mojligheter for framtiden.

Ludvika ska vara en bra kommun att
driva foretag i.

En bra kommun att leva i

Vi jobbar sarskilt for att

Det har menar vi med malet

| hela kommunen ska vi kunna bo bra, °
leva ett gott liv och ta del av

kommunens service och insatser av

god kvalitet.

Kultur, idrott, motesplatser och ett rikt
foreningsliv ar viktigt bade for befint-
liga invanare och for att attrahera nya.

Ett brett och varierat utbud av
fritidsaktiviteter, arrangemang och
evenemang bidrar till livskvalitet och
stolthet for var kommun.

En hallbar kommun

Vi jobbar sarskilt for att

Det har menar vi med malet

Alla behover hjalpas at for att de °
globala, nationella och lokala
miljémalen ska nas.

Vi ska vara padrivande nar det galler
miljo, hallbarhet och hushallning med
resurser.

Vi ska bade minska var egen direkta
miljo- och klimatpaverkan och under-
latta for invanare och féretag att minska
sin. Det ska vara latt att gora ratt.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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Fler arbetstillfallen ska
skapas.

Fler bostader ska byggas.
Befolkningen ska Oka.

Vi vill att féretagarna ska
vara ndjda med det lokala
féretagsklimatet.

Vi vill att invanarna ska
vara nojda med att bo och
leva i kommunen.

Vi vill att aldre ska vara
ndjda med sin
aldreomsorg.

Mat- och restavfallet i
atervinningen ska minska.

Matsvinnet i vara
skolrestauranger ska
minska.

Energianvandningen i vara
lokaler ska minska.

Sida
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Finansiella mal

Vi har tre mal, som hinger ihop sinsemellan och som ska ses som en helhet.
En kort beskrivning visar vad varje mal stir f6r och vad det innebir for var
planering. Se dven kapitel 7. Malen faststilldes 1 kommunens ri&t/injer for god
ekonomisk hushallning och ger en langsiktig inriktning for bade var verksamhet

och ekonomi.

Oforandrad skattesats

Det hiar menar vi med malet Det har jobbar vi for

Skatteintakterna utgor var klart storsta Den kommunala
intaktskalla. skattesatsen ska
varken hojas eller
sankas, bortsett fran
eventuella
skattevaxlingar.

Nivan pa skattesatsen ar en sida av god
ekonomisk hushallning, eftersom den ger en
begransning for vilka verksamhetsmassiga
ambitioner som ar majliga.

Tillrackliga ekonomiska overskott

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

Ett normalar ska kommunen bedriva Det underliggande
verksamhet for hogst 98 procent av de resultatet under en
[6pande intdkterna, sa att resterande rullande femarsperiod
minst 2 procent blir ett dverskott. ska vara minst

Overskott behdvs bland annat for att 2 procent av periodens

finansiera investeringar och técka intakter i form av skatt,
oférutsedda behov. generella statsbidrag
och kommunal-

Genom att inte anvanda alla I6pande ekonomisk utjamning.

intakter i verksamheten skapas ett
finansiellt handlingsutrymme som ar en del
av god ekonomisk hushallning.

En tillrackligt stor del av investeringarna
ska finansieras med egna medel

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

En sida av god ekonomisk hushallning ar att | Minst 80 procent av
en stor del av investeringarna kan namndernas
finansieras med egna medel, det vill saga nettoinvesteringar
med avskrivningar och arets resultat. under en rullande
femarsperiod ska
finansieras med egna
medel.

Endast i undantagsfall, och da i mindre
grad, kan det vara aktuellt att finansiera
investeringar genom att ta upp lan.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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Personalmal
Vi har tre mal.

Det finns ocksa konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sdrskilt
vill ska forbiattras och uppnas, for att man ska kunna siga att malen ir pa vag

att nas. Se dven kapitel 11.

En kort beskrivning visar vad omradet star for.

En arbetsplats dar alla kan na sin fulla
potential

Vi vill vara en arbetsplats dar bade medarbetare och chefer mar bra
och har ratt kompetens for sina uppdrag.

Genom attraktiva arbetsvillkor vill vi locka och behalla medarbetare.
Vi framjar ett kommunikativt ledarskap som praglas av mod, narvaro
och anpassningsformaga.

Vi omsatter ord till handling genom kompetensutveckling och
uppféljning. Tillsammans skapar vi en miljé av goda relationer, gladje,
larande och driv.

En arbetsgivare med e Andel medarbetare som
attraktiva villkor rekommenderar 0ss som arbetsgivare.

Vara chefer har ett modigt,
narvarande och anpassat
ledarskap

e Medarbetarnas syn pa ledarskapet
hos narmaste chef.

e Sjukfranvaro.

Vara medarbetare mar bra, | ¢ Medarbetarnas egen motivation for
ar engagerade och har ratt jobbet.

Kk tens 6 d t
ompetens Tor upparage e Kompetensutvecklingens andel av

personalbudgeten.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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2 Var organisation och vara medarbetare

Ludvika kommunkoncern ar politiskt styrd med det
folkvalda fullmaktige som hogsta instans.

Storre delen av verksamheten sker egna namnder med

olika ansvarsomraden, men over tid har mer och mer lagts i
samarbeten med andra kommuner och i bolag.

Totalt finns personal motsvarande uppemot 2 500 heltider,
varav nastan 2 100 i namnderna.

Verksamheten bedrivs i namnder, kommunsamarbeten och
bolag

Kommunen har ansvar for flera viktiga samhillsfunktioner och verksamheter
varav manga maste utforas enligt lag, medan andra ar frivilliga. Inom vissa
ramar kan fullmiktige vilja hur verksamheterna ska utféras och organiseras.

Vir kommunkoncerns samlade verksamhet bedtivs i forsta hand i:
— kommunens egna nimnder
— sex gemensamma nimnder, tillsammans med andra kommuner
—  tvid kommunalférbund, tillsammans med andra kommuner

— en bolagskoncern med tretton hel- respektive deldgda bolag.

Det finns ocksi en del andra samarbeten, som inte nimns hir.

Fullméaktige
den 25 maj
2026.
m Kommunalforbund Koncernbolag
namnder

Ludvika kommun

Avser
siuationen

Gemensamma namnden for Raddningstjansten

KomEuIS cen upphandlingssamverkan Dala Mitt SlEchuciE
100 %
Kultur- och samhalls- Gemensamma Vasterbergslagens
utvecklingsnamnden servicenamnden utbildningsforbund

Gemensamma namnden for

Miljo h
b na:tll:_n;:nn den alkohol, tobak och receptfria
VR lakemedel
Social- och utbildnings- Hjalpmedelsnamnden
namnden Dalarna

Spraktolknamnden

Vard- och omsorgsnamnden i Dalarna

Gemensamma

alndmnd=n overformyndarnamnden
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Datum

2026-06-17

Det mesta vi gor sker i nimnderna med olika ansvarsomraden. Exempelvis

svarar social- och utbildningsnimnden f6r frimst skola, férskola och

socialtjanst. Vard- och omsorgsnimnden skoter bland annat dldreomsorgen.

I bolagen bedrivs till exempel elproduktion och uthyrning av bostader.

Fullmaktige

Ludvika kommun
Stadshus AB

100%

Sida
15(50)

Avser
siuationen

den 25 maj
2026.

Ludvika Kommun-
fastigheter AB
100 %

LudvikaHem AB
100 %

Tryggheten i Ludvika

Vasterbergslagens
Kraft AB
100 %

Krafttanken AB
100 %

Ludvika Stadsnat AB
100 %

Ludvika Markreserv AB
100 %

|
Wessman Vatten &
Atervinning AB
100 %

WessmanBarken
Vatten & Atervinning
AB 50 %

Vasterbergslagens

Energi AB
28,6 %

Vasterbergslagens
Elforsaljning AB
28,6 %

Vasterbergslagens

— Fastigheter KB — Elnat AB
100 % 28,6 %
Viss del av verksamheten ir konkurrensutsatt och drivs pa affirsmissiga villkor.
Ludvika kommun Stadshus AB ar moderbolag for alla de 6vriga bolag som
kommunen ager helt eller delvis.
Medarbetarna ar var viktigaste resurs
I vara nimnder, kommunsamarbeten och bolag finns 2 700 tillsvidare- och
visstidsanstillda manadsavlonade medarbetare. Uppgiften gillde vid utgangen
av ar 2025. Det r6r sig om larare, vardbitriaden, kockar, barnskotare,
underskoterskor, renhallningsarbetare, samhillsplanerare, handikappkonsulent,
socialsekreterare, fastighetsskotare, I'T-tekniker och manga andra yrkesgrupper.
Antal medarbetare den 31 december
Koncernen Kommunens namnder
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Tillsvidareanstallda manadsaviénade | 2467 2455 2532 2513 2457 | 2052 2047 2118 2103 2051
sg:ilmer Visstidsanstallda manadsaviénade 273 307 288 254 243 236 269 249 214 216
Totalt 2740 2762 2820 2766 2700| 2288 2316 2367 2317 2267
Tillsvidareanstalida manadsavisnade | 1998 2000 2058 2084 2032| 1609 1624 1674 1705 1654
Antal | yjsstidsanstéllda manadsaviénade 330 296 307 244 198 300 264 275 214 169
:::eten Visstidsanstallda timavlénade 228 239 195 208 246 222 225 180 194 237
Totalt 2556 2534 2560 2535 2477 2131 2112 2129 2113 2059

Eftersom det finns franvaro och vissa jobbar deltid blir det firre, drygt 2 200,
nir man riknar om den utférda arbetstiden under éret till antalet heltider (ars-
arbeten). Dirtill kommer utférd tid av vikarier och andra timavlénade, motsvar-
ande kring 250 arsarbeten. Totalt motsvarar all personal nirmare 2 500 heltider.

De allra flesta anstillda jobbar i kommunens nimnder. Dir finns ungefir 2 300
tillsvidare- och visstidsanstillda medarbetare, motsvarande 1 800 heltider.
Ligger man till timvikarier motsvarar all utford tid ndstan 2 100 heltider.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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3 Omvarldsbevakning och framtidsspaning

Klimatet, befolkningsutvecklingen, pensionskostnaderna
och samhallsekonomin. Det ar nagra forhallanden som

paverkar alla kommunernas verksamhetsvolym och
ekonomi nu och i framtiden.

Insatser kopplade till klimatforandringarna kraver resurser
Klimatet férandras snabbt vilket frimst syns i en global hojning av

medeltemperaturen. SMHI konstaterar att Sverige redan i dag har blivit varmare
och mer nederbordsrikt och att temperaturen framéver kommer stiga mer dn

det globala genomsnittet.

Hur stora effekterna blir f6r var kommun beror bland annat pa var férmaga att,
tillsammans med andra, anpassa oss och forebygga f6r att minska vart samhalles

sarbarhet.

Vi vill vara en hallbar kommun och satsar sarskilt pa att
minska energianvindningen, minska matsvinnet och
minska restavfallet inom étervinningen. Men detta ar
bara exempel pa vad som behover goras. Bade
koncernens verksamhet och ekonomi paverkas nir

vi kommer behéva gora mer.

Sadant som var kommunkoncern kan behova ligga
pengar pa:
— Fortsitta minska vér egen klimatpéverkan och underlitta f6r invanare och
foretag att minska sin. Det ska vara latt att gora ritt.

—  Se 6ver befintlig infrastruktur och byggnader och klimatanpassa till en ékad
férekomst av extremvider. Ett exempel kan vara att kyla vara dldreboenden

under heta sommarmadnader.

— FPorebygga konsekvenser av virmebéljor, skogsbrinder och éversvimningar.
Det kan handla om att minska solstrdlningen in 1 byggnader f6r att minska
behovet av att kyla lokaler, att minska risken f6r snabba skogsbrandsférlopp, att
inte tillita nybebyggelse pd olimpliga ligomraden samt att satsa mer pi att
rengOra brunnar och 6ka kapaciteten fOr att hantera stora mangder dagvatten.

— Bidra till klimatsmarta l6sningar inom samhillsplanering f6r sidant som
byggande, transporter, energisystem, uppvirmning och avfallshantering och

konsumtion.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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Rikets folkméangd fortsatter 6ka, men langsammare an tidigare
Sveriges befolkning har vuxit under en f6ljd av ar, frimst eftersom fler har in-

vandrat 4n utvandrat men dven tack vare ett hogt barnafédande. Men de senaste
aren har 6kningstakten varit klart lingsammare an tidigare. Okningen 2025 var
den ligsta pa 20 ar, efter farre fédda, minskad invandring och 6kad utvandring.

Folkmangd i riket

Antal folkbokférda invanare, tusentals

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Folkméngd | 10605 10617 10590 10596 10608 10634 10661 10689 10718
Férandring | +18 +12 -27* +5 +12 +26 +27 +28 +29

Kalla: SCB, Sveriges framtida befolkning 2026-2070, Demografiska rapporter 2026:3, publicerad den 14 april 2026.

* Reglerna for tillfallig uppehallstillstand for ukrainare paverkar framskrivningen, sa att folkméngden minskar 2027. Ukrainska medborgare
som har beviljats uppehallstillstand i Sverige enligt EU:s massflyktsdirektiv har enligt nuvarande regelverk rétt att vara folkbokforda i Sverige till
den 4 mars 2027. | framskrivningen antas darfor att alla med tillfalligt skydd utvandrar ar 2027. Detta bidrar till att fler utvandrar &n invandrar
detta ar, vilket i sin tur bidrar till att folkméngden minskar.

Under de senaste tio aren 6kade folkmangden med kring 610 000 personer fran
10,0 till 10,6 miljoner, en uppgang med i genomsnitt 0,6 procent per ar. Men de
allra senaste aren har 6kningen varit klart lagre.

Enligt SCB:s senaste framskrivning kommer folkmingden fortsitta att vixa,
men 1 langsammare takt dn tidigare. Under de kommande étta aren till 2033
okar folkmangden med kring 110 000 personer fran 10,6 till 10,7 miljoner, en
uppgang med 1 genomsnitt knappt 0,1 procent per ar.

Det liga barnafédandet berdknas fortsitta. Fram till 2033 vintas det darfor
avlida fler 4n som f6ds. For hela period 2028—2033 beror dirfor hela 6kningen
av totalbefolkningen pa att fler invandrar 4n utvandrar. SCB tror att livslingden
kommer fortsitta att stiga, vilket bidrar till en aldrande befolkning. Antalet och
andelen dldre i befolkningen dkar. Fler i de édldre aldrarna leder till att antalet
avlidna 6kar.

Kommunsektorns skatteunderlag vantas oka
Svensk ekonomi ar pa vig att limna lagkonjunkturen, men aterhdmtningen for-

senas eftersom konflikten i och kring Iran ger negativa effekter f6r virldsekonomin.
Trots det stirks den svenska ekonomin och skatteunderlaget bedéms 6ka mer
béade 1 ar och nista ar jamfort med 2025. Det ar nagra viktiga slutsatser av den
konjunkturbedémning som SKR limnade i samband med 2026 ars andra
skatteunderlagsprognos, som publicerades den 29 april 2026 (cirkuldr 26:18).

Nyckeltal fér svensk ekonomi

Procentuell férandring

Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

BNP 1,8 2,5 2,6 1,8 1,8 = - - -
Arbetade -04 09 14 09 04 - - - -
timmar

Arbetsloshet 8,8 8,6 7,8 7,5 7.4 = = = =
Allman pris- _ - - -
utveckling, KPI 0.7 11 21 33 29

Kommunernas 33 4,0 47 43 4,2 - - - -
skatteunderlag

Prisutveckling 0,2 29 31 33 3,5 _ — — -
kommunal sektor

Kalla: SKR:s prognos den 29 april 2026, cirkular 26:18.
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1 Ekonomirapporten maj 2026 ger SKR en
bredare bild av ekonomin, omvarlds-
liget och kommunsektorns situation.

Svensk ekonomi haller pa att dterhamta
sig och laget for flertalet kommuner var
bittre 2025 4n under de féregiende tva
aren, mycket eftersom pensions-
kostnaderna sjonk tillbaka i och med
att inflationen har normaliserats.

Men sektorn star infor stora utmanin-
gar framéver, till stor del drivet av den
demografiska utvecklingen med liga
fodelsetal, fler dldre och en avstannad
eller negativ befolkningstillvixt i manga
delar av landet. Detta stiller pa
anpassning och omstallning inom
manga verksamheter.

Samtidigt finns stora investeringsbehov
som ska finansieras. Det galler allt fran
upprustning av gamla avloppsnit till
satsningar pa civilt forsvar.

Kommunernas intakter

Skatt fran invanarna
Bide vira intakter och kostnader ar

starkt beroende av samhallsekonomin
och hur méinga invanare som jobbar
och betalar skatt.

Kommunalskatten pd invanarnas loner,
pensioner och liknande inkomster ar
var klart storsta enskilda intiaktskalla.

Generella statsbidrag och utjamning
Alla kommuner far sa kallade generella

statsbidrag. Pengarna ér inte avsedda
for nagon sirskild verksamhet, utan

den enskilda kommunen bestimmer
sjalv hur de ska anvindas.

Det mesta ar inbakat 1 det system for
utjimning som omfordelar pengar
mellan landets kommuner. Tack vare
tillskottet fran staten dr nistan alla
kommuner, diribland var kommun,
nettomottagare i systemet.

Generella statsbidrag och nettot fran
utjimningen 4r var nast storsta intakt.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033

Datum
2026-06-17
D e
4. och Regioner
Ekonomirapporten
maj 2026

Om kommunernas och regionernas ekonomi

Kommunalskatt 2026

Foér varje hundralapp i beskattningsbar
inkomst betalar invanarna 22,06 kronor till
Ludvika kommun.

Ludvika kommun 22,06 %
Snitt Dalarnas kommuner 22,23 %
Snitt landets alla kommuner 21,67 %
Riket (en genomsnittlig person i landet) 20,69 %

Kélla: Kolada.se.

Var skattesats ar en av de lagsta bland
Dalarnas kommuner och under lanssnittet.

Den ar daremot hégre an snittet for alla
landets kommuner liksom for riket.

Var skattesats har varit oférandrad sedan ar
1999, bortsett frdn de skattevaxlingar som
har gjorts med davarande Landstinget
Dalarna och nuvarande Regjon Dalarna.

Kommunalekonomisk utjamning

Det finns ett statligt system som om-
fordelar pengar mellan landets kommuner.

Syftet ar att skapa likvardiga ekonomiska
forutsattningar for alla kommuner att
leverera service, oberoende av skattekraft
och kostnader som ar kopplade till
strukturella férutsattningar som inte kan
paverkas sa latt.

Systemet bestar av fem delar, dar inkomst-
och kostnadsutjamningen ar storst.
Inkomstdelen jamnar ut efter skattekraft.
Kostnadsdelen utjamnar for skillnader
som aldersfordelning, geografi och
socioekonomiska forutsattningar.
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Riktade statsbidrag och andra 6ronmarkta intakter
Det finns ocksa en rad riktade statsbidrag till kommunerna. De idr 6ronmirkta

tor specifika andamal eller uppdrag och maste anvindas till just det. I regel
betalas de inte ut med automatik, utan maiste sékas. De flesta ror viard- och
omsorgsomradet, férskola och skola.

Vi far ocksa andra statliga pengar som ir styrda till utpekade omraden. Till
exempel ger Forsakringskassan en ersittning for att vi ska utféra viss personlig
assistans inom funktionshinderomradet. Detta giller i de fall som den enskilde
personen har valt att kommunen ska utfora den assistans som hen har ratt till.

Fran invanare och foretag pa orten kommer pengar i form av taxor och
avgifter, som anvinds for att helt eller delvis finansiera vissa tjanster. Bland
annat tar vi betalt av dem som har dldreomsorg eller barn pa férskolan och av
dem som ans6ker om bygglov eller hyr lokaler.

Alla dessa 6ronmirkta intikter dr redan bundna till de utpekade verksamheterna
och kommer i princip motsvaras av en lika stor kostnad. Dirfér kan de inte
vara féremal f6r nagon lokal politisk prioritering hos oss.

Kostnader for tjanstepensioner till anstallda
En betydande kostnad ar pensioner till tidigare och nuvarande anstillda. Enligt

avtal tjainar medarbetarna in en tjinstepension som vi som arbetsgivare star for.

Bade 2023 och 2024 fick alla Sveriges kommuner kraftigt 6kade kostnader for
dessa tjanstepensioner inklusive virdesikringen av pensionsskulden. Orsaken
var frimst de féregiaende arens hoga inflationstakt, men dven premiehdjningar i
ett nytt pensionsavtal som tridde i kraft.

Men till £6ljd av minskad inflation f6ll kostnaderna tillbaka 2025 och vantas

sedan ligga kvar pa ungefir samma niva dven de nidrmaste dren.

Det behovs effektiviseringar
Hela kommunsverige jobbar hart for att effektivisera sina verksamheter. Det ar

ett sitt att langsiktigt klara valfiarden, sa att man far ut mer service och insatser
for skatteintikterna med of6rindrad eller helst forbittrad service till invinarna.

Behovet av ett sadant forbattringsarbete kan bli allt storre de kommande aren.
Anspraken pa dldreomsorg och annan kommunal service tros komma att 6ka
framover, nar det fraimst blir fler riktigt gamla i befolkningen. Samtidigt som
mojligheten att bade finansiera och bemanna verksamheten férsvaras, eftersom
det inte vantas bli lika méanga fler 1 yrkesaktiv alder.

Aven hir och nu finns ett finansieringsproblem som kan lindras av bland annat
effektiviseringar.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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4 Vart finansiella utgangslage

Vara mojligheter att ge en fortsatt god service till invanarna
paverkas i hog grad av de ekonomiska forutsattningarna.

Kommunens och koncernens finansiella stallning har for-
battrats under den senaste tioarsperioden, trots svarigheter
for namnderna att halla budget. De flesta aren har 6verskott
bidragit till att en stor del av kommunens investeringar har
kunnat finansieras med egna medel, vilket har starkt
soliditeten. Efter avbetalningar har laneskulden minskat.

Overlag var 2025 betydligt starkare ekonomiskt n de tuffa
aren dessforinnan. Det blev 6verskott for bade kommunen
och koncernen, vilket starkte finanserna.

Overskott och budgetféljsamhet

Kommunen har gjort positiva resultat 15 av de senaste 18 aren, och det blev bade
overskott och ett positivt balanskravsresultat 2025.

Resultat
Miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025
Koncernen | -111 138 36 10 142
Kommunen | -08 59 1 -24 44

Kommunen, justerat? 422 56 -3 -23 31

1. Arets resultat rensat for poster som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten och som stor bilden av den underliggande formagan att
skapa overskott. Det som rensas bort &r framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra intédkter och extraordinara kostnader.

a. 2021 ars redovisade resultat pa =98 miljoner kronor paverkades av 134 miljoner kronor i extraordinara nettokostnader, i form av dels
engangskostnader pa 143 miljoner kronor efter regleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintakt pa 9 miljoner
kronor efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades &ven av en reaférlust pa 6 miljoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter blev det ett justerat resultat pa 42 miljoner kronor.

Aven koncernen gjorde ett Sverskott 2025, som skapades bade i kommunens
verksamhet och den affirsdrivande verksamheten, och da frimst i vara fastig-
hets- och energibolag. Koncernen har haft 6verskott 16 av senaste 18 aren.

Genom att inte anvinda alla 16pande intakter 1 verksamheten skapas ett
finansiellt handlingsutrymme som ér en del av god ekonomisk hushallning. Nar
det blir pengar Gver stirks var finansiella stillning. Overskott behévs bide som
en buffert for oférutsedda hiandelser och behov och for att kunna dtminstone
delfinansiera de investeringar vi ser framfor oss bade i nirtid och pa lite sikt.

Vir kommun har som mal att 6ver tid gora 6verskott pa minst 2 procent av
intdkterna i1 form av skatt, generella statsbidrag och utjimning. De senaste dren
har det motsvarat lite mer dn 40 miljoner kronor arligen.

Flera ar med betydligt hégre verksamhetskostnader 4n budgeterat dr orsaken till
att vi inte nadde 2-procentsmalet den senaste femarsperioden. Bade 2023 och
2024 blev det negativa balanskravsresultat, Gverskottet 2025 blev mindre dn
budgeterat och enligt den senaste prognosen blir Gverskottet mindre 4n budget
dven innevarande dr. Sirskilt 2023 och 2024 drevs kostnaderna upp av den héga
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inflationstakten i samhillet, som innebar att vi behovde ligga mer pa sadant

som tjanstepensioner, 16ner och livsmedel.

Men det ar inte bara pa Resultat och budgetavvikelse for driften, kommunen
Miljoner kronor

senare ar som verksamhet- 120

erna har kostat mer éﬁ B Kommunens justerade resultat
planerat, utan under en 80 B Namndernas budgetavvikelse drift e
. . . 45
lingre tid har nimnderna 4001 120 23— s 2 vat
totalt sett forbrukat mer !- .! I! I
. 0
pengar an det belopp som 2086 208 2018 2088 2030 2081 2022 20 2025
o . -22 ’ 23
fullmiktige har tilldelat. -40 2 -30
Trots det har kommunen -80 |
° . o . -93
-104
flertalet ar dnda gjort 120 |

positiva underliggande

resultat. Det beror pa att det arligen har tillkommit andra eller ovintade
intikter, som har vigt upp for att kostnaderna har 6verskridit budget. Det har
rort sig om tillfalliga tillskott som statsbidrag med anledning av flykting-
mottagande och pandemin, men dven om ovintat hoga skatteintikter, intikter
fran vara bolag och reavinster efter forsiljningar.

Men man kan inte utga fran att det fortsatter komma denna typ av extra
intdkter, utan verksamhetens kostnader behéver anpassas till de 16pande
intdkterna for att det ska bli tillrickliga ekonomiska 6verskott. Det dr bland
annat mot den bakgrunden man ska se de krav pa lingsiktiga effektiviseringar,
som fullmaktiges beslut om namndernas driftbudgetar bygger pa.

Sett 6ver de senaste fem—sex dren har var resultatniva varit ligre dn snittet f6r

landets kommunet.

Investeringar, laneskuld och totala skulder
For att langsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet

investerar vi i exempelvis ny teknik, lokaler och infrastruktur. Ofta handlar det

om helt nya satsningar, men ibland om att underhalla eller renovera.

Investeringar och laneskuld

Miljoner kronor

2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar kommunens namnder 65 61 71 53 41
Investeringar helagda bolagen 139 146 183 260 174
Totala investeringar 204 207 254 313 215
Laneskuld kommunens namnder 118 100 100 50 50
Laneskuld heldgda bolagen 2016 1978 1894 1953 1902
Total laneskuld 2134 2078 1994 2003 1952

Kommunens nimnder och helidgda bolag investerade for totalt 1,2 miljarder
kronor under femarsperioden 2021—2025. Sammantaget svarade bolagen for tre
fjardedelar av detta belopp, och andelen stiger 6ver tid.

Investeringstakten var hégre 2017—2020 da pengar satsades pa bland annat
bostider, skola, forskolor, VA-systemet och avfalls- och dtervinningssystemet.
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2026-06-17

Investeringar

Miljarder kronor

05
® Kommunens namnder
04 B Helagda bolag
0,3 |
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Laneskuld
Miljarder kronor
3,0
B Kommunens namnder
25 B Helagda bolag
2,0 |
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1,0
0,5 |
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

En stor del av dessa
investeringar finansierades
med lin och lineskulden
steg 2016— 2019 frin 1,3
till 2,4 miljarder kronor.
Men efter avbetalningar
har den nu minskat till
knappt 2,0 miljarder
kronor. Det ger ett bittre
utgangslige infor de
investeringsbehov som
finns framover.

I ett generationsperspektiv
ar det viktigt att forsoka
begrinsa lanen. Nyttan av
linefinansiering maste alltid
vigas mot de 6kade kostnad-
er for rantor och amorter-
ingar som skuldséttningen
innebar, och som minskar
det framtida konsumtions-
utrymmet i verksamheten.
En hég skuldsittning kan

innebira en Okad sarbarhet for héjda rintor. Ett finansiellt mal dr dirfor att

storre delen av kommunens investeringar ska finansieras utan att vi ska behova ta

upp

lan.

Ataganden att betala tjanstepensioner till anstallda
Utover skulderna har kommunen ett annat liknande ekonomiskt dtagande som

paverkar den finansiella stillningen. Det har att géra med den tjdnstepension

som vara anstillda tjanar in och som vi som arbetsgivare star for enligt avtal

Kommunens pensionsforpliktelser

Miljoner kronor, inklusive sarskild loneskatt

1000

400

200

Strategisk plan med

B Nuvarande anstéllda

B Frémst tidigare anstallda

2021 2022 2023 2024 2025

ekonomiska ramar for 2027-2033

mellan arbetsmarknadens
parter.

Vir kommuns totala
pensionsforpliktelser
uppgick 2025 till ungefir
750 miljoner kronor. Det
ar den skuld vi har till vira
nuvarande och tidigare
anstallda, for formaner
som har tjinats in men
annu inte har betalats ut.
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Den finansiella styrkan
Bade koncernens och kommunens finansiella stillning forbattrades 2025 utifran

ett par olika matt pa soliditet, efter att dren innan ha varit forhallandevis stabil.
Nyckeltalet miter den langsiktiga finansiella styrkan — ju hogre soliditet, desto
starkare stallning.

Soliditet
Procent
2021 2022 2023 2024 2025
Koncernen, inklusive pensionsforpliktelser 10 13 13 13 17
Koncernen, exklusive pensionsforpliktelser } 25 27 28 28 31
Kommunen, inklusive pensionsférpliktelser 24 26 27 28 32
Kommunen, exklusive pensionsforpliktelser 55 54 56 61 64

Mattet visar formogenheten i form av hur stor andel av tillgangarna som har
finansierats med eget kapital. En hog soliditet innebdr att en stor del av invest-
eringarna har betalats utan att ta upp lan, och att skuldsittningen darfor ar lag.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser till tidigare anstallda ger en bild av det
totala finansiella handlingsutrymmet, eftersom man dar tar hinsyn inte bara till

de faktiska skulderna utan
Koncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser

Procent

ocksa till atagandena att

Hoga varden bra

40% - betala ut tjanstepensioner
= Ludvika till tidigare och nuvarande
== Snitt alla kommuner

30% Snitt Dalarnas kommuner aHSt.g"Hda'

For koncernens del har detta

205 matt under de senaste aren

varit ligre 4n snittet for

10% 1 landets kommuner, men

vissa 4r mer i nivd med

0% - dalasnittet. Men 2025
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
skedde en tydlig

torbattring hos oss, och vi

Kalla: Kolada.se. Preliminara uppgifter fér jamfoérelsegrupperna 2025.

Kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelser . o
Procent nirmade oss de tvi

Hoga varden bra

40% - jamforelsegrupperna.
B Ludvika

== Snitt alla kommuner Under senare ar har dar-

30 %

Snitt Dalarnas kommuner

emot kommunens finansiella
styrka varit nira Sverige-
20% snittet, men hogre dn
snittet for linets kommun-
er. Aven hir blev det 2025

en forbittring hos oss, och

10%

0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Kolada.se. Prelimindra uppgifter for jamforelsegrupperna 2025.
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5 Viarinneien period av industridriven tillvaxt

Troligen kommer det fortsatta vaxa fram manga nya jobb lokalt.

Nar fler kommer i arbete 0kar skatteintakterna och ges nya
mojligheter. Fler jobb betyder att fler valjer att bosatta sig

har, vilket i sin tur ger en 6kad efterfragan pa bostader.
Samtidigt staller denna expansion krav pa mer kommunal
service, vilket innebar 6kade kostnader for bade investering-
ar och I6pande verksamhet.

Det skapas manga nya jobb i de lokala féretagen
Det vixer fram manga nya arbetstillfillen i kommunens lokala niringsliv.

Trenden har pekat uppat varje méanad i snart fyra ar.

Det dr framfor allt sysselsittningen inom och kring tillverkningsindustrin som

vixer, genom expansionen pa och i anslutning till Hitachi Energy. Men det ar

inte bara foretag klassade som industri som viaxer, utan dven exempelvis

bemanningsféretag och konsulter som ofta idr knutna till Hitachi Energy. Ocksa

byggbranschen sysselsitter fler.

Under 2025 jobbade 1 snitt
nira 13 800 personer pa
arbetsplatser beligna i
kommunen, varav merpart-
en i privat sektor (SCB).
Antalet har sedan 6kat med
over 100 under de tva forsta

manaderna i ar.

De allra flesta foretag ar
mindre eller medelstora,
men nagra sysselsatter

betydligt fler.

Industritraditionen 4r stark
och Ludvika dr en av fa
kommuner med ett privat
foretag som storsta
arbetsgivare. Hitachi
Energy ar helt
dominerande med sin
vitldsledande verksamhet
inom kraftéverforing. Man
har en ledande roll i den
globala elektrifieringen och
grona omstallningen till
férnybar energi.

Sysselsatta totalt

15 000 -
Antal per manad
14000 | ® Trend 13 756
13081
13000 12513 [12724
12202 12257
12 000 -
11000 -
10 000
A e )N
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Kalla: SCB:s Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS), prelimindr manadsstatistik.
Folkbokforda i Sverige 15-74 ar.

Sysselsatta i tillverkningsindustrin

6000 -
Antal per manad

@ Trend 5 337

5000 - /
4 690

4000 - 3895 3877
3000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kalla: SCB:s Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS), preliminar manadsstatistik.
Folkbokforda i Sverige 15-74 ar.
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Fram till f6r nagra ar sedan hade foretaget kring 3 000 sysselsatta 1 Ludvika, och
var redan dd Dalarnas stOrsta privata arbetsgivare. Men efter en mycket god
orderingang har man stadigt 6kat verksamheten och expansionen fortsitter. Vid
utgangen av 2025 hade man kring 5 000 anstillda hir och till 2027 riknar man
med att vixa till 6 000 medarbetare pa orten.

Till dessa siffror ska liggas de manga hundra som 1 praktiken ocksa jobbar pa
eller 4t Hitachi Energy 1 Ludvika, men som dr anstéllda i bemanningsforetag
eller jobbar som konsulter.

De nya jobben skapar ocksa méjligheter f6r underleverantérer och andra féretag
1 omradet. Ett exempel r hotell och restauranger, som gynnas av de unikt manga
affirsresenirer som beséker var kommun. Aven de under senare 4r etablerade
butikerna pa handelsomridet Lyviksberget har betytt nya jobb, Spendrups
Bryggeri fortsitter satsa 1 Grangesberg och det finns fler féretag som vixer.

Bostadsbyggandet har borjat ta fart

Pa senare tid 6kar efterfraigan pa bostider i takt med de manga nya jobb som
vixer fram hos foretagen. Efterfragan ar sirskilt stark i centrala Ludvika, men
dven pa attraktiva bostider och boendemiljéer i stort.

Det finns omkring 13 600 ligenheter och smahus i kommunen (SCB).

Ny- och ombyggda bostader De senaste fem dren
150 - byggdes cirka 215
: ;iﬁ:nhem bostider, varav 175
ligenheter och 40 villor.
100 1 Den stora merparten av
ligenheterna har privata
aktorer byggt, framst 1
= centralorten.
j I l Det syns en tydlig uppgang
o 2021 ‘ 2022 I g ‘ 2024 I 2025 1 byggandet 2025.

Kalla: Egna uppgifter.

Det pagar flera projekt,
framforallt i titorten, som innebdr nya bostider dven 2026 och kommande ér.
Privata bolag planerar mer byggande, bland annat finns nagra storre projekt i
centrala Ludvika. Aven virt allminnyttiga bolag LudvikaHem kan komma att
bygga i kommunen.

Vid utgangen av 2025 fanns startbesked for drygt 30 bostidder, som innebir att
dessa kan boérja byggas. Dessutom fanns bygglov for ytterligare omkring 180
bostider, som dnnu vintade pa det formella startbeskedet frin kommunens
milj6- och byggnadsnimnd.
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Befolkningen 6kar genom inflyttning till de nya jobben

Folkmangden stiger sedan nagra ar
Tack vare O0kad inflyttning har folkmangden Okat tre dr i rad och snabbare 4n

for landet som helhet.

Vid utgangen av 2025 Invanare

fanns drygt 26 800 invan- 28000 5

are 1 var kommun. Det

innebir en 6kning med 27000 - 26812
460 personer sedan 2022,

frimst genom arbetskrafts- 26000 - 26353
invandring men dven i

form av inflyttning fran 25000

andra kommuner. Under

det forsta kvartalet i 4r var 24000 — s .~
det en ytterligare uppging s C2E?c15 2010 2015 2020 2025

med kring 60 personer.

Inflyttningen dr kopplad till jobbtillvixten hos i férsta
hand Hitachi Energy. Detta syns pa att den har sin
tyngdpunkt i aldersgruppen 25—44 ar.

Antalet invanare stiger, trots att det sedan nagra ar
f6ds sa fa barn. Ar 2025 var barnafédandet i
kommunen det ligsta i modern tid. Med mer normala
todelsesiffror de senaste tre—fyra dren hade var totala
folkmingd nu varit flera hundra personer storre.

Befolkningsprognosen pekar pa en fortsatt 6kning
Som underlag f6r planering av sidant som verksamhet, ekonomi och

bostadsférsorjning har vi en befolkningsprognos f6r perioden 2024—2040.
Den faststilldes i december 2024.

Bakgrunden ar den starka jobbtillvixten som vintas leda till bade en 6kad
inflyttning och minskad utflyttning. Hitachi Energy kommer de nirmaste aren

att fortsitta sin expansion och ytterligare utoka antalet medarbetare pa orten.

Detta gynnar ocksa Invanare
direkta underleverantorer 32 000
och det 6vriga lokala 30100
niringslivet. 39990 20 200,5++ O
) 28000, ¢°*°
I prognosen ckar 28 000 - O
* L]

folkmingden stegvis till {*°°

26 000
30 100 personer 2040, en e 26 400
uppgang med 3 700 24 000
jamfort med
utgﬁngslagets 26 400 22000 ———V T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
o ° 2010 2015 2020 2024 2030 2035 2040
mvanare ar 2023 Prognos fér Ludvika kommun 2024-2040, scenario med medelstark tillvaxt.
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I takt med inflyttningen blir det fler personer i yrkesaktiv alder och fler barn
och unga. Av andra skil blir det ocksa fler pensionirer 1 hog édlder.

En stor del av vira tjanster Invanare i olika aldersgrupper
. . . Forandring 2023-2040

riktas till specifika alders- I

grupper. Dirfor ger 42520

forindringar 1 olika aldrar

en god bild av de 2000 -

forindrade vilfirdsbehov

som kan komma att riktas

mot koncernen. 1000 1

Jamfort med utgangsliget

2023 vintas behoven av 0 -

. 0-5ar 6-15ar 16-19ar 20-644ar 65-844ar 85+ ar
forskola och ungdoms-

Prognos for Ludvika kommun 2024-2040, scenario med medelstark tillvaxt.
gymnasium Oka nagot till
2040, medan det inte
verkar bli nagon storre
torindring f6r grundskola.
Diremot kan man riakna
med att fler och fler
behéver nagon form av
dldreomsorg, vilket kan
leda till bade hégre
kostnader och kanske
samtidigt behov av
investeringar. Resurser kan
beh6va fordelas om i takt
med volymférindringar f6r
olika verksamheter.

Allt annat lika innebar fler
yrkesaktiva invanare 6kade
skatteintakter. Men
atminstone pa kortare sikt Befolkningsprognos 2024-2040
forbittras inte kommunens

‘ LUDVIKA
\ KOMMUN Ludvika kommun + 0240-860 00 * ludvika.se

ekonomi sa mycket som

man kanske kan tro av

denna positiva utveckling. Det uppstir inledande kostnader f6r saidant som
skola liksom for att méjliggéra bostadsbyggande. Och trots 6kade skatteintikter
torbittras inte de totala intidkterna sa mycket och sa snabbt, eftersom vi som en
konsekvens av 0kade skatteintikter far mindre fran det system som utjimnar

g

ekonomin mellan landets kommuner.
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6 Vara planeringsforutsattningar

Vi raknar med att folkmangden fortsatter oka, framst genom
inflyttning av kvinnor och man i aktiv alder till de nya jobb
som vaxer fram hos de expanderande foretagen. Av andra
skal blir det pa sikt fler personer i hog alder.

Befolkningstillvaxten innebar forstas mojligheter till
utveckling av lokalsamhallet i stort och den ger 6kade
skatteintakter.

Men tillvaxten medfér ocksa inledande kostnader och andra
utmaningar. Exempelvis ger de stora investeringsbehoven
nya driftkostnader som behover betalas av namnderna.

For att orka bara en 0kad investeringsvolym behover vi de
narmaste aren skapa overskott stérre an de 2 procent vi
tidigare har siktat pa. Fortsatta effektiviseringar ar en del av
losningen.

Folkmangd
I fjol hade kommunen lite drygt 26 800 invanare. Enligt var befolknings-

prognos kommer antalet att 6ka med nirapa 2 000 personer till 2033.
Uppgangen ir i storleksordningen 200—300 personer érligen, med
tyngdpunkten pa kvinnor och man 1 yrkesaktiv alder och medflyttande barn.

Folkmangd

Antal folkbokférda invanare

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan BT BT Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
26812 26938 27133 27369 27669 27971 28255 28515 28764
+178 +126 +195 +236 +300 +302 +284 +261 +249

Folkmangd

Forandring

Kélla: For 2026-2033 anvands den befolkningsprognos for Ludvika kommun 2024-2040, scenariot med medelstark tillvaxt, som faststélldes i
december 2024.

Antalet invanare i olika aldrar paverkar var verksamhet och ekonomi pa flera
satt. Hur mycket skatt, statsbidrag och utjimning som kommer in avgors av
antalet invanare och alderssammansittningen. Pa motsvarande sitt paverkas
aven kostnaderna, sirskilt eftersom en stor del av vara tjanster riktas till
specifika dldersgrupper.

Befolkningsprognosen faststilldes 1 december 2024. Hela tiden sedan dess har
den faktiska folkmangden Gvertriffat prognosens niva, och enligt den mest
aktuella uppgiften var folkmingden den 30 april 2026 kring 100 personer 6ver
prognosen. Dirfor berdknar vi kommunens intikter 2027—2033 pa en
folkmingd som ir ungefir 100 personer storre 4n prognosens niva.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033
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Intakter

Skatt, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Skatt 14489 15553 16303 17110 17893 18833 19689 20646 21626

Bidrag och

L 676,3 667,6 664,4 684,1 700,8 716,8 734,9 739,0 746,2
utjamning

Totalt 21252 22228 2294,7 23951 2490,1 26001 2703,7 2803,6 29089

Kélla: SKR:s modell Skatter och bidrag, baserad pa SKR:s skatteunderlagsprognos den 29 april 2026 (cirkular 26:18).

Skatteintakter
Skatteintikterna avgors av skatteunderlaget och skattesatsen. Skatteunderlaget 1

sin tur beror frimst pa hur manga invanare som jobbar och hur l6nerna
utvecklas. Skattesatsen beslutas av fullmiktige.

Under 2025 var vara skatteintikter 1,449 miljarder kronor. For 2026 héjdes det
budgeterade beloppet till 1,555 miljarder kronor, men den senaste prognosen
pekar pa att det snarare kommer bli 1,540 miljarder kronor.

Berikningarna f6r perioden 2027—2033 baseras pa SKR:s skatteunderlags-
prognos den 29 april 2026. Genom att rikna pa en folkmingd som dr 100
personer storre an befolkningsprognosens niva blir skatteintikterna cirka

7 miljoner kronor hégre 2027. Av samma skal riknar vi ocksa med 7 miljoner
kronor hogre skatteintikter de kommande aren 2028—2033. Totalt sett
beraknas skatteintakterna stiga till 2,163 miljarder kronor under perioden — en
6kning med 607 miljoner kronor jimfért med budget f6r 2026 (+39 procent
mellan 2026 och 2033). Den reala forbittringen dr betydligt mindre, eftersom
priserna i kommunal sektor stiger under perioden.

Generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning
De generella statsbidragen och utfallet 1 olika utjgmningssystem avgors av flera

faktorer: skattekraften, folkmingden, antalet personer 1 olika dldrar med mera.

Ar 2025 fick vi 676 miljoner kronor i generella statsbidrag och utjaimning. Det
budgeterade beloppet f6r 2026 ar 668 miljoner kronor, men blir 674 miljoner
kronor enligt senaste prognos.

Beloppet tros stiga till 746 miljoner kronor 2033 — en 6kning med 79 miljoner
kronor jamfoért med budget f6r 2026 (+12 procent mellan 2026 och 2033).

Finansiella intakter
De finansiella intakterna bestar frimst av avgifter fran vara bolag, kopplat till

lan som de behéver for att finansiera sina investeringar. Det r6r sig bade om
reverser (dd kommunen lanar upp pengar, som sedan linas vidare till bolaget)
och borgensavgifter (da bolaget lanar upp pengar, och da kommunen ér garant).

En mindre del av intdkterna dr rinta pa pengar som vi har pa ett bankkonto.

Finansiella intakter

Miljoner kronor
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Totalt | 34,0 31,3 34,6 29,6 30,7 30,7 30,7 30,7 30,7
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Kostnader

Tjanstepensioner
En kostnad for oss ir tjanstepensioner till tidigare och nuvarande anstillda.

Under 2023 och 2024 steg var pensionskostnad kraftigt. Orsaken var de
toregaende arens hoga inflationstakt, eftersom inflationen ju slar igenom med

nagot ars f6rdrojning. Men 2025 minskade kostnaden, eftersom inflationstakten
hade fallit tillbaka.

For 2026 budgeterade vi med 129 miljoner kronor. Enligt prognos vintas nivan
sjunka 2027, for att direfter drligen 6ka med i genomsnitt ungefir de 3,5 pro-
cent som dr SKR:s prognosticerade loneutveckling framover (cirkulir 26:18).

Kostnader for tjanstepensioner

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totalt |—132,1 -129,2 -1249 -132)9 -138,7 -139,2 -143,3 -147,6 -152,1

Kaélla: For 2027-2030 anvands en prognos fran Skandikon per den 31 december 2025. For 2031-2033 gors en schablonmassig arlig
upprékning med 3 procent.

Av- och nedskrivningar
En del av verksamhetens kostnad dr avskrivningar pa anligeningstillgangar,

exempelvis forskolor och vigar. Avskrivningar ar planmaissiga virdeminsk-
ningar pa gjorda investeringar, utifran tillgangarnas tinkta ekonomiska
livslingd.

En stor del av avskrivningarna ir redan kinda for 2027—2033, eftersom
kostnaden for redan gjorda investeringar slds ut under manga ar framéver.
I 6vrigt paverkas avskrivningarna av nimndernas investeringsplaner f6r
perioden.

Av- och nedskrivningar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totalt | -43,4 —-49,6 -54,7 -61,3 -63,0 -61,9 -61,3 -58,4 -57,2

Finansiella kostnader
De finansiella kostnaderna bestar frimst av virdesikringen av den pensions-

skuld som vi har till vara nuvarande och tidigare anstillda, f6r férmaner som
har tjanats in men dnnu inte betalats ut. En annan del ar rinta pa ett lan.

Finansiella kostnhader

Miljoner kronor

Bokslut  Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Totalt | -8,2 -4,0 -4,3 =72 -9,4 -6,5 -6,8 -6,8 -6,8
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Investeringsbehov
Ocksa de kommande dren behovs investeringar inom flera omriden. Samtidigt

finns utmaningar i hur detta ska finansieras.

Enligt befolkningsprognosen behovs fler bostader, for att folkmangden ska
kunna stiga genom inflyttning till de nya jobben hos vixande foretag. Det
uppstar inledande kostnader f6r kommunen for att mojliggéra byggande,
oavsett vem som sedan bygger. Det r6r sig om kostnader for att bland annat
bygga ut lokala viagar, VA och annan infrastruktur. I dag finns det planlagd
mark f6r 1 200 nya bostider. Vi planerar for en variation av boendetyper med

hyresritter, bostadsritter och smahus.

Befolkningstillvixten kan ocksa ge investeringsbehov inom omriden som skola,
idrott och fritid. Social- och utbildningsnimnden granskar hur befintliga
torskolor och skolor kan utnyttjas pd bésta sitt och om det eventuellt behdvs
nya. Det finns ocksa planer pa att bygga en multihall f6r evenemang inom

idrott, kultur, missor med mera.

Pa lite sikt kommer det ocksa bli fler invanare i hég dlder, som kan behdva
kommunal service. Vard- och omsorgsnamnden ser 6ver framtidens
dldreomsorg, bland annat vilka boendeformer som kommer beh6vas och hur

behovet av nybyggnation ser ut.

Den industridrivna tillvixten har medfort en 6kad efterfragan pa mark och
lokaler for industri och handel, och nu ar all mark pa det kraftigt expanderade
industriomradet Bjornmossen sald eller anvisad. Diarmed behdver vi planera f6r
och investera fOr att kunna skapa ny byggbar mark. Det kan innebira behov av
strategiska markforvirv och investeringar i befintlig infrastruktur.

Det finns dven andra behov, som inte dr lika tydligt kopplade till tillvixten och
befolkningsférindringar. Exempelvis behover delar av VA-systemet
moderniseras och det beh6vs underhall av gator och vigar. Vidare behovs
underhéll och investeringar i delar av LudvikaHems ligenhetsbestand liksom i
LKFAB:s verksamhetsfastigheter. Brandstationen i centrala Ludvika kan

behova ersittas av en ny.

Inom klimatomradet behovs investeringar for att bidra till minskade
koldioxidutslapp och till att vi nar vart hallbarhetsmal. Ett sadant exempel giller
energianvindningen i vara lokaler dar det finns en stor potential vid ny- och
ombyggnationer, som ger betydligt mer energieffektivitet in det genomsnittliga
befintliga bestandet.

Digitalisering och teknisk utveckling dr ocksa ett falt som kommer kriva
resurser, samtidigt som stora férhoppningar stills pa att teknik i olika former
ska bidra till 16sningar for att hantera olika utmaningar.

Aven inom &vrig infrastruktur och kommunikation behévs investeringar.
Bredbandsutbyggnad i glesbefolkade omraden ir ett annat exempel.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033



Datum Sida

Ludvika kommun 2026-06-17 32(50)

Effektiviseringar
Sedan flera ar bygger fullmaktiges budgetbeslut pa att nimndernas 16pande

driftverksamhet ska effektiviseras sa att man far ut mer service och insatser f6r
sina tilldelade pengar, med oférindrad eller helst forbattrad kvalitet for
invanarna. Eller alternativt att till en lagre kostnad fa ut lika mycket verksamhet
med oférandrad kvalitet.

Okad effektivitet

Volym Kostnad Kvalitet

Aven de kommande iren bygger budgetbeslut pa ett motsvarande krav.

I sina nimndplaner ska nimnderna ange hur den av fullmiktige tilldelade
driftramen ska anvindas till de olika verksamhetsomradena. Vid behov ska dar
ocksa framga en beloppssatt effektiviseringsplan. Alternativ ska det framga vilka
verksamheter eller insatser som efter en prioritering inte lingre ska utforas.

Effektiviseringar ska genomféras inom fyra omraden Liksom tidigare ska

effektiviseringarna i férsta

Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvaro hand riktas mot fyra

Lagre lokalkostnader genom lokaloptimerin o P

g g g g omriden, och i sina
Lagre inkopskostnader genom inkdpsstyrning . e
nimndplaner viljer

P 0 Db P

Lagre kostnader genom standiga forbattringar . N
nimnderna hur dtgirderna

ska fordelas omradena emellan. Stindiga forbittringar kan handla om allt fran

nya arbetssitt, nya samarbeten och att utnyttja kompetens och teknik bittre.

Overskott
Vi har som mal att kommunen varje rullande femarsperiod ska gora ett

6verskott pa minst 2 procent av periodens intakter i form av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning (kapitel 1). De senaste aren har
det motsvarat lite mer 4n 40 miljoner kronor érligen, men beloppet stiger i takt
med 6kade intikter. Regelbundna arliga plusresultat behévs bland annat for att
finansiera investeringar och som en buffert for att ticka oférutsedda behov.

Av frimst tva anledningar behéver kommunen de kommande dren skapa édrliga
6verskott pa hogre nivaer dn de vi tidigare har siktat pa:

— Infér kommande planerade kostnadskrivande investeringar och andra insatser
behovs ett ’sparande” i form av ett Skat eget kapital och en stirkt finansiell
stillning. Det dr frimst den vintade fortsatta befolkningstillvixten som
inledningsvis vintas krdva 6kade resurser, men dven att det pd sikt kommer bli
betydligt fler invanare i hég dlder som kan behéva kommunal service.

— For att kompensera f6r de uteblivna underliggande 6verskotten 2023 och 2024
och att 6verskottet 2025 blev ligre 4n budgeterat.
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7 Plan for de finansiella malen

Oforandrad skattesats

Mal: Skattesatsen ska vara oforandrad, bortsett fran eventuella skattevaxlingar.

Kommunal skattesats

Procent
Budget  Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Totalt | 22,06 22,06 22,06 2206 2206 22,06 22,06 22,06 22,06
Tillrackliga ekonomiska overskott
Mal: Kommunens underliggande resultat under de kommande femarsperioderna

ska vara minst 2 procent av respektive periods intakter i form av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunens underliggande resultat 2023-2027

Miljoner kronor

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget 2023

2023 2024 2025 2026 2027 —2027

I ARG Btk 1986 2065 2125 2223  2295| 10694

rella statsbidrag och utjamning

Underliggande resultat -3 -23 31 71 49 125

Varav balanskravresultat =3 -28 31 71 49 120

realisationsforluster - 5 = = = 5

extraordinara poster - = = = = =
Underliggande resultat, som _ 0 — 0 o [ [ o

andel av skatter och bidrag 05 itk 2 i S B 1.2 %

Malet avser varje femarsperiod. For varje sadan rullande period ska det
sammanlagda underliggande resultatet vara minst 2 procent av periodens
intdkter. Det betyder att det budgeterade 6verskottet ett enskilt ar kan vara
antingen storre eller mindre 4n 2 procent.

De kommande aren behéver vi skapa storre 6verskott dn tidigare: dels for att
finansiera och orka bira en storre investeringsvolym, dels for att kompensera

for de svagare respektive helt uteblivna 6verskotten under senare ér.

Perioden 2023—2027 beriknas vi fa in 10,7 miljarder kronor i form av skatt,
generella statsbidrag och utjaimning. Detta baserat pa bokslut for 2023, 2024
och 2025 samt budget f6r 2026 och 2027.

Resultaten ér klara f6r 2023—2025, och det finns ett budgeterat 6verskott pa
71 miljoner kronor f6r 2026. For att nd malet 2 procent f6r perioden 2023—
2027 kravs rent matematiskt ett Overskott 2027 pa 138 miljoner kronor (6 procent).

Men i den situation som vi nu befinner oss i bedéms det vara alltfér drastiskt
att pd ett enda ar himta tillbaka de senaste arens svagare resultat. Det skulle
riskera att innebdra problematiska kortsiktiga konsekvenser i nimndernas
verksamhet som inte kan anses vara motiverat ur ett mer lingsiktigt perspektiv.
Aven viktiga tillvixtskapande investeringar skulle kanske behova utebli. I stillet
bedéms det vara mer rimligt att 6ver en lite lingre tid na malet stegvis.
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En sadan 16sning méjligedrs av att kalkylerna f6r 2028 och framat pekar pa att
kommunens vixande intidkter skapar utrymme for arliga 6verskott pa nivaer vil
over 2 procent.

En samlad bedomning sager att vi 2027 ska budgetera med ett 6verskott pa
49 miljoner kronor, vilket motsvarar 2,1 procent det enskilda aret och

1,2 procent for femarsperioden 2023—2027. Det innebar alltsa att vi for
perioden gor undantag frin 2-procentsmalet.

Men aren darefter vill vi skapa storre 6verskott, som innebir att vi lingre fram
forst nar och sedan Gvertriffar 2-procentmalet. F6r 2028 budgeterar vi med ett
overskott pa 2,5 procent och sedan 3 procent f6r 2029 och framat. Det ger

1,7 procent for femarsperioden 2024—2028 och direfter en stegvis 6kning till
3 procent f6r 2029—2033.

Malet handlar om den underliggande férmagan att skapa Gverskott.
Utgangspunkten ér balanskravsresultatet som redan ar rensat fran fraimst
reavinster, som inte ir kopplade till den egentliga verksamheten. Av samma skil
riknas dven reaférluster och extraordinira poster bort.

En tillrackligt stor del av investeringarna ska finansieras med

egna medel

Mal: Minst 80 procent av namndernas nettoinvesteringar under de kommande
femarsperioderna ska finansieras med egna medel.

Namndernas investeringar 2023-2027

Miljoner kronor

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget 2023

2023 2024 2025 2026 2027 —2027

Investeringar 71 53 41 126 100 391
Finansiering med egna medel 42 19 88 121 103 373
Varav av- och nedskrivningar 41 43 43 50 54 231
resultat efter finansiella poster 1 -24 44 71 49 142
Sjalvfinansieringsgrad ‘ 59 % 37% 215 % 96 % 102 % 95 %

Sjilvfinansieringsgraden ar klar for 2023—2025, och det finns en budgeterad
finansiering fér 2026. Med en budgeterad investeringsvolym pa 100 miljoner
kronor £6r 2027 beriknas nimnderna under femarsperioden 2023—2027
investera for 391 miljoner kronor. Nistan hela beloppet, 373 miljoner kronor,
kan finansieras med egna medel i form av avskrivningar och Gverskott.
Periodens sjalvfinansieringsgrad blir 95 procent, vilket innebir att 80-
procentmalet 6vertriffas.

Utifran de planerade investeringarna och resultaten 2028—2033 sager
motsvarande berakning att vi inte kommer behéva lanefinansiera nagot alls
dessa ar. Sjilvfinansieringsgraden blir 106 procent f6r femarsperioden
2024—2028 och darefter 120—182 procent for efterféljande perioder.
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8 Plan for de finansiella rapporterna

Resultatrakning, kommunen

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Verksamhetens intakter 396,0 387,5 - - - - - - -
Verksamhetens kosthader -2459,3 -2516,9 - - - - - - -
Av- och nedskrivningar -43,3 -49,6 -54,6 -58,9 -61,7 -63,2 -63,0 -63,0 -64,5
Verksamhetens nettokostnader -2106,6 -2179,0 -22744 -2354,9 -2434,7 -25444 -26446 -27415 -28435
Skatteintakter 14489 1555,3 1630,3 1714,0 1789,3 1 883,3 1 968,9 2 064,6 2162,6
Generella statsbidrag och utjamning 676,3 667,6 664,4 684,1 700,8 716,8 734,9 739,0 746,2
Verksamhetens resultat 18,5 43,9 18,3 38,2 53,4 53,8 57,2 60,2 63,3
Finansiella intakter 34,0 31,3 32,6 27,6 28,7 28,7 28,7 28,7 28,7
Finansiella kostnader -8,2 -4,0 -4,3 -7,9 -9,4 -6,5 -6,8 -6,8 -6,8
Resultat efter finansiella poster 44,3 71,1 48,6 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3
Extraordindra poster = = = = = = = = =
Arets resultat 44,3 71,1 48,6 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3
Arets resultat som .andel av sk'fafteu.ltakt- +21% +32% +2,1% +2,5 % +3,0 % +3,0% +3,0 % +3,0 % +3,0 %
er, generella statsbidrag och utjamning (%)

Balanskravsutredning, kommunen

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan ‘ Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 ‘ 2030 2031 2032 2033

Arets resultat enligt resultatrakningen 443 71,1 48,6 59,9 74,7 78,0 81,1 841 87,3

—  Samtliga realisationsvinster -13,4 - - - - - - - -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = - - - - = = -
+ Realisationsférluster enligt undantagsméjlighet = - - - - - = = -

—/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper = — - - - - = = -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 31,0 711 48,6 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3

Reservering av medel till
— resultatutjzamningsreserv — - - - - = = - -

+ Anvandning av medel fr. resultatutjamningsreserv = = - - - - = = -

Arets balanskravsresultat 31,0 71,1 48,6 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3

Enligt kommunallagen ska det vara balans mellan kommunens intikter och
kostnader. Budgeten ska upprittas sa att intdkterna overstiger kostnaderna, och
som ett minimum ska det redovisas ett nollresultat.

Balanskravsresultatet ska beriknas i1 en balanskravsutredning. Det redovisade
resultatet ska rensas fran sidana poster som inte hirror frin den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster.
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Balansrakning, kommunen
Miljoner kronor
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 plople] 2030 2031 2032 2033
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 499,1 - - - - - = = =
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 405,2 - - - - - - - -
- Maskiner och inventarier 93,0 - = - = = = = =
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1,0 - - - - - - - -
- Finansiella anlaggningstillgangar 850,9 815,0 851,0 854,0 857,0 860,0 863,0 866,0 869,0
Summa anlaggningstillgangar 1 350,0 1 520,2 1 549,7 1 608,0 1678,2 1758,4 1823,6 1893,8 1974,0
Bidrag till infrastruktur 69,5 66,7 63,1 59,5 55,9 52,3 48,7 45,1 41,5
Omsattningstillgangar
- Forrad med mera 9,2 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0
- Kortfristiga fordringar 158,5 246,3 255,9 265,0 285,0 280,0 270,0 280,0 290,0
- Kortfristiga placeringar - - - - - - - - -
- Kassa och bank 155,4 220,0 290,4 300,4 320,4 350,4 379,4 390,4 4104
Summa omsattningstillgangar 323,0 486,3 571,3 595,0 640,0 670,0 694,0 720,0 755,0
Summa tillgangar 17425 20732 21841 22629 23745 24811 2566,7 26593 27709
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
- Arets resultat 44,3 71,1 48,6 59,9 74,7 78,0 81,1 84,1 87,3
- Justering eget kapital -0,0 = = = = - - - -
- Ovrigt eget kapital 1064,4 1212,8 1283,8 13324 1392,3 1467,0 1545,0 1626,1 1710,2
Summa eget kapital 1108,7 1283,9 1332,4 1392,3 1467,0 1 545,0 1626,1 1710,2 1797,5
Avsattningar
- ChmndilliE e s e e T 1785 1805 1800 1813 1840 1849 1904 1962 2020
forpliktelser
- Andra avsattningar 33,7 25,0 34,0 38,0 40,0 45,0 47,0 50,0 52,0
Summa avsattningar 2121 205,5 214,0 219,3 2240 229,9 237,4 246,2 254,0
Skulder
- Langfristiga skulder 90,1 80,0 70,0 60,0 65,0 80,0 70,0 90,0 80,0
- Kortfristiga skulder 331,6 503,8 567,7 591,3 618,5 626,2 633,2 612,9 639,4
Summa skulder 4217 583,8 637,7 651,3 683,5 706,2 703,2 702,9 7194
Sl R LaT L e 17425 20732 21841 22629 23745 24811 25667 26593 27709
och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 1 985,0 = = = - - - - -
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser 551,0 517,4 483,0 459,5 438,9 415,7 4281 441,0 4542
- Ovriga ansvarsférbindelser - - = - - - - - -
Summa ansvarsforbindelser 551,0 517,4 483,0 459,5 438,9 415,7 428,1 441,0 454,2
Soliditet (%) 63,9 % 61,9 % 61,0 % 61,5% 61,8 % 62,3 % 63,4 % 64,3 % 64,9 %
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 32,1% 37,0 % 38,9 % 41,2 % 43,3 % 45,5 % 46,7 % 47,7 % 48,5 %
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9 Plan for namndernas och kommunsamarbetenas
ekonomiska ramar
Driftkostnader netto for namnder och kommunsamarbeten
Miljoner kronor
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 plople] 2030 2031 2032 2033
Kommunstyrelsen -361,2 -382,0 -388,1 -406,8 -420,2 -427,5 -436,0 -443,2 -456,3
Varav egen regi -99,7 -105,5 -109,7 -118,3 -121.8 -121,5 -123,1 -123,8 -125,4
tillvaxtinsatser for Guldlaget -4,0 -8,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Valnamnden -0,0 -15 - - =15 -15 - - -
Gemensamma servicenamnden = = = = = = = = =
Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan = = = - - = - = -
Gem. namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Gemensamma spraktolknamnden i Dalarna -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4
Gemensamma o6verformyndarnamnden -2,7 -2,7 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4 -3,4 -3,5
Kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt -42,6 -419 -42,3 -43,6 -44,7 -45,9 -47,1 -484 -51,3
Kommunalférbundet VBU gymnasieskola o vuxenutbildning -202,2 -210,1 -216,2 -225,0 -232,0 -238,0 -245,0 -250,0 -258,0
Kommunalférbundet VBU kulturskola -9.8 -118 -121 -12,2 -12,5 -128 -12,8 -13,0 -13,5
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden -181,6 -200,5 -212,0 -229,1 -2639 -3255 3376 -347,8 -3551
Milj6- och byggnadsnamnden -13,0 -17,0 -18,5 -20,0 -21,0 -22,0 -23,0 -24,0 -25,0
Social- och utbildningsndmnden IFO -231,9 -228,6 -2451 -258,2 -260,2 -264,2 -270,2 -278,1 -285,0
Social- och utbildningsndmnden Utbildning -606,3 -629,1 -657,3 -7149 -769,9 -804,4 -8396 -8748 -904,9
Vard- och omsorgsnamnden -709,2 -730,3 -764,9 -817,5 -845,8 -875,8 -915,7 -9457 -975,7
Varav egen regi -699,9 -718,8 -754,1 —806,4 -834,4 -864,1 -903,7 -933,4 -963,1
Gemensamma hjalpmedelsnamnden Dalarna -9,4 -10,5 -10,8 -111 -11.4 -11,7 -12,0 -12,3 -12,6
Revisionen -13 -1,5 -1,6 -1,6 -1,6 -1,7 -17 -1,7 -17
Kvar att hantera i den reviderade strategisk plan
2027-2033, som kan faststéllas november 2027 784 134,0 161,7 163,7 158,3 144,2
Totalt -21046 -21889 -22873 -2369,7 —24486 -25593 —-2660,0 -2757,1 -28595
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Namndernas investeringar

Miljoner kronor

Bokslut

2025
Kommunstyrelsen 17,1 32,7 27,5 225 219 18,7 17,0 17,0 16,7
Varav egen regi 0,8 39 4,5 2,0 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Gemensamma servicenamnden 16,3 28,8 23,0 20,5 215 18,3 16,6 16,6 16,3
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 19,5 78,6 63,5 65,8 76,6 61,8 429 45,0 59,3
Varav bostader 1,0 227 4,0 10,0 10,0 10,0 5,0 5,0 10,0
fastigheter 1,6 0,9 0,1 - 2,0 - - - -
fritid 19 25 35 35 12,0 1.8 18 18 18
generellt 01 10,0 11,0 12,0 12,0 12,0 4,0 4,0 4,0
infrastruktur 13,0 28,4 29,0 34,0 33,0 28,0 26,0 285 38,0
Kultur - 14 14 0,5 0,5 0,5 0,5 0,2 0,4
mark 0,6 51 35 25 3,0 2,5 35 2,5 3,0
park och lek 13 7,6 11,0 3,4 41 7,0 22 3,0 22
Social- och utbildningsnamnden IFO = = 1,0 - - - - - -
Social- och utbildningsnamnden Utbildning 13 6,7 4,5 14,0 4,3 3,7 3,7 3,7 3,7
Vard- och omsorgsnamnden egen regi 2,7 7,9 4,0 4,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Totalt 40,7 125,8 100,5 106,3 103,1 84,5 63,9 65,9 80,0

a. Avser senaste beslutade budget for 2026. Vid beslut i fullméktige den 3 november 2025 § 92 faststalldes en total budget pa 94,9 miljoner kronor. Vid beslut i fullmaktige den 18 maj 2026 § 65 fordes totalt
30,9 miljoner kronor éver fran anslagen 2025 till 2026. Totalt anslag 2026: 94,9+30,9=125,8 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen

Ar kommunens verkstéllande organ, med évergripande ansvar for hela koncernens utveckling och ekonomiska stéllning. Ska se till
att fullmaktiges beslut blir genomfoérda.

Ansvarar aven for naringslivsfragor samt intern service som HR, ekonomi och administration. Sammantaget kallar vi detta fér egen
regi.

Ar dven samordnande namnd fér fem gemensamma namnder och tvd kommunalférbund som kommunen ingar i: gemensamma
namnden fér upphandlingssamverkan, gemensamma servicendamnden, gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria
lakemedel, spraktolknamnden i Dalarna, gemensamma overformyndarnamnden samt kommunalférbunden Raddningstjansten Dala
Mitt (RDM) och Vasterbergslagens utbildningsférbund (VBU). Man samordnar aven valnamndens arbete.

Ekonomiska ramar, egen regi

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto ‘ -99,7 -105,5 -109,7 -118,3 -121,8 -121,5 -123,1 -123,8 -125,4

Investeringar 0,8 39 4,5 2,0 0,4 04 0,4 0,4 0,4

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

Ansvarar for bland annat férvaltning och underhall av gator och parker, lokala trafikforeskrifter, planering, projektering, exploatering
samt miljofragor.

Ansvarar aven for kultur och ungdom samt fritid och idrott.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto ‘ -181,6 -200,5 -212,0 -229,1 -263,9 -325,5 -337,6 -347,8 -355,1

Investeringar 19,5 78,6 63,5 65,8 76,6 61,8 42,9 45,0 59,3

Investeringsprojekt som behover beslutas i juni 2026 for att hinna paborjas 2027

Miljoner kronor

Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
HO796 Ny verksamhetsmark Infrastruktur 10,0 10,0 10,0 50 - - 10,0
HO811 Laserscanning/flygfoto Mark 1,0 - 0,5 - 1,0 - 0,5
HO711 Vasmanstrand aktivitetspark Park och lekpark 15,0 = = = = = =
HO800 GDG-plan (Vision Fredriksberg) Park och lekpark 15 0,5 = = = = =
Totalt 27,5 10,5 10,5 5,0 1,0 = 10,5

Miljo- och byggnadsnamnden

Ansvarar for myndighetsutovning for bland annat arenden som ror bygglov, bostadsanpassning, miljo, halsoskydd, radon och livsmedel.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto -13,0 -17,0 -18,5 -20,0 -21,0 -22,0 -23,0 -24,0 -25,0
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Social- och utbildningsnamnden

Ansvarar for utbildning samt individ- och familjeomsorg.
Till utbildning hor forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Till individ- och familjeomsorg hér framst ekonomiskt bistand, barn- och ungdomsvard, missbruks- och beroendevard samt
arbetsmarknad och integration.

Ekonomiska ramar for verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Driftkostnader netto -231,9 -228,6 -245,1 -258,2 -260,2 -264,2 -270,2 -278,1 -285,0
Investeringar ‘ = = 1,0 = = = = = =

Ekonomiska ramar for verksamhetsomrade utbildning

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto ‘ -606,3 -629,1 -657,3 -714,9 -769,9 -804,4 -839,6 -874,8 -904,9

Investeringar 1,3 6,7 4,5 14,0 4,3 3,7 3,7 3,7 3,7

Vard- och omsorgsndmnden

Ansvarar for aldreomsorg och stod och service till personer med funktionsnedsattning, inklusive halso- och sjukvardsinsatser.
Ansvarar aven for socialpsykiatri och hela kommunens kostverksamhet. Sammantaget kallar vi detta for egen regi.

Ar dven samordnande namnd fér en gemensam namnd som kommunen ingar i: gemensamma hjalpmedelsnamnden Dalarna.

Ekonomiska ramar, egen regi

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Driftkostnader netto -699,9 -718,8 -754,1 -806,4 -834,4 -864,1 -903,7 -933,4 -963,1
Investeringar { 2,7 7,9 4,0 4,0 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Valnamnden

Ansvarar for att genomféra allméanna val till kommun, riksdag och region - som ager rum vart fjarde ar - liksom val till EU-
parlamentet och folkomrdstningar.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2029 2030 2031 2032 2033
Driftkostnader netto -0,0 -1,5 - -15 -15 - - -
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Gemensamma servicenamnden

Samverkan inom IT mellan Ludvika (vardkommun) och Smedjebackens kommun. Ansvarar for IT-infrastruktur samt stéttar
karnverksamheterna i dess digitala utveckling.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Driftkostnader netto - - - - - - - - -
Investeringar, Ludvikas del ‘ 16,3 28,8 23,0 20,5 215 18,3 16,6 16,6 16,3

Investeringsprojekt som behover beslutas i juni 2026 for att hinna paborjas 2027

Miljoner kronor

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

2027 2029 2030 2031 2032 2033

0365 digital arbetsplats 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Gemensam identitetsplattform 1,0 0,5 = = = = =
Sakerhet 1,0 1,0 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Dokument- och arendehanteringssystem 15 0,5 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3
Upprustning av Ludvika kommuns néat 3,0 2,5 2,0 15 - - -
Uppdaterad basfunktionalitet 0,5 0,5 0,5 0,25 0,25 0,25 -
Arbetsdatorer 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Totalt 23,0 20,5 215 18,75 17,05 17,05 16,8

Gemensamma namnden for upphandlingssamverkan

Samverkan inom offentlig upphandling mellan Ludvika (vardkommun), Falu, Borlange, Avesta, Gagnef, Hedemora och Saters
kommun. Gor arligen cirka 250 samordnade upphandlingar av varor och tjanster till ett affarsvarde av cirka 4 miljarder kronor.
Férvaltar drygt 1 200 avtal. Hjalper darmed de samverkande kommunerna att anvanda skattepengarna pa basta séatt. Jobbar med
utgangspunkten att upphandling ar ett strategiskt verktyg for att kommunerna ska na sina mal.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Driftkostnader netto | - - - - = = - - -

Gemensamma namnden for alkohol, tobak och receptfria lakemedel

Samverkan inom tillstandsfragor mellan Falu (vardkommun), Ludvika, Borlange, Hedemora, Smedjebackens, Saters och Gagnef kommun.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
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Gemensamma spraktolknamnden i Dalarna

Samverkan inom spraktolkférmedling mellan Borlange (vardkommun), Ludvika, Avesta, Falu, Gagnefs, Hedemora, Leksands,
Ludvika, Mora, Orsa, Rattviks, Smedjebackens och Saters kommun samt Region Dalarna.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut
2025

Budget
2026

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Ludvika kommuns medlemsbidrag | -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 -0,4

Gemensamma overformyndarnamnden

Samverkan mellan Borlange (vardkommun), Ludvika, Falu, Gagnefs, Smedjebackens och Saters kommun.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -2,7 -2,7 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4 -3,4 -3,5

Gemensamma hjalpmedelsnamnden Dalarna

Samverkan mellan Region Dalarna (vdrdkommun) och alla 15 dalakommuner.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut
plopls
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -9,4

Budget
2026
-10,5

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
-10,8 -111 -11.4 -11,7 -12,0 -12,3 -12,6

Kommunalforbundet Raddningstjansten Dala Mitt

Samverkan mellan Borlénge, Falun, Gagnef, Ludvika och Saters kommun.

Ekonomiska ramar

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -42,6 -419 -42,3 -43,6 -44,7 -45,9 -47,1 -48,4 -51,3
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Kommunalforbundet Vasterbergslagens utbildningsforbund

Samverkan mellan Ludvika och Smedjebackens kommun inom gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshogskola, kulturskola med mera.

Ekonomiska ramar for gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshogskola med mera
Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -202,2 -210,1 -216,2 -225,0 -232,0 -238,0 -245,0 -250,0 -258,0

Ekonomiska ramar for kulturskolan

Miljoner kronor

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Ludvika kommuns medlemsbidrag | -9,8 -11.8 -12,1 -12.2 -12,5 -12,8 -12,8 -13,0 -13,5
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10 Plan for verksamhetsmalen

Verksamhetsmal, resultatmatt och malvarden
Varen Malvarde Malvarde

plop 2025 2026 2026 2027

En av landets basta skolkommuner

(ﬂ%enomsnittligt meritvarde for avgangselever i 216 211 _ 218 219
arskurs 9 (max=340)

Gen?msnittlig betygspoang for gymnasiets 143 138 _ 143 14,4
avgangselever (max=20)

Andel elever som ar trygga i skolan 83 % 90 % - 90 % 92 %
A"ndel p?rsonal. i.nom.férskolan med 38% 44 % _ 40 % 42 %
forskollararlegitimation

En bra kommun att vaxa upp i

Andel ungdomar som &r néjda med sin fritid 84 % 86 % = 86 % 89 %
Antal ungdomar som sommarjobbar hos oss 273 276 = 240 250
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand 322 313 303 300 270
En tillvaxtkommun

Antal arbetstillfallen 13081 13756 13864 13550 13800
Antal nybyggda bostader 38 101 31 60 150
Antal invanare 26634 26812 26869 26938 27133
F6retagiarnas sarpmanfattande omdéme om det 3,34 3,64 _ 3,80 4,00
lokala foretagsklimatet

En bra kommun att leva i

Andel invanare som ar nojda med J(ommunen 88 %3 82 % _ 89 % 920 %
som en bra plats att bo och leva pa

Andel som ar noéjda med sin dldreomsorg 83% 78 % = 84 % 85 %
En hallbar kommun

IV!at- och restavfall iuétervinningen, 174 173 177 169 168
kilo per person och ar

Matsvinn i vara skolrestauranger, 34 335 35 33 32
gram per portion

Epergianv_éndning i vara lokaler, 141 135 137 140 139
kilowatt-timmar per kvadratmeter

a. Av ekonomiska skal genomforde vi ingen undersokning 2024. | stallet anvander vi resultatet fran 2023 aven for 2024

Det ir resultatmattens malvarden (ambitionsnivaer) som sedan ska foljas upp.

Mailvirdena bor balanseras efter 1 vilken utstrackning tidigare ars virden har
nitts eller vintas nds, men ocksa efter de ekonomiska och andra

forutsittningarna.
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11 Plan for personalmalen

Personalmal, resultatmatt och malvarden
Varen Malvarde Malvarde

plop 2025 2026 2026 2027

En arbetsgivare med attraktiva villkor
Andel medarbetare som rekommenderar oss som
arbetsgivare (index med skala —100 till +100)
Vara chefer har ett modigt, narvarande
och anpassat ledarskap

Medarbetarnas syn pa ledarskapet hos narmaste
chef (index med skala 0—-100)

Vara medarbetare mar bra, ar
engagerade och har ratt kompetens for
uppdraget

Sjukfranvaro 10,1 % 9,5% 9,4 %2 9,5% 8,8 %

- - 76,3 78 79

Medarbetarnas egen motivation for jobbet
(index med skala 0—-100)

Kompetensutvecklingens andel av
personalbudgeten

a. Det sdsongsrensade och utjgmnade 12-manadersgenomsnittet.

= = 74,6 76 77

0,5% 0,3% 0,2% 206% 210%

Det ir resultatmattens malvirden (ambitionsnivaer) som sedan ska foljas upp.

Malvirdena bor balanseras efter i vilken utstrickning tidigare ars virden har
nitts eller vintas nds, men ocksa efter de ekonomiska och andra
forutsittningarna.

Strategisk plan med ekonomiska ramar fér 2027-2033



Ludvika kommun

Datum

2026-06-17

12 Bolagens uppgift och ekonomiska mal
Nedan beskrivs kortfattat kommunens heldgda bolag.

Beskrivningen av Ludvika kommun Stadshus AB tas fran bolagspolicyn.

I 6vriga fall utgors beskrivningarna av ett urval fran respektive bolags sirskilda

dgardirektiv. I ett dgardirektiv tydliggérs vad kommunen som dgare vill med

bolaget och vilken nytta som det férvintas tillféra kommunen och invanarna.

Ludvika kommun Stadshus AB

Helagt moderbolag, som ager kommunens alla 'il: Ludvika kommun
ovriga bolag och samordnar deras verksamhet. Stadshus AB
Uppgift och Aga och férvalta aktier och andelar i kommunens helégda aktiebolag
andamal och andra bolagsengagemang sa som delagda bolag.

Utgéra moderbolag for bolagskoncernen och darmed aga och forvalta
aktie- och andelsengagemang for den kommunala verksamheten.

Ha det overgripande ansvaret for bolagskoncernen och verka for
samordningsfordelar, halla sig underrattad om bolagens verksamhet
och svara for information och redovisning till kommunstyrelsen.

Se till att bolagskoncernen styrs och verkar pa ett sadant satt som
béast tjanar Ludvika kommun och dess invanare.

Ludvika

KOMMUNFASTIGHETER

Helagt fastighetsbolag som ager, forvaltar och
hyr ut lokaler och bostader.

Ludvika kommunfastigheter AB r

Uppgift och Aga och forvalta fastigheter fér att tillhandahalla kommunens
andamal verksamheter med lokaler.

Forvalta andra fastigheter som ags av kommunen.

Strava efter att lokalerna ska ha en hog tillganglighet for personer
med en fysisk funktionsvariation och att inte nagon stangs ute fran
kommunal verksamhet.

Kommunen ska for ovanstaende fastighetsforvaltning betala bolagets
sjalvkostnad.

Bista naringslivet med dndamalsanpassade lokaler.

Utova sin verksamhet inom néringslivsomradet i Gverensstammelse
med kommunens faststallda mal.

Ska samordna arbetet med framtagande av kommunens
langsiktiga fastighetsstrategi.

Vara kommunen behjalplig vad galler lokaloptimering i syfte
att minska kommunens lokalkostnad.

Foresla en hantering av kommunkoncernens kulturfastigheter.

Ekonomiska En langsiktig hallbar Ionsamhetsniva. Verksamheten ska drivas utan
mal behov av kapitaltillskott fran dgaren Ludvika kommun. Resultat fore
skatt b6r vara 10 miljoner kronor per ar.

En langsiktig stabil soliditetniva, som kan variera over tid. Nivan bor
over tid vara 20 procent efter koncernintern resultatutjamning.

Uppdrag Se o6ver hyressattningen for de lokaler som kommunens namnder
anvander for att fa en langsiktigt hallbar hyresniva.

Moderbolag for LudvikaHem AB och Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB.
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LudvikaHem AB

Helagt allmannyttigt bostadsbolag som hyr ut bostéder. em

Uppgift och Medverka till att trygga bostadsforsorjningen i kommunen.
andamal Vara en aktiv aktor pa bostadsmarknaden.
Erbjuda ett varierat utbud av bostader.
Vara en aktiv aktor pa lokalmarknaden.

Skapa och utveckla forutsattningar for de boendes inflytande och
delaktighet.

Verka for att ett 6msesidigt och kontinuerligt samrad sker med

kommunen i markforvarvs- och planfragor.
Bidra till nyproduktion med 20 lagenheter per ar, sett over tid.
Oka tryggheten i de omraden som uppvisar storst otrygghet.

Ekonomiska Verksamheten ska i sa stor utstrackning som majligt vara sjalv-
mal finansierad. Bolaget ska strava efter ett resultat fore skatt pa
10 miljoner kronor per ar.

En justerad soliditet om minst 27 procent over tid och den far inte
vara lagre an 20 procent.

Vasterbergslagens Kraft AB
Helagt energibolag som producerar elektricitet VB KRAFT

i vattenkraftverk.

Uppgift och

.. p Sakerstalla en langsiktigt effektiv och hallbar elproduktion.
andamal

Ekonomiska En langsiktig hallbar Ionsamhetsniva. Verksamheten ska drivas utan
mal behov av kapitaltillskott fran dgaren Ludvika kommun.

Langsiktig avkastning pa 3 procent.

Soliditet pa minst 40 procent.

Moderbolag for Krafttanken AB.

Krafttanken AB

Helagt batteribolag som tillhandahaller

stodtjanster inom natstabilisering. KRAFTTANKEN

Uppgift och Tillhandahalla stodtjanster gallande natstabilisering och elkraft i
andamal avgransade elnat vid natbortfall.

Ska effektivisera energianvandningen och vara en innovatér nar det
galler smarta energilosningar.

Ekonomi Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer.

Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som behovs for driften
och att langsiktigt finansiera nédvandiga investeringar alternativt
avvecklingar inom verksamheten.

En langsiktig hallbar Ionsamhetsniva.

Verksamheten ska drivas utan behov av kapitaltillskott fran agaren
Ludvika kommun.
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Ludvika Stadsnat AB Ludvika

Helagt bolag som ager och tillhandahaller fiber se
som anvands till digital kommunikation. Stadsnat

Uppgift och Aga, forvalta och hyra fiberkanalisation och fibernétverk.

ek Ansvara for att uppna kommunens bredbandsstrategi.

Ekonomi Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt

ekonomiskt hallbara principer.
En langsiktig hallbar Ionsamhetsniva.

Verksamheten ska drivas utan behov av kapitaltillskott fran agaren
Ludvika kommun.

Ludvika Markreserv AB

Helagt bolag som ager, forvaltar och underhaller dammanlaggningar och
fastigheter.

Uppgift och Aga, forvalta och underhalla dammanléggningar och fastigheter.

andamal Driva och underhalla mindre kraftverk.

Ska sakerstalla en trygg, hallbar och kostnadseffektiv forvaltning av
dammanlaggningar och fastigheter genom att uppratthalla damm-
sakerhet, genomfora planerat underhall, félja gallande lagstiftning
och bidra till positiva miljé- och samhallsvarden.

Wessman Vatten & Atervinning AB

Helagt bolag som ar huvudman for kommunens VA-verksamhet
samt ansvarig for kommunens avfallshantering.

Uppgift och Vara huvudman fér kommunens VA-verksamhet.

andamal . .
andama Ansvara for kommunens avfallshantering.

Bereda vattenforsérjning och avlopp till bostadsbebyggelse eller
annan bebyggelse.

Omhanderta, behandla samt forvara avfall.

Aga, forvalta, underhalla och investera i verksamheternas fastigheter,
anlaggningar och utrustning.

Ekonomi Verksamheten ska bedrivas utifran affarsmassiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer.

Bolaget ska skapa de ekonomiska utrymmen som behavs for driften
och att langsiktigt finansiera nédvandiga om- och utbyggnader
alternativt avvecklingar inom verksamheten.

Bolaget ska primart finansieras genom kundernas avgifter, det vill
saga taxekollektivet.

Ager kommunens del i WBAB, WessmanBarken Vatten & Atervinning
AB.
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13 Forkortningar, definitioner och symboler

Forkortningar

Symboler i tabeller

IFO Individ- och familjeomsorg 0 L_Jppgift finns, men har avrundats
LKFAB Ludvika kommunfastigheter AB tillnoll - -
RDM Raddningstjansten Dala Mitt g\?ﬁi’g gfr'i?g;s';;” redovisas inte
SCB Statistikmyndigheten SCB - | Uppaift saknas

Stadshus AB | Ludvika kommun Stadshus AB

VA Vatten och avlopp

VBU Vasterbergslagens utbildningsférbund

WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AB

Kolada.se

En 6ppen och kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommuner och regjioner. Drivs av Radet fér
frdmjande av kommunala analyser (RKA).

Definitioner

Affarsdrivande
verksamhet

Amortering
Anlaggningstillgang
Ansvarsforbindelse
Avgiftsfinansierad
verksamhet

Avskrivnhing
Avsattning

Balanskravsresultat

Balansrakning
Budget
Budgetavvikelse
Eget kapital
Extraordinér post
Finansiell intakt
Finansiell kostnad
Finansnetto
Generella statsbidrag

Kapitalkostnad

Kassaflode
Kassaflédesanalys

Kommunalekonomisk
utjdmning

Likviditet

Loneskatt
Nettoinvestering
Realisationsvinst/<forlust
Resultat
Resultatrakning
Riktade statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Skattefinansierad
verksamhet

Soliditet

Tjanstepension

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut verkar pa en konkurrens-
utsatt marknad och som darmed finansieras av dem som képer tjansten.

Avbetalning pa Ian. Belopp som betalas av pa en skuld.
Tillgang som ska anvandas en langre tidsperiod. Till exempel byggnad eller vag.
Ekonomiskt dtagande som inte redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med avgifter
(taxor) som betalas av dem som anvander tjansten.

Planmassig vardeminskning av en anlaggningstillgang for att fordela
anskaffningskostnaden 6ver tillgangens ekonomiska livslangd.

Post i balansrakningen. Forpliktelse som &r sannolik eller saker, men som ar
obestamd antingen i fraga om belopp eller om tidpunkt.

Arets redovisade resultat, rensat fran poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster och -férluster

Finansiell rapport som visar den finansiella stallningen vid en viss tidpunkt.
Ekonomisk plan som visar hur de pengar som kommer in ska anvandas.

Skillnad mellan det budgeterade beloppet och det faktiska ekonomiska utfallet.
Post i balansrakningen. Tillgangar minus skulder.

Intakt eller kostnad som inte hor till den normala verksamheten.

Réanteintakter, aktieutdelningar, vinst vid férsaljning av vardepapper och liknande.
Rantekostnader pa lan, forlust vid forsaljning av vardepapper och liknande.
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Bidrag fran staten som kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Kostnad for den vardeminskning och den finansiering som en anlaggningstillgang
(investering) orsakar. Avskrivningar och rantekostnader.

Flédet av in- och utbetalningar under en viss period.
Finansiell rapport som visar flédet av in- och utbetalningar under en viss period.
System som omfordelar pengar mellan landets kommuner, for att skapa likvardiga

forutsattningar att leverera service. De generella statsbidragen ar inbakade i systemet.

Ett positivt netto i utjdmningen kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Finansiellt nyckeltal som visar den kortsiktiga betalningsférmagan, alltsa att kunna
betala l6ner, fakturor och andra utgifter.

Skatt som arbetsgivaren betalar pa kostnader for tjanstepension till anstallda.
Bruttoinvesteringar minus eventuell finansiering med offentliga bidrag.

Skillnaden mellan férséljningspris och bokfért varde.

Intékter minus kostnader. Overskott eller underskott.

Finansiell rapport som visar intékter och kostnader (=resultat) under en viss period.
Oronmarkta bidrag fran staten som bara kan anvéndas till de omraden som pekas ut.

Finansiellt nyckeltal som visar hur stor del av nettoinvesteringarna under en viss
period som har finansierats med eget kapital, det vill sdga utan att lana.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med
skatteintakter och statsbidrag.

Finansiellt nyckeltal som visar den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor

del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital, det vill sdga utan att lana.

Pension som arbetsgivaren betalar for sina anstallda.
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