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Kommunstyrelsen  

 

Verksamhetsinformation till kommunstyrelsen  

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen noterar den ekonomiska rapporten per 30 april 2026 

inklusive plan för driftskostnader i balans 

2. Kommunstyrelsen noterar den muntliga verksamhetsinformationen från 
verksamhetsområde kansli- och kommunikation, dataskyddsombud 
samt säkerhetsenheten  

Beskrivning av ärendet 
Det ekonomiska resultatet per 30 april visar på ett positivt resultat på 1,2 mkr 
totalt sett. I egen regi visar det ekonomiska resultatet ett negativt resultat på 1,4 
mkr. Det negativa utfallet beror på systemdriftskostnader, kapitalkostnader 
samt ej genomförbara effektiviseringar.  

Prognosen för kommunstyrelsen totalt sett är budget i balans. Prognosen för 
KS egen regi uppgår till – 4 mnkr. Detta till följd av ej genomförbara 
effektiviseringar. Medel för tillväxt 2026 har en positiv prognos om +4 mnkr, 
resterande avsatta medel hanteras inom befintliga budgetar under 2026. 

Muntlig information verksamhetsinformationen från verksamhetsområde 
kansli- och kommunikation, dataskyddsombud samt säkerhetsenheten.  

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader.  

Maria Skoglund 
Kommundirektör  

Laila Dufström 
Biträdande kommundirektör 

 
 
Bilagor 

1. KSF Rapportering utfall april 2026 
2. KSF plan för driftkostnader i balans april 

Beslut skickas till 
Kommundirektör och bitr. kommundirektör 
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Samtliga verksamhetschefer och enhetschefer i förvaltningen 
Akten 
 



Kommunstyrelsen, tkr inkl statliga medel

Budget Utfall Avvikelse Prognos per jan Avvikelse

Kommundirektör och btr kommundirektör 1 266 291 397 -106 1 266 0

Verksamhetsområde Kansli och kommunikation 867 448 149 299 867 0

Valnämnden 800 800 885 -85 800 0

Verksamhetsområde Ekonomi 1 846 513 86 427 1 846 0

Verksamhetsområde HR 1 060 193 258 -65 1 060 0

Näringslivsenheten 257 249 0 249 257 0

Säkerhetsenheten 4 443 0 -3 3 4 443 0

Totala intäkter KS 10 539 2 494 1 773 721 10 539 0

Kommundirektör och btr kommundirektör 23 042 10 398 11 212 -814 25 942 -2 900

Verksamhetsområde Kansli och kommunikation 29 795 11 475 11 475 0 30 769 -974

Valnämnden 2 300 453 369 84 2 300 0

Verksamhetsområde Ekonomi 18 315 6 488 5 972 516 18 455 -140

Verksamhetsområde HR 25 114 8 861 9 424 -563 26 221 -1 107

Näringslivsenheten 10 134 3 487 3 361 126 10 579 -445

Säkerhetsenheten 8 819 2 994 2 455 539 8 419 400

Ankomstregistrerat 0 0 523 -523 0 0

Totala kostnader KS 117 519 44 156 44 792 -636 122 685 -5 166

Kommundirektör och btr kommundirektör 21 776 10 107 10 815 -708 24 676 -2 900
Verksamhetsområde Kansli och kommunikation 28 928 11 027 11 326 -299 29 902 -1 000
Valnämnden 1 500 -347 -516 169 1 500 0
Verksamhetsområde Ekonomi 16 469 5 975 5 886 89 16 609 -100
Verksamhetsområde HR 24 054 8 668 9 166 -498 25 161 -1 100
Näringslivsenheten 9 877 3 238 3 361 -123 10 322 -400
Säkerhetsenheten 4 376 2 994 2 458 536 3 976 400
Ankomstregistrerat 0 0 523 -523 0 0
Netto KS egen regi (exklusive guldläget) 106 980 41 662 43 019 -1 357 112 146 -5 200
Åtgärdsplan 0 0 0 0 1 200 1 200
Netto inklusive åtgärdsplan 0 0 0 0 0 -4 000

 Kommunsamarbeten KSF Årsbudget Period utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

Avgifter VBU och kulturskolan 0 0 0 0 0 0
Avgifter RDM 0 0 0 0 0 0
Övriga nämnder: GNATL, Språktolk & ÖFN 0 0 0 0 0 0
Totala intäkter Kommunsamarbeten KSF 0 0 0 0 0 0
Avgifter VBU och kulturskolan 221 900 73 968 73 968 0 221 900 0
Avgifter RDM 41 900 13 970 13 876 94 41 900 0
Övriga nämnder: GNATL, Språktolk & ÖFN 3 220 1 033 771 262 3 220 0
Totala kostnader Kommunsamarbeten KSF 267 020 88 971 88 615 356 267 020 0
Avgifter VBU och kulturskolan 221 900 73 968 73 968 0 221 900 0
Avgifter RDM 41 900 13 970 13 876 94 41 900 0
Övriga nämnder: GNATL, Språktolk & ÖFN 3 220 1 033 771 262 3 220 0
Netto kommunsamarbeten KSF 267 020 88 971 88 615 356 267 020 0

TOTALT TOTALT Kommunstyrelsens förvaltning 382 000 133 033 131 804 1 229 383 166 0

Intäkter

Kostnader

Netto

Netto 8 000 2 400 170 2 230 4 000 4 000Guldläget 2026

Intäkter

Kostnader

Netto

Årsbudget

Jan-April 2026 Helår 2026

Förvaltningschef Maria Skoglund

Datum 11 maj 2026

Rapportering av periodens intäkter respektive kostnader

Rapporteringen avser att visa periodens budgetavvikelse för intäkter resp kostnader (drift)

Kommunstyrelsens förvaltning Jan-April 2026

MånadsRapportering-ekonomi-2026-KSF2026-05-11  Kommunstyrelsen 2026 Ekonomienheten, Stöd- och styrningsförvaltningen



Kommunstyrelsens plan för driftkostnader i balans, per April 2026 2026-05-11

Datum för       
beslut

Krävs åtgärd av    
nämnd?           

Ange Ja/Nej

Utfall                 
jan-feb 2026

Prognos för 
resterande        
del av året

Ange 
Ja/Nej

2027 2028
Ange område i 
rullistan

1

2 Nej 0,6 0,0 0,6 Ja Personal

3 Nej 0,0 0,0 Ja Lokal

4 Nej 0,0 0,0 Ja Lokal

5 Nej 0,0 0,0 Ja Lokal

6 Ja 0,0 0,0 Ja Lokal

7 2026-01-27 Ja 0,4 0,4 0,0 Ja
Ständiga 
förbättringar

8

9

10 2026-02-16 Nej 2026-03-01 0,9 0,3 0,6 Nej

11

12

13

14

15 2026-05-11 2026-05-11 4,0 0,0 4,0 Nej

16

17

18

19

20

Totalt                                             5,9 0,7 5,2

2026 2026 2027 2028

-5,2 Personal 0,6 0,0 0,0

5,2 Lokal 0,0 0,0 0,0

0,0 Inköp 0,0 0,0 0,0

Ständiga förbättringar 0,4 0,0 0,0

Totalt 1,0 0,0 0,0

Utanför egen regi:

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive åtgärdsplanen ovan

Ingen prognosticerad avvikelse mot budget, inklusive åtgärdsplanen ovan

Lägre kostnader enligt åtgärdsplanen ovan

Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Lägre personalkostnader genom minskad sjukfrånvaro

Lägre lokalkostnader genom lokaloptimering

Lägre inköpskostnader genom inköpsstyrning

Från effektiveringsdel av budgetäskande 2026: 

Personalkostnader

Dela hyra Samarkand 

Uppsägning Gruvmuseum 

Uppsägning Tingshuset - Uppsagd, ny gäst sökes

Försäljning Räfsnäs

Bidrag samarkand – sociala företag 

Effektiviseringsbehov från 2026:

Åtgärd

Vakanta tjänster samt övrig återhållssamhet

Lägre kostnader genom ständiga förbättringar

Effektiviseringsåtgärder som ger långsiktigt lägre driftkostnader
Miljoner kronor

Alla belopp är i miljoner kronor

Årets driftkostnader
Miljoner kronor

Långsiktig effektBeslut om åtgärd
Prognostiserad 

effekt 2026

Kortsiktig effekt
Datum för 

driftsättning

Nyttja hälften av medel för tillväxt  2026  - Resterande avsatta medel hanteras inom 
befintliga budgetar under 2026

Filnamn: Plan-för-driftkostnader-i-balans KSF 2026 Flik: År 2025      Sida 1(1)
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Kommunstyrelsens förvaltning 
Mikael Müller, 0240-860 49 
mikael.muller@ludvika.se  

Datum 

2026-05-12 
Diarienummer 

KS 2026/17-00 
 

 
 

 
Kommunstyrelsen 

 

Koncernrapportering av mål och ekonomi, första 
tillfället 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner periodens rapportering. 

2. Kommunstyrelsen konstaterar att social- och utbildningsnämndens 
verksamhetsområde IFO, social- och utbildningsnämndens 
verksamhetsområde Utbildning samt vård- och omsorgsnämnden saknar 
heltäckande åtgärdsplaner för att anpassa driftkostnaderna till den tilldelade 
budgeten 2026. Trots åtgärdsplaner för driftkostnader i balans bedömer 
dessa nämnder att kostnaderna kommer överskrida årets budget. Berörda 
nämnder ges därför i uppdrag att återkomma med kompletterande åtgärder 
för att nå en ekonomi i balans 2026, med återrapport vid nästa 
rapporteringstillfälle i augusti 2026. 

3. Kommunstyrelsen konstaterar att den egna verksamheten saknar en 
heltäckande åtgärdsplan för att anpassa driftkostnaderna till den tilldelade 
budgeten 2026. Trots en åtgärdsplan för driftkostnader i balans bedömer 
förvaltningen att kostnaderna kommer överskrida årets budget. 
Förvaltningen ges därför i uppdrag att återkomma med kompletterande 
åtgärder för att nå en ekonomi i balans 2026, med återrapport vid nästa 
rapporteringstillfälle i augusti 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Denna koncernrapportering om mål och ekonomi avser januari−mars 2026, 
med en prognos till årets slut. 

Fullmäktiges mål för verksamheten ska nås inom ramen för en sund ekonomi 
där även de finansiella målen nås. Också personalmålen ska nås. 

Genom denna rapportering ges styrelsen tidiga signaler på eventuella avvikelser 
mot lagda planer för att nå målen. Det ger kommunstyrelsen ett tillfälle att 
utöva sin uppsiktsplikt över koncernen. 

Kommunstyrelsens förvaltning rapporterar hur det går med de övergripande 
verksamhetsmålen. Nämnderna rapporterar hur det går med intäkter, 
kostnader, investeringar och sjukfrånvaro. Vid avvikelser mot driftbudgeten 
som väntas kvarstå till årets slut ska korrigerande åtgärder vidtas. Bolagen 
rapporterar hur det går med intäkter, kostnader och investeringar. 
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Koncernekonomichefen rapporterar kommunens resultat och 
balanskravsresultat liksom hur det går med de finansiella målen. 

I bilaga 1 finns en sammanställning av periodens rapportering. De 
rapporteringar som nämnderna och bolagen har lämnat finns i bilaga 2–10. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader. 

Maria Skoglund 
Kommundirektör 

Mikael Müller 
Koncernstrateg 

Bilagor 
1. Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället år 2026 
2. Kommunstyrelsens egen rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 

tillfället år 2026 
3. Kultur- och samhällsutvecklingsnämndens rapportering av ekonomi och 

sjukfrånvaro, första tillfället år 2026 
4. Miljö- och byggnadsnämnden rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, 

första tillfället år 2026 
5. Social- och utbildningsnämnden IFO:s rapportering av ekonomi och 

sjukfrånvaro, första tillfället år 2026 
6. Social- och utbildningsnämnden Utbildnings rapportering av ekonomi och 

sjukfrånvaro, första tillfället år 2026 
7. Vård- och omsorgsnämndens rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, 

första tillfället år 2026 
8. Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkans rapportering av 

ekonomi och sjukfrånvaro, första tillfället år 2026 
9. Gemensamma servicenämndens rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, 

första tillfället år 2026 
10. Bolagens skriftliga kommentarer, första tillfället år 2026 

Beslut skickas till 
Meddelas fullmäktige 
Samtliga förvaltningar, nämnder och bolag för kännedom och verkställighet 
Kommundirektören för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomis koncernstrateg för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi för kännedom 
Revisorerna för kännedom 
Akten 
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

1 Värdegrund, vision och de mål som ska nås 
Vi finns till för Ludvikabon och vill ge bra service i alla våra verksamheter.  

De 2 700 medarbetarna i koncernen plus timvikarierna är vår viktigaste resurs 

för att kunna ha hög kvalitet i det vi gör och nå våra mål.  

Värdegrunden Lagandan vägleder oss i det dagliga arbetet. Den stärker samarbet-

et och vi-känslan och bidrar 

till att vi tillsammans hittar 

vägar framåt för att förbättra 

verksamheterna och nå våra mål. 

Visionen Ludvika är framtidens, 

tillväxtens och möjligheternas 

kommun pekar ut vår lång-

siktiga färdriktning och säger vad vi strävar efter. 

Målen för våra verksamheter visar vad som ska utvecklas, och vad vi satsar 

särskilt på, för att gynna invånarna och kommunen i stort. 

Vi prioriterar barn och unga, 

arbete och näringsliv samt 

invånarnas livsmiljö. 

Våra nämnder och bolag bidrar 

till att målen nås, med fokus på 

de områden där man har störst 

möjlighet att påverka. 

Vi har också mål för 

ekonomin och personalen.  

De finansiella målen styr vilka 

pengar vi har att röra oss med 

till löpande verksamhet och 

investeringar. 

Personalmålen visar områden 

som är viktiga för att vi ska 

vara en bra arbetsgivare. 

  

Värdegrundens 

fyra principer 
  Relationer │ Glädje │ Lärande │ Driv 

  

Vision 
Ludvika är framtidens, tillväxtens och 

möjligheternas kommun 

Verksamhets-

mål 

En av landets bästa skolkommuner 

En bra kommun att växa upp i 

En tillväxtkommun 

En bra kommun att leva i 

En hållbar kommun 

Finansiella mål 

Oförändrad skattesats 

Tillräckliga ekonomiska överskott 

En tillräckligt stor del av investeringarna 

ska finansieras med egna medel 

Personalmål 

En arbetsgivare med attraktiva villkor 

Våra chefer har ett modigt, närvarande 

och anpassat ledarskap 

Våra medarbetare mår bra, är engager-

ade och har rätt kompetens för uppdraget 
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

2 Rapporteringen ska ge tidiga signaler på 

avvikelser  
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket handlar om att på 

kortare och längre sikt klara både verksamhet och ekonomi. Fullmäktiges mål 

för verksamheten ska nås, samtidigt som budgetarna hålls och de finansiella 

målen nås. Verksamheten ska bedrivas inom ramen för de drift- och 

investeringsbudgetar som nämnderna har blivit tilldelade. Även personalmålen 

ska nås. 

Genom denna rapportering ges 

kommunstyrelsen tidiga signaler på 

eventuella avvikelser mot lagda planer 

för att nå målen för verksamhet, 

personal och ekonomi. Det ger 

styrelsen ett tillfälle att utöva sin 

uppsiktsplikt över koncernen. 

Två gånger under pågående år rapporterar 

kommunstyrelsens förvaltning hur det går med de 

övergripande verksamhetsmålen. Nämnder och 

bolag rapporterar hur det går med intäkter, 

kostnader och investeringar. Nämnderna 

rapporterar också hur det går med sjukfrånvaron. 

Koncernekonomichefen rapporterar kommunens resultat och 

balanskravsresultat liksom hur det går med de finansiella målen. 

  

 

  

 Period 

Tillfälle 1 Januari−mars 

Tillfälle 2 Januari−augusti 

Skillnaden mellan               

kommun och koncern 

Kommunen avser nämnderna och de 

samarbeten med andra kommuner vi ingår i. 

Koncernen är nämnderna, kommun-

samarbetena och dessutom våra bolag. 
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

3 Sammanfattning 
Denna rapportering avser januari−mars 2026, med en prognos till årets slut. 

Bedömning av om de övergripande målen kommer att uppnås 2026 

Verksamhets-

mål 

En av landets bästa skolkommuner Kan ännu inte bedömas 

En bra kommun att växa upp i Kan ännu inte bedömas 

En tillväxtkommun Ja 

En bra kommun att leva i Kan ännu inte bedömas 

En hållbar kommun Delvis 

Finansiella 

mål 

Oförändrad skattesats Ja 

Resultat ≥ 2 procent av skatteintäkter och statsbidrag 2022−2026 Nej 

Självfinansieringsgrad investeringar ≥ 80 procent 2022−2026 Ja 

Personalmål 

En arbetsgivare med attraktiva villkor Kan ännu inte bedömas 

Våra chefer har ett modigt, närvarande och anpassat ledarskap Kan ännu inte bedömas 

Våra medarbetare mår bra, är engagerade och har rätt kompetens 

för uppdraget 
Kan ännu inte bedömas 

Kommunen 

Verksamhetsmål 

Så här tidigt på året kan bara två av de fem målen utvärderas. Vi tror att målet 

en tillväxtkommun kommer uppnås, medan målet en hållbar kommun delvis kan nås 

till årets slut. Övriga mål kan ännu inte bedömas. 

Målen mäts med 16 resultatmått, varav sex kan följas upp per mars. Tre har gått 

åt rätt håll, och det bedöms att fyra kommer nå sitt målvärde vid årets slut. 

Finansiella mål 

Enligt prognos kommer två av tre mål uppnås i år: 

− Målet om oförändrad skattesats är uppfyllt. 

− Även målet att minst 80 procent av kommunens investeringar under perioden 2022−2026 

ska självfinansieras kommer att uppnås, med en prognos på 109 procent. 

− Däremot kommer inte målet om ett underliggande resultat för kommunen på minst 

2 procent för perioden 2022−2026 att nås, med en prognos på 1,0 procent. 

 

2024 2025 

Utfall 

jan−mars 

2026 

Budget 

helår 

2026 

Prognos 

helår 

2026 

Antal invånare 26 634 26 812 26 869 − − 

Totala intäkter (miljoner kronor)1  − − 654 2 664 2 668 

Totala kostnader (miljoner kronor)1 − − −682 −2 593 −2 630 

Skatter och statsbidrag (miljoner kronor) 2 065 2 125 559 2 223 2 214 

   Varav skatteintäkter 1 382 1 449 390 1 555 1 540 

   Varav generella statsbidrag och utjämning 683 676 168 668 674 

Resultat (miljoner kronor) −24 44 −28 71 38 

Justerat resultat (miljoner kronor)2 −23 31 −28 71 38 

Investeringar (miljoner kronor) 53 41 6 95 85 

Sjukfrånvaro (procent) 10,1 9,5 9,4a − − 

1. Inklusive interna poster. 

2. Årets resultat rensat för poster som inte är kopplade till den egentliga verksamheten och som stör bilden av den underliggande förmågan att 

skapa överskott. Det som rensas bort är främst realisationsvinster, realisationsförluster, extraordinära intäkter och extraordinära kostnader. 

a. Säsongsrensad trend i form av 12-månaderssnitt. 
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

Nämndernas nettokostnader för den löpande driftverksamheten 

Under perioden var driftkostnaderna 13 miljoner kronor högre än budgeterat.  

Enligt prognos kommer det i år förbrukas drygt 26 miljoner kronor mer än 

budget. Detta trots rapporterade åtgärder på totalt nästan 26 miljoner kronor 

för att få kostnaderna i balans till årets slut. 

Nämndernas åtgärder som ger lägre driftkostnader innevarande år 

Nämnderna rapporterar påbörjade och planerade åtgärder som dämpar 

kostnaderna på längre eller kortare sikt, eller både ock. Efter tre månader har 

dessa åtgärder minskat nettokostnaderna med 1 miljon kronor, och enligt 

prognos kommer effekten stiga till nästan 26 miljoner kronor innan året är slut. 

Totalt behövs ytterligare åtgärder på drygt 26 miljoner kronor för att fullt ut 

anpassa nämndernas verksamhetsvolym till årets tilldelade driftbudget. 

Långsiktiga effekter av nämndernas effektiviseringar 

Enligt prognos kommer nämndernas påbörjade och planerade långsiktiga 

åtgärder att minska kostnaderna med 6 miljoner kronor nästa år och ytterligare 

2 miljoner kronor år 2028. 

Nämndernas investeringar 

Enligt prognos kommer 85 miljoner kronor av årets anslag på 95 miljoner 

kronor att upparbetas (90 procent).  

Kommunens ekonomiska resultat 

Det blev ett underskott för perioden på 28 miljoner kronor, vilket är 

22 miljoner kronor sämre än budget. 

Enligt prognos blir det i år ett överskott på 38 miljoner kronor (1,7 procent av 

skatt och statsbidrag), motsvarande 33 miljoner kronor mindre än budgeterade 

71 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror i första hand på att 

nämnderna räknar med att överskrida sin budget. Balanskravsresultat blir 

+38 miljoner kronor. 

Nämndernas sjukfrånvaro 

Januari−februari sjönk frånvaron till 9,4 procent, mot de 9,5 procent som 

registrerades för helåret 2025. Årets målvärde 9,5 procent kan komma att nås. 

Bolagens resultat 

Under perioden var de totala intäkterna 7 miljoner kronor högre än de totala 

kostnaderna. Det positiva resultatet var 10 miljoner kronor bättre än budget. 

Enligt prognos blir det i år ett resultat på 37 miljoner kronor, vilket är 

6 miljoner kronor mindre än budgeterade 42 miljoner kronor. 

Bolagens investeringar 

Enligt prognos kommer hela det budgeterade beloppet på 336 miljoner kronor 

att användas i år (100 procent).  
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

4 Finansiella rapporter för kommunen 

4.1 Resultaträkning 

Resultaträkning inklusive interna poster, kommunen 
Miljoner kronor 

 

Utfall 

jan−mars 

2025 

Budget 

jan−mars 

2026 

Utfall 

jan−mars 

2026 

Budget 

helår  

2026 

Prognos 

helår  

2026 

Verksamhetens intäkter − 81 88 410 423 

Verksamhetens kostnader − −639 −670 −2 544 −2 580 

Av- och nedskrivningar − −11 −11 −46 −46 

Verksamhetens nettokostnader − −569 −593 −2 179 −2 203 

Skatteintäkter − 390 390 1 555 1 540 

Generella statsbidrag och utjämning − 167 168 668 674 

Verksamhetens resultat − −12 −34 44 11 

Finansiella intäkter − 7 7 31 31 

Finansiella kostnader − −1 −1 −4 −4 

Resultat efter finansiella poster − −6 −28 71 38 

Extraordinära poster − − − − − 

Årets resultat − −6 −28 71 38 
 

Resultat som andel av skatteintäkter, 

generella statsbidrag och utjämning 
−  −1,2 % −5,1 % +3,2 % +1,7 % 

4.2 Balanskravsutredning 

För helåret väntas kommunen uppfylla det lagstadgade kravet på minst ett 

nollresultat. Prognosen pekar på ett positivt balanskravsresultat (överskott) med 

38 miljoner kronor. 

Balanskravsutredning, kommunen 
Miljoner kronor  

 

2024 2025 

Utfall 

jan−mars 

2026 

Budget 

helår 

2026 

Prognos 

helår 

2026 

 Resultat enligt resultaträkningen −24 44 −28 71 38 

− Samtliga realisationsvinster −4 −13 −0 − −0 

+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet − − − − − 

+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet − − − − − 

−/+ Orealiserade vinster och förluster i värdepapper − − − − − 

+/− 
Återföring av orealiserade vinster och 

förluster i värdepapper 
− − − − − 

= Resultat efter balanskravsjusteringar −28 31 −29 71 38 

− Reservering av medel till resultatutjämningsreserv − − − − − 

+ Användning av medel fr. resultatutjämningsreserv − − − − − 

= Balanskravsresultat −28 31 −29 71 38 

+ 
Synnerliga skäl för att inte behöva återställa 

underskott 
− − − − − 

= Belopp att återställa 28 − − − − 

Enligt lag ska budgeten upprättas så att intäkterna överstiger kostnaderna, och 

som ett minimum ska det alltså bli ett nollresultat. Men i normalfallet behövs 

ett överskott, för att bland annat kunna finansiera investeringar. 
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

5 Nämndernas ekonomi 

5.1 Driftkostnader 
Enligt fullmäktiges beslut ska nämnderna och kommunsamarbetena i år bedriva 

verksamhet för närmare 2,2 miljarder kronor netto (kostnader minus intäkter). 

Under årets första tre månader hade nämnderna sammantaget 10 miljoner 

kronor högre löpande driftkostnader netto jämfört med periodens budgeterade 

nivå på 572 miljoner kronor (negativ avvikelse). Intäkterna var 9 miljoner 

kronor högre än budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna 

överskreds med 19 miljoner kronor (negativ avvikelse). 

Nämndernas intäkter och kostnader, inklusive interna poster 
Miljoner kronor 

 

 

 

Januari−mars 2026 Helår 2026 

Budget Utfall 
Avvik-

else 
Budget Prognos 

Avvik-

else 

Intäkter 77 86 +9 392 402 +10 

Kostnader −648 −667 −19 −2 581 −2 617 −36 

Nettokostnad −572 −582 −10 −2 189 −2 215 −26 

Prognosen för helåret säger att nämndernas totala nettokostnader blir drygt 

26 miljoner kronor högre än den tilldelade nivån. Detta trots rapporterade 

åtgärder på totalt nästan 26 miljoner kronor för att få kostnaderna i balans till 

årets slut (avsnitt 5.2). 

Störst överskridande under årets första tre månader finns för social- och 

utbildningsnämndens utbildningsverksamhet, medan vård- och 

omsorgsnämnden har den största negativa avvikelsen i helårsprognos. Det finns 

också nämnder som använder sina budgetar utan avvikelser. 
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

Nämndernas driftkostnad netto, inklusive interna poster 
Miljoner kronor 

 

 

 

Januari−mars 2026 Helår 2026 

Budget Utfall 
Avvik-

else 
Budget Prognos 

Avvik-

else 

Kommunstyrelsen −107,2 −106,4 +0,8 −382,0 −386,7 −4,7 

   Varav egen regi1 −31,6 −34,4 −2,8 −105,5 −110,2 −4,7 

             Tillväxtinsatser för guldläget −1,6 −0,1 +1,5 −8,0 −8,0 ±0,0 

   Varav Valnämnden −0,3 0,6 +0,9 −1,5 −1,5 ±0,0 

             Gemensamma nämnden för upphandling 0,1 0,1 +0,0 − − ±0,0 

             Gemensamma servicenämnden −7,0 −6,2 +0,9 − − ±0,0 

             Gemensamma ATL-nämnden −0,0 −0,0 −0,0 −0,2 −0,2 ±0,0 

             Gemensamma språktolknämnden −0,1 −0,1 +0,0 −0,3 −0,3 ±0,0 

             Gemensamma överförmyndarnämnden −0,7 −0,5 +0,2 −2,7 −2,7 ±0,0 

             Räddningstjänsten Dala Mitt (RDM) −10,5 −10,4 +0,1 −41,9 −41,9 ±0,0 

             VBU gymn.skola, vuxenutbildning m.m. −52,5 −52,5 ±0,0 −210,1 −210,1 ±0,0 

             VBU:s kulturskola −3,0 −3,0 ±0,0 −11,8 −11,8 ±0,0 

Kultur- o samhällsutveckl.nämnden −54,5 −53,6 +0,9 −200,5 −200,3 +0,2 

Miljö- och byggnadsnämnden −4,9 −4,8 +0,1 −17,0 −17,0 ±0,0 

Social- o utbildningsnämnden IFO1 −59,0 −56,1 +2,8 −228,6 −235,0 −6,4 

Social- o utbildn.nämnden Utbildning1 −160,6 −173,2 −12,6 −629,1 −634,1 −5,0 

Vård- och omsorgsnämnden −185,4 −187,2 −1,8 −730,3 −740,8 −10,5 

   Varav egen regi1 −182,8 −184,9 −2,2 −719,8 −730,3 −10,5 

             Gemensamma hjälpmedelsnämnden −2,6 −2,3 +0,4 −10,5 −10,5 ±0,0 

Revisionen −0,2 −0,3 −0,2 −1,5 −1,5 ±0,0 

Totalt −571.7 −581,7 −10,0 -2 188,9 -2 215,4 −26,5 

1.  Inklusive särskilda satsningar 2026, enligt den strategiska plan som fullmäktige fastställde den 3 november 2025 § 92. 

Kommunstyrelsen som helhet hade under januari−mars 0,8 miljoner kronor 

lägre nettokostnader än det tilldelade beloppet, där budgeten består av tre delar:  

1. Den egna löpande verksamheten (egen regi). Det gäller stödfunktioner som 

kansli, ekonomi, HR men även till exempel näringslivsservice. 

2. Här ligger även valnämnden och tillväxtinsatser för guldläget. 

3. Man är också samordnande nämnd med budgetansvar för fem gemensamma 

nämnder och två kommunalförbund som kommunen ingår i. Detta rör 

exempelvis gymnasieskola, räddningstjänst, upphandling och IT. 

Den del av verksamheten som drivs i egen regi förbrukade under årets tre 

första månader 2,8 miljoner kronor mer än vad man hade i budget, varav 

merparten är av tillfällig karaktär främst eftersom stödet till politiska partier 

betalades ut redan i mars medan det budgeterade beloppet ligger i april. Utan 

ytterligare åtgärder väntades det för helåret bli en negativ avvikelse på 9,0 

miljoner kronor, och man anger kostnadsdämpande åtgärder som under resten 

av året motsvarar 4,3 miljoner kronor. Enligt den slutgiltiga prognosen kommer 

därför årets budget överskridas med 4,7 miljoner kronor, där några av de största 

posterna utgörs av ökade konsultkostnader kopplade till koncernbolag samt 

obudgeterade systemkostnader. 

Tillsammans kostade guldläget och valnämnden 2,5 miljoner kronor mindre än 

periodens budget. Men enligt helårsprognos kommer de ändå använda sina 

årsbudgetar utan avvikelser. 



Ludvika kommun 
Datum 

2026-05-12 
Diarienummer 

KS 2026/17-00 
Sida 

10(19) 

 

Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

Sammantaget kostade de sju kommunsamarbetena 1,1 miljoner kronor mindre 

än periodens budget. Men enligt helårsprognos kommer årsbudgetarna hållas 

utan avvikelser. 

Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden förbrukade 0,9 miljoner kronor 

mindre än periodens budget, där främst verksamhetsområde planering bidrar 

med en tillfälligt lägre kostnadsnivå för personal, konsulter med mera. Man 

rapporterar kostnadsdämpande åtgärder på 1,0 miljoner kronor, eftersom det 

utan sådana åtgärder väntades bli en negativ avvikelse för helåret på 

0,8 miljoner kronor. Den slutgiltiga årsprognosen är därför man kommer 

förbruka 0,2 miljoner kronor mindre än det tilldelade beloppet. 

Miljö- och byggnadsnämnden förbrukade nästan exakt det budgeterade 

beloppet för januari−mars, och räknar med att hålla sin årsbudget utan 

avvikelser. 

Social- och utbildningsnämnden IFO hade under årets tre första månader 

en positiv avvikelse med 2,8 miljoner kronor, kopplat till lägre 

personalkostnader genom vakanta tjänster och lägre behov av beroendevård. 

Men utan ytterligare åtgärder väntades det för helåret bli en negativ avvikelse på 

9,0 miljoner kronor, och man anger kostnadsdämpande åtgärder som under 

resten av året motsvarar 2,6 miljoner kronor. Enligt den slutgiltiga prognosen 

kommer därför årets budget överskridas med 6,4 miljoner kronor, där hela 

beloppet ligger på ekonomiskt bistånd och barn- och ungdomsvård. 

Social- och utbildningsnämndens utbildningsverksamhet förbrukade 

12,6 miljoner kronor mer än periodens budget, främst kopplat till en förändring 

av personalskulden som är av tillfällig karaktär. Utan ytterligare åtgärder 

väntades det för helåret bli en negativ avvikelse på 8,8 miljoner kronor, och 

man anger kostnadsdämpande åtgärder som under resten av året motsvarar 

3,8 miljoner kronor. Enligt den slutgiltiga prognosen kommer därför årets 

budget överskridas med 5,0 miljoner kronor. Överskridandet är kopplat till 

ökade kostnader för skolskjutsar i samband med ombyggnationen av 

Junibackens skola, återbetalning av felaktiga barnomsorgsavgifter till 

vårdnadshavare, ökade IT-kostnader samt ökade kostnader kopplade till 

resursfördelning fristående förskola gällande volymökning. 

Vård- och omsorgsnämnden hade under januari−mars ett 

kostnadsöverskridande med 1,8 miljoner kronor. Främsta orsak är högre 

personalkostnader i form av bland annat övertid och OB-ersättning. Utan 

ytterligare åtgärder väntades det för helåret bli en negativ avvikelse på 

23,3 miljoner kronor, och man anger kostnadsdämpande åtgärder som under 

resten av året motsvarar 12,8 miljoner kronor. Enligt den slutgiltiga prognosen 

kommer därför årets budget överskridas med 10,5 miljoner kronor. 

Överskridandet är fortsatt främst kopplats till personalkostnader, men också till 

IT där särskilt fler licenser för Microsoft Office 365 driver upp kostnaderna.  

Revisionen räknar med att använda sin årsbudget utan avvikelser. 
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5.2 Åtgärder för driftkostnader i balans 

Åtgärder som ger lägre driftkostnader innevarande år 

Nämnderna ska i första hand dämpa kostnaden för den löpande verksamheten 

genom långsiktigt inriktade effektiviseringsåtgärder. Fullmäktiges budgetbeslut 

bygger på att nämnderna succesivt får ut mer löpande verksamhet för sina 

tilldelade pengar, utan att servicen till invånarna försämras. Eller alternativt att 

till en lägre kostnad få ut lika mycket verksamhet med oförändrad kvalitet. 

Vid avvikelser mot driftbudgeten som väntas kvarstå till årets slut, ska 

nämnderna på eget initiativ även vidta kortsiktigt korrigerande åtgärder som 

bidrar till en ekonomi i balans. Åtgärder ska vidtas om den preliminära 

helårsprognosen innebär att årets tilldelade kostnadsram kommer att 

överskridas. 

Fyra nämnder rapporterar påbörjade och planerade åtgärder som dämpar 

kostnaderna på längre eller kortare sikt, eller både ock. 

Efter tre månader har 

dessa åtgärder minskat 

nettokostnaderna med lite 

mer än 1 miljon kronor, 

och enligt prognos 

kommer effekten stiga till 

nästan 26 miljoner kronor 

innan året är slut. 

Trots dessa åtgärder pekar 

prognosen på att nämnder-

nas totala nettokostnad blir 

drygt 26 miljoner kronor högre än årets driftbudget. Alltså behövs i år 

ytterligare åtgärder på drygt 26 miljoner kronor för att fullt ut anpassa 

verksamhetskostnaden till den tilldelade nivån. 

  

 Jan−mars 

2026 
2026 

 Utfall Prognos 

Kommunstyrelsen 0,7 5,0 

Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden − 1,0 

Miljö- och byggnadsnämnden − − 

Social- och utbildningsnämnden IFO − 2,6 

Social- och utbildningsnämnden Utbildning 0,2 4,0 

Vård- och omsorgsnämnden 0,5 13,3 

Totalt 1,4 25,9 

Åtgärder som ger lägre driftkostnader innevarande år 
Miljoner kronor 
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Långsiktiga effekter av nämndernas effektiviseringar 

Enligt prognos kommer nämndernas påbörjade och planerade 

effektiviseringsåtgärder att minska kostnaderna med 6 miljoner kronor nästa år 

och ytterligare 2 miljoner kronor år 2028. Den ekonomiska effekten 2026 ingår 

i beloppen som redovisas i tabellen på föregående sida, Åtgärder som ger lägre 

driftkostnader innevarande år. 
 

Social- och utbildnings-

nämnden IFO rapporterar 

det största sammanlagda 

beloppet, både i kronor 

och ören och som andel av 

årets budget.  

Den beloppsmässigt 

största delen av åtgärderna 

riktas mot ständiga 

förbättringar. Det kan 

handla om allt från nya 

arbetssätt, nya samarbeten 

och att utnyttja kompetens 

och ny teknik bättre. 

Effektiviseringarna riktas 

mot fyra områden, och 

varje nämnd väljer själv 

hur åtgärderna ska fördelas 

områdena emellan.  

  

 Prognos 

 2027 2028 

Lägre personalkostnader genom 

minskad sjukfrånvaro 
− − 

Lägre lokalkostnader genom 

lokaloptimering                                                               
− − 

Lägre inköpskostnader genom 

inköpsstyrning 
1,1 0,3 

Lägre kostnader genom ständiga 

förbättringar 
5,2 2,1 

Totalt 6,3 2,4 

 Prognos 

 2027 2028 

Kommunstyrelsen − − 

Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden − − 

Miljö- och byggnadsnämnden − − 

Social- och utbildningsnämnden IFO 2,2 2,1 

Social- och utbildningsnämnden Utbildning 1,1 0,3 

Vård- och omsorgsnämnden 3,0 − 

Totalt 6,3 2,4 

Åtgärder som ger lägre driftkostnader kommande år 
Miljoner kronor 

 

 

Åtgärder som ger lägre driftkostnader kommande år 
Miljoner kronor 
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5.3 Investeringar 
Enligt beslut i fullmäktige kan nämnderna i år investera för totalt 95 miljoner 

kronor. Kring 6 miljoner kronor av anslaget har bokförts januari−mars. 

Nämndernas investeringar 
Miljoner kronor 

 

 

 

Jan−mars 

2026 
Helår 2026 

Utfall Budget 
Överfört 

under 

året 

Totalt 

anslag Prognos Avvik-

else 

Kommunstyrelsen 3,7 27,1 − 27,1 24,2 −2,9 

   Varav egen regi − 3,9 − 3,9 2,0 −1,9 

             gemensamma servicenämnden 3,7 23,2 − 23,2 22,2 −1,0 

Kultur- och samhälls-

utvecklingsnämnden 
0,9 56,3 − 56,3 52,9 −3,4 

Social- och utbildnings-

nämnden Utbildning 
− 4,5 − 4,5 1,4 −3,1 

Vård- och omsorgsnämnden 1,3 7,0 − 7,0 7,0 ±0,0 

Totalt 5,9 94,9 − 94,9 85,5 −9,4 

Merparten av kostnaderna infaller under andra halvåret och enligt prognos väntas 

85 miljoner kronor av anslaget att användas och redovisas i år (90 procent). 

Störst anslag ligger hos kultur- och samhällsutvecklingsnämnden, inom bland 

annat infrastruktur och bostäder. 
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6 Bolagens ekonomi 
Denna rapportering avser de tio bolag som kommunen äger fullt ut eller till 

hälften. 

Ludvika kommun Stadshus AB är moderbolag för alla de övriga bolag som vi 

äger helt eller delvis. 

6.1 Resultat 
Under årets första tre månader gjorde de tio bolagen tillsammans ett överskott 

på 7 miljoner kronor, som till årets slut tros bli 37 miljoner. Prognosen säger att 

resultatet blir 6 miljoner kronor mindre än budgeterat. 

Bolagens resultat 
Miljoner kronor 

 

 

 

Januari−mars 2026 Helår 2026 

Budget Utfall 
Avvik-

else 
Budget Prognos 

Avvik-

else 

Ludvika kommun Stadshus AB −3,4 −3,4 ±0,0 16,2 16,2 ±0,0 

Ludvika Stadsnät AB −0,2 −0,7 −0,5 −1,0 −1,4 −0,4 

Ludvika kommunfastigheter AB 0,2 −3,8 −3,9 0,6 0,6 ±0,0 

LudvikaHem AB −3,7 1,7 +5,4 12,2 10,8 −1,4 

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0,5 0,5 +0,0 2,1 2,1 ±0,0 

Västerbergslagens Kraft AB 3,6 11,9 +8,3 7,0 10,1 +3,1 

Krafttanken AB −0,0 −0,3 −0,2 −0,2 −0,4 −0,2 

Ludvika Markreserv AB − − − − − − 

Wessman Vatten & Återvinning AB 0,3 1,1 +0,8 5,4 −1,4 −6,8 

WBAB ±0,0 −0,1 −0,1 0,0 0,0 ±0,0 

Totalt −2,9 6,9 +9,8 42,3 36,6 −5,7 

Totalt exklusive Stadshus AB 0,6 10,4 +9,8 26,1 20,4 −5,7 

6.2 Investeringar 
De nio bolagen planerar att i år investera för totalt 336 miljoner kronor. Kring 

41 miljoner kronor har bokförts under januari−mars. 

Enligt prognos väntas hela årets belopp, 336 miljoner kronor, användas och 

redovisas i år (100 procent).  

Bolagens investeringar 
Miljoner kronor 

 

 

 

Januari−mars 2026 Helår 2026 

Års-

budget 
Utfall 

Avvik-

else 
Budget Prognos 

Avvik-

else 

Ludvika kommun Stadshus AB − − − − − − 

Ludvika Stadsnät AB 3,0 0,2 −2,8 3,0 3,0 ±0,0 

Ludvika kommunfastigheter AB 131,7 9,9 −121,8 131,7 131,7 +0,0 

LudvikaHem AB 45,5 9,8 −35,7 45,5 45,5 ±0,0 

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0,5 − −0,5 0,5 0,5 ±0,0 

Västerbergslagens Kraft AB 10,0 3,3 −6,7 10,0 10,0 ±0,0 

Krafttanken AB − − − − − − 

Ludvika Markreserv AB − − − − − − 

Wessman Vatten & Återvinning AB 145,2 17,5 −127,7 145,2 145,2 ±0,0 

WBAB − − − − − − 

Totalt 335,9 40,6 −295,2 335,9 335,9 ±0,0 

Ludvika 

Markreserv AB 

startades i år, 

men ännu finns 

varken budget 

eller utfall.                                     

Ludvika 

Markreserv AB 

startades i år, 

men ännu finns 

varken budget 

eller utfall.                                     
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7 Uppföljning av verksamhetsmålens resultatmått 
De fem koncernövergripande målen mäts med 16 resultatmått. Sex av dessa 

kan med ett utfall följas upp för perioden januari−mars. Även om detta inte ger 

hela bilden av måluppfyllelsen, kan uppföljningen bidra med tidiga signaler på 

eventuella avvikelser för det som mäts. 

Verksamhetsmålens resultatmått 
 

Utfall 

Målvärde 

2026 

Bedöm-

ning av om 

målvärdet 

kommer 

nås vid 

årets slut 

 

2024 2025 
Mars 

2026 

Förändring 

2026 

En av landets bästa 

skolkommuner 
      

Genomsnittligt meritvärde för 

avgångselever i årskurs 9 (max=340) 
216 211 − − 218 − 

Genomsnittlig betygspoäng för 

gymnasiets avgångselever (max=20) 
14,3 13,8 − − 14,3 − 

Andel elever som är trygga i skolan 83 % 90 % − − 90 % − 

Andel personal inom förskolan med 

förskollärarlegitimation 
38 % 44 % − − 40 % − 

En bra kommun att växa upp i       

Andel ungdomar som är nöjda med sin 

fritid 
84 % 86 % − − 86 % − 

Antal ungdomar som sommarjobbar  

hos oss 
273 276 − − 240 − 

Antal barn i familjer med ekonomiskt 

bistånd 
322 313 306  300 Ja 

En tillväxtkommun       

Antal arbetstillfällen 13 081 13 756 13 864  13 550 Ja 

Antal nybyggda bostäder 38 101 14  60 Nej 

Antal invånare 26 634 26 812 26 869  26 938 Ja 

Företagarnas sammanfattande omdöme 

om det lokala företagsklimatet 
3,34 3,64 − − 3,80  

En bra kommun att leva i       

Andel invånare som är nöjda med kom-

munen som en bra plats att bo och leva på 
88 % a 82 % − − 89 % − 

Andel som är nöjda med sin äldreomsorg 83 % 78 % − − 84 % − 

En hållbar kommun       

Mat- och restavfall i återvinningen,     

kilo per person och år 
174 173 176  169 Nej 

Matsvinn i våra skolrestauranger,     

gram per portion 
34 33,5 − − 33 − 

Energianvändning i våra lokaler, 

kilowatt-timmar per kvadratmeter 
141 135 137  140 Ja 

a. Av ekonomiska skäl genomförde vi ingen undersökning 2024. Därför använder vi i stället resultatet från 2023 även för 2024. 
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Koncernrapportering av mål och ekonomi, första tillfället 2026 

Färre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistånd 

Den önskade minskningen av antalet barn i familjer med ekonomiskt bistånd 

fortsätter. I mars var antalet 306, mot 313 vid senaste årsskiftet (säsongsrensad 

trend i bägge fallen).  

Därmed ser det ut som att årets målvärde, som är 300, kan nås. Denna aspekt 

av målet en bra kommun att växa upp i är alltså på god väg att uppnås i år. 

Fler arbetstillfällen ska skapas 

Fler och fler jobbar på en arbetsplats någonstans i vår kommun. Jobbtillväxten 

har pågått oavbrutet i snart fem år, och ökningen 2025 var den klart starkaste 

sedan mätningarna började. Det är särskilt tillverkningsindustrin som växer, 

genom expansionen på och kring Hitachi Energy. 

Under januari−februari i år fortsatte antalet sysselsatta att öka med 108 person-

er till 13 864, jämfört med 13 756 vid årets början (säsongsrensad trend). Om 

ökningstakten håller i sig blir det vid årets slut kring 14 400 arbetstillfällen, att 

jämföra med årets målvärde 13 550. Med allra största sannolikhet kommer alltså 

denna aspekt av målet en tillväxtkommun att överträffas med marginal även i år. 

Fler bostäder ska byggas 

Det syntes en tydlig uppgång i byggandet 2025, då det färdigställdes omkring 

100 bostäder i kommunen. 

Under årets tre första månader har ytterligare 14 bostäder blivit klara för inflytt, 

efter att ha fått slutbesked från miljö- och byggnadsnämnden. Vi tror att det 

under resten av året kan komma att färdigställas ytterligare 15−20, vilket i så fall 

pekar på ett 30-tal för helåret. Detta utifrån det som nämnden känner till om 

aktuella projekt som har kommit olika långt i tillstånds- och byggprocessen. 

Därmed ser det inte ut som att året målvärde, 60 nybyggda bostäder, kan 

komma att nås. Det tyder på att denna aspekt av målet en tillväxtkommun inte 

kommer att uppnås i år. 

Befolkningen ska öka 

Antalet folkbokförda invånare har ökat de tre senaste åren, och ökningen 

fortsätter. Januari−mars i år har folkmängden stigit med 57 personer till 26 869, 

jämfört med 26 812 vid årets början. Orsaken är främst en fortsatt stark 

inflyttning av personer i yrkesaktiv ålder. Inflyttningen kan tydligt kopplas till de 

många nya jobb som skapas i det lokala näringslivet. 

Om ökningstakten under de tre första månaderna håller i sig blir det vid årets 

slut lite över 27 000 invånare, alltså fler än de 26 938 som är årets målvärde. Det 

skulle betyda att denna aspekt av målet en tillväxtkommun kan nås i år. 

Det ökade målvärdet handlar i första hand om att vi ska växa genom inflyttning.  

Mat- och restavfallet i återvinningen ska minska 

Under årets tre första månader ökade mängden mat- och restavfall i 

återvinningen. I mars var det 176 kilo per person och år, mot 173 kilo i fjol 

(säsongsrensad trend).  
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Därmed ser det inte ut som att året målvärde, 169 kilo, kan komma att nå. Det 

tyder på att denna aspekt av målet en hållbar kommun inte kommer uppnås i år. 

Energianvändning i våra verksamhetslokaler ska minska 

Hittills i år har den totala energianvändningen i våra lokaler stigit. I mars var 

användningen 137 kilowatt-timmar per kvadratmeter (kWh/m²) mot 

135 kWh/m² i fjol (normalårskorrigerad och säsongsrensad trend i bägge fallen). 

Uppgången är främst mätteknisk och beror på den renovering som 2025 gjordes 

av Marnäslidens förvaltningshus. Under detta arbete fanns verksamheterna 

tillfälligt i andra lokaler som inte kom med i mätningen, vilket innebar att den 

uppmätta energianvändningen sjönk. Men i slutet av året avslutades renoveringen 

och huset började användas normalt igen. Vi räknar därför med en något ökad 

uppmätt energianvändning under nästan hela 2026. 

Trots ökningen under januari−mars tror vi att året målvärde, 140 kWh/m², kan 

komma att nås. I så fall nås denna aspekt av målet en hållbar kommun. 
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8 Uppföljning av de finansiella målen 

Oförändrad skattesats, bortsett från eventuella skatteväxlingar 
 

Målet är uppnått. I år har skatten varken höjts eller sänkts. 

För femårsperioden 2022−2026 ska det bli ett ekonomiskt överskott på 

minst 2 procent av intäkterna i form av skatt och statsbidrag 
 

Målet om ett underliggande resultat på minst 2 procent väntas inte komma att 

uppnås för femårsperioden 2022−2026, med en prognos på 1,0 procent. 

Baserat på prognosen för 2026 kommer vi 2022−2026 få in nära 10,3 miljarder 

kronor i form av kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunal-

ekonomisk utjämning. Periodens sammanlagda underliggande resultat väntas bli 

99 miljoner kronor, motsvarande 1,0 procent av periodens intäkter. 

Kommunens underliggande resultat 
Miljoner kronor 

 
2022 2023 2024 2025 

Prognos 

2026 

Prognos 

2022-26 

Intäkter i form av skatt, gene-

rella statsbidrag och utjämning 
1 900 1 986 2 065 2 125 2 214 10 291 

Underliggande resultat 56 −3 −23 31 38 99 

   Varav balanskravresultat 56 −3 −28 31 38 95 

             realisationsförluster − − 5 − − 5 

             extraordinära poster − − − − − − 

Underliggande resultat,     

som andel av skatter och bidrag 
3,0 % −0,1 % −1,1 % 1,5 % 1,7 % 1,0 % 

Minst 80 procent av investeringarna under femårsperioden 2022−2026 

ska finansieras med egna medel 
 

Målet om en självfinansieringsgrad på minst 80 procent väntas komma att 

uppnås för femårsperioden 2022−2026, med en prognos på 109 procent. 

Baserat på prognosen för 2025 kommer nämnderna 2022−2026 att ha 

investerat för 311 miljoner kronor. Allt tros kunna genomföras utan att vi 

behöver låna. Finansieringen sker i stället fullt ut med de avskrivningar, 

nedskrivningar och överskott som görs. 

Nämndernas investeringar inom skattefinansierad verksamhet 
Miljoner kronor 

 
2022 2023 2024 2025 

Prognos 

2026 

Prognos 

2022-26 

Investeringar 61 71 53 41 85 311 

Finansiering med egna medel 107 42 19 88 84 340 

   Varav av- och nedskrivningar 47 41 43 43 46 220 

              resultat efter finansiella poster  59 1 −24 44 38 120 

Självfinansieringsgrad 175 % 59 % 37 % 215 % 98 % 109 % 
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9 Uppföljning av sjukfrånvaron 
Ett personalmål är våra medarbetare mår bra, är engagerade och har rätt kompetens för 

uppdraget. Det mäts med tre mått, varav ett är den totala sjukfrånvaron.  

Under januari−februari sjönk den totala sjukfrånvaron till 9,4 procent 

(säsongsrensad trend) jämfört med de 9,5 procent som registrerades för helåret 

2025. Frånvaron mäts med alla sjukdagar för nämndernas alla medarbetare. 

Så här tidigt är det svårt att säga hur frånvaron kommer utvecklas under resten 

av året. Men utifrån februarisiffrorna verkar det vara möjligt att nå årets 

målvärde, som säger att frånvaron 2026 ska vara högst 9,5 procent.  

Total sjukfrånvaro 
Procent av ordinarie arbetstid, alla anställda 

Sjukfrånvarons 

nedåtgående trend beror 

på ett långsiktigt och 

systematiskt arbete, där 

chef, medarbetare och HR 

tillsammans drivit 

rehabiliteringsärenden 

framåt.  

Genom tät uppföljning 

och tydliga planer har 

berörda medarbetare 

kunnat återgå i arbete, eller 

fått stöd vidare via 

Omställnings-fonden.  

Under föregående år låg 

fokus på långtids-

sjukskrivna. I år förstärks 

arbetet ytterligare genom 

att rikta insatser mot hela 

arbetsgrupper med hög 

sjukfrånvaro. 

 

Utfall 

Målvärde 

2026 

Bedöm-

ning av om 

målvärdet 

kommer 

nås vid 

årets slut 

2024 2025 

Trend 

februari 

2026 

Föränd-

ring 

2026 

Kommunstyrelsen, egen regi 3,2 3,1 3,1  − − 

Kultur- o samhällsutvecklingsnämnden 6,8 6,5 6,9  − − 

Miljö- och byggnadsnämnden 7,2 4,5 4,7  − − 

Social- och utbildningsnämnden 9,2 8,6 8,4  − − 

Vård- och omsorgsnämnden 12,4 11,8 11,7  − − 

Totalt 10,1 9,5 9,4  9,5 Ja 

Ny graf 

Total sjukfrånvaro, totalt för nämnderna 
Procent av ordinarie arbetstid 

Total sjukfrånvaro 
Procent av ordinarie arbetstid, trend 
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§ 61  Dnr 2026/14 

 

Rapporteringstillfälle 1 för kommunstyrelsen 

Beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Beskrivning av ärendet 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 2,8 miljoner kronor högre den budgeterade nivån 31,6 miljoner 

kronor.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 9,0 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den 

slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 4,7 

miljoner kronor.  

Investeringar. Av årets anslag på 3,9 miljoner kronor har 0,0 miljoner kronor 

bokförts under perioden. Enligt prognos kommer 2,0 miljoner kronor av 

anslaget att utnyttjas till årets slut (51 procent). 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro sjunkit till 

3,09 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 3,12 procent som registrerades 

för helåret 2025. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse daterad den 13 april 2026.  
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2. Kommunstyrelsens rapportering av driftkostnader och investeringar, första 

tillfället år 2026, daterad den 13e april 2026 

3. Kommunstyrelsens plan för driftkostnader i balans, första tillfället år 2026, 

daterad den 13e april 2026 

4. Kommunstyrelsens detaljerade rapportering av totala driftkostnader jan-

mars 2026, daterad den 13e april 2026 . 

______ 

 

Beslut skickas till 

Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Kommunstyrelsen 

 

Rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 

tillfället år 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Sammanfattning 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 2,8 miljoner kronor högre den budgeterade nivån 31,6 miljoner 

kronor.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 9,0 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den 

slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 4,7 

miljoner kronor.  

Investeringar. Av årets anslag på 3,9 miljoner kronor har 0,0 miljoner kronor 

bokförts under perioden. Enligt prognos kommer 2,0 miljoner kronor av 

anslaget att utnyttjas till årets slut (51 procent). 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro sjunkit till 

3,09 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 3,12 procent som registrerades 

för helåret 2025. 
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Beskrivning av ärendet 

Bakgrund till denna rapportering 

Nämnderna rapporterar till kommunstyrelsen 

Två gånger under pågående år ska nämnderna rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfrånvaron.            

Vid avvikelser mot driftbudgeten som väntas kvarstå till årets slut ska 

korrigerande åtgärder vidtas. 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Rapportering görs för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsiktsplikt 

över övriga nämnder och bolagen. 

Mål och god ekonomisk hushållning 

Vi har mål som visar vad vi prioriterar och satsar särskilt på för att utveckla och 

förbättra verksamheterna. Vi har även mål för ekonomin och personalen. 

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket handlar om att på 

kortare och längre sikt klara både verksamhet och ekonomi. Målen för verk-

samheten ska nås, samtidigt som budgetarna hålls och de finansiella målen nås. 

Årets första rapportering 

Driftkostnader 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilagorna 1 och 2).  

För helåret har nämnden en driftbudget för den löpande verksamheten på 

105,5 miljoner kronor netto, varav 31,6 miljoner kronor för perioden 

januari−mars. 

Under perioden var nettokostnaderna 2,8 miljoner kronor högre än periodens 

budgeterade nivå (negativ avvikelse). 

Väsentliga avvikelser under perioden: 

− Verksamhetsområde Kansli: - 1,6 mnkr. Stöd till politiska partier om 1,5 

mnkr betalades ut i mars medan budget ligger i april.  

− Verksamhetsområde HR: - 0,9 mnkr. Beror främst ej hanterade fakturor 

som ska faktureras vidare om ca 0,4 mnkr samt högre kostnader för 

system och kapitalkostnader. 

− Säkerhetsenheten: + 0,4 mnkr. Beror på lägre försäkringskostnader 

samt vakant tjänst. 

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 9,0 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. 

Den slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 

4,7 miljoner kronor. 

Väsentliga avvikelser i år enligt prognos: 
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− Kommundirektör: Negativ prognos om 2,6 mnkr. Det beror främst på 

ej genomförbara effektiviseringar i budgetramen för 2026 samt ökade 

konsultkostnader kopplade till koncernbolag. 

− Verksamhetsområde kansli och kommunikation: Negativ prognos om 1 

mnkr. Detta beror på lönekostnader samt ej budgeterade 

kapitalkostnader. 

− Verksamhetsområde HR: Negativ prognos om 1,1 mnkr. Detta beror på 

ej budgeterade systemkostnader samt högre kapitalkostnader än 

budgeterat. 

Planen för driftkostnader i balans innefattar både effektiviseringar som långsiktigt 

ska minska nämndens kostnader och vid behov kortsiktiga åtgärder för att få 

årets driftkostnader i balans (bilaga 2). 

Väsentliga åtgärder i planen för driftkostnader i balans:  

− Ej genomförbara långsiktiga effektiviseringar: 3,7 mnkr. När 

effektiviseringarna undersökts närmare så noterades det att krävs 

ytterligare utredningar för att få igenom effektiviseringarna. Budgetram 

för effektiviseringarna togs bort inför budget 2026 dock är 

effektiviseringarna ej genomförbara på kort sikt. Om detta kan 

genomföras under året så förväntas detta innebära minskade kostnader 

med upp till 3,7 mnkr. 

− Effektivisering från utfallet 2026: Vakanta tjänster samt övrig 

återhållsamhet: 0,6 mnkr. 

− Möjlighet till ökat antal vakantsatta tjänster undersöks, bedöms uppgå 

till närmare 1 mnkr, dock ej med i prognos per daterat datum. 

Investeringar 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilaga 1).  

För helåret har nämnden ett investeringsanslag på 3,9 miljoner kronor. 

Under perioden har 0,0 miljoner kronor blivit upparbetat och bokfört. 

Prognosen för helåret är att 2,0 miljoner kronor av anslaget kommer att 

utnyttjas till årets slut (51 procent). 

Väsentliga avvikelser i år enligt prognosen: 

− Upphandling ekonomisystem: Hinner ej att påbörjas under 2026, 

behovet kvarstår men investering flyttas till kommande år. 

− Generellt KS: Vid-behovs pott för investeringar, inget behov har 

identifierats än. 

− Webb insidan: 1,5 miljoner kronor bedöms att nyttjas under året. 

Förstudien väntas vara klar i juni och därefter kan arbetet med en ny 

version påbörjas. 
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Total sjukfrånvaro 

Denna rapportering avser februari 2026 och jämförelser görs med december 

2025. 

Per den sista februari hade nämndens sjukfrånvaro sjunkit till 3,09 procent (12-

månaderssnitt) jämfört med de 3,12 procent som registrerades för helåret 2025. 

Fullmäktige har fastställt ett målvärde som gäller för nämnderna sammantaget, 

som säger att frånvaron 2026 ska vara högst 9,5 procent. 

 

Ekonomiska konsekvenser 

Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader.  

Maria Skoglund 

Förvaltningschef  

Bilagor 
1. Kommunstyrelsens rapportering av driftkostnader och investeringar, första 

tillfället år 2026, daterad den 13e april 2026 
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2. Kommunstyrelsens plan för driftkostnader i balans, första tillfället år 2026, 

daterad den 13e april 2026 

3. Kommunstyrelsens detaljerade rapportering av totala driftkostnader jan-

mars 2026, daterad den 13e april 2026  

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Kommunstyrelsen 

 

BILAGA 1 
Sida 

1(1) 

Datum 

2026-04-13 
 

      

 

 
 

 

 

 

 
 

 

Kommunstyrelsens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, första tillfället år 2026 

Intäkter och kostnader 
Miljoner kronor 

 

Investeringar 
Miljoner kronor 

 

 

 
 

 

Maria Skoglund 

Förvaltningschef 
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Kommunstyrelsens förvaltning BILAGA 2  2026-04-13

Datum för       
beslut

Krävs åtgärd av    
nämnd?           

Ange Ja/Nej

Utfall                 
jan−mars 2026

Prognos för 
resterande        
del av året

Ange 
Ja/Nej

2027 2028
Ange område i 
rullistan

1 4,1 4,1

9

10 2026-02-16 Nej 2026-03-01 0,9 0,3 0,6 Nej

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Totalt                                             5,0 0,7 4,3

2026 2026 2027 2028

-9,0 Personal 0,6 0,0 0,0

4,3 Lokal 2,7 0,0 0,0

-4,7 Inköp 0,0 0,0 0,0

Ständiga förbättringar 0,8 0,0 0,0

Totalt 4,1 0,0 0,0

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive åtgärdsplanen ovan

Kvarvarande negativ avvikelse mot budget, trots åtgärdsplanen ovan

Lägre kostnader enligt åtgärdsplanen ovan

Kommunstyrelsens plan för driftkostnader i balans, per mars 2026
Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Lägre personalkostnader genom minskad sjukfrånvaro

Lägre lokalkostnader genom lokaloptimering

Lägre inköpskostnader genom inköpsstyrning

Från effektiveringsdel av budgetäskande 2026: 

Effektiviseringsbehov från 2026:

Åtgärd

Vakanta tjänster samt övrig återhållssamhet

Lägre kostnader genom ständiga förbättringar

Effektiviseringsåtgärder som ger långsiktigt lägre driftkostnader
Miljoner kronor

Alla belopp är i miljoner kronor

Årets driftkostnader
Miljoner kronor

Långsiktig effektBeslut om åtgärd
Prognostiserad 

effekt 2026

Kortsiktig effekt
Datum för 

driftsättning

Filnamn: Rapportering-2026-tillfälle1-KS-tjänsteskrivelse-bilaga2-plan för driftkostnader i balans Flik: År 2026      Sida 1(1)Sida 9 av 9
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Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2026-04-23 
 

 

  
 

 

§ 42  Dnr 2026/178 

 

Rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 

tillfället år 2026 

Beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Beskrivning av ärendet 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 0,9 miljoner kronor lägre än den budgeterade nivån 54,5 miljoner 

kronor (positiv avvikelse).  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 0,8 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den 

slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer ha en positiv avvikelse 

på 0,2 miljoner kronor.  

Investeringar. Av årets anslag på 56,3 miljoner kronor har 0,9 miljoner kronor 

bokförts under perioden. Enligt prognos kommer 52,9 miljoner kronor av 

anslaget att utnyttjas till årets slut (94 procent). 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade sjukfrånvaron för nämndens 

ansvarsområde stigit till 6,9 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 6,5 

procent som registrerades för helåret 2025. 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Beslutsunderlag 

1. Kultur- och samhällsutvecklingsnämndens rapportering av driftkostnader 

och investeringar, första tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

2. Kultur- och samhällsutvecklingsnämndens plan för driftkostnader i balans, 

första tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

3. Arbetsutskott den 9 april 2026 § 38 

______ 

 

Beslut skickas till 

Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen 

Louise Nordström, 0240-861 42 

Louise.Nordström@ludvika.se  

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(4) 

Datum 

2026-04-14 
Diarienummer 

KSU 2026/178 

  

 

 

 
Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden 

 

Rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 

tillfället år 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Sammanfattning 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 0,9 miljoner kronor lägre än den budgeterade nivån 54,5 miljoner 

kronor (positiv avvikelse).  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 0,8 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den 

slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer ha en positiv avvikelse 

på 0,2 miljoner kronor.  

Investeringar. Av årets anslag på 56,3 miljoner kronor har 0,9 miljoner kronor 

bokförts under perioden. Enligt prognos kommer 52,9 miljoner kronor av 

anslaget att utnyttjas till årets slut (94 procent). 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade sjukfrånvaron för nämndens 

ansvarsområde stigit till 6,9 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 6,5 

procent som registrerades för helåret 2025. 
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Beskrivning av ärendet 

Bakgrund till denna rapportering 

Nämnderna rapporterar till kommunstyrelsen 

Två gånger under pågående år ska nämnderna rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfrånvaron.            

Vid avvikelser mot driftbudgeten som väntas kvarstå till årets slut ska 

korrigerande åtgärder vidtas. 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Rapportering görs för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsiktsplikt 

över övriga nämnder och bolagen. 

Mål och god ekonomisk hushållning 

Vi har mål som visar vad vi prioriterar och satsar särskilt på för att utveckla och 

förbättra verksamheterna. Vi har även mål för ekonomin och personalen. 

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket handlar om att på 

kortare och längre sikt klara både verksamhet och ekonomi. Målen för verk-

samheten ska nås, samtidigt som budgetarna hålls och de finansiella målen nås. 

Årets första rapportering 

Driftkostnader 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilagorna 1 och 2).  

För helåret har nämnden en driftbudget för den löpande verksamheten på 

200,5 miljoner kronor netto, varav 54,5 miljoner kronor för perioden 

januari−mars. 

Under perioden var nettokostnaderna 0,9 miljoner kronor lägre än periodens 

budgeterade nivå (positiv avvikelse). 

Väsentliga avvikelser under perioden: 

− Planering har en positiv nettokostnadsavvikelse på 1,5 miljoner kronor 

vilket främst för klaras med tillfälligt lägre kostnader för personal, 

konsulter, licenser och entreprenader, samt lägre kapitalkostnader.  

− Gata park har en negativ nettokostnadsavvikelse på 1,1 miljoner kronor.  

Avvikelsen förklaras främst med  

o  tillfälligt högre personalkostnader kopplat till beredskap, 

övertidsersättningar och semesterlöneskuld om cirka 0,5 mnkr, 

o avvikelse om ca 0,4 mnkr där inget eget arbete bokats mot 

investering under perioden 

o preliminärbokförda fakturor. 

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 1,0 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. 

Den slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer understigas med 

0,2 miljoner kronor (positiv avvikelse). 
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Väsentliga avvikelser i år enligt prognos: 

− Gata park har en negativ prognos på 1,0 miljoner kronor för 

elkostnader inom verksamhetsområde belysning.  

− Planering har olika prognosavvikelser där nettoavvikelsen är positivt 

överskott om 0,2 miljoner kronor. Beror bland annat på att medel för 

sanering av Väsman strand inte används i år.  

− Kulturmiljö har en negativ prognos om 0,1 miljoner kronor på grund av 

ökade kapitalkostnader efter upprustning av Klenshyttans hyttruin. 

− Förvaltningen har fått godkännande om 1,3 miljoner kronor för 

guldläget där merparten är inom planering. Hittills en liten del 

upparbetats men planen är att förbruka allt som tilldelats. 

Planen för driftkostnader i balans innefattar både effektiviseringar som långsiktigt 

ska minska nämndens kostnader och vid behov kortsiktiga åtgärder för att få 

årets driftkostnader i balans (bilaga 2). 

Väsentliga åtgärder i planen för driftkostnader i balans:  

− Gata park arbetar med åtgärder för ekonomi i balans om 1 miljoner 

kronor för att kompensera för elkostnader över budget inom belysning. 

Investeringar 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilaga 1).  

För helåret har nämnden ett investeringsanslag på 56,3 miljoner kronor. 

Under perioden har 0,9 miljoner kronor blivit upparbetat och bokfört. 

Prognosen för helåret är att 52,9 miljoner kronor av anslaget kommer att 

utnyttjas till årets slut (94 procent). 

Väsentliga avvikelser i år enligt prognosen: 

− Förvaltningen inväntar beslut om att få utvalda oförbrukade 

investeringsmedel överförda från 2025 till 2026. Överföring mellan åren 

kommer att fattas av KF efter att årsredovisningen slås fast. 

Förvaltningens investeringsplanering är till viss del påverkad av 

antagandet att överföring kommer att ske. Ett stort projekt där 

kommunen väntar på att få överförda medel från är Knutsbo inom 

ramområde bostäder. 

− För investeringsprojekt 4246 Ny industrimark med en ram på 10 

miljoner kronor kommer endast en liten del cirka 0,5 miljoner kronor 

kunna upparbetas då projektet är i en tidig fas.  

Total sjukfrånvaro 

Denna rapportering avser februari 2026 och jämförelser görs med december 

2025. 
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Total sjukfrånvaro, målvärde 9,5%, Period mar 
2025 - feb 2026 

  
Utfall % jan-dec 

2025 
Utfall % mar 

2025-feb 2026 

Kultur- och samhällsutv.nämnden 6,5% 6,9% 

Verksamhetsomr Administration - - 

Verksamhetsomr Planering 3,5% 3,5% 

Verksamhetsomr GataPark 8,6% 8,7% 

Verksamhetsomr Fritid o idrott 4,8% 4,8% 

Versamhetsomr Kultur o ungdom 7,3% 9,0% 

 

 

Per den sista februari hade nämndens sjukfrånvaro stigit till 6,9 procent (12-

månaderssnitt) jämfört med de 6,5 procent som registrerades för helåret 2025. 

Fullmäktige har fastställt ett målvärde som gäller för nämnderna sammantaget, 

som säger att frånvaron 2026 ska vara högst 9,5 procent. 

Åtgärder är vidtagna på de enheter som sticker ut där friskfaktorarbete är 

påbörjat. Långtidssjukskrivningar och upprepad korttidsfrånvaro hanteras med 

stöd av våra rehabspecialister, hälsosamtal genomförs vid upprepad 

korttidsfrånvaro.  

 

Ekonomiska konsekvenser 

Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader.  

Louise Nordström 

Förvaltningschef  

Bilagor 
1. Kultur- och samhällsutvecklingsnämndens rapportering av driftkostnader 

och investeringar, första tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

2. Kultur- och samhällsutvecklingsnämndens plan för driftkostnader i balans, 

första tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen 

 

BILAGA 1 
Sida 

1(2) 

Datum 

2026-04-14 
 

      

 

 
 

 

 

 

 
 

 

Kultur- och samhällsutvecklingsnämndens rapportering av 

driftkostnader och investeringar, första tillfället år 2026 

Intäkter och kostnader 
Miljoner kronor 

   

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse 

Ledning 0,1 0,0 -0,1 0,3 0,3 0,0

Förpackningsavfall 3,1 3,2 0,2 12,3 12,3 0,0

Planering 0,5 0,9 0,5 1,8 3,8 2,0

GataPark 5,0 4,6 -0,4 20,1 20,1 0,0

Kultur och ungdom 0,1 0,1 0,0 0,4 0,5 0,2

Fritid och idrott ansvar 1,4 1,7 0,3 6,9 7,1 0,2

Totala intäkter 10,1 10,5 0,4 41,8 44,1 2,3

Ledning 1,4 1,0 0,3 5,7 5,7 0,0

Förpackningsavfall 3,1 3,2 -0,2 12,3 12,3 0,0

Planering 7,8 6,8 1,0 31,8 33,5 -1,8

GataPark 26,0 26,8 -0,8 105,6 105,6 0,0

Kultur och ungdom 10,9 10,8 0,2 35,3 35,5 -0,2

Fritid och idrott ansvar 15,3 15,5 -0,1 51,6 51,8 -0,2

Totala kostnader 64,6 64,1 0,5 242,3 244,4 -2,1

Ledning 1,3 1,0 0,3 5,4 5,4 0,0

Förpackningsavfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Planering 7,4 5,9 1,5 30,0 29,7 0,2

GataPark 21,1 22,3 -1,2 85,5 85,5 0,0

Kultur och ungdom 10,8 10,7 0,2 34,9 34,9 -0,1

Fritid och idrott ansvar 13,9 13,8 0,1 44,7 44,7 0,0

Total nettokostnad 54,5 53,6 0,9 200,5 200,3 0,2

Tillfälle 1, jan-mars 2026

Nettokostnad

Intäkter

Kostnader

Helår 2026
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Investeringar 
Miljoner kronor 

 

 

 

Louise Nordström 

Förvaltningschef 

 

 

Årsbudget

Extra 

beviljat + 

överfört

Totalt 

anslag Utfall

Avvikelse, 

totalt 

anslag mot 

utfall Prognos

Avvikelse, 

totalt 

anslag mot 

prognos

Bostäder 12,2 0,0 12,2 0,5 11,7 24,7 -12,5

Fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fritid 2,0 0,0 2,0 0,1 1,9 2,0 0,0

Infrastruktur 25,9 0,0 25,9 0,3 25,6 17,8 8,1

KSU Generellt 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0

Kultur 1,3 0,0 1,3 0,0 1,3 0,8 0,5

Mark 2,5 0,0 2,5 0,0 2,5 3,3 -0,8

Park och Lek 2,5 0,0 2,5 0,0 2,5 4,3 -1,8

Totalt 56,3 0,0 56,3 0,9 55,5 52,9 3,4

2026 Tillfälle 1, jan-mars 2026 Helår 2026
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Kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen BILAGA 2  2026-04-14

Datum för       
beslut

Krävs åtgärd av    
nämnd?           

Ange Ja/Nej

Utfall                 
jan−mars 2026

Prognos för 
resterande        
del av året

Ange 
Ja/Nej

2027 2028
Ange område i 
rullistan

1 2026-03-17 nej 2026-03-17 1,0 0,0 1,0 Nej

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Totalt                                             1,0 0,0 1,0

2026 2026 2027 2028

-0,8 Personal 0,0 0,0 0,0

1,0 Lokal 0,0 0,0 0,0

0,2 Inköp 0,0 0,0 0,0

Ständiga förbättringar 0,0 0,0 0,0

Totalt 0,0 0,0 0,0

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive åtgärdsplanen ovan

Prognosticerad positiv avvikelse mot budget, inklusive åtgärdsplanen ovan

Lägre kostnader enligt åtgärdsplanen ovan

Kultur- och samhällsutvecklingsnämndens plan för driftkostnader i balans, per mars 2026
Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Lägre personalkostnader genom minskad sjukfrånvaro

Lägre lokalkostnader genom lokaloptimering

Lägre inköpskostnader genom inköpsstyrning

Åtgärdsplan inom Gata Park

Åtgärd

Lägre kostnader genom ständiga förbättringar

Effektiviseringsåtgärder som ger långsiktigt lägre driftkostnader
Miljoner kronor

Alla belopp är i miljoner kronor

Årets driftkostnader
Miljoner kronor

Långsiktig effektBeslut om åtgärd
Prognostiserad 

effekt 2026

Kortsiktig effekt
Datum för 

driftsättning
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 
1(2) 

2026-04-22 
 
  

Miljö- och byggnadsnämnden 
  

 
 

§ 44  Dnr 2026/43 

 

Rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 
tillfället år 2026 

Beslut 
1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 april 2026. 
2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2026. 
3. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Beskrivning av ärendet 
Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 
hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 
och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 
driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 
verksamheten 0,1 miljoner kronor lägre än den budgeterade nivån 4,9 miljoner 
kronor. 

Ingen budgetavvikelse väntas vid årets slut. Därför behövs inga korrigerande 
åtgärder. Den slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer hållas 
utan avvikelser.  

Investeringar. Miljö- och byggnadsnämnden har inga investeringar. 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro stigit till 4,7 
procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 4,5 procent som registrerades för 
helåret 2025. 

Beslutsunderlag 
1. Miljö- och byggnadsnämndens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, första tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 
2. Miljö- och byggnadsnämndens plan för driftkostnader i balans, första 

tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 
3. Tjänsteskrivelsen daterad 2026-04-14 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

______ 
 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 

Sida 2 av 7



 

 

 

Kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen 

Solveig Åkerhielm, 0240-862 61 

Solveig.akerhielm@ludvika.se  

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(3) 

Datum 

2026-04-14 
Diarienummer 

MMB 2026/43 

  

 

 

 
Miljö- och byggnadsnämnden 

 

Rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 

tillfället år 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2026. 

3. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Sammanfattning 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 0,1 miljoner kronor lägre än den budgeterade nivån 4,9 miljoner 

kronor. 

Ingen budgetavvikelse väntas vid årets slut. Därför behövs inga korrigerande 

åtgärder. Den slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer hållas 

utan avvikelser.  

Investeringar. Miljö- och byggnadsnämnden har inga investeringar. 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro stigit till 4,7 

procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 4,5 procent som registrerades för 

helåret 2025. 

Beskrivning av ärendet 

Bakgrund till denna rapportering 

Nämnderna rapporterar till kommunstyrelsen 

Två gånger under pågående år ska nämnderna rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfrånvaron.            
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Vid avvikelser mot driftbudgeten som väntas kvarstå till årets slut ska 

korrigerande åtgärder vidtas. 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Rapportering görs för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsiktsplikt 

över övriga nämnder och bolagen. 

Mål och god ekonomisk hushållning 

Vi har mål som visar vad vi prioriterar och satsar särskilt på för att utveckla och 

förbättra verksamheterna. Vi har även mål för ekonomin och personalen. 

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket handlar om att på 

kortare och längre sikt klara både verksamhet och ekonomi. Målen för verk-

samheten ska nås, samtidigt som budgetarna hålls och de finansiella målen nås. 

Årets första rapportering 

Driftkostnader 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilagorna 1 och 2).  

För helåret har nämnden en driftbudget för den löpande verksamheten på 17,0 

miljoner kronor netto, varav 4,9 miljoner kronor för perioden januari−mars. 

Under perioden var nettokostnaderna 0,1 miljoner kronor lägre än periodens 

budgeterade nivå (positiv avvikelse). 

Väsentliga avvikelser under perioden: 

− Intäkter är 0,2 miljoner högre än periodbudget där främst 

verksamhetsområdet bygg har ökade intäkter. 

− Bygg och miljöchef har tillfälligt ökade kostnader som beror på 

preliminärbokförda fakturor som ska bokas på andra enheter och 

perioder samt licenskostnader som ska bokas på andra enheter. 

Ingen budgetavvikelse väntas vid årets slut. Därför behövs inga korrigerande 

åtgärder. 

Den slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer hållas utan 

avvikelser. 

Väsentliga avvikelser i år enligt prognos: 

− Prognos är att det inte kommer ha någon avvikelse mot budget på 

totalnivå. 

− Ett godkännande finns om använda 0,8 miljoner kronor för en tillfällig 

personalförstärkning inom bygg från guldlägespotten detta ökar intäkter 

och kostnader med 800 tkr där nettoeffekten är noll 

Planen för driftkostnader i balans har inga åtgärder eftersom nettoprognosen är 

at budget kommer hållas (bilaga 2). 
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Investeringar 

Miljö- och byggnadsnämnden har inga investeringar 

Total sjukfrånvaro 

Denna rapportering avser februari 2026 och jämförelser görs med december 

2025. 

 

Per den sista februari hade nämndens sjukfrånvaro stigit till 4,7 procent (12-

månaderssnitt) jämfört med de 4,5 procent som registrerades för helåret 2025. 

Fullmäktige har fastställt ett målvärde som gäller för nämnderna sammantaget, 

som säger att frånvaron 2026 ska vara högst 9,5 procent. 

Kommentarer till väsentliga avvikelser: 

− Den något högre sjukfrånvaron mot föregående period är bland annat 

kopplad till en pågående deltidssjukskrivning. 

− Verksamheten bevakar utvecklingen noga och arbetar förebyggande. 

Ekonomiska konsekvenser 

Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader.  

Solveig Åkerhielm 

Verksamhetschef miljö och bygg  

Bilagor 
1. Miljö- och byggnadsnämndens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, första tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

2. Miljö- och byggnadsnämndens plan för driftkostnader i balans, första 

tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 

Utfall % jan-

dec 2025

Utfall % mar 

2025-feb 2026

Miljö- och byggnadsnämnden 4,5% 4,7%

Rapporteringstillfälle 1 : Period mar 2025 - feb 2026

Total sjukfrånvaro, 

målvärde 9,5%
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Kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen 

 

BILAGA 1 
Sida 

1(1) 

Datum 

2026-04-14 
 

      

 

 
 

 

 

Miljö- och byggnadsnämndens rapportering av driftkostnader 

och investeringar, första tillfället år 2026 

Intäkter och kostnader 
Miljoner kronor 

Ansvar 3 

Tillfälle 1, jan-mars  2026 Helår 2026 

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos  Avvikelse  

Intäkter 

Bygg- och miljöchef 0,1 0,1 0,0 0,3 0,3 0,0 

Enhetschef bygg 0,9 1,3 0,3 5,2 6,0 0,8 

Bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Enhetschef miljö 0,8 0,7 -0,1 5,6 5,6 0,0 

Totala intäkter 1,8 2,0 0,2 11,0 11,8 0,8 

Kostnader 

Bygg- och miljöchef 1,6 2,5 -0,9 6,4 6,4 0,0 

Enhetschef bygg 1,5 1,5 0,1 6,3 7,1 -0,8 

Bostadsanpassning 1,2 0,9 0,3 4,9 4,9 0,0 

Enhetschef miljö 2,3 2,0 0,4 10,5 10,5 0,0 

Totala kostnader 6,7 6,8 -0,1 28,0 28,8 -0,8 

Nettokostnad 

Bygg- och miljöchef 1,5 2,4 -0,9 6,1 6,1 0,0 

Enhetschef bygg 0,6 0,2 0,4 1,1 1,1 0,0 

Bostadsanpassning 1,2 0,9 0,3 4,9 4,9 0,0 

Enhetschef miljö 1,5 1,3 0,2 4,9 4,9 0,0 

Total nettokostnad 4,9 4,8 0,1 17,0 17,0 0,0 

 

Investeringar 
Miljoner kronor 

Miljö- och byggnadsnämnden har inga investeringar 

 

 

 
Solveig Åkerhielm 

Verksamhetschef miljö och bygg 
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Verksamhetsområde miljö och bygg BILAGA 2  2026-04-14

Datum för       

beslut

Krävs åtgärd av    

nämnd?           

Ange Ja/Nej

Utfall                 

jan−mars 2026

Prognos för 

resterande        

del av året

Ange 

Ja/Nej
2027 2028

Ange område i 

rullistan

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Totalt                                             0,0 0,0 0,0

2026 2026 2027 2028

0,0 Personal 0,0 0,0 0,0

0,0 Lokal 0,0 0,0 0,0

0,0 Inköp 0,0 0,0 0,0

Ständiga förbättringar 0,0 0,0 0,0

Totalt 0,0 0,0 0,0

Lägre kostnader genom ständiga förbättringar

Effektiviseringsåtgärder som ger långsiktigt lägre driftkostnader
Miljoner kronor

Alla belopp är i miljoner kronor

Årets driftkostnader
Miljoner kronor

Långsiktig effektBeslut om åtgärd

Prognostiserad 

effekt 2026

Kortsiktig effekt

Datum för 

driftsättning

Miljö- och byggnadsnämndens plan för driftkostnader i balans, per mars 2026
Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Lägre personalkostnader genom minskad sjukfrånvaro

Lägre lokalkostnader genom lokaloptimering

Lägre inköpskostnader genom inköpsstyrning

Inga åtgärder

Åtgärd

Prognosticerad positiv avvikelse mot budget, exklusive åtgärdsplanen ovan

Ingen prognosticerad avvikelse mot budget, inklusive åtgärdsplanen ovan

Planen ovan saknar ännu åtgärder
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Social- och utbildningsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2026-04-22 
 

 

  
 

 

§ 47  Dnr 2026/1 

 

Budgetuppföljning 2026, rapporteringstillfälle 1, 

individ och familjeomsorgen  

Beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader enligt 

bilaga 1 daterad den 14:e april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 14:e april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14:e april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Beskrivning av ärendet 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 2,8 miljoner kronor lägre än den budgeterade nivån 59 miljoner 

kronor.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 9 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den slutgiltiga 

prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 6,4 miljoner 

kronor.  

Investeringar. Individ- och familjeomsorgen har inga investeringar 2026. 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro sjunkit till 

8,5 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 8,6 procent som registrerades 

för helåret 2025. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse daterad 2026-04-14. 
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2. Social- och utbildningsnämndens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, första tillfället år 2026, daterad 2026-04-14. 

3. Social- och utbildningsnämndens plan för driftkostnader i balans, första 

tillfället år 2026, daterad 2026-04-14. 

4. Detaljerad ekonomisk rapport jan-mar 2026 IFO, daterad 2026-04-14. 

______ 

 

Beslut skickas till 

Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Social- och utbildningsförvaltningen 

Jonas Fors, 0240-861 73 

jonas.fors@ludvika.se  

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(5) 

Datum 

2026-04-14 
Diarienummer 

SUN 2026/01 

  

 

 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 

tillfället år 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader enligt 

bilaga 1 daterad den 14:e april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 14:e april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14:e april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Sammanfattning 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 2,8 miljoner kronor lägre än den budgeterade nivån 59 miljoner 

kronor.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 9 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den slutgiltiga 

prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 6,4 miljoner 

kronor.  

Investeringar. Individ- och familjeomsorgen har inga investeringar 2026. 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro sjunkit till 

8,5 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 8,6 procent som registrerades 

för helåret 2025. 
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Beskrivning av ärendet 

Bakgrund till denna rapportering 

Nämnderna rapporterar till kommunstyrelsen 

Två gånger under pågående år ska nämnderna rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfrånvaron.            

Vid avvikelser mot driftbudgeten som väntas kvarstå till årets slut ska 

korrigerande åtgärder vidtas. 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Rapportering görs för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsiktsplikt 

över övriga nämnder och bolagen. 

Mål och god ekonomisk hushållning 

Vi har mål som visar vad vi prioriterar och satsar särskilt på för att utveckla och 

förbättra verksamheterna. Vi har även mål för ekonomin och personalen. 

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket handlar om att på 

kortare och längre sikt klara både verksamhet och ekonomi. Målen för verk-

samheten ska nås, samtidigt som budgetarna hålls och de finansiella målen nås. 

Årets första rapportering 

Driftkostnader 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilagorna 1 och 2).  

För helåret har nämnden en driftbudget för den löpande verksamheten på 

229 miljoner kronor netto, varav 59 miljoner kronor för perioden januari−mars. 

Under perioden var nettokostnaderna 2,8 miljoner kronor lägre än periodens 

budgeterade nivå (positiv avvikelse). 

Väsentliga avvikelser under perioden: 

− Personal: Positiv avvikelse om 2,5 mnkr. Beror på vakanta tjänster.  

− Ekonomiskt bistånd: Negativ avvikelse om 1,8 mnkr. Kostnaderna har 

historiskt sett varit höga i jämförelse med andra jämförbara kommuner. 

Vi ser dock en positiv trendförändring med ett minskat 

nettokostnadsutfall om 0,4 mnkr i jämförelse med samma period 

föregående år. Fortsatt höga kostnader som överstiger den budgeterade 

ramen.  

− Barn- och ungdomsvård: Negativ avvikelse om 1,6 mnkr. Framför allt 

beror den negativa avvikelsen på kostnadsökningar för vårdinsatser i 

kombination av ökat behov av vård, behandling och skydd för barn och 

unga. 

− Beroendevård: Positiv avvikelse om 1,6 mnkr. Beror främst på ett 

minskat behov.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 9 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. 
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Den slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 

6,4 miljoner kronor. 

Väsentliga avvikelser i år enligt prognos: 

− Personal: Positiv prognos om 1,25 mnkr. Beror på vakanta tjänster.  

− Ekonomiskt bistånd: Negativ prognos om 5 mnkr. Vi ser en positiv 

trend gällande nettokostnadsutfallet i jämförelse med samma period 

föregående år. Problematiken med långvariga biståndstagare som står 

långt ifrån arbetsmarknaden och som har ett stort försörjningsbehov 

kvarstår, behovet av utbetalt bistånd är fortsatt stort vilket medför en 

negativ prognos.  

− Barn- och ungdomsvård: Negativ prognos om 5,25 mnkr inklusive 

korrigerande åtgärder om 2,6 mnkr. Fortsatt stort inflöde och behov av 

insatser för barn och unga i vår kommun. Kostnadsökningar för 

vårdinsatser i kombination av behov av vård, behandling och skydd för 

barn och unga göra att kostnaderna förväntas överstiga den budgeterade 

ramen vid årets slut.  

− Beroendevård: Positiv prognos om 2,5 mnkr. Behovet förväntas ligga 

på en sådan nivå att det resulterar i en positiv budgetavvikelse vid årets 

slut.   

Planen för driftkostnader i balans innefattar både effektiviseringar som långsiktigt 

ska minska nämndens kostnader och vid behov kortsiktiga åtgärder för att få 

årets driftkostnader i balans (bilaga 2). 

Väsentliga åtgärder i planen för driftkostnader i balans:  

− Vårdinsatsåtgärder, IFO fortsätter att arbeta med ett konsultationsteam 

för att minska kostnaden för vård utan att tumma på kvalitéten. 

Förväntas bidra till en positiv nettokostnadsutveckling om 2,5 mnkr för 

verksamhet Barn- och ungdomsvård vid årets slut.  

− Företräda oss själva i rätten/minska behovet av juridisk konsultation. 

Förväntas bidra till en positiv nettokostnadsutveckling om 0,1 mnkr för 

verksamhet Barn- och ungdomsvård vid årets slut.      

− Möjlighet till ersättning för placerade barn. Arbetet fortlöper.  

− Genomförande av extern genomlysning av individ- och 

familjeomsorgen under 2026.  

Investeringar 

Individ- och familjeomsorgen har inga investeringar 2026.  

Total sjukfrånvaro 

Denna rapportering avser per sista februari 2026 och jämförelser görs med 12 

månaders värde. Total sjukfrånvaro i utfall i % januari-december 2025 jämförs 
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med total sjukfrånvaro i utfall i % mars 2025-februari 2026. 

 

Denna rapport avser februari 2026 och jämförelser görs med december 2025.  

Per den sista februari hade nämndens sjukfrånvaro sjunkit till 8,5 procent (12-

månaderssnitt) jämfört med de 8,6 procent som registrerades för helåret 2025. 

Arbetsmarknads- och integrationsverksamheten samt individ och- 

familjeomsorgen har båda en total sjukfrånvaro under 9,5 procent, vilket är 

kommunens målvärde för 2026 (positiv trend).  

Förvaltningen ser att den positiva utvecklingen beror på följande: 

• Det finns ett väletablerat systematiskt arbetsmiljöarbete.  

• Många chefer och skyddsombud inom förvaltningen har även deltagit i 

BAM-utbildning (Bättre ArbetsMiljö). 

• Förvaltningen har med stöd av kommunens HR-enhet börjat arbeta 

med ett nytt upplägg för medarbetarenkäter och SOA-enkäter 

(organisatorisk och social arbetsmiljö) där chefer och medarbetare har 

bättre förutsättningar att diskutera hur arbetsmiljön upplevs och kan 

förbättras på enheterna.  

Bakgrunden är att ett av fullmäktiges personalmål säger att ”våra medarbetare 

mår bra, är engagerade och har rätt kompetens för uppdraget”. Målet mäts med 

tre mått, varav ett är den totala sjukfrånvaron. Fullmäktige har också fastställt 

ett målvärde som gäller för nämnderna sammantaget, som säger att 

sjukfrånvaron 2026 ska minska till högst 9,5 procent.  

Rapporteringen görs med en månads eftersläpning, eftersom delar av frånvaron 

registreras i personalsystemet först månaden efter att sjukfallen inträffar.  
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Ekonomiska konsekvenser 

Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader.  

Jonas Fors 

Förvaltningschef  

Bilagor 
1. Social- och utbildningsnämndens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, första tillfället år 2026, daterad den 14:e april 2026 

2. Social- och utbildningsnämndens plan för driftkostnader i balans, första 

tillfället år 2026, daterad den 14:e april 2026 

3. Detaljerad ekonomisk rapport jan-mar 2026 IFO, daterad den 14:e april 

2026 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Social- och utbildningsförvaltningen 

 

BILAGA 1 
Sida 

1(1) 

Datum 

2026-04-14 
 

      

 

 
 

 

 

 

 
 

 

Social- och utbildningsnämndens rapportering av 

driftkostnader och investeringar, första tillfället år 2026 

Intäkter och kostnader 
Miljoner kronor 

 

Investeringar 
Miljoner kronor 

 

 

 
 

 

Jonas Fors  

Förvaltningschef 
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Social- och utbildningsförvaltningen BILAGA 2  2026-04-XX

Datum för       

beslut

Krävs åtgärd av    

nämnd?           

Ange Ja/Nej

Utfall                 

jan−mars 2026

Prognos för 

resterande        

del av året

Ange 

Ja/Nej
2027 2028

Ange område i 

rullistan

1 2025-02-21 Nej 2025-01-01 2,5 0,0 2,5 Nej

2 2025-06-30 Nej 2025-08-31 0,1 0,0 0,1 Ja 0,1 0,0
Ständiga 

förbättringar

3 0,0 0,0 Ja 0,1 0,1
Ständiga 

förbättringar

4 2025-11-24 2026-XX-XX 0,0 0,0 Ja 2,0 2,0
Ständiga 

förbättringar

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Totalt                                             2,6 0,0 2,6

2026 2026 2027 2028

-9,0 Personal 0,0 0,0 0,0

2,6 Lokal 0,0 0,0 0,0

-6,4 Inköp 0,0 0,0 0,0

Ständiga förbättringar 0,1 2,2 2,1

Totalt 0,1 2,2 2,1

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive åtgärdsplan ovan

Kvarvarande negativ avvikelse mot budget, trots åtgärdsplanen ovan

Lägre kostnader enligt åtgärdsplanen ovan

Social- och utbildningsnämnden IFO:s plan för driftkostnader i balans, per mars 2026
Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Lägre personalkostnader genom minskad sjukfrånvaro

Lägre lokalkostnader genom lokaloptimering

Lägre inköpskostnader genom inköpsstyrning

Vårdinsatsåtgärder 

Företräda oss själva i rätten / minska behovet av juridisk konsultation

Möjlighet till ersättning för placerade barn (underhållsstöd) (lagstadgat) UTFALL

Extern genomlysning av individ- och familjeomsorgen

Åtgärd

Lägre kostnader genom ständiga förbättringar

Effektiviseringsåtgärder som ger långsiktigt lägre driftkostnader
Miljoner kronor

Alla belopp är i miljoner kronor

Årets driftkostnader
Miljoner kronor

Långsiktig effektBeslut om åtgärd

Prognostiserad 

effekt 2026

Kortsiktig effekt

Datum för 

driftsättning

Filnamn: Rapportering-2026-tillfälle1-SUN-IFO-tjänsteskrivelse-bilaga2-plan för driftkostnader i balans Flik: År 2026      Sida 1(1)Sida 9 av 9



 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

 

Social- och utbildningsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2026-04-22 
 

 

  
 

 

§ 48  Dnr 2026/1 

 

Budgetuppföljning 2026, rapporteringstillfälle 1, 

utbildningsverksamheten  

Beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

 

Deltar ej i beslut: Jonas Fürtig Hjerppe (V) deltar inte i beslutet under 

beslutspunkt 3 hänvisat till Vänsterpartiets budgetförslag. 

Beskrivning av ärendet 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans, 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 12,5 miljoner kronor högre den budgeterade nivån 

160,6 miljoner kronor.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 8,8 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den 

slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 5,0 

miljoner kronor.  

Investeringar. Av årets anslag på 4,5 miljoner kronor har 0 miljoner kronor 

bokförts under perioden. Enligt prognos kommer 1,4 miljoner kronor av 

anslaget att utnyttjas till årets slut (31 procent). 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro sjunkit till 

8,5 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 8,6 procent som registrerades 

för helåret 2025. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse daterad 2026-04-14 

2. SUN utbildnings rapportering av driftkostnader och investeringar, första 

tillfället år 2026, daterad 2026-04-14 

3. SUN utbildnings plan för driftkostnader i balans, första tillfället år 2026, 

daterad 2026-04-14 

4. SUN utbildnings, detaljerad ekonomisk rapport, daterad 2026-04-14 

Behandling 

Jonas Fürtig Hjerppe (V) deltar inte i beslutet under beslutspunkt 3 hänvisat till 

Vänsterpartiets budgetförslag, 

______ 

 

Beslut skickas till 

Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Social – och utbildningsförvaltningen 

Jonas Fors, 0240-860 00 

Jonas.fors@ludvika.se  

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(5) 

Datum 

2026-04-14 
Diarienummer 

SUN 2026/1 

  

 

 

 
Social- och utbildningsnämnden 

 

Rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 

tillfället år 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

 

Sammanfattning 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans, 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 12,5 miljoner kronor högre den budgeterade nivån 

160,6 miljoner kronor.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 8,8 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den 

slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 5,0 

miljoner kronor.  

Investeringar. Av årets anslag på 4,5 miljoner kronor har 0 miljoner kronor 

bokförts under perioden. Enligt prognos kommer 1,4 miljoner kronor av 

anslaget att utnyttjas till årets slut (31 procent). 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro sjunkit till 

8,5 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 8,6 procent som registrerades 

för helåret 2025. 
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Beskrivning av ärendet 

Bakgrund till denna rapportering 

Nämnderna rapporterar till kommunstyrelsen 

Två gånger under pågående år ska nämnderna rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfrånvaron. Vid 

avvikelser mot driftbudgeten som väntas kvarstå till årets slut ska korrigerande 

åtgärder vidtas. 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Rapportering görs för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsiktsplikt 

över övriga nämnder och bolagen. 

Mål och god ekonomisk hushållning 

Vi har mål som visar vad vi prioriterar och satsar särskilt på för att utveckla och 

förbättra verksamheterna. Vi har även mål för ekonomin och personalen. 

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket handlar om att på 

kortare och längre sikt klara både verksamhet och ekonomi. Målen för verk-

samheten ska nås, samtidigt som budgetarna hålls och de finansiella målen nås. 

Årets första rapportering 

Driftkostnader 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilagorna 1 och 2).  

För helåret har nämnden en driftbudget för den löpande verksamheten på 

629,1 miljoner kronor netto, varav 160,6 miljoner kronor för perioden 

januari−mars. 

Under perioden var nettokostnaderna 12,5 miljoner kronor högre än periodens 

budgeterade nivå (negativ avvikelse).  

Väsentliga avvikelser under perioden: 

− Personalskuldsförändringen uppgår för perioden till 14,1 miljoner 

kronor, vilket belastar resultatet som en kostnad. 10,9 miljoner kronor 

belastar verksamhet grundskola och 2,6 miljoner kronor belastar 

verksamhet förskola. 

− Poster som tillfälligtvis lyfter resultatet under perioden är uppbokning 

löneskuld timanställda om 2 miljoner kronor i januari samt budgeterade 

kostnader som ännu inte fakturerats motsvarar 1,2 miljoner kronor. 

Resultatet ser endast tillfälligtvis bättre ut än vad det är.  

 

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 8,8 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. 

Den slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 

5,0 miljoner kronor. 
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Väsentliga avvikelser i år enligt prognos: 

− Resursfördelning till förskolan gällande fristående huvudman väntas 

öka med 1,1 miljoner kronor utöver budget utifrån ökad volym. 

− Kostnader gällande ombyggnation Junibackens skola väntas öka med 

1,5 miljoner kronor utöver budget. Avser kostnader kopplade till 

skolskjutsar. 

− Kostnader gällande IT center väntas öka med 0,8 miljoner kronor 

utöver budget, avser stadsnät. 

− Kostnader gällande återbetalning barnomsorgsavgift till vårdnadshavare 

väntas öka med 1,0 miljoner kronor utöver budget. 

− Ökning av kostnader gällande placerade elever väntas öka med 0,6 

miljoner kronor utöver budget. 

 

Väsentliga åtgärder i planen för driftkostnader i balans:  

− Enheter upprättar handlingsplaner för budget i balans 

− Översyn av organisationen för att effektivisera 

− Lokaloptimeringar 

 

Investeringar 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilaga 1).  

För helåret har nämnden ett investeringsanslag på 4,5 miljoner kronor. 

Under perioden har 0 miljoner kronor blivit upparbetat och bokfört. 

Prognosen för helåret är att 1,4 miljoner kronor av anslaget kommer att 

utnyttjas till årets slut (31 procent). 

Väsentliga avvikelser i år enligt prognosen: 

− Förlängd nyttjandetid på befintliga Chrome Books. Investering i nya 

behövs ej. 

− Inventariebehovet ses över och hela anslaget nyttjas ej under året.  

 

Total sjukfrånvaro 

Denna rapportering avser februari 2026 och jämförelser görs december 2025.  
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Rapporteringstillfälle 1 :                                   
Period mar 2025 - feb 2026 

 

Total 
sjukfrånvaro 

 

Utfall % 
jan-dec 

2025 

Utfall % 
mar 

2025-
feb 

2026 

Personalmål: Våra medarbetare mår bra 
Minskad 

sjukfrånvaro 

Social- och utbildningsnämnden  8,6% 8,5% 

Utb skola 8,5% 8,4% 

Utb förskola 10,2% 9,9% 

Arbetsmarknad/Integrationsvht 8,9% 8,9% 

IFO 5,4% 5,5% 

 

Per sista februari 2026 sjönk den totala sjukfrånvaron, som mäts med alla 

sjukdagar för alla medarbetare, till 8,5% procent (säsongsrensad trend) jämfört 

med de 8,6% procent som registrerades för helåret 2025. 

Både förskole- och grundskoleverksamheten har förbättrad statistik. Förskolans 

sjukfrånvaro är dock fortsatt högre än 9,5%, vilket är kommunens målvärde för 

2026. 

Förvaltningen ser att den positiva utvecklingen beror på följande:  

• Det finns ett väletablerat systematiskt arbetsmiljöarbete.  

• Många chefer och skyddsombud inom förvaltningen har även deltagit i 

BAM-utbildning (Bättre ArbetsMiljö).  

• Cheferna in om utbildningsverksamheterna har gott stöd av HR-

enhetens rehabsamordnare i arbetet med att minska 

långtidssjukskrivningarna.  

• Förvaltningen har med stöd av kommunens HR-enhet börjat arbeta 

med ett nytt upplägg för medarbetarenkäter och OSA-enkäter 

(organisatorisk och social arbetsmiljö) där chefer och medarbetare har 

bättre förutsättningar att diskutera hur arbetsmiljön upplevs och kan 

förbättras på enheterna.  

Bakgrunden är att ett av fullmäktiges personalmål säger att ”våra medarbetare 

mår bra, är engagerade och har rätt kompetens för uppdraget”. Målet mäts med 

tre mått, varav ett är den totala sjukfrånvaron. Fullmäktige har också fastställt 

ett målvärde som gäller för nämnderna sammantaget, som säger att 

sjukfrånvaron 2026 ska minska till högst 9,5 procent. 
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Rapporteringen görs med en månads eftersläpning, eftersom delar av frånvaron 

registreras i personalsystemet först månaden efter att sjukfallen inträffar. 

Ekonomiska konsekvenser 

Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader.  

Jonas Fors 

Förvaltningschef  

Bilagor 
1. SUN utbildnings rapportering av driftkostnader och investeringar, första 

tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

2. SUN utbildnings plan för driftkostnader i balans, första tillfället år 2026, 

daterad den 14 april 2026 

3. SUN utbildnings, detaljerad ekonomisk rapport, daterad den 14 april 2026 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Social – och utbildningsförvaltningen 

 

BILAGA 1 
Sida 

1(1) 

Datum 

2026-04-14 
 

      

 

 
 

 

 

 

 
 

 

Social- och utbildningsnämnden Utbildnings rapportering av 

driftkostnader och investeringar, första tillfället år 2026 

Intäkter och kostnader 
Miljoner kronor 

 

Investeringar 
Miljoner kronor 

 

 
 

 

 

Jonas Fors 

Förvaltningschef 

 
 

Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos Avvikelse

Intäkter 17,2 21,2 4,0 102,8 102,8 0,0

Kostnader -177,8 -194,4 -16,6 -731,9 -736,9 -5,0

Nettokostn -160,6 -173,2 -12,6 -629,1 -634,1 -5,0

Januari-mars 2026 Helår 2026

Årsbudget

Extra 

beviljat + 

överfört 

under året

Totalt 

anslag för 

året

Utfall för 

perioden

Periodens 

avvikelse 

mot totalt 

anslag för 

året Prognos

Prognosens 

avvikelse 

mot totalt 

anslag för 

året

4,5 0,0 4,5 0,0 -4,5 1,4 -3,1

Januari-mars 2026 Helår 2026
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Social- och utbildningsförvaltningen BILAGA 2  2026-04-14

Datum för       
beslut

Krävs åtgärd av    
nämnd?           

Ange Ja/Nej

Utfall                 
jan−mars 2026

Prognos för 
resterande        
del av året

Ange 
Ja/Nej

2027 2028
Ange område i 
rullistan

1 Enheter som prognosticerar underskott upprättar handlingsplaner för budget i balans 2026-02-16 Nej 1,0 1,0 Nej

2 Ej inköp av Chromebooks 2025-03-01 Nej 1,0 0,2 0,8 Ja 0,8 Inköp

4 Översyn av organisationen för att effektivisera 2026-02-16 Nej 1,0 1,0

5 Lokaloptimeringar 2026-02-16 Nej 1,0 1,0

6 2026-04-13 Nej Ja 0,3 0,3 Inköp

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Totalt                                             4,0 0,2 3,8

2026 2026 2027 2028

-8,8 Personal 0,0 0,0 0,0

3,8 Lokal 0,0 0,0 0,0

-5,0 Inköp 1,0 1,1 0,3

Ständiga förbättringar 0,0 0,0 0,0

Totalt 1,0 1,1 0,3

Social- och utbildningsnämndens utbildningsverksamheters plan för driftkostnader i balans, per mars 2026
Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Lägre personalkostnader genom minskad sjukfrånvaro

Lägre lokalkostnader genom lokaloptimering

Åtgärd

Lägre inköpskostnader genom inköpsstyrning

Se över investeringsbehoven, kommer att ge minskade kapitalkostnader kommande år

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive åtgärdsplanen ovan

Kvarvarande negativ avvikelse mot budget, trots åtgärdsplanen ovan

Lägre kostnader enligt åtgärdsplanen ovan

Lägre kostnader genom ständiga förbättringar

Effektiviseringsåtgärder som ger långsiktigt lägre driftkostnader
Miljoner kronor

Alla belopp är i miljoner kronor

Årets driftkostnader
Miljoner kronor

Långsiktig effektBeslut om åtgärd
Prognostiserad 

effekt 2026

Kortsiktig effekt
Datum för 

driftsättning

Filnamn: Rapportering-2026-tillfälle1-SUN-Utbildning-tjänsteskrivelse-bilaga2-plan för driftkostnader i balans Flik: År 2026      Sida 1(1)Sida 9 av 9



 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

 

Vård- och omsorgsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2026-04-20 
 

 

  
 

 

§ 41  Dnr 2025/1 

 

Rapporteringstillfälle 1 , år 2026 

Beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Beskrivning av ärendet 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 1,8 miljoner kronor högre än den budgeterade nivån 

185,5 miljoner kronor.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 23,3 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den 

slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 10,5 

miljoner kronor.  

Investeringar. Av årets anslag på 7,0 miljoner kronor har 1,3 miljoner kronor 

bokförts under perioden. Enligt prognos kommer hela anslaget 7 miljoner 

kronor av anslaget att utnyttjas till årets slut (100 procent). 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro sjunkit till 

11,7 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 11,8 procent som registrerades 

för helåret 2025. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteskrivelse daterad den 14 april 2026. 
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2(2) 

 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

     

 

2. Vård och omsorgsnämndens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, första tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026. 

3. Vård och omsorgsnämndens plan för driftkostnader i balans, första 

tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026. 

______ 

 

Beslut skickas till 

Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Vård- och omsorgsförvaltningen 

Carina Gullemo, 0240-868 47 

carina.gullemo@ludvika.se  

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 

1(4) 

Datum 

2026-04-14 
Diarienummer 

VON 2025/01 

  

 

 

 
Vård-och omsorgsnämnden 

 

Rapportering av ekonomi och sjukfrånvaro, första 

tillfället år 2026 

Förvaltningens förslag till beslut 

1. Nämnden fastställer periodens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026. 

2. Nämnden fastställer periodens rapportering av planen för driftkostnader i 

balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

3. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att verkställa planen för 

driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2026. 

4. Nämnden noterar den totala sjukfrånvaron. 

Sammanfattning 

Nämnderna ska två gånger under pågående år rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med ekonomin och sjukfrånvaron. 

Denna rapportering av det ekonomiska läget avser perioden januari−mars 2026, 

och innefattar en prognos till årets slut (bilaga 1). I prognosen för 

driftskostnaderna ingår effekten av åtgärderna i planen för driftkostnader i balans 

(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrånvaron gäller per februari 2026. 

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna för den löpande 

verksamheten 1,8 miljoner kronor högre än den budgeterade nivån 

185,5 miljoner kronor.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 23,3 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. Den 

slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 10,5 

miljoner kronor.  

Investeringar. Av årets anslag på 7,0 miljoner kronor har 1,3 miljoner kronor 

bokförts under perioden. Enligt prognos kommer hela anslaget/7 miljoner 

kronor av anslaget att utnyttjas till årets slut (100 procent). 

Total sjukfrånvaro. Per den sista februari hade nämndens frånvaro sjunkit till 

11,7 procent (12-månaderssnitt) jämfört med de 11,8 procent som registrerades 

för helåret 2025. 
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Ludvika kommun 
Datum 
2026-04-14 

Diarienummer 
VON 2025/01 

Sida 

2(4) 

 

 

Beskrivning av ärendet 

Bakgrund till denna rapportering 

Nämnderna rapporterar till kommunstyrelsen 

Två gånger under pågående år ska nämnderna rapportera till kommunstyrelsen 

hur det går med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfrånvaron.            

Vid avvikelser mot driftbudgeten som väntas kvarstå till årets slut ska 

korrigerande åtgärder vidtas. 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 

Rapportering görs för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra sin uppsiktsplikt 

över övriga nämnder och bolagen. 

Mål och god ekonomisk hushållning 

Vi har mål som visar vad vi prioriterar och satsar särskilt på för att utveckla och 

förbättra verksamheterna. Vi har även mål för ekonomin och personalen. 

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket handlar om att på 

kortare och längre sikt klara både verksamhet och ekonomi. Målen för verk-

samheten ska nås, samtidigt som budgetarna hålls och de finansiella målen nås. 

Årets första rapportering 

Driftkostnader 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilagorna 1 och 2).  

För helåret har nämnden en driftbudget för den löpande verksamheten på 

730,3 miljoner kronor netto, varav 185,5 miljoner kronor för perioden 

januari−mars. 

Under perioden var nettokostnaderna 1,8 miljoner kronor högre än periodens 

budgeterade nivå (negativ avvikelse). 

Väsentliga avvikelser under perioden: 

− Personalkostnader -5,4 mnkr. Varav personallöneskulden -1,6 mnkr, 

övertid inkl PO -2,5 mnkr och OB -1,3mnkr 

− Fordons kostnader både rörliga och fasta ej utdebiterade +2 mnkr.  

Utan ytterligare åtgärder väntas det till årets slut bli en negativ budgetavvikelse 

på 23,3 miljoner kronor. Därför behövs även korrigerande åtgärder. 

Den slutgiltiga prognosen för helåret är att budgeten kommer överskridas med 

10,5 miljoner kronor. 

Väsentliga avvikelser i år enligt prognos: 

− -1,1 mnkr IT-kostnader -Stadsnät 

− -3,9 mnkr IT-kostnader -O365 licenser 

− -8,7 mnkr Personalkostnader  

− +1,7 mnkr Extra intäkter 
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Ludvika kommun 
Datum 
2026-04-14 

Diarienummer 
VON 2025/01 

Sida 

3(4) 

 

 

− +1,5 mnkr Hemtagning från externt  

Planen för driftkostnader i balans innefattar både effektiviseringar som långsiktigt 

ska minska nämndens kostnader och vid behov kortsiktiga åtgärder för att få 

årets driftkostnader i balans (bilaga 2). 

Väsentliga åtgärder i planen för driftkostnader i balans:  

− Sänka korttidssjukfrånvaron 1 % för att minska användning av vikarie 

och övertid 

− Bemanningsoptimera (strukturellt schema, planering, införa helgarbete) 

− Hemtagning av externt  

− Bemanningsoptimering (sommarsemester 2 av 3 i tjänst) 

Fortsatt arbete gällande effektiviseringar pågår kontinuerligt, men i dagsläget ser 

vi inte att vi kommer att kunna hämta hem 10,5 mnkr. 

Investeringar 

Rapporteringen avser perioden januari−mars 2026 och innefattar en prognos 

till årets slut (bilaga 1).  

För helåret har nämnden ett investeringsanslag på 7,0 miljoner kronor. 

Under perioden har 1,3 miljoner kronor blivit upparbetat och bokfört. 

Prognosen för helåret är att hela anslaget/ 7 miljoner kronor av anslaget 

kommer att utnyttjas till årets slut (100 procent). 

Total sjukfrånvaro 

Denna rapportering avser februari 2026 och jämförelser görs med december 

2025. 

Per den sista februari hade nämndens sjukfrånvaro sjunkit till 11,7 procent (12-

månaderssnitt) jämfört med de 11,8 procent som registrerades för helåret 2025. 

Korttidssjukskrivningen har minskat med 0,09% och den längre med 0,04%. 

Fullmäktige har fastställt ett målvärde som gäller för nämnderna sammantaget, 

som säger att frånvaron 2026 ska vara högst 9,5 procent. 

Kommentarer till väsentliga avvikelser: 

− Långa sjukskrivningar under flera års tid 

− Förslitningsskador hos äldre medarbetare 

− Psykisk ohälsa hos yngre medarbetare 

− Calici 
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Datum 
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Ekonomiska konsekvenser 

Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader.  

Carina Gullemo 

Förvaltningschef  

Bilagor 
1. Vård och omsorgsnämndens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, första tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

2. Vård och omsorgsnämndens plan för driftkostnader i balans, första 

tillfället år 2026, daterad den 14 april 2026 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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Vård och omsorgsförvaltningen 

 

BILAGA 1 
Sida 

1(1) 

Datum 

2026-03-XX 
 

      

 

 
 

 

 

 

 
 

 

XXXnämndens rapportering av driftkostnader och 

investeringar, första tillfället år 2026 

Intäkter och kostnader 
Miljoner kronor 

 

Investeringar 
Miljoner kronor 

 
 

 
 

Carina Gullemo 

Förvaltningschef 
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Vård- och omsorgsförvaltningen BILAGA 2  2026-03-06

Datum för       
beslut

Krävs åtgärd av    
nämnd?           

Ange Ja/Nej

Utfall                 
jan−mars 2026

Prognos för 
resterande        
del av året

Ange 
Ja/Nej

2027 2028
Ange område i 
rullistan

1 2,3 2,3 Personal

2 5,0 0,5 4,5

3 2026-07-01 1,5 1,5 ja 3,0
Ständiga 
förbättringar

4 2026-06-01 4,5 4,5

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Totalt                                             13,3 0,5 12,8

2026 2026 2027 2028

-23,3 Personal 2,3 0,0 0,0

12,8 Lokal 0,0 0,0 0,0

-10,5 Inköp 0,0 0,0 0,0

Ständiga förbättringar 1,5 3,0 0,0

Totalt 3,8 3,0 0,0

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive åtgärdsplanen ovan

Kvarvarande negativ avvikelse mot budget, trots åtgärdsplanen ovan

Lägre kostnader enligt åtgärdsplanen ovan

Vård- och omsorgsnämndens plan för driftkostnader i balans, per mars 2026
Planerade åtgärder får ingå i slutlig helårsprognos först efter att de har godkänts av förvaltningschef

Lägre personalkostnader genom minskad sjukfrånvaro

Lägre lokalkostnader genom lokaloptimering

Lägre inköpskostnader genom inköpsstyrning

Sänka korttidssjukfrånvaron 1% för att minska användning av vikarie och övertid

Bemanningsoptimera (strukturellt schema, planering, införa helgarbete)

Hemtagning

Bemanningsoptimera (sommarsemester 2 av 3 i tjänst)

Åtgärd

Lägre kostnader genom ständiga förbättringar

Effektiviseringsåtgärder som ger långsiktigt lägre driftkostnader
Miljoner kronor

Alla belopp är i miljoner kronor

Årets driftkostnader
Miljoner kronor

Långsiktig effektBeslut om åtgärd
Prognostiserad 

effekt 2026

Kortsiktig effekt
Datum för 

driftsättning

Filnamn: Rapportering-2026-tillfälle1-VON-tjänsteskrivelse-bilaga2-plan för driftkostnader i balans Flik: År 2026      Sida 1(1)Sida 8 av 8
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