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KOMM U N Datum Diarienummer

2026-05-11 KS 2026/25-00

Kommunstyrelsens forvaltning
Laila Dufstrom, 0240-866 84 Ert datum Er referens
Laila.dufstrom@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Verksamhetsinformation till kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen noterar den ekonomiska rapporten per 30 april 2026
inklusive plan f6r driftskostnader i balans

2. Kommunstyrelsen noterar den muntliga verksamhetsinformationen fran
verksamhetsomrade kansli- och kommunikation, dataskyddsombud
samt sikerhetsenheten

Beskrivning av arendet

Det ekonomiska resultatet per 30 april visar pa ett positivt resultat pa 1,2 mkr
totalt sett. I egen regi visar det ekonomiska resultatet ett negativt resultat pa 1,4
mkr. Det negativa utfallet beror pa systemdriftskostnader, kapitalkostnader
samt ej genomforbara effektiviseringar.

Prognosen for kommunstyrelsen totalt sett ar budget 1 balans. Prognosen for
KS egen regi uppgar till — 4 mnkr. Detta till £6ljd av ej genomforbara
effektiviseringar. Medel for tillvaxt 2026 har en positiv prognos om +4 mnkr,
resterande avsatta medel hanteras inom befintliga budgetar under 2026.

Muntlig information verksamhetsinformationen fran verksamhetsomrade
kansli- och kommunikation, dataskyddsombud samt sikerhetsenheten.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Laila Dufstrom
Kommundirektor Bitradande kommundirektor
Bilagor

1. KSF Rapportering utfall april 2026
2. KSF plan f6r driftkostnader i balans april

Beslut skickas till
Kommundirektor och bitr. kommundirektor
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Samtliga verksamhetschefer och enhetschefer i forvaltningen
Akten



Rapportering av periodens intékter respektive kostnader

Rapporteringen avser att visa periodens budgetavvikelse for intékter resp kostnader (drift)

Kommunstyrelsens forvaltning
Férvaltningschef

Datum

Kommunstyrelsen, tkr inkl statliga medel

Kommundirektdr och btr kommundirektor

Verksamhetsomrade Kansli och kommunikation

Valndmnden
. Verksamhetsomrade Ekonomi
Intékter
Verksamhetsomrade HR
Néringslivsenheten

Sakerhetsenheten

Maria Skoglund

Jan-April 2026

11 maj 2026

Arsbudget

1266
867
800
1846
1060
257
4443

Jan-April 2026

Budget

Utfall

Totala intakter KS

10 539

Kommundirektdr och btr kommundirektor

Verksamhetsomrade Kansli och kommunikation
Valnamnden
Verksamhetsomrade Ekonomi
UCEIUECEI Verksamhetsomrade HR
Néringslivsenheten
Sakerhetsenheten
Ankomstregistrerat

23042
29795
2300
18 315
25114
10 134
8819
0

Totala kostnader KS

117 519

Kommundirektér och btr kommundirekt6r

21776

Helar 2026

Avvikelse Prognos per jan Avvikelse

867
800
1846
1060
257
4443

Verksamhetsomrade Kansli och kommunikation 28 928 11 027

Valnédmnden 1 500 -347

Verksamhetsomrade Ekonomi 16 469 5975

Verksamhetsomrade HR 24 054 8 668

Néringslivsenheten 9 877 3238

Sékerhetsenheten 4 376 2994

Ankomstregistrerat 0 0

Netto KS egen regi (exklusive guldlaget) 106 980 41662 43 019
Atgardsplan 0 0 0

Netto inklusive atgardsplan 0 0 0 0

OO O O © © O O

-5 166
-2 900

[EIE @ Avgifter RDM

Kostnader

Guldlaget 2026 8 000 2400 170 2230 4000 4 000

Kommunsamarbeten KSF Arsbudget Period utfall Avvikelse (Prognos Avvikelse
Avgifter VBU och kulturskolan 0 0 0 (0] 0 (0]
0 0 0 0 0 0
Ovriga namnder: GNATL, Spraktolk & OFN 0 0 0 0 0 0
Totala intédkter Kommunsamarbeten KSF 0 0 0 0 0 0
Avgifter VBU och kulturskolan 221900 73968 73968 0 221900 0
Avgifter RDM 41 900 13970 13876 94 41 900 0
Ovriga namnder: GNATL, Spraktolk & OFN 3220 1033 771 262 3220 0
Totala kosthader Kommunsamarbeten KSF 267 020 88971 88 615 356 267 020 0
Avgifter VBU och kulturskolan 221900 73968 73968 0 221900 0
Avgifter RDM 41 900 13970 13 876 94 41 900 0
Ovriga ndmnder: GNATL, Spraktolk & OFN 3220 1033 771 262 3220 0
Netto kommunsamarbeten KSF 267 020 88971 88 615 356 267 020 0
| TOTALT Kommunstyrelsens férvaltning 382000] 133033] 131804 1229] 383 166] 0

ManadsRapportering-ekonomi-2026-KSF2026-05-11

Kommunstyrelsen 2026

Stod- och




Kommunstyrelsens plan for driftkostnhader i balans, per April 2026 2026-05-11
Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef

Alla belopp &r i miljoner kronor

Beslut om atgard Kortsiktig effekt Langsiktig effekt
Datum for Prognostiserad

Atgérd Datum for Kravs atgard av driftsattning effekt 2026 Utfall Prognos for Pz P
— namnd? ian-feb 2026 resterande
Ange Ja/Nej J

e || 2N rullistan

1 Fran effektiveringsdel av budgetdskande 2026:
2 Personalkostnader Nej 0,6 0,0 0,6 Ja Personal
3 Dela hyra Samarkand Nej 0,0 0,0 Ja Lokal
4 Uppséagning Gruvmuseum Nej 0,0 0,0 Ja Lokal
5 Uppséagning Tingshuset - Uppsagd, ny gast sdkes Nej 0,0 0,0 Ja Lokal
6 Forsaljning Rafsnas Ja 0,0 0,0 Ja Lokal
7 | Bidrag samarkand - sociala foretag 2026-01-27 Ja 0,4 0,4 0,0 Ja f;fhr;ﬂﬁw
8
9 Effektiviseringsbehov fran 2026:
10 Vakanta tjanster samt 6vrig aterhallssamhet 2026-02-16 Nej 2026-03-01 0,9 0,3 0,6 Nej
11
12
13
14 Utanfdr egen regi:
15 Nthja ‘hélften av medel for tillvaxt 2026 - Resterande avsatta medel hanteras inom 2026-05-11 2026-0511 40 0.0 40 Nej
befintliga budgetar under 2026
16
17
18
19
20
‘ Totalt ‘ 5,9 | 0,7 ‘ 52 |
Arets driftkostnader Effektiviseringsatgarder som ger langsiktigt lagre driftkostnader
Miljoner kronor Miljoner kronor
Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive atgardsplanen ovan -5,2 Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvard 0,6 0,0 0,0
Lagre kostnader enligt atgardsplanen ovan 52 Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering 0,0 0,0 0,0
Ingen prognosticerad avvikelse mot budget, inklusive atgardsplanen ovan | 0,0 Lagre inkopskostnader genom inkdpsstyrning 0,0 0,0 0,0
Lagre kostnader genom standiga forbattringar 0,4 0,0 0,0
Totalt 1,0 0,0 0,0

Filnamn: Plan-for-driftkostnader-i-balans KSF 2026 Flik: Ar 2025 Sida 1(1)
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Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael MUller, 0240-860 49
mikael.muller@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta
tillfallet 2026

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner periodens rapportering.

2. Kommunstyrelsen konstaterar att social- och utbildningsnimndens
verksamhetsomride IFO, social- och utbildningsnimndens
verksamhetsomrade Utbildning samt vard- och omsorgsnimnden saknar
heltickande dtgirdsplaner for att anpassa driftkostnaderna till den tilldelade
budgeten 2026. Trots atgirdsplaner f6r driftkostnader i balans bedémer
dessa nimnder att kostnaderna kommer 6verskrida arets budget. Berorda
namnder ges dirfér i uppdrag att aterkomma med kompletterande atgarder
for att nd en ekonomi i balans 2026, med aterrapport vid nasta
rapporteringstillfalle 1 augusti 2026.

3. Kommunstyrelsen konstaterar att den egna verksamheten saknar en
heltickande atgirdsplan for att anpassa driftkostnaderna till den tilldelade
budgeten 2026. Trots en atgirdsplan for driftkostnader i balans bedomer
forvaltningen att kostnaderna kommer 6verskrida drets budget.
Forvaltningen ges dirfér 1 uppdrag att aterkomma med kompletterande
atgirder fOr att nd en ekonomi i balans 2026, med aterrapport vid nasta
rapporteringstillfille 1 augusti 2026.

Beskrivning av arendet
Denna koncernrapportering om mal och ekonomi avser januari—mars 2026,
med en prognos till drets slut.

Fullmaktiges mal for verksamheten ska nas inom ramen for en sund ekonomi
ddr dven de finansiella malen nas. Ocksa personalmalen ska nas.

Genom denna rapportering ges styrelsen tidiga signaler pa eventuella avvikelser
mot lagda planer for att nd malen. Det ger kommunstyrelsen ett tillfdlle att
utova sin uppsiktsplikt 6ver koncernen.

Kommunstyrelsens férvaltning rapporterar hur det gar med de 6vergripande
verksamhetsmalen. Namnderna rapporterar hur det gar med intakter,
kostnader, investeringar och sjukfranvaro. Vid avvikelser mot driftbudgeten
som vintas kvarsta till arets slut ska korrigerande atgirder vidtas. Bolagen
rapporterar hur det gar med intakter, kostnader och investeringar.
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Koncernekonomichefen rapporterar kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella mélen.

I bilaga 1 finns en sammanstillning av periodens rapportering. De
rapporteringar som nimnderna och bolagen har limnat finns i bilaga 2—10.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfoér inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Mikael Muller
Kommundirektér Koncernstrateg
Bilagor

1. Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet ar 2026

2. Kommunstyrelsens egen rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

3. Kultur- och samhillsutvecklingsnimndens rapportering av ekonomi och
sjukfranvaro, forsta tillfillet ar 2026

4. Milj6- och byggnadsnimnden rapportering av ekonomi och sjukfranvaro,
forsta tillfillet ar 2026

5. Social- och utbildningsnimnden IFO:s rapportering av ekonomi och
sjukfranvaro, forsta tillfillet ar 2026

6. Social- och utbildningsnimnden Utbildnings rapportering av ekonomi och
sjukfranvaro, forsta tillfillet ar 2026

7. Vird- och omsorgsnimndens rapportering av ekonomi och sjukfrinvaro,
forsta tillfallet ar 2026

8. Gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkans rapportering av
ekonomi och sjukfranvaro, forsta tillfallet ar 2026

9. Gemensamma servicenimndens rapportering av ekonomi och sjukfranvaro,
forsta tillfallet ar 2026

10. Bolagens skriftliga kommentarer, forsta tillfillet ar 2026

Beslut skickas till

Meddelas fullmaktige

Samtliga forvaltningar, nimnder och bolag for kinnedom och verkstillighet
Kommundirektéren £6r kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomis koncernstrateg fér kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi for kinnedom

Revisorerna for kinnedom
Akten
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1 Vardegrund, vision och de mal som ska nas

Vi finns till f6r Ludvikabon och vill ge bra service i alla vara verksamheter.

De 2 700 medarbetarna i koncernen plus timvikarierna dr var viktigaste resurs
for att kunna ha hog kvalitet 1 det vi gér och na vara mal.

Virdegrunden Lagandan vigleder oss i det dagliga arbetet. Den stirker samarbet-
Vérdegrundens Relati S . 8 e.t och V.1—l-<anslan och b.ldrar
fyra principer elationer | Gladje | Larande | Driv dll att vi tillsammans hittar

vigar framat for att forbittra

verksamheterna och nd vara mal.

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och Visionen Ludvika drfmm”dm‘ff
mojligheternas kommun tillvéixctens och mdjligheternas

kommun pekar ut var lang-

Vision

siktiga fardriktning och sidger vad vi strivar efter.

Milen for vara verksamheter visar vad som ska utvecklas, och vad vi satsar
sarskilt pa, for att gynna invanarna och kommunen i stort.

En av landets basta skolkommuner Vi P rioriterar barn och unga,

arbete och niringsliv samt
En bra kommun att vaxa upp i invanarnas livsmilj('j.

Verksamhets- illvi . :
mal S taxtommin Vira nimnder och bolag bidrar

En bra kommun att leva i till att malen nas, med fokus pa

de omriden dar man har storst
En hallbar kommun

moijlighet att paverka.

Oforandrad skattesats Vi har ocksd mil for

ekonomin och personalen.

_ _ .. | Tillrackliga ekonomiska overskott
Finansiella mal

En tillrackligt stor del av investeringarna De finansiclla mélen styr vilka

ska finansieras med egna medel pengar vi har att rOra oss med

En arbetsgivare med attraktiva villkor till IOPaﬂde verksamhet och

. I investeringar.
Vara chefer har ett modigt, narvarande

Personalmal och anpassat ledarskap Personalmailen visar omtiden

Vara medarbetare mar bra, &r engager- som ar viktiga for att vi ska
ade och har ratt kompetens for uppdraget

vara en bra arbetsgivare.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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2 Rapporteringen ska ge tidiga signaler pa
avvikelser
Kommunen ska ha en god ekonomisk hushiéllning, vilket handlar om att pa
kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Fullmiktiges mal
for verksamheten ska nas, samtidigt som budgetarna halls och de finansiella
malen nis. Verksamheten ska bedrivas inom ramen for de drift- och
investeringsbudgetar som nimnderna har blivit tilldelade. Aven personalmilen
ska nis.

Genom denna rapportering ges
PP 58 Skillnaden mellan

kommunstyrelsen tidiga signaler pa kommun och koncern

eventuella avvikelser mot lagda planer .
Kommunen avser ndmnderna och de

for att nd malen f6r verksamhet, samarbeten med andra kommuner vi ingar .

personal och ekonomi. Det ger Koncernen ar namnderna, kommun-

SO .. . samarbetena och dessutom vara bolag.

styrelsen ett tillfille att utéva sin

uppsiktsplikt 6ver koncernen.

Tva ganger under pagaende ar rapporterar

kommunstyrelsens férvaltning hur det gar med de

Tillfalle 1 Januari-mars

overgripande verksamhetsmalen. Namnder och
bolag rapporterar hur det gar med intikter, WEIDE eSS
kostnader och investeringar. Namnderna

rapporterar ocksa hur det gar med sjukfranvaron.

Koncernekonomichefen rapporterar kommunens resultat och
balanskravsresultat liksom hur det gar med de finansiella mélen.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026



Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2026-05-12 KS 2026/17-00

3 Sammanfattning

Denna rapportering avser januari—mars 2026, med en prognos till drets slut.

Beddmning av om de dvergripande malen kommer att uppnas 2026
En av landets basta skolkommuner Kan @nnu inte bedémas

En bra kommun att vaxa upp i Kan annu inte bedémas

Verksamhets-

. En tillvaxtkommun Ja
mal

En bra kommun att leva i Kan annu inte bedémas
En hallbar kommun Delvis

Oférandrad skattesats Ja

Finansiella

mal Resultat 2 2 procent av skatteintakter och statsbidrag 2022-2026 Nej

Sjalvfinansieringsgrad investeringar = 80 procent 2022-2026 Ja
En arbetsgivare med attraktiva villkor Kan annu inte bedomas

Personalmal Vara chefer har ett modigt, narvarande och anpassat ledarskap Kan @nnu inte bedémas
Vara medarbetare mar bra, ér engagerade och har ratt kompetens

. Kan a@nnu inte bedomas
for uppdraget

Kommunen
Utfall Prognos
2025 jan—mars helar
2026 2026
Antal invanare 26 634 26 812 26 869 = =
Totala intékter (miljoner kronor)1 - - 654 2664 2668
Totala kostnader (miljoner kronor)1 - - -682 -2 593 -2 630
Skatter och statsbidrag (miljoner kronor) 2 065 2125 559 2223 2214
Varav skatteintakter 1382 1449 390 1555 1540
generella statsbidrag och utjamning 683 676 168 668 674
Resultat (miljoner kronor) -24 44 -28 71 38
Justerat resultat (miljoner kronor)2 -23 31 -28 71 38
Investeringar (miljoner kronor) 53 41 6 95 85
Sjukfranvaro (procent) 10,1 9,5 9,42 = =

1. Inklusive interna poster.

2. Arets resultat rensat for poster som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten och som stér bilden av den underliggande formagan att
skapa verskott. Det som rensas bort &r framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinara intékter och extraordinéra kostnader.

a. Sasongsrensad trend i form av 12-manadersshnitt.

Verksamhetsmal

Sa har tidigt pa aret kan bara tva av de fem malen utvirderas. Vi tror att malet
en tillvaxtkommun kommer uppnas, medan malet en hallbar kommun delvis kan nas
till arets slut. Ovriga mal kan dnnu inte bedémas.

Milen mits med 16 resultatmatt, varav sex kan foljas upp per mars. Tre har gatt
at rétt hall, och det bedéms att fyra kommer na sitt malvirde vid arets slut.

Finansiella mal
Enligt prognos kommer tva av tre mal uppnas i ar:
— Mailet om ofdrindrad skattesats ir uppfyllt.

—  Aven malet att minst 80 procent av kommunens investeringar under perioden 2022—2026
ska sjilyfinansieras kommer att uppnis, med en prognos pa 109 procent.

— Diremot kommer inte malet om e# underliggande resultat for kommmunen pa minst
2 procent for perioden 2022—2026 att nds, med en prognos pa 1,0 procent.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026

Sida
5(19)
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Nimndernas nettokostnader f6r den 16pande driftverksamheten

Under perioden var driftkostnaderna 13 miljoner kronor hégre dn budgeterat.

Enligt prognos kommer det i ar férbrukas drygt 26 miljoner kronor mer dn
budget. Detta trots rapporterade atgirder pa totalt nidstan 26 miljoner kronor
tor att fa kostnaderna 1 balans till arets slut.

Nimndernas atgirder som ger ligre driftkostnader innevarande ar
Nimnderna rapporterar paborjade och planerade atgirder som dampar
kostnaderna pa lingre eller kortare sikt, eller bade ock. Efter tre manader har
dessa atgirder minskat nettokostnaderna med 1 miljon kronor, och enligt
prognos kommer effekten stiga till ndstan 26 miljoner kronor innan aret ar slut.

Totalt behovs ytterligare atgarder pa drygt 26 miljoner kronor for att fullt ut
anpassa naimndernas verksamhetsvolym till arets tilldelade driftbudget.

Langsiktiga effekter av nimndernas effektiviseringar

Enligt prognos kommer nimndernas paboérjade och planerade langsiktiga
atgirder att minska kostnaderna med 6 miljoner kronor nista ar och ytterligare
2 miljoner kronor ar 2028.

Nimndernas investeringar
Enligt prognos kommer 85 miljoner kronor av arets anslag pa 95 miljoner
kronor att upparbetas (90 procent).

Kommunens ekonomiska resultat
Det blev ett underskott for perioden pa 28 miljoner kronor, vilket ar
22 miljoner kronor simre dn budget.

Enligt prognos blir det i ar ett éverskott pa 38 miljoner kronor (1,7 procent av
skatt och statsbidrag), motsvarande 33 miljoner kronor mindre dn budgeterade
71 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror i férsta hand pa att
nimnderna riaknar med att 6verskrida sin budget. Balanskravsresultat blir

+38 miljoner kronor.

Nimndernas sjukfranvaro
Januari—februari sjonk frainvaron till 9,4 procent, mot de 9,5 procent som
registrerades for helret 2025. Arets malvirde 9,5 procent kan komma att nés.

Bolagens resultat
Under perioden var de totala intikterna 7 miljoner kronor hogre dn de totala
kostnaderna. Det positiva resultatet var 10 miljoner kronor bittre 4n budget.

Enligt prognos blir det i dr ett resultat pa 37 miljoner kronor, vilket édr
6 miljoner kronor mindre an budgeterade 42 miljoner kronor.
Bolagens investeringar

Enligt prognos kommer hela det budgeterade beloppet pa 336 miljoner kronor
att anvindas i ar (100 procent).

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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4 Finansiella rapporter for kommunen

4.1 Resultatrakning

Resultatrakning inklusive interna poster, kommunen

Miljoner kronor

Utfall Budget Utfall Budget Prognos

jan—mars jan—mars jan—mars helar helar

2025 2026 2026 2026 2026

Verksamhetens intakter - 81 88 410 423
Verksamhetens kostnader - -639 -670 -2 544 -2 580
Av- och nedskrivningar - -11 -11 -46 -46
Verksamhetens nettokostnader = -569 -593 -2179 -2 203
Skatteintakter - 390 390 1555 1540
Generella statsbidrag och utjamning = 167 168 668 674
Verksamhetens resultat = -12 -34 44 11
Finansiella intakter - 7 7 31 31
Finansiella kostnader - -1 -1 -4 -4
Resultat efter finansiella poster = -6 -28 71 38
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat = -6 -28 71 38

Resultat som andel av skatteintakter, ‘ _ -1,2% -51% +32% +1,7 %

generella statsbidrag och utjamning

4.2 Balanskravsutredning

For helaret vintas kommunen uppfylla det lagstadgade kravet pa minst ett
nollresultat. Prognosen pekar pa ett positivt balanskravsresultat (6verskott) med
38 miljoner kronor.

Balanskravsutredning, kommunen

Miljoner kronor

Utfall Budget Prognos

2025 jan—mars helar helar

2026 2026 2026

Resultat enligt resultatrakningen -24 44 -28 71 38

— Samtliga realisationsvinster -4 -13 -0 = -0

+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - - - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - - - -
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - - - -

Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

= Resultat efter balanskravsjusteringar -28 31 -29 71 38

— Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - - = = =

+ Anvandning av medel fr. resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat -28 31 -29 71 38

o Synnerliga skal for att inte behéva aterstalla _ _ _ _ _
underskott

= Belopp att aterstilla 28 = = = =

Enligt lag ska budgeten upprittas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna, och
som ett minimum ska det alltsa bli ett nollresultat. Men i normalfallet beh6vs
ett 6verskott, for att bland annat kunna finansiera investeringar.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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5 Namndernas ekonomi
5.1 Driftkostnader

Enligt fullmiktiges beslut ska nimnderna och kommunsamarbetena i ar bedriva
verksamhet for narmare 2,2 miljarder kronor netto (kostnader minus intikter).

Under arets forsta tre manader hade nimnderna sammantaget 10 miljoner
kronor hogre 16pande driftkostnader netto jamfort med periodens budgeterade
niva pa 572 miljoner kronor (negativ avvikelse). Intidkterna var 9 miljoner
kronor hogre dn budget (positiv avvikelse), medan bruttokostnaderna
overskreds med 19 miljoner kronor (negativ avvikelse).

Namndernas intakter och kostnader, inklusive interna poster

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026
Budget Utfall Prognos
Intakter 77 86 +9 392 402 +10
Kostnader -648 -667 -19 -2 581 -2617 -36
Nettokostnad | -5712  -582 -10 [-2189 -2215 -26

Prognosen for helaret siger att nimndernas totala nettokostnader blir drygt
26 miljoner kronor hogre dn den tilldelade nivin. Detta trots rapporterade
atgirder pa totalt nastan 26 miljoner kronor for att fa kostnaderna i balans till
arets slut (avsnitt 5.2).

Storst 6verskridande under drets forsta tre manader finns f6r social- och
utbildningsnimndens utbildningsverksamhet, medan vird- och
omsorgsnamnden har den stOrsta negativa avvikelsen 1 helarsprognos. Det finns
ocksa nimnder som anvinder sina budgetar utan avvikelser.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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Namndernas driftkostnad netto, inklusive interna poster

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026

Awvik- Avvik-
Budget Utfall Prognos

else else
Kommunstyrelsen -107,2 -106,4 +0,8 -382,0 —-386,7 -4,7
Varav egen regil -31,6 -344 -2,8 -105,5 -110,2 -4,7
Tillvaxtinsatser for guldlaget -1,6 -0,1 +1,5 -8,0 -8,0 +0,0
Valnamnden -0,3 0,6 +0,9 -1,5 -1,5 +0,0
Gemensamma namnden for upphandling 0,1 0,1 +0,0 = = 0,0
Gemensamma servicenamnden -7,0 -6,2 +0,9 = - +0,0
Gemensamma ATL-ndmnden -0,0 -0,0 -0,0 -0,2 -0,2 0,0
Gemensamma spraktolknamnden -0,1 -0,1 +0,0 -0,3 -0,3 0,0
Gemensamma overformyndarnamnden -0,7 -0,5 +0,2 -2,7 -2,7 +0,0
Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) -10,5 -10,4 +0,1 -41,9 -41,9 0,0
VBU gymn.skola, vuxenutbildning m.m. -52,5 -52,5 +0,0 -210,1 -210,1 +0,0
VBU:s kulturskola -3,0 -3,0 +0,0 -11.8 -11.8 +0,0
Kultur- o samhallsutveckl.ndimnden -54,5 -53,6 +0,9 |-200,5 -200,3 +0,2
Miljé- och byggnadsnamnden -4,9 -4,8 +0,1 -17,0 -17,0 10,0
Social- o utbildningsndmnden IFO1 -59,0 -56,1 +2,8 |-2286 -2350 -6,4
Social- o utbildn.ndmnden Utbildning? | —160,6 ~ —173,2 -12,6 |-629,1 -634,1 -5,0
Vard- och omsorgsnamnden -185,4 -187,2 -1,8 -730,3 -740,8 -10,5
Varav egen regil -182,8 -184,9 -2,2 -719,8 -730,3 -10,5
Gemensamma hjalpmedelsnamnden -2,6 -2,3 +0,4 -10,5 -10,5 +0,0
Revisionen -0,2 -0,3 -0,2 -15 -15 +0,0
Totalt -571.7 -5817 -10,0 21889 22154 -26,5

1 Inklusive sarskilda satsningar 2026, enligt den strategiska plan som fullméktige faststallde den 3 november 2025 § 92.

Kommunstyrelsen som helhet hade under januari—mars 0,8 miljoner kronor
ligre nettokostnader dn det tilldelade beloppet, dir budgeten bestar av tre delar:
1. Den egna l6pande verksamheten (egen regi). Det giller stddfunktioner som
kansli, ekonomi, HR men éven till exempel niringslivsservice.
Hir ligger dven valndmnden och tillvixtinsatser f6r guldliget.

Man ir ocksd samordnande nimnd med budgetansvar f6r fem gemensamma
nimnder och tvd kommunalférbund som kommunen ingir i. Detta 16¢
exempelvis gymnasieskola, riddningstjinst, upphandling och IT.

Den del av verksamheten som drivs i egen regi férbrukade under arets tre
forsta manader 2,8 miljoner kronor mer dn vad man hade i budget, varav
merparten ar av tillfallig karaktir frimst eftersom stodet till politiska partier
betalades ut redan i mars medan det budgeterade beloppet ligger i april. Utan
ytterligare atgarder vintades det for heldret bli en negativ avvikelse pa 9,0
miljoner kronor, och man anger kostnadsdimpande atgirder som under resten
av aret motsvarar 4,3 miljoner kronor. Enligt den slutgiltiga prognosen kommer
darfor arets budget 6verskridas med 4,7 miljoner kronor, dir nagra av de storsta
posterna utgors av 6kade konsultkostnader kopplade till koncernbolag samt
obudgeterade systemkostnader.

Tillsammans kostade guldliget och valnimnden 2,5 miljoner kronor mindre dn
periodens budget. Men enligt helarsprognos kommer de dnda anvinda sina
arsbudgetar utan avvikelser.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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Sammantaget kostade de sju kommunsamarbetena 1,1 miljoner kronor mindre
in periodens budget. Men enligt helarsprognos kommer arsbudgetarna hallas

utan avvikelset.

Kultur- och samhillsutvecklingsnimnden férbrukade 0,9 miljoner kronor
mindre dn periodens budget, dir frimst verksamhetsomrade planering bidrar
med en tillfalligt ligre kostnadsniva for personal, konsulter med mera. Man
rapporterar kostnadsdimpande atgirder pa 1,0 miljoner kronor, eftersom det
utan sadana atgirder vintades bli en negativ avvikelse for helaret pa

0,8 miljoner kronor. Den slutgiltiga arsprognosen édr darfér man kommer
torbruka 0,2 miljoner kronor mindre 4n det tilldelade beloppet.

Milj6- och byggnadsnimnden forbrukade nistan exakt det budgeterade
beloppet for januari—mars, och riknar med att hélla sin arsbudget utan

avvikelser.

Social- och utbildningsnimnden IFO hade under drets tre forsta manader
en positiv avvikelse med 2,8 miljoner kronor, kopplat till ligre
personalkostnader genom vakanta tjanster och ligre behov av beroendevard.
Men utan ytterligare atgirder vintades det for heldret bli en negativ avvikelse pa
9,0 miljoner kronor, och man anger kostnadsdimpande atgirder som under
resten av aret motsvarar 2,6 miljoner kronor. Enligt den slutgiltiga prognosen
kommer dirfor arets budget 6verskridas med 6,4 miljoner kronor, dir hela
beloppet ligger pa ekonomiskt bistind och barn- och ungdomsvard.

Social- och utbildningsnimndens utbildningsverksamhet férbrukade
12,6 miljoner kronor mer dn periodens budget, frimst kopplat till en f6rindring
av personalskulden som ir av tillfillig karaktir. Utan ytterligare atgirder
vintades det for helaret bli en negativ avvikelse pa 8,8 miljoner kronor, och
man anger kostnadsdimpande atgirder som under resten av dret motsvarar
3,8 miljoner kronor. Enligt den slutgiltiga prognosen kommer darfor arets
budget 6verskridas med 5,0 miljoner kronor. Overskridandet dr kopplat till
okade kostnader for skolskjutsar i samband med ombyggnationen av
Junibackens skola, dterbetalning av felaktiga barnomsorgsavgifter till
vardnadshavare, 6kade I'T-kostnader samt 6kade kostnader kopplade till
resursfordelning fristaiende forskola gillande volymokning.

Viard- och omsorgsnimnden hade under januari—mars ett
kostnadsoverskridande med 1,8 miljoner kronor. Frimsta orsak ar hogre
personalkostnader i form av bland annat 6vertid och OB-ersittning. Utan
ytterligare atgarder vintades det f6r helaret bli en negativ avvikelse pa

23,3 miljoner kronor, och man anger kostnadsdimpande atgirder som under
resten av aret motsvarar 12,8 miljoner kronor. Enligt den slutgiltiga prognosen
kommer darfor arets budget 6verskridas med 10,5 miljoner kronor.
Overskridandet 4r fortsatt frimst kopplats till personalkostnader, men ocksa till
IT dar sarskilt fler licenser f6r Microsoft Office 365 driver upp kostnaderna.

Revisionen riknar med att anvinda sin drsbudget utan avvikelser.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-05-12 KS 2026/17-00 11(19)

5.2 Atgarder for driftkostnader i balans

Atgirder som ger ligre driftkostnader innevarande ar

Nimnderna ska i forsta hand ddmpa kostnaden f6r den l6pande verksamheten
genom langsiktigt inriktade effektiviseringsatgirder. Fullmaktiges budgetbeslut
bygger pa att nimnderna succesivt far ut mer l6pande verksamhet for sina
tilldelade pengar, utan att servicen till invanarna férsimras. Eller alternativt att
till en ldgre kostnad fa ut lika mycket verksamhet med oférindrad kvalitet.

Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut, ska
nimnderna pa eget initiativ dven vidta kortsiktigt korrigerande atgirder som
bidrar till en ekonomi i balans. Atgirder ska vidtas om den preliminira
helarsprognosen innebir att arets tilldelade kostnadsram kommer att

overskridas.

Fyra naimnder rapporterar paborjade och planerade itgirder som dimpar
kostnaderna pa lingre eller kortare sikt, eller bade ock.

Atgarder som ger lagre driftkostnader innevarande ar Efter tre minader har

Miljoner kronor

Jan—mars 206 dessa atgarder minskat
2026 nettokostnaderna med lite
Utfall mer 4n 1 miljon kronor,

0,7 5,0

och enligt prognos

Kommunstyrelsen

Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden - 1,0 kommer effekten Stiga dll

Miljo- och byggnadsnamnden - - .. ..
! e néstan 26 miljoner kronor

Social- och utbildningsndgmnden IFO - 2,6 . . .
innan aret ar slut.
Social- och utbildningsndgmnden Utbildning 0,2 4,0
Vard- och omsorgsnamnden 0,5 13,3 Trots dessa é’ttgﬁrder pekar
Totalt 14 25,9 prognosen pa att nimnder-

nas totala nettokostnad blir
drygt 26 miljoner kronor hégre dn arets driftbudget. Alltsa behovs i ar
ytterligare atgarder pa drygt 26 miljoner kronor for att fullt ut anpassa
verksamhetskostnaden till den tilldelade nivan.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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Lingsiktiga effekter av nimndernas effektiviseringar

Enligt prognos kommer nimndernas pabérjade och planerade
effektiviseringsatgarder att minska kostnaderna med 6 miljoner kronor nista ar
och ytterligare 2 miljoner kronor ar 2028. Den ekonomiska effekten 2026 ingar
i beloppen som redovisas i tabellen pé féregiende sida, Azgdrder som ger ligre
driftkostnader innevarande dr.

Atgérder som ger lagre driftkostnader kommande ar Social- och utbildnjngs—
Miljoner kronor

Prognos nimnden IFO rapporterar

2027 m det storsta sammanlagda

Kommunstyrelsen = - beloppet, bade i kronor
Kultur- och samhallsutvecklingsnazmnden - = och 6ren och som andel av
Miljé- och byggnadsnamnden - = arets budget.

Social- och utbildningsnamnden IFO 2,2 2,1 o

Social- och utbildningsnamnden Utbildning 11 03  Denbeloppsmissigt
e S e 3.0 _ storsta delen av atgirderna
Totalt 6,3 24 riktas mot stindiga

forbittringar. Det kan
Atgarder som ger lagre driftkostnader kommande & handla om allt fran nya

Miljoner kronor

Prognos arbetssitt, nya samarbeten
L]  och att utnyttja kompetens
Lagre personalkostnader genom _ _ och ny teknik battre.
minskad sjukfranvaro
Lagre lokalkostnader genom Effektiviseringarna riktas

lokaloptimering mot fyra omraden, och

Lagre inkopskostnader genom . .. 1
11 03

inkopsstyrning varje naimnd viljer sjalv

Lagre kostnader genom standiga hur ﬁtgﬁrderna ska fordelas

forbattringar omradena emellan.
Totalt 6,3 24
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5.3 Investeringar
Enligt beslut 1 fullmaktige kan nimnderna i ar investera for totalt 95 miljoner

kronor. Kring 6 miljoner kronor av anslaget har bokforts januari—mars.

Namndernas investeringar

Miljoner kronor

Helar 2026
Overfort Totalt
under anslag Prognos
aret
Kommunstyrelsen 3,7 27,1 = 27,1 24,2 -2,9
Varav egen regi - 3,9 - 39 2,0 -1,9
gemensamma servicenamnden 3,7 23,2 - 23,2 22,2 -1,0
Kultur- _och s&jmhélls- 0,9 56,3 _ 56,3 52,9 -34
utvecklingsnéamnden
Social- och utbildnings- _ _ _
namnden Utbildning %) ) 14 =
Vard- och omsorgsnamnden 1,3 7,0 = 7,0 7,0 +0,0
Totalt 5,9 94,9 = 94,9 85,5 -94

Merparten av kostnaderna infaller under andra halvéret och enligt prognos vintas
85 miljoner kronor av anslaget att anvindas och redovisas i ar (90 procent).

Storst anslag ligger hos kultur- och samhillsutvecklingsnimnden, inom bland
annat infrastruktur och bostader.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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6 Bolagens ekonomi

Denna rapportering avser de tio bolag som kommunen dger fullt ut eller till
hilften.

Ludvika kommun Stadshus AB dr moderbolag for alla de 6vriga bolag som vi
dger helt eller delvis.

6.1 Resultat

Under arets forsta tre manader gjorde de tio bolagen tillsammans ett 6verskott
pa 7 miljoner kronor, som till arets slut tros bli 37 miljoner. Prognosen siger att
resultatet blir 6 miljoner kronor mindre 4n budgeterat.

Bolagens resultat

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026
Utfall Budget Prognos VK-
else
Ludvika kommun Stadshus AB -3,4 -3,4 +0,0 16,2 16,2 +0,0
Ludvika Stadsnat AB -0,2 -0,7 -0,5 -1,0 -14 -0,4
Ludvika kommunfastigheter AB 0,2 -3,8 -39 0,6 0,6 10,0
LudvikaHem AB -3,7 1,7 +5,4 12,2 10,8 -1,4
Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0,5 0,5 +0,0 21 21 10,0
Vasterbergslagens Kraft AB 3,6 11,9 +8,3 7,0 10,1 +3,1 Ludvika
Krafttanken AB -0,0 -0,3 -0,2 -0,2 -0,4 -0,2 Markreserv AB
startades i ar,

Ludvika Markreserv AB - - - - - - ) AT S
Wessman Vatten & Atervinning AB 0,3 11 +0,8 5,4 -1,4 -6,8 varken budget
WBAB +0,0 -01 -0 0,0 0,0 0,0 el
Totalt -2,9 6,9 +9,8 42,3 36,6 -5,7
Totalt exklusive Stadshus AB 0,6 10,4 +9,8 26,1 20,4 -5,7

6.2 Investeringar
De nio bolagen planerar att i ar investera for totalt 336 miljoner kronor. Kring

41 miljoner kronor har bokforts under januari—mars.

Enligt prognos vintas hela drets belopp, 336 miljoner kronor, anvindas och
redovisas 1 ar (100 procent).

Bolagens investeringar

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026

Avvik-
else

Utfall Budget Prognos

Ludvika kommun Stadshus AB - - - - - -

Ludvika Stadsnat AB 3,0 0,2 -2,8 3,0 3,0 +0,0

Ludvika kommunfastigheter AB 131,7 9,9 -121.8 131,7 131,7 +0,0

LudvikaHem AB 45,5 9,8 -35,7 45,5 45,5 +0,0

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0,5 = -0,5 0,5 0,5 +0,0

Vasterbergslagens Kraft AB 10,0 3,3 -6,7 10,0 10,0 +0,0 Ludvika
Krafttanken AB = = = - = = Markreserv AB

startades i ar,

Ludvika Markreserv AB - - - - - - men annu finns

Wessman Vatten & Atervinning AB 145,2 17,5 -127,7 145,2 145,2 10,0 varken budget
WBAB - - - = - - eller utfall.

Totalt 335,9 40,6 -295,2 335,9 335,9 0,0
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7 Uppfoljning av verksamhetsmalens resultatmatt

De fem koncernévergripande malen mits med 16 resultatmatt. Sex av dessa
kan med ett utfall f6ljas upp fér perioden januari—mars. Aven om detta inte ger
hela bilden av maluppfyllelsen, kan uppfoljningen bidra med tidiga signaler pa
eventuella avvikelser f6r det som miits.

Verksamhetsmalens resultatmatt

Bedom-
ning avom
Malvarde | malvardet

Utfall

kommer
nas vid
arets slut

En av landets basta

skolkommuner

Genomsnittligt meritvarde for _ _ _
avgangselever i arskurs 9 (max=340) 2l 211 g
Genoms-nittlig bsatygspoéng for 14,3 138 _ _ 143 _
gymnasiets avgangselever (max=20)

Andel elever som ar trygga i skolan 83 % 90 % = = 90 % =
A_pdel p:ersonal_ i_nom_férskolan med 38% 44 % _ _ 40 % _
forskollararlegitimation

En bra kommun att vaxa upp i

Apfiel ungdomar som ar noéjda med sin 84.% 86 % _ _ 86 % _
fritid

Antal ungdomar som sommarjobbar 273 276 _ _ 240 _
hos oss

Antal barn i familjer med ekonomiskt

bistand 322 313 306 ‘ 300 Ja
En tillvaxtkommun

Antal arbetstillfallen 13081 13756 13864 A | 13550 | Ja
Antal nybyggda bostader 38 101 14 60 Nej
Antal invanare 26634 26812 26869 QA | 26938 | Ja
Foretagarnas sammanfattande omdéme _ _

om det lokala foretagsklimatet 334 364 3,80

En bra kommun att leva i

Andel invanare som &r néjda med kom- | sg%a 82 % _ _ 89 % _
munen som en bra plats att bo och leva pa

Andel som &r ndjda med sin dldreomsorg | 83 % 78 % = = 84 % -
En hallbar kommun

IV!at- och restavfall i uétervinningen, 174 173 176 ’ 169 Nej
kilo per person och ar

Matsvinn i vér.a skolrestauranger, 34 335 _ _ 33 _
gram per portion

Energianvandning i vara lokaler,

Kilowatt-timmar per kvadratmeter 141 135 = ’ e Ja

a. Av ekonomiska skal genomforde vi ingen undersokning 2024. Darfér anvander vi i stéllet resultatet fran 2023 dven for 2024.
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Firre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistand

Den 6nskade minskningen av antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand
fortsitter. I mars var antalet 306, mot 313 vid senaste arsskiftet (sisongsrensad
trend 1 bagge fallen).

Dirmed ser det ut som att arets malvirde, som ar 300, kan nas. Denna aspekt
av malet en bra kommun att vixa upp 7 ir alltsa pa god vig att uppnas i ar.

Fler arbetstillfillen ska skapas

Fler och fler jobbar pa en arbetsplats nagonstans i var kommun. Jobbtillvixten
har pagatt oavbrutet i snart fem ar, och 6kningen 2025 var den klart starkaste
sedan mitningarna borjade. Det dr sirskilt tillverkningsindustrin som vixer,

genom expansionen pa och kring Hitachi Energy.

Under januari—februari i ar fortsatte antalet sysselsatta att 6ka med 108 person-
er till 13 864, jamfort med 13 756 vid arets borjan (sisongsrensad trend). Om
okningstakten haller 1 sig blir det vid arets slut kring 14 400 arbetstillfillen, att
jaimfora med arets malvirde 13 550. Med allra storsta sannolikhet kommer alltsa

denna aspekt av malet en fillvixctkommun att Svertriffas med marginal dven i ar.

Fler bostider ska byggas
Det syntes en tydlig uppgang i byggandet 2025, da det firdigstilldes omkring
100 bostider i kommunen.

Under arets tre fOrsta méanader har ytterligare 14 bostdder blivit klara for inflytt,
efter att ha fatt slutbesked fran milj6- och byggnadsnamnden. Vi tror att det
under resten av aret kan komma att fardigstallas ytterligare 15—20, vilket 1 sa fall
pekar pa ett 30-tal f6r helaret. Detta utifrin det som nimnden kianner till om
aktuella projekt som har kommit olika langt i tillstands- och byggprocessen.

Dirmed ser det inte ut som att aret malvirde, 60 nybyggda bostider, kan
komma att nds. Det tyder pa att denna aspekt av malet en #llvaxtkommun inte
kommer att uppnas 1 ar.

Befolkningen ska 6ka

Antalet folkbokférda invanare har 6kat de tre senaste aren, och 6kningen
fortsatter. Januari—mars i ar har folkmangden stigit med 57 personer till 26 869,
jamfort med 26 812 vid arets borjan. Orsaken ar fraimst en fortsatt stark
inflyttning av personer 1 yrkesaktiv alder. Inflyttningen kan tydligt kopplas till de
manga nya jobb som skapas i det lokala niringslivet.

Om okningstakten under de tre foérsta manaderna haller 1 sig blir det vid arets
slut lite 6ver 27 000 invanare, allts3 fler 4n de 26 938 som ir drets malvarde. Det
skulle betyda att denna aspekt av malet en #/lvixctkommun kan nas 1 ar.

Det 6kade malvirdet handlar i f6rsta hand om att vi ska vixa genom inflyttning.

Mat- och restavfallet i atervinningen ska minska

Under arets tre forsta méanader 6kade miangden mat- och restavfall i
atervinningen. I mars var det 176 kilo per person och ar, mot 173 kilo i fjol
(sisongsrensad trend).

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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Dirmed ser det inte ut som att aret malvirde, 169 kilo, kan komma att na. Det

tyder pa att denna aspekt av malet en hallbar kommun inte kommer uppnas i ar.

Energianvindning i vara verksamhetslokaler ska minska

Hittills 1 ar har den totala energianvindningen i vara lokaler stigit. I mars var
anvindningen 137 kilowatt-timmar per kvadratmeter (kWh/m? mot

135 kWh/m? i fjol (normaldrskortigerad och sisongsrensad trend i bigge fallen).
Uppgangen ar frimst matteknisk och beror pa den renovering som 2025 gjordes
av Marnislidens forvaltningshus. Under detta arbete fanns verksamheterna
tillfalligt 1 andra lokaler som inte kom med i matningen, vilket innebar att den
uppmitta energianvindningen sjonk. Men i slutet av aret avslutades renoveringen
och huset borjade anvindas normalt igen. Vi riaknar darfér med en nagot 6kad
uppmitt energianvandning under nistan hela 2020.

Trots 6kningen under januari—mars tror vi att aret malvirde, 140 kWh/m? kan
komma att nas. I sa fall nas denna aspekt av malet ex hdallbar kommun.

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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8 Uppfoljning av de finansiella malen

Ofé6rindrad skattesats, bortsett frin eventuella skattevixlingar

Malet dr uppnatt. I ar har skatten varken hojts eller sinkts.

For femarsperioden 2022—2026 ska det bli ett ekonomiskt dverskott pa
minst 2 procent av intdkterna i form av skatt och statsbidrag

Malet om ett underliggande resultat pa minst 2 procent vintas inte komma att
uppnis for femarsperioden 2022—2026, med en prognos pa 1,0 procent.

Baserat pa prognosen fér 2026 kommer vi 2022—2026 fa in nira 10,3 miljarder
kronor i form av kommunalskatt, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjimning. Periodens sammanlagda underliggande resultat vintas bli
99 miljoner kronor, motsvarande 1,0 procent av periodens intakter.

Kommunens underliggande resultat

Miljoner kronor

Prognos | Prognos

2022 2023
2026 | 2022-26
LS e ELGET 1900 1986 2065 2125 2214 | 10291
rella statsbidrag och utjamning

Underliggande resultat 56 -3 -23 31 38 99
Varav balanskravresultat 56 -3 -28 31 38 95
realisationsforluster - = 5 = = 5
extraordinara poster - = = = = -
Underliggande resultat, 30% —01% —11% 15% 17% 10%

som andel av skatter och bidrag ’ ’ ’ ’ ’ ?

Minst 80 procent av investeringarna under femarsperioden 2022—2026
ska finansieras med egna medel

Milet om en sjalvfinansieringsgrad pa minst 80 procent vintas komma att
uppnas for femarsperioden 2022—2026, med en prognos pa 109 procent.

Baserat pa prognosen fér 2025 kommer nimnderna 2022—2026 att ha
investerat for 311 miljoner kronor. Allt tros kunna genomféras utan att vi
behover lana. Finansieringen sker i stillet fullt ut med de avskrivningar,
nedskrivningar och Gverskott som gors.

Namndernas investeringar inom skattefinansierad verksamhet

Miljoner kronor

Prognos Prognos

2022 2023 2024 2025 2026 | 2022-26

Investeringar 61 71 53 41 85 311
Finansiering med egna medel 107 42 19 88 84 340
Varav av- och nedskrivningar 47 41 43 43 46 220
resultat efter finansiella poster 59 1 -24 44 38 120
Sjalvfinansieringsgrad 175 % 59 % 37 % 215 % 98 % 109 %

Koncernrapportering av mal och ekonomi, forsta tillfallet 2026
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9 Uppféljning av sjukfranvaron
Ett personalmal ar vara medarbetare mar bra, dr engagerade och har ritt kompetens for
uppdraget. Det mits med tre matt, varav ett dr den totala sjukfranvaron.

Under januari—februari sjonk den totala sjukfranvaron till 9,4 procent
(sisongsrensad trend) jamfért med de 9,5 procent som registrerades for helaret
2025. Franvaron mats med alla sjukdagar f6r nimndernas alla medarbetare.

Sa har tidigt ar det svart att siga hur franvaron kommer utvecklas under resten
av aret. Men utifran februarisiffrorna verkar det vara mojligt att na arets
malvirde, som siger att franvaron 2026 ska vara hogst 9,5 procent.

Total sjukfranvaro

Procent av ordinarie arbetstid, alla anstallda

Bedém-
ning avom
Malvarde | malvardet

Utfall

Trend Forand-

2026 kommer

2025 | februari ring nas vid

2026 2026 arets slut
Kommunstyrelsen, egen regi 3,2 31 31 |=> - -
Kultur- o samhallsutvecklingsnamnden 6,8 6,5 6,9 ’ - -
Miljo- och byggnadsnamnden 7,2 4,5 4,7 ’ - -
Social- och utbildningsnamnden 9,2 8,6 8,4 ‘ - -
Vard- och omsorgsnamnden 12,4 11,8 11,7 ‘ - -
Totalt 10,1 9,5 924 9,5 Ja
Sjukfré’mvarons Total sjukfranvaro, totalt for namnderna

R . Procent av ordinarie arbetstid
neditgiende trend beror 46% ... |tisadenbm
pé ett langsiktigt och 149
systematiskt arbete, dar e
chef, medarbetare och HR 10% |
tillsammans drivit 8%
rehabiliteringsirenden B
framat. 4% 1 Utfall per manad
29 | == Utfall trend
Genom tat uppfolinin *+ Malvarde
A UPPIOTS S AR T AR A
och tydliga planer har '
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

berérda medarbetare
kunnat dtergi i arbete, eller ~ Total sjukfranvaro

Procent av ordinarie arbetstid, trend

fatt stod vidare via 16%

Omstillnings-fonden. T

12% | N

Under féregaende ar lag  esw

. 0% | e N, Ceeie .. 8,8%
fokus pa langtids- M © ke

. . o .. .. 8% 1T = VON
sjukskrivna. I dr forstirks

6% == SUN
arbetet tter]j are oenom = o Malvdrde
’ Y g g 4% 1 KSU exkl. MBN
att rikta insatser mot hela 2% | = MBN
arbetsgrupper med hog ="

0%
(AT 101

2020 2021

2022

2023

2024

2025 2026 2027

sjukfranvaro.
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] I_U DV' KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-04-21

Kommunstyrelsen

§ 61 Dnr 2026/14

Rapporteringstillfalle 1 for kommunstyrelsen

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2020.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfranvaron.

Beskrivning av arendet
Nimnderna ska tva ganger under pagiaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gir med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 2,8 miljoner kronor hogre den budgeterade nivan 31,6 miljoner

kronot.

Utan ytterligare atgiarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 9,0 miljoner kronor. Dirfér behévs dven korrigerande atgirder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret ir att budgeten kommer 6verskridas med 4,7

miljoner kronor.

Investeringar. Av drets anslag pa 3,9 miljoner kronor har 0,0 miljoner kronor
bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 2,0 miljoner kronor av
anslaget att utnyttjas till arets slut (51 procent).

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens frinvaro sjunkit till
3,09 procent (12-manaderssnitt) jamfort med de 3,12 procent som registrerades
for heldret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse daterad den 13 april 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. Kommunstyrelsens rapportering av driftkostnader och investeringar, forsta
tillfillet ar 20206, daterad den 13e april 2026

3. Kommunstyrelsens plan for driftkostnader 1 balans, forsta tillfdllet ar 2020,
daterad den 13e april 2026

4. Kommunstyrelsens detaljerade rapportering av totala driftkostnader jan-
mars 2026, daterad den 13e april 2026 .

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg for sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning

Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA TJANSTESKRIVELSE ?‘Eg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-13 XXX'2026/14

Kommunstyrelsen
Maria Skoglund, 0240-861 55
Maria.skoglund@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

Forvaltningens forslag till beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2020.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfrinvaron.

Sammanfattning
Nimnderna ska tva ganger under pagdaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 2,8 miljoner kronor hogre den budgeterade nivan 31,6 miljoner

kronot.

Utan ytterligare atgiarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 9,0 miljoner kronor. Dirfér beh6vs dven korrigerande atgarder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret ar att budgeten kommer 6verskridas med 4,7

miljoner kronor.

Investeringar. Av arets anslag pa 3,9 miljoner kronor har 0,0 miljoner kronor
bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 2,0 miljoner kronor av
anslaget att utnyttjas till arets slut (51 procent).

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens frinvaro sjunkit till
3,09 procent (12-manaderssnitt) jamfort med de 3,12 procent som registrerades
tor helaret 2025.
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Beskrivning av arendet

Bakgrund till denna rapportering

Nimnderna rapporterar till kommunstyrelsen

Tva ganger under pagdende ar ska nimnderna rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfranvaron.

Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut ska

korrigerande atgarder vidtas.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Rapportering gors for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt

6ver Ovriga nimnder och bolagen.

Mail och god ekonomisk hushallning
Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa for att utveckla och
forbattra verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket handlar om att pa
kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Malen for verk-
samheten ska nas, samtidigt som budgetarna hélls och de finansiella malen nas.

Arets forsta rapportering

Driftkostnader
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilagorna 1 och 2).

For helaret har nimnden en driftbudget f6r den 16pande verksamheten pa
105,5 miljoner kronor netto, varav 31,6 miljoner kronor f6r perioden

januari—mars.

Under perioden var nettokostnaderna 2,8 miljoner kronor hogre dn periodens
budgeterade niva (negativ avvikelse).
Visentliga avvikelser under perioden:

— Verksamhetsomrade Kansli: - 1,6 mnkr. Stod till politiska partier om 1,5
mnkr betalades ut i mars medan budget ligger i april.

— Verksamhetsomrade HR: - 0,9 mnkr. Beror frimst ej hanterade fakturor
som ska faktureras vidare om ca 0,4 mnkr samt hogre kostnader for
system och kapitalkostnader.

— Sikerhetsenheten: + 0,4 mnkr. Beror pa ligre forsikringskostnader
samt vakant tjanst.

Utan ytterligare atgiarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 9,0 miljoner kronor. Dirfér beh6vs dven korrigerande atgirder.

Den slutgiltiga prognosen for helaret ar att budgeten kommer Gverskridas med

4,7 miljoner kronor.

Visentliga avvikelser i ar enligt prognos:
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— Kommundirektor: Negativ prognos om 2,6 mnkr. Det beror frimst pa
e¢j genomforbara effektiviseringar 1 budgetramen f6r 2026 samt 6kade
konsultkostnader kopplade till koncernbolag.

— Verksamhetsomrade kansli och kommunikation: Negativ prognos om 1
mnkr. Detta beror pa I6nekostnader samt ej budgeterade
kapitalkostnader.

— Verksamhetsomrade HR: Negativ prognos om 1,1 mnkr. Detta beror pa
ej budgeterade systemkostnader samt hogre kapitalkostnader 4n
budgeterat.

Planen for driftkostnader i balans innefattar bade effektiviseringar som langsiktigt
ska minska nimndens kostnader och vid behov kortsiktiga atgarder for att fa
arets driftkostnader i balans (bilaga 2).

Visentliga atgirder i planen for driftkostnader i balans:

— Ej genomforbara langsiktiga effektiviseringar: 3,7 mnkr. Nar
effektiviseringarna undersokts narmare sa noterades det att krivs
ytterligare utredningar for att fa igenom effektiviseringarna. Budgetram
for effektiviseringarna togs bort infér budget 2026 dock ar
effektiviseringarna ej genomforbara pa kort sikt. Om detta kan
genomforas under dret sd forvantas detta innebira minskade kostnader
med upp till 3,7 mnkr.

— Effektivisering fran utfallet 2026: Vakanta tjinster samt 6vrig
aterhillsamhet: 0,6 mnkt.
— Moijlighet till 6kat antal vakantsatta tjainster undersoks, bedoms uppga

till nirmare 1 mnkr, dock ¢j med 1 prognos per daterat datum.

Investeringar
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilaga 1).

For helaret har nimnden ett investeringsanslag pa 3,9 miljoner kronor.
Under perioden har 0,0 miljoner kronor blivit upparbetat och bokfért.

Prognosen for helaret ar att 2,0 miljoner kronor av anslaget kommer att
utnyttjas till arets slut (51 procent).
Visentliga avvikelser i ar enligt prognosen:
— Upphandling ekonomisystem: Hinner ej att paborjas under 2026,
behovet kvarstir men investering flyttas till kommande ar.

— Generellt KS: Vid-behovs pott f6r investeringar, inget behov har
identifierats 4n.

— Webb insidan: 1,5 miljoner kronor bedéms att nyttjas under aret.
Forstudien vintas vara klar 1 juni och darefter kan arbetet med en ny

version paborjas.
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Total sjukfranvaro

Denna rapportering avser februari 2026 och jamfoérelser gors med december
2025.

Per den sista februari hade nimndens sjukfranvaro sjunkit till 3,09 procent (12-
manaderssnitt) jimfort med de 3,12 procent som registrerades for helaret 2025.

Fullmaktige har faststillt ett malvirde som giller f6r nimnderna sammantaget,
som séger att franvaron 2026 ska vara hogst 9,5 procent.

Rapporteringstillfille 1 :
Period mar 2025 - feb 2026

Total
sjukfranvaro

Utfall % Utfall %
jan-dec mar 2025/
2025 feb 2026
Minskad
Personalmal: Vara medarbetare mar bra sjukfranvaro

Total sjukfranvaro,
malvirde 9,5%

Kommunstyrelsen 3,12% 3,09%
Verksamhet ekonomi 0,8% 2,0%
HR-verksamhet 3,0% 1,9%
IT-center 4,9% 5,{]%
Upphandlingscenter 4,!)% 3,?%
kansli, kommunikation o vaxel 2,9% 2,9%
Sakerhet, naringsliv & kommundirektdr 0,4% 0,6%
Ludvika kommun 9,53% 9,45%

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Maria Skoglund
Forvaltningschef

Bilagor
1. Kommunstyrelsens rapportering av driftkostnader och investeringar, forsta
tillfallet 4r 2026, daterad den 13e april 2026
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2. Kommunstyrelsens plan for driftkostnader 1 balans, forsta tillfallet ar 2026,
daterad den 13e april 2026

3. Kommunstyrelsens detaljerade rapportering av totala driftkostnader jan-
mars 2026, daterad den 13e april 2026

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg for sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning

Akten
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KOMMUN

2026-04-13

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens rapportering av driftkosthader och
investeringar, forsta tillfallet ar 2026

Intakter och kostnader

Januari-mars 2026 Helar 2026

Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse

Miljoner kronor

Intékter -0,3

Nettokostn

Investeringar

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026

Periodens Prognosens
Extra awikelse avvikelse

beviljat + Totalt mot totalt mot totalt
dverfért | anslag for | Utfall fér | anslag for anslag for
Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret

Maria Skoglund
Forvaltningschef

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2026\4. Namndernas rapportering (protokoll och handlingar)\1. KS\Tillfalle 1\Rapportering-
2026-tilifalle1-KS-tjansteskrivelse-bilagal.docx
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Kommunstyrelsens forvaltning BILAGA 2
Kommunstyrelsens plan for driftkostnader i balans, per mars 2026

Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef
Alla belopp &r i miljoner kronor

Beslut om atgard
Datum for

Atgérd driftsattning

Kravs atgard av
namnd?

Ange Ja/Nej

Datum for
beslut

Fran effektiveringsdel av budgetaskande 2026:

2026-04-13

Kortsiktig effekt Langsiktig effekt
Prognostiserad

effekt 2026 Prognos for

resterande
del av aret
4,1

Utfall
jan—mars 2026

Ange
Ja/Nej

Ange omrade i
rullistan

4,1

9 Effektiviseringsbehov fran 2026:

10 Vakanta tjanster samt 6vrig aterhallssamhet 2026-02-16 Nej 2026-03-01

0,9 03 0,6 Nej

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Totalt

Arets driftkostnader
Miljoner kronor

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive atgardsplanen ovan -9,0
Lagre kostnader enligt atgardsplanen ovan 4,3
Kvarvarande negativ avvikelse mot budget, trots atgardsplanen ovan -4,7

Filnamn: Rapportering-2026-tillfalle1-KS-tjansteskrivelse-bilaga2-plan for driftkostnader i balans

BiE9 &9'9

Effektiviseringsatgarder som ger langsiktigt lagre driftkostnader
Miljoner kronor

2026 2027 2028
Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvarg 0,6 0,0 0,0
Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering 2,7 0,0 0,0
Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning 0,0 0,0 0,0
Lagre kostnader genom standiga forbattringar 0,8 0,0 0,0
Totalt 41 0,0 0,0




] I_U DV' KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-04-23

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden

§ 42 Dnr 2026/178

Rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfranvaron.

Beskrivning av arendet
Nimnderna ska tva ganger under pagdaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gir med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 0,9 miljoner kronor ligre dn den budgeterade nivan 54,5 miljoner
kronor (positiv avvikelse).

Utan ytterligare atgarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 0,8 miljoner kronor. Dirfér behévs dven korrigerande atgirder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret ar att budgeten kommer ha en positiv avvikelse
pa 0,2 miljoner kronor.

Investeringar. Av arets anslag pa 56,3 miljoner kronor har 0,9 miljoner kronor
bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 52,9 miljoner kronor av
anslaget att utnyttjas till arets slut (94 procent).

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade sjukfranvaron f6r nimndens
ansvarsomrade stigit till 6,9 procent (12-manaderssnitt) jamfort med de 6,5
procent som registrerades for helaret 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida1av9



Beslutsunderlag
1. Kultur- och samhillsutvecklingsnamndens rapportering av driftkostnader
och investeringar, forsta tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026
2. Kultur- och samhaillsutvecklingsnimndens plan for driftkostnader i balans,
forsta tillfillet ar 2020, daterad den 14 april 2026
3. Arbetsutskott den 9 april 2026 § 38

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen for kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg for sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA TJANSTESKRIVELSE T(jjl)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-14 KSU 2026/178

Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen
Louise Nordstrom, 0240-861 42
Louise.Nordstrom@Iludvika.se

Kultur- och samhallsutvecklingsndmnden

Rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

Forvaltningens forslag till beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfrinvaron.

Sammanfattning
Nimnderna ska tva ganger under pagdaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska lidget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 0,9 miljoner kronor ligre in den budgeterade nivan 54,5 miljoner
kronor (positiv avvikelse).

Utan ytterligare atgiarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 0,8 miljoner kronor. Dirfér beh6vs dven korrigerande atgirder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret ar att budgeten kommer ha en positiv avvikelse
pa 0,2 miljoner kronor.

Investeringar. Av arets anslag pa 56,3 miljoner kronor har 0,9 miljoner kronor
bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 52,9 miljoner kronor av
anslaget att utnyttjas till arets slut (94 procent).

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade sjukfranvaron f6r nimndens
ansvarsomrade stigit till 6,9 procent (12-manaderssnitt) jimfort med de 6,5
procent som registrerades for helaret 2025.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 KSU 2026/178 2(4)

Beskrivning av arendet

Bakgrund till denna rapportering

Nimnderna rapporterar till kommunstyrelsen

Tva ganger under pagdende ar ska nimnderna rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfranvaron.

Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut ska

korrigerande atgarder vidtas.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Rapportering gors for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt
6ver Ovriga nimnder och bolagen.

Mail och god ekonomisk hushallning
Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa for att utveckla och
forbattra verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket handlar om att pa
kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Malen for verk-

samheten ska nas, samtidigt som budgetarna hélls och de finansiella malen nas.

Arets forsta rapportering

Driftkostnader
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilagorna 1 och 2).

For helaret har nimnden en driftbudget f6r den 16pande verksamheten pa
200,5 miljoner kronor netto, varav 54,5 miljoner kronor for perioden

januari—mars.

Under perioden var nettokostnaderna 0,9 miljoner kronor ligre dn periodens
budgeterade niva (positiv avvikelse).
Visentliga avvikelser under perioden:

— Planering har en positiv nettokostnadsavvikelse pa 1,5 miljoner kronor
vilket fraimst for klaras med tillfalligt ldgre kostnader f6r personal,
konsulter, licenser och entreprenader, samt ligre kapitalkostnader.

— Gata park har en negativ nettokostnadsavvikelse pa 1,1 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras frimst med

o tillfalligt hogre personalkostnader kopplat till beredskap,
overtidsersittningar och semesterléneskuld om cirka 0,5 mnkr,

o avvikelse om ca 0,4 mnkr dir inget eget arbete bokats mot

investering under perioden
o preliminirbokférda fakturor.

Utan ytterligare atgiarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 1,0 miljoner kronor. Dirfér behévs dven korrigerande atgirder.

Den slutgiltiga prognosen for helaret dr att budgeten kommer understigas med

0,2 miljoner kronor (positiv avvikelse).
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 KSU 2026/178 3(4)

Visentliga avvikelser 1 ar enligt prognos:

— Gata park har en negativ prognos pa 1,0 miljoner kronor f6r
elkostnader inom verksamhetsomride belysning.

— Planering har olika prognosavvikelser dir nettoavvikelsen 4r positivt
overskott om 0,2 miljoner kronor. Beror bland annat pa att medel f6r

sanering av Visman strand inte anvands i ar.

— Kulturmilj6 har en negativ prognos om 0,1 miljoner kronor pa grund av
Okade kapitalkostnader efter upprustning av Klenshyttans hyttruin.

— Forvaltningen har fatt godkdnnande om 1,3 miljoner kronor for
guldliget dir merparten dr inom planering. Hittills en liten del
upparbetats men planen ar att forbruka allt som tilldelats.

Planen for driftkostnader i1 balans innefattar bade effektiviseringar som langsiktigt
ska minska nimndens kostnader och vid behov kortsiktiga atgarder for att fa
arets driftkostnader i balans (bilaga 2).

Visentliga atgirder i planen for driftkostnader i balans:

— Gata park arbetar med atgirder for ekonomi i balans om 1 miljoner
kronor f6r att kompensera for elkostnader 6ver budget inom belysning.

Investeringar
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilaga 1).

For helaret har nimnden ett investeringsanslag pa 56,3 miljoner kronor.
Under perioden har 0,9 miljoner kronor blivit upparbetat och bokfért.

Prognosen for helaret ar att 52,9 miljoner kronor av anslaget kommer att
utnyttjas till arets slut (94 procent).

Visentliga avvikelser 1 ar enligt prognosen:

— Forvaltningen invintar beslut om att fa utvalda oférbrukade
investeringsmedel 6verférda fran 2025 till 2026. Overféring mellan dren
kommer att fattas av KF efter att arsredovisningen slas fast.
Forvaltningens investeringsplanering ar till viss del paverkad av
antagandet att 6verféring kommer att ske. Ett stort projekt dar
kommunen vintar pa att fa 6verférda medel frin ir Knutsbo inom
ramomrade bostider.

— For investeringsprojekt 4246 Ny industrimark med en ram pd 10
miljoner kronor kommer endast en liten del cirka 0,5 miljoner kronor
kunna upparbetas da projektet ir i en tidig fas.

Total sjukfranvaro
Denna rapportering avser februari 2026 och jimforelser gérs med december
2025.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 KSU 2026/178 4(4)

Total sjukfranvaro, malvirde 9,5%, Period mar

2025 - feb 2026

Utfall % jan-dec | Utfall % mar
2025 2025-feb 2026
Kultur- och samhéllsutv.namnden 6,5% 6,9%
Verksamhetsomr Administration - -
Verksamhetsomr Planering 3,5% 3,5%
Verksamhetsomr GataPark 8,6% 8,7%
Verksamhetsomr Fritid o idrott 4,8% 4,8%
Versamhetsomr Kultur o ungdom 7,3% 9,0%

Per den sista februari hade nimndens sjukfranvaro stigit till 6,9 procent (12-
manaderssnitt) jimfért med de 6,5 procent som registrerades for helaret 2025.

Fullmaktige har faststillt ett malvirde som giller f6r nimnderna sammantaget,
som siger att franvaron 2026 ska vara hogst 9,5 procent.

Atgirder dr vidtagna pa de enheter som sticker ut dir friskfaktorarbete ir
paborjat. Langtidssjukskrivningar och upprepad korttidsfranvaro hanteras med
stod av vara rehabspecialister, hilsosamtal genomfors vid upprepad
korttidsfranvaro.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Louise Nordstrom
Forvaltningschef

Bilagor
1. Kultur- och samhillsutvecklingsnimndens rapportering av driftkostnader
och investeringar, forsta tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026
2. Kultur- och samhillsutvecklingsnimndens plan fér driftkostnader i balans,
forsta tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten
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LU DV| KA BILAGA 1 T(g)
KOMMUN

2026-04-14

Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen

Kultur- och samhallsutvecklingsnamndens rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta tillfallet ar 2026

Intakter och kostnader

Miljoner kronor

Tillfélle 1, jan-mars 2026 Helar 2026

Utfall Avvikelse Prognos Avvikelse

Ledning -0,1
Forpackningsavfall 12,3 12,3 0,0
Planering 0,5 1,8 3,8 2,0
1IN O GataPark 5,0 - 20,1 20,1 0,0
Kultur och ungdom 0,1 0,4 0,5 0,2
Fritid och idrott ansvar 1,4 1,7 0,3 6,9 7,1 0,2
Totala intakter 10,1 10,5 0,4 41,8 44,1 2,3
Ledning 1,4 1,0 0,3 5,7 5,7 0,0
Forpackningsavfall 3,1 3,2 -0,2 12,3
Planering 7,8 6,8 1,0 31,8
LGOI GELCTE GataPark 26,0 26,8 m 105,6
Kultur och ungdom 10,9 10,8 0,2 35,3
Fritid och idrott ansvar 15,3 15,5 -0,1 51,6
Totala kostnader 64,6 64,1 0,5 242,3
Ledning 1,3 1,0 0,3 5,4
Forpackningsavfall 0,0 0,0 m 0,0 0,0 0,0
Planering 7,4 5,9 1,5 30,0 29,7 0,2
N EGLGEGERN GataPark 21,1 22,3 102 85,5 85,5 0,0
Kultur och ungdom 10,8 10,7 0,2 34,9 34,9 -0,1
Fritid och idrott ansvar 13,9 13,8 0,1 44,7 44,7 0,0
Total nettokostnad 54,5 53,6 0,9 200,5 200,3 0,2

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2026\4. Namndernas rapportering (protokoll och handlingar)\2. KSU\Tillfalle 1\Rapportering-
2026-tilifalle1-KSU-tjansteskrivelse-bilagal.docx
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Datum Sida
Ludvika kommun 2026-04-14 2(2)

Investeringar

Miljoner kronor

Tillfalle 1, jan-mars 2026 Helar 2026
Extra totalt totalt
beviljat + Totalt anslag mot anslag mot
Arsbudget overfort anslag Utfall utfall Prognos prognos

Bostéader 12,2 0,0 12,2 0,5 11,7 24,7
Fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid 2,0 0,0 2,0 0,1 1,9 2,0 0,0
Infrastruktur 25,9 0,0 25,9 0,3 25,6 17,8 8,1
KSU Generellt 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0 0,0 10,0
Kultur 1,3 0,0 1,3 0,0 1,3
Mark 2,5 0,0 2,5 0,0 2,5
Park och Lek 2,5 0,0 2,5 0,0 2,5
Totalt 56,3 0,0 56,3 0,9 55,5

Louise Nordstrom
Forvaltningschef
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Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen

BILAGA 2

Kultur- och samhallsutvecklingsnamndens plan for driftkostnader i balans, per mars 2026

Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef
Alla belopp &r i miljoner kronor

Beslut om atgard

Atgard
Datum for
beslut

Atgardsplan inom Gata Park 2026-03-17

Datum for
driftsattning

Kravs atgard av
namnd?
Ange Ja/Nej

nej 2026-03-17

Kortsiktig effekt
Prognostiserad

effekt 2026 Prognos for

resterande
del av aret

Utfall
jan—mars 2026

1,0 0,0 1,0 Nej

2026-04-14

Langsiktig effekt

Ange omrade i
rullistan

Ol [N |o|d|W|N |~

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Totalt

Arets driftkostnader
Miljoner kronor

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive atgardsplanen ovan -0,8
Lagre kostnader enligt atgardsplanen ovan 1,0
Prognosticerad positiv avvikelse mot budget, inklusive atgardsplanen ovan 0,2

Filnamn: Rapportering-2026-tillfalle1-KSU-tjénsteskrivelse-bilaga2-plan for driftkostnader i balans

SBiE9 &9'9

Effektiviseringsatgarder som ger langsiktigt lagre driftkostnader

Miljoner kronor

2026 2027 2028
Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvard 0,0 0,0 0,0
Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering 0,0 0,0 0,0
Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning 0,0 0,0 0,0
Lagre kostnader genom standiga forbattringar 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0




L U DV | KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-04-22

Miljo- och byggnadsnamnden

§ 44 Dnr 2026/43

Rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

Beslut
1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 april 2026.
2. Namnden faststaller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2020.
3. Nimnden noterar den totala sjukfranvaron.

Beskrivning av arendet
Nimnderna ska tva ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen

hur det gir med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till drets slut (bilaga 1). I prognosen foér
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 0,1 miljoner kronor ligre in den budgeterade nivan 4,9 miljoner

kronor.

Ingen budgetavvikelse vintas vid arets slut. Dirfér beh6vs inga korrigerande
atgirder. Den slutgiltiga prognosen for helaret dr att budgeten kommer hallas

utan avvikelser.
Investeringar. Milj6- och byggnadsnimnden har inga investeringar.

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens franvaro stigit till 4,7
procent (12-ménaderssnitt) jamfért med de 4,5 procent som registrerades f6r
helaret 2025.

Beslutsunderlag
1. Milj6- och byggnadsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta tillfillet ar 2026, daterad den 14 april 2026
2. Milj6- och byggnadsnimndens plan for driftkostnader i balans, forsta
tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026
3. Tjansteskrivelsen daterad 2026-04-14

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg f6r sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning

Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA TJANSTESKRIVELSE T(jg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-14 MMB 2026/43

Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen
Solveig Akerhielm, 0240-862 61
Solveig.akerhielm@ludvika.se

Miljé- och byggnadsnamnden

Rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

Forvaltningens forslag till beslut
1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 13 april 2026.
2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 13 april 2020.
3. Nimnden noterar den totala sjukfranvaron.

Sammanfattning
Nimnderna ska tva ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av dtgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 0,1 miljoner kronor ligre dn den budgeterade nivan 4,9 miljoner
kronor.

Ingen budgetavvikelse vintas vid drets slut. Diarfér beh6vs inga korrigerande
atgirder. Den slutgiltiga prognosen for helaret dr att budgeten kommer hallas

utan avvikelset.
Investeringar. Miljo- och byggnadsnimnden har inga investeringar.

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens franvaro stigit till 4,7
procent (12-ménaderssnitt) jimfért med de 4,5 procent som registrerades for
heldret 2025.

Beskrivning av arendet

Bakgrund till denna rapportering

Nimnderna rapporterar till kommunstyrelsen
Tva ganger under pagdende ar ska nimnderna rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfranvaron.
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Ludvika kommun 2026-04-14 MMB 2026/43 2(3)

Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut ska
korrigerande atgirder vidtas.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Rapportering gors for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt
over 6vriga naimnder och bolagen.

Mail och god ekonomisk hushallning
Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa for att utveckla och
forbattra verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket handlar om att pa
kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Malen f6r verk-
samheten ska nas, samtidigt som budgetarna hélls och de finansiella malen nas.

Arets forsta rapportering

Driftkostnader
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilagorna 1 och 2).

For helaret har nimnden en driftbudget f6r den 16pande verksamheten pa 17,0

miljoner kronor netto, varav 4,9 miljoner kronor for perioden januari—mars.

Under perioden var nettokostnaderna 0,1 miljoner kronor ligre dn periodens
budgeterade niva (positiv avvikelse).
Visentliga avvikelser under perioden:

— Intikter dr 0,2 miljoner hégre dn periodbudget dar fraimst
verksamhetsomradet bygg har 6kade intédkter.

— Bygg och miljochef har tillfalligt 6kade kostnader som beror pa
prelimindrbokforda fakturor som ska bokas pa andra enheter och
perioder samt licenskostnader som ska bokas pa andra enheter.

Ingen budgetavvikelse vintas vid drets slut. Diarfér beh6vs inga korrigerande
atgirder.

Den slutgiltiga prognosen for helaret ar att budgeten kommer hallas utan
avvikelser.

Visentliga avvikelser i ar enligt prognos:

— Prognos ir att det inte kommer ha nagon avvikelse mot budget pa
totalniva.

— Ett godkidnnande finns om anvinda 0,8 miljoner kronor f6r en tillfallig
personalforstirkning inom bygg fran guldligespotten detta 6kar intdkter
och kostnader med 800 tkr dir nettoeffekten 4r noll

Planen for driftkostnader i balans har inga atgarder eftersom nettoprognosen ar
at budget kommer hallas (bilaga 2).
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 MMB 2026/43 3(3)

Investeringar
Milj6- och byggnadsnamnden har inga investeringar

Total sjukfranvaro
Denna rapportering avser februari 2026 och jamfoérelser gors med december
2025.

Rapporteringstillfalle 1 : Period mar 2025 - feb 2026

Total sjukfranvaro,
malvéarde 9,5%
Utfall % jan-  Utfall % mar

dec 2025 2025-feb 2026
Miljo- och byggnadsnamnden 4,5% 4,7%

Per den sista februari hade nimndens sjukfranvaro stigit till 4,7 procent (12-
manaderssnitt) jimfort med de 4,5 procent som registrerades for helaret 2025.

Fullmiktige har faststillt ett malvirde som giller f6r nimnderna sammantaget,
som séger att franvaron 2026 ska vara hogst 9,5 procent.

Kommentarer till visentliga avvikelser:

— Den nagot hogre sjukfranvaron mot féregaende period dr bland annat
kopplad till en pagiaende deltidssjukskrivning.

— Verksamheten bevakar utvecklingen noga och arbetar férebyggande.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Solveig Akerhielm
Verksamhetschef miljé och bygg

Bilagor
1. Milj6- och byggnadsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta tillfillet ar 2026, daterad den 14 april 2026
2. Milj6- och byggnadsnimndens plan for driftkostnader i balans, forsta
tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten
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LU DV| KA BILAGA 1 T(j?t)
KOMMUN

2026-04-14

Kultur- och samhallsutvecklingsforvaltningen

Miljo- och byggnadsnamndens rapportering av driftkostnader
och investeringar, forsta tillfallet ar 2026

Intakter och kostnader

Miljoner kronor

Tillifalle 1, jan-mars 2026 Heldr 2026

Ansvar 3 Budget | Utfall | Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse
Bygg- och miljdchef

Enhetschef bygg 09| 13 5,2 6,0 0,8
Intakter Bostadsanpassning 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0
Enhetschef miljé 0,8 0,7 5,6 5,6 0,0
Totala intakter 1,8 11,0 11,8 0,8
Bygg- och miljchef 16| 25 6,4 6,4 0,0
Enhetschef bygg 1,5 1,5 6,3 71 R

NCSIELITN Bostadsanpassning 1,21 0,9 49 49 0,0
Enhetschef miljo 23| 20 105| 105 0,0

Totala kostnader 6,7| 6,8 28,0 28,8 -0,8

Bygg- och miljéchef 1,5 2,4 6,1 6,1 0,0

Enhetschef bygg 06| 0,2 1,1 1,1 0,0

NS e jigtlell Bostadsanpassning 1,2 0,9 49 4,9 0,0
Enhetschef miljo 1,5 1,3 4,9 4,9 0,0

Total nettokostnad 4,9 4.8 17,0 17,0 0,0

Investeringar

Miljoner kronor

Milj6- och byggnadsnamnden har inga investeringar

Solveig Akerhielm
Verksamhetschef miljé och bygg

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2026\4. Namndernas rapportering (protokoll och handlingar)\3. MBN\Tillfalle 2\MBN
Rapportering-2026-tilifalle1-tjansteskrivelse-bilagal-ekonomi.docx
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Verksamhetsomrade miljé och bygg BILAGA 2 2026-04-14

Miljo- och byggnadsnamndens plan for driftkostnader i balans, per mars 2026

Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkants av forvaltningschef
Alla belopp &r i miljoner kronor

Beslut om atgard Kortsiktig effekt Langsiktig effekt
Datum for Prognostiserad

Atgard - Kravs atgard av driftsattning effekt 2026 i Prognos for
namnd? resterande

Ange Ange omrade i
beslut jan—mars 2026 Ja/Nej rullistan

Ange Ja/Nej del av aret

Inga atgarder

Ol (N[O | d|W|N|[RF

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

‘ Totalt ‘ 0,0 ‘ 0,0 ‘ 0,0 ‘

Arets driftkostnader Effektiviseringsatgarder som ger langsiktigt lagre driftkostnader
Miljoner kronor Miljoner kronor

2026 2027 2028

Prognosticerad positiv avvikelse mot budget, exklusive atgardsplanen ovan 0,0 Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvard 0,0 0,0 0,0
Planen ovan saknar annu atgarder 0,0 Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering 0,0 0,0 0,0
Ingen prognosticerad avvikelse mot budget, inklusive atgérdsplanen ovan 0,0 Lagre inkopskostnader genom inkopsstyrning 0,0 0,0 0,0
Lagre kostnader genom sténdiga forbattringar 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0

Filnamn: Rapportering-2026:-tillfalle1-MBN-tjansteskrivelse-bilaga2-plan for driftkostnader i balans @ﬁj@Z? éc\allty



] I_U DV' KA SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
KOMMUN

2026-04-22

Social- och utbildningsnamnden

§ 47 Dnr 2026/1

Budgetuppfoljning 2026, rapporteringstillfalle 1,
individ och familjeomsorgen

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader enligt
bilaga 1 daterad den 14:e april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 14:e april 2026.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14:e april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfranvaron.

Beskrivning av arendet
Nimnderna ska tva ganger under pagdaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gir med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 2,8 miljoner kronor ligre 4n den budgeterade nivan 59 miljoner

kronot.

Utan ytterligare atgarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 9 miljoner kronor. Dirfér behovs dven korrigerande dtgirder. Den slutgiltiga
prognosen for helaret dr att budgeten kommer 6verskridas med 6,4 miljoner

kronot.
Investeringar. Individ- och familjeomsorgen har inga investeringar 2026.

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens franvaro sjunkit till
8,5 procent (12-manaderssnitt) jamfort med de 8,6 procent som registrerades
tor helaret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse daterad 2026-04-14.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida1av9



2. Social- och utbildningsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta tillfallet ar 2026, daterad 2026-04-14.

3. Social- och utbildningsnimndens plan for driftkostnader 1 balans, forsta
tillfallet ar 2026, daterad 2026-04-14.

4. Detaljerad ekonomisk rapport jan-mar 2026 IFO, daterad 2026-04-14.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg for sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning

Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA TJANSTESKRIVELSE T(jg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-14 SUN 2026/01

Social- och utbildningsforvaltningen
Jonas Fors, 0240-861 73
jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

Forvaltningens forslag till beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader enligt
bilaga 1 daterad den 14:e april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 14:e april 2026.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14:e april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfrinvaron.

Sammanfattning
Nimnderna ska tva ganger under pagdaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 2,8 miljoner kronor ligre in den budgeterade nivan 59 miljoner

kronot.

Utan ytterligare atgirder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 9 miljoner kronor. Dirfér behovs dven korrigerande dtgirder. Den slutgiltiga
prognosen for helaret dr att budgeten kommer 6verskridas med 6,4 miljoner
kronor.

Investeringar. Individ- och familjeomsorgen har inga investeringar 2026.

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens frinvaro sjunkit till

8,5 procent (12-manaderssnitt) jimfért med de 8,6 procent som registrerades
tor helaret 2025.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 SUN 2026/01 2(5)

Beskrivning av arendet

Bakgrund till denna rapportering

Nimnderna rapporterar till kommunstyrelsen

Tva ganger under pagidende ar ska nimnderna rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfranvaron.

Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut ska

korrigerande atgarder vidtas.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Rapportering gors for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt
6ver Ovriga nimnder och bolagen.

Mail och god ekonomisk hushallning
Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa for att utveckla och

forbattra verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket handlar om att pa
kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Malen for verk-
samheten ska nas, samtidigt som budgetarna hélls och de finansiella malen nas.

Arets forsta rapportering

Driftkostnader
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilagorna 1 och 2).

For helaret har nimnden en driftbudget f6r den 16pande verksamheten pa
229 miljoner kronor netto, varav 59 miljoner kronor for perioden januari—mars.

Under perioden var nettokostnaderna 2,8 miljoner kronor ligre dn periodens

budgeterade niva (positiv avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:
— Personal: Positiv avvikelse om 2,5 mnkr. Beror pa vakanta tjanster.

— Ekonomiskt bistand: Negativ avvikelse om 1,8 mnkr. Kostnaderna har
historiskt sett varit hoga i jimforelse med andra jaimforbara kommuner.
Vi ser dock en positiv trendférindring med ett minskat
nettokostnadsutfall om 0,4 mnkr i jimforelse med samma period
foregaende ar. Fortsatt hoga kostnader som Overstiger den budgeterade

ramen.

— Barn- och ungdomsvird: Negativ avvikelse om 1,6 mnkr. Framfor allt
beror den negativa avvikelsen pa kostnadsokningar f6r vardinsatser i
kombination av 6kat behov av vard, behandling och skydd fér barn och

unga.

— Beroendevird: Positiv avvikelse om 1,6 mnkr. Beror frimst pa ett

minskat behov.

Utan ytterligare atgiarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse

pa 9 miljoner kronor. Dirfér behovs dven korrigerande atgirder.
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Ludvika kommun

Datum Diarienummer Sida

2026-04-14 SUN 2026/01 3(5)

Den slutgiltiga prognosen for helaret ar att budgeten kommer 6verskridas med

6,4 miljoner kronor.

Visentliga avvikelser 1 ar enligt prognos:

Personal: Positiv prognos om 1,25 mnkr. Beror pa vakanta tjdnster.

Ekonomiskt bistind: Negativ prognos om 5 mnkr. Vi ser en positiv
trend gillande nettokostnadsutfallet i jimférelse med samma period
toregaende ar. Problematiken med langvariga bistaindstagare som star
lingt ifran arbetsmarknaden och som har ett stort férsorjningsbehov
kvarstir, behovet av utbetalt bistind 4r fortsatt stort vilket medfor en
negativ prognos.

Barn- och ungdomsvard: Negativ prognos om 5,25 mnkr inklusive
korrigerande atgirder om 2,6 mnkr. Fortsatt stort inflode och behov av
insatser for barn och unga i var kommun. Kostnadsokningar for
vardinsatser i kombination av behov av vard, behandling och skydd f6r
barn och unga gora att kostnaderna férvintas overstiga den budgeterade

ramen vid drets slut.

Beroendevird: Positiv prognos om 2,5 mnkr. Behovet forvintas ligga
pa en sadan nivé att det resulterar i en positiv budgetavvikelse vid arets

slut.

Planen for driftkostnader i balans innefattar bade effektiviseringar som langsiktigt

ska minska nimndens kostnader och vid behov kortsiktiga atgarder for att fa
arets driftkostnader i balans (bilaga 2).

Visentliga atgirder i planen for driftkostnader i balans:

Virdinsatsatgirder, IFO fortsitter att arbeta med ett konsultationsteam
for att minska kostnaden for vard utan att tumma pa kvalitéten.
Forvintas bidra till en positiv nettokostnadsutveckling om 2,5 mnkr for
verksamhet Barn- och ungdomsvird vid arets slut.

Foretrida oss sjilva i ritten/minska behovet av juridisk konsultation.
Forvintas bidra till en positiv nettokostnadsutveckling om 0,1 mnkr 61
verksamhet Barn- och ungdomsvird vid arets slut.

Moijlighet till ersittning f6r placerade barn. Arbetet fortloper.

Genomférande av extern genomlysning av individ- och
familjeomsorgen under 2026.

Investeringar

Individ- och familjeomsorgen har inga investeringar 2026.

Total sjukfranvaro

Denna rapportering avser per sista februari 2026 och jamférelser gors med 12

manaders virde. Total sjukfranvaro i utfall i % januari-december 2025 jimf&rs
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 SUN 2026/01 4(5)

med total sjukfranvaro i utfall 1 % mars 2025-februari 2026.

Rapporteringstillfalle 1 :
Period mar 2025 - feb 2026

Total
sjukfranvaro

Utfall % Utfall %
jan-dec mar 2025

2025 feb 2026
Minskad

Personalmal: Vara medarbetare mar bra sjukfranvaro

Total sjukfranvaro,

malvarde 9,5%
Social- och utbildningsndamnden 8,6%
Utb skola 8,5% L

Utb férskola 10,2%

|Arbetsmarknad/Integrationsvht 8,9% [
IFO 5,4%

Denna rapport avser februari 2026 och jamférelser gérs med december 2025.

Per den sista februari hade nimndens sjukfrinvaro sjunkit till 8,5 procent (12-
manaderssnitt) jimfort med de 8,6 procent som registrerades for helaret 2025.

Arbetsmarknads- och integrationsverksamheten samt individ och-
familjeomsorgen har bada en total sjukfranvaro under 9,5 procent, vilket dr
kommunens malvirde for 2026 (positiv trend).

Forvaltningen ser att den positiva utvecklingen beror pa féljande:
e Det finns ett viletablerat systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Minga chefer och skyddsombud inom férvaltningen har dven deltagit i
BAM-utbildning (Bittre ArbetsMilj6).

e Forvaltningen har med stéd av kommunens HR-enhet borjat arbeta
med ett nytt uppligg for medarbetarenkiter och SOA-enkiter
(organisatorisk och social arbetsmilj6) dar chefer och medarbetare har
bittre forutsittningar att diskutera hur arbetsmiljon upplevs och kan
forbattras pa enheterna.

Bakgrunden ir att ett av fullméktiges personalmal siger att vara medarbetare
mar bra, dr engagerade och har ritt kompetens for uppdraget”. Malet mats med
tre matt, varav ett ar den totala sjukfrainvaron. Fullmiktige har ocksa faststallt
ett malvirde som giller f6r nimnderna sammantaget, som siger att
sjukfranvaron 2026 ska minska till hgst 9,5 procent.

Rapporteringen gors med en manads efterslipning, eftersom delar av frinvaron
registreras i personalsystemet forst manaden efter att sjukfallen intriffar.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 SUN 2026/01 5(5)

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Bilagor
1. Social- och utbildningsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta tillfillet ar 2026, daterad den 14:e april 2026
2. Social- och utbildningsnimndens plan for driftkostnader i balans, férsta
tillfallet ar 2026, daterad den 14:e april 2026
3. Detaljerad ekonomisk rapport jan-mar 2026 IFO, daterad den 14:¢ april
2026

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg for sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning

Akten
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LU DV| KA BILAGA 1 T(j?t)
KOMMUN

2026-04-14

Social- och utbildningsforvaltningen

Social- och utbildningsnamndens rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta tillfallet ar 2026

Intakter och kostnader

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026

Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse

Kostnader

Nettokostr

Investeringar

Miljoner kronor

Jonas Fors
Forvaltningschef

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2026\4. Namndernas rapportering (protokoll och handlingar)\4. SUN\IFO\Tillfalle 1\Rapportering-
2026-tillfalle1-SUN-IFO-tjansteskrivelse-bilagal.docx
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Social- och utbildningsférvaltningen BILAGA 2 2026-04-XX

Social- och utbildningsnamnden IFO:s plan for driftkostnader i balans, per mars 2026

Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av férvaltningschef
Alla belopp ar i miljoner kronor

Beslut om atgard Kortsiktig effekt Langsiktig effekt

A Datum f6r Prognostiserad
Atggird u gnosti

P— Kravs atgard av driftsattning effekt 2026 Utfall Prognos for
namnd? resterande

Ange Ange omrade i

beslut jan—mars 2026 Ja/Nej rullistan

Ange Ja/Nej
1 Vardinsatsatgarder 2025-02-21 Nej 2025-01-01 2,5 0,0 2,5 Nej

del av aret

Standiga

férbattrinoar
Standiga

férbattrinoar
Standiga

forbattrinsar

N

Foretrada oss sjalva i ratten / minska behovet av juridisk konsultation 2025-06-30 Nej 2025-08-31 0,1 0,0 0,1 Ja 0,1 0,0

Mojlighet till ersattning for placerade barn (underhallsstod) (lagstadgat) UTFALL 0,0 0,0 Ja 0,1 0,1

W

Extern genomlysning av individ- och familjeomsorgen 2025-11-24 2026-XX-XX 0,0 0,0 Ja 2,0 2,0

o1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

‘ Totalt ‘ 2,6 ‘ 0,0 ‘ 2,6 ‘

Arets driftkostnader Effektiviseringsatgarder som ger langsiktigt lagre driftkostnader
Miljoner kronor Miljoner kronor

2026 2027 2028

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive atgérdsplan ovan 9,0 Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvarg 0,0 0,0 0,0
Légre kostnader enligt atgardsplanen ovan 2,6 Léagre lokalkostnader genom lokaloptimering 0,0 0,0 0,0
Kvarvarande negativ avvikelse mot budget, trots atgardsplanen ovan 6,4 Lagre inkbpskostnader genom inkopsstyrning 0,0 0,0 0,0
Lagre kostnader genom standiga forbattringar 0,1 2,2 2,1
Totalt 0,1 2,2 2,1

Filnamn: Rapportering-2026-tillfalle1-SUN-IFO-tjansteskrivelse-bilaga2-plan for driftkostnader i balans @IHQZQ éc\allg



] I_U DV' KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

Social- och utbildningsnamnden

2026-04-22

§ 48 Dnr 2026/1

Budgetuppfoljning 2026, rapporteringstillfalle 1,
utbildningsverksamheten

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfranvaron.

Deltar ej i beslut: Jonas Furtig Hjerppe (V) deltar inte i beslutet under
beslutspunkt 3 hanvisat till Vinsterpartiets budgetforslag.

Beskrivning av arendet
Nimnderna ska tva ganger under pagiaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gir med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans,
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten 12,5 miljoner kronor hogre den budgeterade nivin
160,6 miljoner kronor.

Utan ytterligare atgarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 8,8 miljoner kronor. Dirfér behévs dven korrigerande atgirder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret 4r att budgeten kommer 6verskridas med 5,0
miljoner kronor.

Investeringar. Av arets anslag pa 4,5 miljoner kronor har 0 miljoner kronor
bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 1,4 miljoner kronor av
anslaget att utnyttjas till arets slut (31 procent).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens frinvaro sjunkit till

8,5 procent (12-manaderssnitt) jamfért med de 8,6 procent som registrerades
tor helaret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse daterad 2026-04-14
2. SUN utbildnings rapportering av driftkostnader och investeringar, forsta
tillfallet ar 2026, daterad 2026-04-14
3. SUN utbildnings plan f6r driftkostnader 1 balans, forsta tillfillet ar 2020,
daterad 2026-04-14
4. SUN utbildnings, detaljerad ekonomisk rapport, daterad 2026-04-14

Behandling
Jonas Furtig Hjerppe (V) deltar inte 1 beslutet under beslutspunkt 3 hinvisat till
Vinsterpartiets budgetforslag,

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstillning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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LUDVIKA TJANSTESKRIVELSE ?‘Eg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-14 SUN 2026/1

Social - och utbildningsforvaltningen
Jonas Fors, 0240-860 00
Jonas.fors@ludvika.se

Social- och utbildningsnamnden

Rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

Forvaltningens forslag till beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfranvaron.

Sammanfattning
Nimnderna ska tva ganger under pagaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans,
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten 12,5 miljoner kronor hogre den budgeterade nivin
160,6 miljoner kronor.

Utan ytterligare atgarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 8,8 miljoner kronor. Dirfér beh6vs dven korrigerande atgarder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret 4r att budgeten kommer 6verskridas med 5,0
miljoner kronor.

Investeringar. Av arets anslag pa 4,5 miljoner kronor har 0 miljoner kronor
bokforts under perioden. Enligt prognos kommer 1,4 miljoner kronor av
anslaget att utnyttjas till arets slut (31 procent).

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens frainvaro sjunkit till
8,5 procent (12-manaderssnitt) jimfért med de 8,6 procent som registrerades
tor helaret 2025.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 SUN 2026/1 2(5)

Beskrivning av arendet

Bakgrund till denna rapportering

Nimnderna rapporterar till kommunstyrelsen

Tva ganger under pagdende ar ska nimnderna rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfranvaron. Vid
avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut ska korrigerande

atgirder vidtas.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Rapportering gors for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt

6ver Ovriga nimnder och bolagen.

Mail och god ekonomisk hushallning
Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa for att utveckla och
forbattra verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket handlar om att pa
kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Malen for verk-
samheten ska nas, samtidigt som budgetarna hélls och de finansiella malen nas.

Arets forsta rapportering

Driftkostnader
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilagorna 1 och 2).

For helaret har nimnden en driftbudget f6r den l6pande verksamheten pa
629,1 miljoner kronor netto, varav 160,6 miljoner kronor fér perioden

januari—mars.

Under perioden var nettokostnaderna 12,5 miljoner kronor hégre dn periodens

budgeterade niva (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Personalskuldsférindringen uppgar for perioden till 14,1 miljoner
kronor, vilket belastar resultatet som en kostnad. 10,9 miljoner kronor
belastar verksamhet grundskola och 2,6 miljoner kronor belastar

verksamhet forskola.

— Poster som tillfilligtvis lyfter resultatet under perioden dr uppbokning
l6neskuld timanstillda om 2 miljoner kronor i januari samt budgeterade
kostnader som dnnu inte fakturerats motsvarar 1,2 miljoner kronor.
Resultatet ser endast tillfalligtvis bittre ut 4n vad det ér.

Utan ytterligare atgirder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 8,8 miljoner kronor. Dirfér behévs dven korrigerande atgirder.

Den slutgiltiga prognosen for helaret dr att budgeten kommer 6verskridas med

5,0 miljoner kronor.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 SUN 2026/1 3(5)

Visentliga avvikelser 1 ar enligt prognos:
— Resursfoérdelning till férskolan gillande fristiende huvudman vintas
6ka med 1,1 miljoner kronor utéver budget utifrin ékad volym.

— Kostnader gillande ombyggnation Junibackens skola vintas 6ka med
1,5 miljoner kronor utéver budget. Avser kostnader kopplade till

skolskjutsar.

— Kostnader gillande IT center vintas 6ka med 0,8 miljoner kronor

utover budget, avser stadsnat.

— Kostnader gillande dterbetalning barnomsorgsavgift till vardnadshavare

vintas 6ka med 1,0 miljoner kronor utéver budget.

—  Okning av kostnader gillande placerade elever vintas 6ka med 0,6

miljoner kronor utéver budget.

Visentliga atgarder i planen for driftkostnader i balans:
— Enbheter upprittar handlingsplaner f6r budget i balans
—  Oversyn av organisationen for att effektivisera

— Lokaloptimeringar

Investeringar

Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilaga 1).

For helaret har nimnden ett investeringsanslag pa 4,5 miljoner kronor.

Under perioden har 0 miljoner kronor blivit upparbetat och bokfért.

Prognosen for helaret ar att 1,4 miljoner kronor av anslaget kommer att
utnyttjas till arets slut (31 procent).
Visentliga avvikelser i ar enligt prognosen:

— Forlangd nyttjandetid pa befintliga Chrome Books. Investering i nya

behovs ej.

— Inventariebehovet ses 6ver och hela anslaget nyttjas ej under aret.

Total sjukfranvaro
Denna rapportering avser februari 2026 och jaimférelser gors december 2025.
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun 2026-04-14 SUN 2026/1

Rapporteringstillfalle 1 :
Period mar 2025 - feb 2026

Total
sjukfranvaro
Utfall %
mar
Utfall%  2025-
jan-dec feb
2025 2026
Minskad
Personalmal: Vara medarbetare mar bra sjukfranvaro
Social- och utbildningsndmnden 8,6% 8,5%
Utb skola 8,5% 8,4%
Utb forskola 10,2% IEEA
Arbetsmarknad/Integrationsvht 8,9% 8,9%
IFO 5,4% 5,5%

Per sista februari 2026 sjonk den totala sjukfrainvaron, som mats med alla
sjukdagar for alla medarbetare, till 8,5% procent (sisongsrensad trend) jamfort
med de 8,6% procent som registrerades for helaret 2025.

Bade forskole- och grundskoleverksamheten har forbittrad statistik. Forskolans
sjukfranvaro dr dock fortsatt hdgre dn 9,5%, vilket dr kommunens malvirde f6r
2026.

Forvaltningen ser att den positiva utvecklingen beror pa féljande:
e Det finns ett viletablerat systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Minga chefer och skyddsombud inom férvaltningen har dven deltagit i
BAM-utbildning (Bittre ArbetsMilj6).

e Cheferna in om utbildningsverksamheterna har gott stéd av HR-
enhetens rehabsamordnare i arbetet med att minska
langtidssjukskrivningarna.

e Forvaltningen har med stéd av kommunens HR-enhet borjat arbeta
med ett nytt uppligg f6r medarbetarenkiter och OSA-enkiter
(organisatorisk och social arbetsmilj6) dir chefer och medarbetare har
bittre forutsittningar att diskutera hur arbetsmiljon upplevs och kan

forbattras pa enheterna.

Bakgrunden ir att ett av fullmaktiges personalmal siger att ”vara medarbetare
mar bra, dr engagerade och har ritt kompetens f6r uppdraget”. Malet mats med
tre matt, varav ett ar den totala sjukfranvaron. Fullmiktige har ocksa faststillt
ett malvirde som giller f6r nimnderna sammantaget, som sager att
sjukfranvaron 2026 ska minska till hogst 9,5 procent.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 SUN 2026/1 5(5)

Rapporteringen gors med en manads efterslipning, eftersom delar av franvaron

registreras i personalsystemet forst manaden efter att sjukfallen intraffar.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Jonas Fors
Forvaltningschef

Bilagor
1. SUN utbildnings rapportering av driftkostnader och investeringar, forsta
tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026
2. SUN utbildnings plan for driftkostnader i balans, forsta tillfallet ar 2026,
daterad den 14 april 2026
3. SUN utbildnings, detaljerad ekonomisk rapport, daterad den 14 april 2026

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg f6r sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten

Sida7av9



LU DV| KA BILAGA 1 T(j?t)
KOMMUN

2026-04-14

Social - och utbildningsforvaltningen

Social- och utbildningsnamnden Utbildnings rapportering av
driftkostnader och investeringar, forsta tillfallet ar 2026

Intakter och kostnader

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026

Utfall Avvikelse Prognos | Avvikelse

Kostnader

Nettokostn

Investeringar

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026

Periodens Prognosens
Extra avvikelse awvikelse

beviljat + Totalt mot totalt mot totalt

overfort | anslag for | Utfall for | anslag for anslag for
Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret

Jonas Fors
Forvaltningschef

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2026\4. Namndernas rapportering (protokoll och handlingar)\4. SUN\Utbildning\Tillfalle
1\Rapportering-2026-tillfalle1-SUN-IFO-beslut-tjansteskrivelse-bilagal.docx
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Social- och utbildningsférvaltningen BILAGA 2 2026-04-14

Social- och utbildningsnamndens utbildningsverksamheters plan for driftkostnader i balans, per mars 2026

Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkants av forvaltningschef
Alla belopp ar i miljoner kronor

Beslut om atgard Kortsiktig effekt Langsiktig effekt
Atgard Datum for Prognostiserad
" Kravs atgard av et Prognos for VNF
Datum fér o driftsattning effekt 2026 Utfall 5 Ange omrade i
namnd? . resterande -
beslut . jan—mars 2026 . rullistan
Ange Ja/Nej del av aret
j_ Enheter som prognosticerar underskott upprattar handlingsplaner for budget i balans 2026-02-16 Nej 10 10 Nej
Ej inkdp av Chromebooks 2025-03-01 Nej 10 02 08 Ja 08 Inkép
2
QOversyn av organisationen for att effektivisera 2026-02-16 Nej 10 10
4
Lokaloptimeringar 2026-02-16 Nej 10 10
5
6 Se Gver investeringsbehoven, kommer att ge minskade kapitalkostnader kommande ar 2026-04-13 Nej Ja 03 03 Inkop
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

Totalt
Arets driftkostnader Effektiviseringsatgarder som ger langsiktigt l1agre driftkostnader
Miljoner kronor Miljoner kronor

2026 2027 2028

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive atgardsplanen ovan -8,8 Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvarc 0,0 0,0 0,0
Lagre kostnader enligt atgérdsplanen ovan 3,8 Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering 0,0 0,0 0,0
Kvarvarande negativ avvikelse mot budget, trots atgardsplanen ovan -5,0 Lagre inkopskostnader genom inképsstyrning 1,0 11 0,3
Lagre kostnader genom standiga forbattringar 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,0 11 0,3

Filnamn: Rapportering-2026-tillfalle1-SUN-Utbildning-tjansteskrivelse-bilaga2-plan for driftkostnader i balans I@Iﬁ%g écvig



] I_U DV' KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2026-04-20

Vard- och omsorgsnamnden

§ 41 Dnr 2025/1

Rapporteringstillfalle 1, ar 2026

Beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfranvaron.

Beskrivning av arendet
Nimnderna ska tva ganger under pagiaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gir med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna for den 16pande
verksamheten 1,8 miljoner kronor hégre dn den budgeterade nivan
185,5 miljoner kronor.

Utan ytterligare atgiarder vantas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 23,3 miljoner kronor. Dirfér behdvs dven korrigerande atgirder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret ir att budgeten kommer 6verskridas med 10,5

miljoner kronor.

Investeringar. Av drets anslag pa 7,0 miljoner kronor har 1,3 miljoner kronor
bokforts under perioden. Enligt prognos kommer hela anslaget 7 miljoner
kronor av anslaget att utnyttjas till arets slut (100 procent).

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens frinvaro sjunkit till
11,7 procent (12-manaderssnitt) jimfért med de 11,8 procent som registrerades
for heldret 2025.

Beslutsunderlag
1. Tjinsteskrivelse daterad den 14 april 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2. Vard och omsorgsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026.

3. Vird och omsorgsnimndens plan for driftkostnader i balans, férsta
tillfillet ar 2026, daterad den 14 april 2026.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen for kinnedom
Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg for sammanstillning

Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning
Akten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| LUDVIKA TJANSTESKRIVELSE T(jjl)
KOMM U N Datum Diarienummer

2026-04-14 VON 2025/01

Vard- och omsorgsforvaltningen
Carina Gullemo, 0240-868 47
carina.gullemo@Iludvika.se

Vard-och omsorgsnamnden

Rapportering av ekonomi och sjukfranvaro, forsta
tillfallet ar 2026

Forvaltningens forslag till beslut

1. Nimnden faststiller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 14 april 2026.

2. Nimnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

3. Nimnden ger forvaltningen i uppdrag att verkstilla planen for
driftkostnader i balans, enligt bilaga 2 daterad den 14 april 2020.

4. Nimnden noterar den totala sjukfrinvaron.

Sammanfattning
Nimnderna ska tva ganger under pagdaende ar rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med ekonomin och sjukfranvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser perioden januari—mars 2020,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av atgirderna i planen for driftkostnader 1 balans
(bilaga 2). Rapporteringen av sjukfranvaron giller per februari 2026.

Driftkostnader. Under perioden var nettokostnaderna f6r den 16pande
verksamheten 1,8 miljoner kronor hogre dn den budgeterade nivan
185,5 miljoner kronor.

Utan ytterligare atgiarder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 23,3 miljoner kronor. Darfor behovs dven korrigerande atgirder. Den
slutgiltiga prognosen for helaret ar att budgeten kommer 6verskridas med 10,5
miljoner kronor.

Investeringar. Av arets anslag pa 7,0 miljoner kronor har 1,3 miljoner kronor
bokforts under petioden. Enligt prognos kommer hela anslaget/7 miljoner
kronor av anslaget att utnyttjas till arets slut (100 procent).

Total sjukfranvaro. Per den sista februari hade nimndens frinvaro sjunkit till

11,7 procent (12-manaderssnitt) jamfért med de 11,8 procent som registrerades
tor helaret 2025.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 VON 2025/01 2(4)

Beskrivning av arendet

Bakgrund till denna rapportering

Nimnderna rapporterar till kommunstyrelsen

Tva ganger under pagdende ar ska nimnderna rapportera till kommunstyrelsen
hur det gar med driftkostnaderna, investeringarna och sjukfranvaron.

Vid avvikelser mot driftbudgeten som vintas kvarsta till arets slut ska
korrigerande atgarder vidtas.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Rapportering gors for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra sin uppsiktsplikt
6ver Ovriga nimnder och bolagen.

Mail och god ekonomisk hushallning
Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sirskilt pa for att utveckla och
forbattra verksamheterna. Vi har dven mal f6r ekonomin och personalen.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket handlar om att pa
kortare och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Malen for verk-

samheten ska nas, samtidigt som budgetarna hélls och de finansiella malen nas.

Arets forsta rapportering

Driftkostnader
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilagorna 1 och 2).

For helaret har nimnden en driftbudget f6r den l6pande verksamheten pa
730,3 miljoner kronor netto, varav 185,5 miljoner kronor fér perioden

januari—mars.

Under perioden var nettokostnaderna 1,8 miljoner kronor hogre dn periodens

budgeterade niva (negativ avvikelse).

Visentliga avvikelser under perioden:

— Personalkostnader -5,4 mnkr. Varav personalloneskulden -1,6 mnkr,
overtid inkl PO -2,5 mnkr och OB -1,3mnkr

— Fordons kostnader bade rorliga och fasta ej utdebiterade +2 mnkr.

Utan ytterligare atgirder vintas det till arets slut bli en negativ budgetavvikelse
pa 23,3 miljoner kronor. Dirfér behévs dven korrigerande atgirder.

Den slutgiltiga prognosen for helaret ar att budgeten kommer 6verskridas med
10,5 miljoner kronor.

Visentliga avvikelser 1 ar enligt prognos:
— -1,1 mnkr IT-kostnader -Stadsnat
—  -3,9 mnkr IT-kostnader -O365 licenser

— -8,7 mnkr Personalkostnader

— +1,7 mnkr Extra intidkter
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2026-04-14 VON 2025/01 3(4)

— +1,5 mnkr Hemtagning fran externt

Planen for driftkostnader i1 balans innefattar bade effektiviseringar som langsiktigt
ska minska nimndens kostnader och vid behov kortsiktiga atgarder for att fa
arets driftkostnader i balans (bilaga 2).

Visentliga atgarder i planen for driftkostnader i balans:

— Sinka korttidssjukfranvaron 1 % for att minska anvindning av vikarie
och overtid

— Bemanningsoptimera (strukturellt schema, planering, infora helgarbete)
— Hemtagning av externt
— Bemanningsoptimering (sommarsemester 2 av 3 i tjanst)

Fortsatt arbete gillande effektiviseringar pagar kontinuerligt, men 1 dagsliget ser
vi inte att vi kommer att kunna himta hem 10,5 mnkr.

Investeringar
Rapporteringen avser perioden januari—mars 2026 och innefattar en prognos
till arets slut (bilaga 1).

For helaret har nimnden ett investeringsanslag pa 7,0 miljoner kronor.
Under perioden har 1,3 miljoner kronor blivit upparbetat och bokfért.

Prognosen for helaret dr att hela anslaget/ 7 miljoner kronor av anslaget
kommer att utnyttjas till arets slut (100 procent).

Total sjukfranvaro
Denna rapportering avser februari 2026 och jaimférelser gérs med december
2025.

Per den sista februari hade nimndens sjukfranvaro sjunkit till 11,7 procent (12-
manaderssnitt) jaimfort med de 11,8 procent som registrerades f6r helaret 2025.
Korttidssjukskrivningen har minskat med 0,09% och den lingre med 0,04%.

Fullmaktige har faststillt ett malvirde som giller f6r nimnderna sammantaget,
som sager att frainvaron 2026 ska vara hogst 9,5 procent.

Kommentarer till visentliga avvikelser:
— Langa sjukskrivningar under flera ars tid
— Forslitningsskador hos édldre medarbetare

— Psykisk ohilsa hos yngre medarbetare
— Calici

Sida5av 8



Ludvika kommun

Datum

2026-04-14

Diarienummer

VON 2025/01

b | b

Utfall % Utfall %
jan-dec mar 2025
2025 feb 2026

Personalmal: Vara medarbetare mar bra

Minskad
sjukfranvaro

Total sjukfranvaro,
malvirde 9,5%

Vard- och omsorgsnimnden
Psykiatri

Gemensam verksamhet

Aldreomsorg

LS5

Kostenhet

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Carina Gullemo
Forvaltningschef

Bilagor

1. Vird och omsorgsnimndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026

2. Vard och omsorgsnimndens plan for driftkostnader i balans, forsta
tillfallet ar 2026, daterad den 14 april 2026

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen f6r kinnedom

Verksamhetsomrade ekonomi koncernstrateg for sammanstillning
Verksamhetsomrade ekonomi f6r sammanstallning

Akten

Sida6av 8
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LU DV| KA BILAGA 1 T(j?t)
KOMMUN

2026-03-XX

Vard och omsorgsforvaltningen

XXXnamndens rapportering av driftkostnader och
investeringar, forsta tillfallet ar 2026

Intakter och kostnader

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026

Utfall Awvvikelse Prognos | Awvikelse

Kostnader

Nettokostn

Investeringar

Miljoner kronor

Januari-mars 2026 Helar 2026

Periodens Prognosens
S| awikelse avvikelse

beviljat + Totalt mot totalt mot totalt

dverfort | anslag for | Utfall foér | anslag for anslag for
Arsbudget | under aret aret perioden aret Prognos aret

Carina Gullemo
Forvaltningschef

W:\KOMMUN\Verksamhetsplaneringens_rapportering\2026\4. Namndernas rapportering (protokoll och handlingar)\5. VON\Tillfélle 1\Rapportering-
2026-tilifalle1-tjansteskrivelse-bilagal-ekonomi VoO.docx

Sida7av8



Vard- och omsorgsférvaltningen BILAGA 2 2026-03-06

Vard- och omsorgsnamndens plan fér driftkostnader i balans, per mars 2026

Planerade atgarder far inga i slutlig helarsprognos forst efter att de har godkéants av forvaltningschef
Alla belopp &r i miljoner kronor

Beslut om atgard Kortsiktig effekt Langsiktig effekt
Atgard SEE—— Datum for Prognostiserad _
Datum for Kravsﬂatgarod av driftsattning effekt 2026 Utfall PROEIES (e Ange omrade i
beslut TG jan—mars 2026 TSR rullistan
Ange Ja/Nej del av aret
1 Sénka korttidssjukfranvaron 1% for att minska anvandning av vikarie och évertid 2,3 2,3 Personal
2 Bemanningsoptimera (strukturellt schema, planering, inféra helgarbete) 5,0 0,5 4,5
. Standiga
3 Hemtagning 2026-07-01 1,5 1,5 ja 3,0 e |g-
forbAttringar
4 Bemanningsoptimera (sommarsemester 2 av 3 i tjanst) 2026-06-01 4,5 4,5
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
‘ Totalt ‘ 13,3 ‘ 0,5 ‘ 12,8 ‘
Arets driftkostnader Effektiviseringsatgarder som ger langsiktigt lagre driftkostnader
Miljoner kronor Miljoner kronor

2026 2027 2028

Prognosticerad negativ avvikelse mot budget, exklusive atgardsplanen ovan -23,3 Lagre personalkostnader genom minskad sjukfranvard 2,3 0,0 0,0
Lagre kostnader enligt atgardsplanen ovan 12,8 Lagre lokalkostnader genom lokaloptimering 0,0 0,0 0,0
Kvarvarande negativ avvikelse mot budget, trots atgardsplanen ovan -10,5 Lagre inkopskostnader genom inképsstyrning 0,0 0,0 0,0
Lagre kostnader genom standiga forbattringar 1,5 3,0 0,0
Totalt 3,8 3,0 0,0

Filnamn: Rapportering-2026-tillfalle1-VON-tjansteskrivelse-bilaga2-plan for driftkostnader i balans @lﬁ%% %18
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Upphandlingsc
Leif Pettersson

DVIKA DELEGATIONSBESLUT

KOMMUN Dot S—

2026-04-20 GNU 2026/71

enter

leif.pettersson@ludvika.se

Delegationsbeslut

Beslut
1. Namnden faststaller periodens rapportering av driftkostnader och
investeringar, enligt bilaga 1 daterad den 10 april 2026.

2. Namnden faststiller periodens rapportering av planen for driftkostnader i
balans, enligt bilaga 2 daterad den 10 april 2026

3. Namnden noterar den totala sjukfrinvaron.

Beskrivning av arendet

Nimnderna ska tva ganger under pigiende it rapportera till kommunstyrelsen
hur det gir med ekonomin och sjukfrinvaron.

Denna rapportering av det ekonomiska liget avser petioden januari—mars 2026,
och innefattar en prognos till arets slut (bilaga 1). I prognosen for
driftskostnaderna ingar effekten av dtgirderna i planen fér driftkostnader i
balans (bilaga 2). Rapporteringen av sjukfrinvaron giller per februari 2026.

Rappotteringen ska lamnas till Kommunstyrelsen senast den 30 aptil 2026 och
namnden sammantrader den 20 maj 2026. Nimndens avgorande kan inte

avvaktas.

Delegationshéanvisning
Beslutet har fattats med stod av punkt 18 1 Gemensam nimnd for
upphandlingssamverkans delegationsordning.
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Postadress Besdksadress Telefon Fax Bankgiro
771 82 Ludvika Dan Anderssons gata 1 0240-860 00 0240-866 87 467-5088

771 31 Ludvika .
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Datum Diarienummer

Ludvika kommun GNU 2026/71

Bilagor
1. Gemensam nimnd f6r upphandlings rapporteting av driftkostnader och
investeringar, forsta tillfillet 4r 2026, daterad den 10 april 2026
2. 2. Gemensam nimnd for upphandlings plan for driftkostnader i balans,
forsta tillfallet ar 2026, daterad den 10 apxil 2026
3. Tjinsteskrivelse Rapporteting av ekonomi och sjukftinvaro, forsta
tillfallet ar 2026 daterad den 15 april 2026
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