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Forord

Hur gick det f6r var kommun och de kommunala bolagen 2024? Det berittar vi
om i den hir arsredovisningen.

For manga kommuner var det ett utmanande ar. Det giller dven oss. Hoéga
kostnader f6r nimnderna gjorde att det blev ett underskott f6r kommunen, som
vi behover hantera. Men vinster hos vara bolag forbittrade resultatet.

Samtidigt pagar hir en historisk utveckling dir den starka industridrivna
tillvaxten placerar oss 1 en narmast unik situation. Hitachi Energy ir ett av
Sveriges snabbast vixande foretag och fortsitter att anstilla 1 takt med sina
omfattande miljardinvesteringar i den virldsledande verksamheten.

Den hir utvecklingen mirks redan. Under 2024 accelererade den
befolkningsckning som inleddes dret innan. Vi vixer mer an resten av Dalarna
tillsammans och édr samtidigt den kommun 1 linet som 6kar mest 1 yrkesaktiv
alder. Det skapar stora mojligheter, men stiller ocksa hogre krav pa oss att
utveckla den alltid prioriterade férmagan att leverera service och utbud.

Vi star infor en spannande framtid, och den bygger vi tillsammans.
Med invanarnas engagemang, fOretagens innovation och féreningslivets

drivkraft formar vi framtidens Ludvika kommun.

TLudvika i mars 2025
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Leif Pettersson Maria Skoglund
Kommunstyrelsens ordférande (S) Kommundirektor och
VD f6r Ludvika kommun Stadshus AB
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Vara narmare 2 800 anstallda ger service och tjanster
inom en rad olika omraden. Barnomsorg, skola,
socialtjanst och aldreomsorg ar det vi lagger mest
pengar pa. Kultur, fritidsgardar, miljétillsyn, atervinning,
vagar, naringslivsfragor och uthyrning av bostader ar
andra fragor vi sysslar med - och det finns manga fler.

Nagra exempel pa det vi gjorde 2024

¢ Vitog emot 1 200 barn pa forskolan.

e Vi utbildade omkring 3 000 elever i

grundskolan och 640 pa gymnasiet.

e Vi gav insatser till nara 1 000
pensionarer inom aldreomsorgen
och 400 personer med
funktionsnedsattning.

e Vi serverade dagligen 4 800
portioner mat inom férskola,
grundskola och aldreomsorg.

e Vart IT-center levererade 1 320 nya

datorer framst till elever pa
grundskolan och gymnasiet.

e Vara bibliotek hade 100 000 besok
och gjorde 130 000 utlan.

e | samarbete med det lokala
foéreningslivet tog vi emot 275
sommarjobbande ungdomar.

368 matcher spelades pa vara
idrottsanlaggningar och i vara
hallar.

Vi hyrde ut drygt 3 000 bostader.
Sporthallen hade 120 000 besok.

Vi samlade in 1 470 ton matavfall,
som blev bransle som en biogasbil
kan dka 74 varv runt jorden for.

Vi producerade 78 gigawatt-timmar
miljévanlig el i vattenkraftverk,
motsvarande arsférbrukningen for
4 300 villor.

SN it ' | :
‘t j ‘ " ~ -
- NG
. > Har ska “’ﬂ.::gt; vy
. e :
insekter ot / J
Far on ok biologsk
mangfald] :
TN =
V’Lhns will be 5 Meadow!
19 oting i
sSEmmen b
rw‘:ﬂ”"‘%‘ﬂﬂlﬂm §
163500 bodvergigys
LUDVIKA
'mMMUN ®

Arsredovisning 2024

ok romman = 0240-560 0 + ks



Datum

Ludvika kommun 2025-03-28

Innehall

1 Vardegrund, vision och de mal som ska Nas .......cccceeeererrersersenns 7
IO Y W01V T =Y | ARSI 7
1.2 VerkSamNESMAL.....ccceeuecrieicieieceecie st eae et e see st saeebe e e s e e e e e sessesaesneeneeneenean 8
I N 0PV g T3 =Y 1= ' =Y 10
I T o Tt g - 11

2  Forvaltningsberattelse.........ccovmvrcrisminsenssssssssssssssesssessssnssssenns 12
2.1 Oversikt dver verksamhetens UtVECKIING .........cueeecucueeecreeeecreeeeeeeeeeeseeeseeeae 13
2.2 Den kommunala KONCEIMEN ...cceeieieiiiereiessee e s seessee s e ssee s e sssee s sneesaeeas 15
2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning.........ccecveeerereeneenne 21
2.4 Styrning och uppféljning av verksamheten......ccocceevvvceerecciee e 25
2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk StallNiNG.......ccocererererenrerierene. 28
2.6 BalansKravsreSUIat .......cccurveiiieeiniessie s sse e e e se e e 36
2.7 Vasentliga personalfornallanden........cccceeeceeieererceece et 37
2.8  FOrvantad ULVECKIING ....ueiiiueeiieiiii et e s e 41

3 Finansiella rapporter....... o ricsrrscseesscsse e s s ssssesssseesnnns 44
3.1 RESURALIAKNING coeeeeeeeeeee e s emeas 44
I N ot YF= T ALY = 114 011 = TS 45
3.3 KassaflddesSanalys ......cccviceerieiiiiiieee st 46
00 TR [ (- PR 47

V4 = 10014 o (=T 40 T= I =1 00T Uo o o | S 56
R B T 1 {0 1Sy g T= o = USSR 56
N V=T (=T 1 7= | TS 60

LT = To1 P=F=0=T o L3 =1 00Ty o o o | 62
[T R =TT U - ) SR 62
B.2  INVESTEIINGAN ..ttt sn e s e e e e ne e n e n e neenas 63

6 Uppfoljning av verksamhetsmalens resultatmatt.................... 64

7 Uppfoljning av de finansiella malen.........ccccevvvrverrercercersenrene 81

8 Uppfoljning av personalmalens resultatmatt ..........cccecevevrennen. 82

Arsredovisning 2024

3
y—9

Lagandan

Relationer | Glédje | Lérande | Driv

Sida
5(82)



Ludvika kommun

Forkortningar

Datum

2025-03-28

Symboler i tabeller

GNU Gemensamma namnden fér upphandling 0 L_Jppgift finns, men har avrundats
GSN Gemensamma servicenamnden il no.II : : :
IFO Individ- och familjeomsorg g\f?ﬁ:gfr'irt‘:fs’sf;” bl ol
LKFAB Ludvika kommunfastigheter AB - | Uppift saknas

RDM Raddningstjansten Dala Mitt

SCB Statistikmyndigheten SCB

SKR Sveriges Kommuner och Regioner

Stadshus AB | Ludvika kommun Stadshus AB Alla belopp

VA Vatten och avlopp har avrundats.

VBU Vasterbergslagens utbildningsférbund

WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AB

Kolada.se

En 6ppen och kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommuner och regioner. Drivs av Radet fér
frémjande av kommunala analyser (RKA).

Definitioner

Affarsdrivande
verksamhet

Amortering
Anlaggningstillgang
Ansvarsforbindelse
Avgiftsfinansierad
verksamhet

Avskrivhing
Avsattning

Balanskravsresultat

Balansrakning
Budget
Budgetavvikelse
Eget kapital
Extraordinar post
Finansiell intakt
Finansiell kostnad
Finansnetto
Generella statsbidrag

Kapitalkostnad

Kassaflode
Kassaflédesanalys

Kommunalekonomisk
utjamning

Likviditet

Loneskatt
Nettoinvestering
Realisationsvinst/<forlust
Resultat
Resultatréakning
Riktade statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Skattefinansierad
verksamhet

Soliditet

Tjanstepension

Arsredovisning 2024

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut verkar pa en konkurrens-
utsatt marknad och som darmed finansieras av dem som koper tjansten.

Avbetalning pa lan. Belopp som betalas av pa en skuld.
Tillgang som ska anvandas en langre tidsperiod. Till exempel byggnad eller vag.
Ekonomiskt atagande som inte redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med avgifter
(taxor) som betalas av dem som anvander tjansten.

Planmassig vardeminskning av en anlaggningstillgang for att fordela
anskaffningskostnaden over tillgdngens ekonomiska livslangd.

Post i balansrakningen. Forpliktelse som ar sannolik eller saker, men som ar
obestamd antingen i fraga om belopp eller om tidpunkt.

Arets redovisade resultat, rensat fran poster som inte harrér fran den egentliga
verksamheten, vilket i praktiken oftast handlar om realisationsvinster och -forluster

Finansiell rapport som visar den finansiella stallningen vid en viss tidpunkt.
Ekonomisk plan som visar hur de pengar som kommer in ska anvandas.

Skillnad mellan det budgeterade beloppet och det faktiska ekonomiska utfallet.
Post i balansrakningen. Tillgdngar minus skulder.

Intékt eller kostnad som inte hor till den normala verksamheten.

Réanteintakter, aktieutdelningar, vinst vid férsaljning av vardepapper och liknande.
Rantekostnader pa lan, forlust vid forsaljning av vardepapper och liknande.
Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Bidrag fran staten som kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Kostnad for den vérdeminskning och den finansiering som en anlaggningstillgang
(investering) orsakar. Avskrivningar och réantekostnader.

Flédet av in- och utbetalningar under en viss period.
Finansiell rapport som visar flodet av in- och utbetalningar under en viss period.
System som omfordelar pengar mellan landets kommuner, for att skapa likvardiga

férutsattningar att leverera service. De generella statsbidragen ér inbakade i systemet.

Ett positivt netto i utidmningen kan anvandas fritt efter lokala prioriteringar.

Finansiellt nyckeltal som visar den kortsiktiga betalningsférmagan, alltsa att kunna
betala I6ner, fakturor och andra utgifter.

Skatt som arbetsgivaren betalar pa kostnader for tjanstepension till anstallda.
Bruttoinvesteringar minus eventuell finansiering med offentliga bidrag.

Skillnaden mellan forsaljningspris och bokfért varde.

Intékter minus kostnader. Overskott eller underskott.

Finansiell rapport som visar intékter och kostnader (=resultat) under en viss period.
Oronmérkta bidrag fran staten som bara kan anvandas till de omraden som pekas ut.

Finansiellt nyckeltal som visar hur stor del av nettoinvesteringarna under en viss
period som har finansierats med eget kapital, det vill séga utan att lana.

Kommunal verksamhet som huvudsakligen eller fullt ut finansieras med
skatteintékter och statsbidrag.

Finansiellt nyckeltal som visar den langsiktiga betalningsformagan. Visar hur stor

del av tillgangarna som har finansierats med eget kapital, det vill séga utan att lana.

Pension som arbetsgivaren betalar for sina anstallda.

Sida
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Datum

2025-03-28

1 Vardegrund, vision och de mal som ska nas

Vi finns till for Ludvikabon och vill ge bra service i allt vi gor.

Vardegrunden Lagandan vagleder oss i det dagliga arbetet.

Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och maojligheternas
kommun. Det ar var vision och langsiktiga inriktning.

Vi har mal som visar vad vi prioriterar och satsar sarskilt p3,
for att utveckla verksamheterna och kommunen i stort.
Vi har dven mal for ekonomin och personalen.

1.1 En oversikt

Vi finns till £6r Ludvikabon och vill ge bra service i alla vara verksamheter.

De nirmare 2 800 medarbetarna i koncernen plus timvikarierna dr var viktigaste

resurs for att kunna ha hog kvalitet 1 det vi gor och na vara mal.

Virdegrunden Lagandan vigleder oss i det dagliga arbetet. Den starker

Véardegrundens
fyra principer

Relationer | Gladje | Larande | Driv

forbattra vira verksamheter och n3 vira mal.

samarbetet och vi-kanslan och
bidrar till att vi tillsammans
hittar vigar framat for att

Visionen Ludpika dr framtidens, tillvixtens och mijligheternas kommun pekar ut var

Vision

Ludvika ar framtidens, tillvdxtens och

mdjligheternas kommun

langsiktiga fardriktning och
siager vad vi strivar efter.

Milen for vara verksamheter visar vad som ska utvecklas, och vad vi satsar

sarskilt pd, fOr att gynna invanarna och kommunen som helhet.

Verksamhets-
mal

Vi har ocksa mal f6r ekonomin och personalen.

Finansiella mal

Personalmal

Arsredovisning 2024

En av landets basta skolkommuner
En bra kommun att vaxa upp i

En tillvaxtkommun

En bra kommun att leva i

En hallbar kommun

Oférandrad skattesats

Tillrackliga ekonomiska 6verskott

En tillrackligt stor del av investeringarna
ska finansieras med egna medel

Okad frisknarvaro

Minskad sjukfranvaro

Vi prioriterar barn och unga,
arbete och niringsliv samt
invanarnas livsmiljo.

Vira nimnder och bolag bidrar
till att malen nas, med fokus pa
de omtiden dir man har storst
mojlighet att paverka.

De finansiella malen styr vilka
pengar vi har att réra oss med
till 16pande verksamhet och
investeringar.

Personalmailen visar omraden
som vi vill forbattra for att
vara en bra arbetsgivare.

Sida
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1.2 Verksamhetsmal

Vi har fem mal f6r perioden 2021—-2025.

Det finns en kort beskrivning av vad vart och ett star f6r. Det finns ocksa
konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sirskilt vill utveckla och
uppna, for att man ska kunna siga att malen ar pa vig att nas. Se avsnitt 2.5.1 och

kapitel 6.
En av En bra En tillvaxt- En bra En hallbar
landets kommun kommun kommun kommun
basta skol- att vaxa attlevai
kommuner uppi

En av landets basta skolkommuner

Det har menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

e Elevernas studieresultat
ska forbattras.

Vi prioriterar barn och unga.

For att kunna trivas och prestera

behdver barn och unga kanna sig trygga. | e Eleverna ska kanna sig

Vi satsar pa skolan - fran férskolan for trygga i skolan.

de allra minsta till grundskolan och

gymnasiet e Utbildningen i forskolan

ska starkas.
Utbildningen och kunskaperna ska

forbattras, sa att ungdomar efter

avslutad skolgang star val rustade for

fortsatta studier eller jobb.

En bra kommun att vaxa upp i

Det har menar vi med malet

Vara barn och unga ska vaxa upp i
trygga miljéer, ma bra, kdnna framtids-
tro och ha majlighet till ett rikt fritidsliv.

Ungas drivkraft och vilja att paverka
ska tas tillvara.

Skolungdomar ska kunna prova pa
arbetslivet och knyta kontakter for
framtiden, vilket ar viktigt aven for var
langsiktiga kompetensférsorjning.

Arsredovisning 2024

Vi jobbar sarskilt for att

e Ungdomar ska kanna att
de kan paverka oss i
kommunen.

Ungdomar ska kunna
sommarjobba hos oss.

Farre barn ska leva i
familjer med ekonomiskt
bistand.
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En tillvaxtkommun

Det hiar menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Var kommun ska fortsatta vaxa, e Befolkningen ska 6ka.

utvecklas och bli mer attraktiv.
e Fler arbetstillfallen ska

Tillvaxten i sig skapar resurser, Okar skapas.
attraktiviteten, ger ett 6kat underlag for
service, underlattar etableringar och
ger nya mojligheter for framtiden.

e Foretagarna ska vara
nojda med det lokala

foretagsklimatet.
Ludvika ska vara en bra kommun att

driva foretag i.

En bra kommun att leva i

Det hiar menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

| hela kommunen ska vi kunna bo bra, e Invanarna ska vara nojda
leva ett gott liv och ta del av med att bo och leva i
kommunens service och insatser av kommunen.

od kvalitet. .
g e |[nvanarna ska vara nojda

Kultur, idrott, motesplatser och ett rikt med utbudet av aktiviteter
foreningsliv ar viktigt bade for befint- och evenemang.

liga invanare och for att attrahera nya. .
e Aldre ska vara nojda med

Ett brett och varierat utbud av sin aldreomsorg,
fritidsaktiviteter, arrangemang och

evenemang bidrar till livskvalitet och

stolthet for var kommun.

En hallbar kommun

Det hiar menar vi med malet Vi jobbar sarskilt for att

Alla behover hjalpas at for att de e Mat- och restavfallet i
globala, nationella och lokala atervinningen ska minska.

miljémalen ska nas. . o
e Matsvinnet i vara

Vi ska vara pédrivande nar det géller skolrestauranger ska
miljo, hallbarhet och hushallning med minska.

resurser. . . .
e Vara fordon ska koras pa

Vi ska bade minska var egen direkta fossilfria drivmedel.

miljo- och klimatpaverkan och under- - -
|4tta for invanare och foretag att minska | ® Energianvandningen ivara
sin. Det ska vara latt att gora ratt. lokaler ska minska.

Arsredovisning 2024
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1.3 Finansiella mal
Vi har tre mal, som hinger thop sinsemellan och som ska ses som en helhet.

En kort beskrivning visar vad varje mal stir f6r och vad det innebir for var
planering. Se avsnitt 2.5.1 och kapitel 7. Malen giller sedan kommunens rigz/injer
[for god ekonomisk hushallning faststalldes 2020 och ger en langsiktig inriktning f6r
bade var verksamhet och ekonomi.

Oforandrad skattesats

Det hiar menar vi med malet Det har jobbar vi for

Skatteintakterna utgor var klart storsta Den kommunala
intaktskalla. skattesatsen ska
varken hojas eller
sankas, bortsett fran
eventuella
skattevaxlingar.

Nivan pa den skattesatsen ar en sida av god
ekonomisk hushallning, eftersom den ger en
begransning for vilka verksamhetsmassiga
ambitioner som ar majliga.

Tillrackliga ekonomiska overskott

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

Ett normalar ska kommunen bedriva Under en rullande
verksamhet for hogst 98 procent av de femarsperiod ska det
I6pande intdkterna, sa att resterande underliggande

minst 2 procent blir ett dverskott. resultatet vara minst

Overskott behdvs bland annat for att 2 procent av periodens

finansiera investeringar och técka intakter i form av skatt,
ofrutsedda behov. generella statsbidrag

: . . och kommunal-
_Gepom a_ltt inte anvanda alla I0pande ekonomisk utjiamning.
intakter i verksamheten skapas ett
finansiellt handlingsutrymme som ar en del
av god ekonomisk hushallning.

En tillrackligt stor del av investeringarna
ska finansieras med egha medel

Det har menar vi med malet Det har jobbar vi for

En sida av god ekonomisk hushallning ar att | Under en rullande

en stor del av investeringarna kan femarsperiod ska minst
finansieras med egna medel, det vill saga 80 procent av

med avskrivningar och arets resultat. namndernas
nettoinvesteringar
finansieras med egna
medel.

Endast i undantagsfall, och da i mindre
grad, kan det vara aktuellt att finansiera
investeringar genom att ta upp lan.

Arsredovisning 2024
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1.4 Personalmal
Inom Hallbart arbetsliv finns tva mal, som giller nimnderna.

Det finns en kort beskrivning av vad malomradet star for. Det finns ocksa
konkreta resultatmatt (malindikatorer) som visar vad vi sirskilt vill ska
torbittras och uppnas, for att man ska kunna siga att malen ar pa vig att nas.
Se kapitel 8.

Malomradet Hallbart arbetsliv

Vara medarbetare ska ma bra, trivas pa jobbet och kunna férena
arbete och privatliv.

En 6kad frisknarvaro och minskad sjukfranvaro bland vara
medarbetare ger manga vinster. Det ar forst och framst bra for den
enskilde. Det ger ocksa battre forutsattningar for att vi ska kunna ge
god service till invanarna och na vara mal. Det ger samtidigt
ekonomiska vinster.

Det hallbara arbetslivet ar en prioriterad fraga fér oss. Det ar en viktig
del i att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare, som kan behalla och
rekrytera tillrackligt manga medarbetare nu och i framtiden.

Okad frisknarvaro och minskad sjukfranvaro

e Fler medarbetare ska anvanda
friskvardsbidraget, som en

Okad frisknarvaro halsoframjande insats.

e Fler medarbetare ska ha hégst nagra
fa sjukdagar.

¢ Den totala sjukfranvaron ska minska.

Minskad sjukfranvaro e Korttidsfranvaron ska minska (dag

=7

Arsredovisning 2024
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Datum

2025-03-28

Forvaltningsberattelse

Har ges en 6vergripande bild av hur det gick for var
kommun och koncern 2024,

Var verksamhet, ekonomi och personal beskrivs, med
nagra tillbakablickar och framtidsspaningar. Bland annat
visar vi i vilken omfattning vara mal uppnaddes.

For ekonomin redovisas vilka intakter och kostnader vi
hade. Vidare visas hur mycket vi investerade for. Nyckeltal
for den langsiktiga finansiella stallningen presenteras.

Kommunkoncernen bestar av vara namnder, de sam-
arbeten med andra kommuner vi ingar i samt vara bolag.

Nar vi talar om kommunen sa menas namnderna och
kommunsamarbetena.

B e e G M i AR /F -l
Gymnasieelever pa Malmenskolans yrkesprogram ateruppbyggde musikpaviljongen i Stadsparken.
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2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forbattringar syns for nastan alla de indikatorer som
anvands for att visa hur det gar med vara verksamhetsmal.
Har kan namnas att betygen i grundskolan steg, det vaxte
fram fler arbetstillfallen och folkmangden okade.

Det blev ett ekonomiskt underskott for kommunen, efter
hogre kostnader an budgeterat for namndernas verksamhet.

Men for koncernen blev det ett plusresultat, tack vare vinster
hos vara bolag.

Inom flera viktiga verksamhetsomraden fortsatte utvecklingen ga at ratt hall.
Nagra exempel: avgangsbetygen steg bade i1 grundskolan och pd gymnasiet, det
vixte fram manga nya arbetstillfillen, folkmingden 6kade, foretagens betyg pa
foretagsklimatet forbattrades, det blev farre barn i familjer med ekonomiskt
bistand och vi sag en fortsatt minskning av avfallet inom étervinningen.

Befolkningsutvecklingen ér positiv frimst tack vare en 6kad inflyttning. Detta
ar helt sikert en effekt av att den dominerande arbetsgivaren Hitachi Energy
sedan nagra ar rekryterar s manga nya medarbetare. Under 2024 steg
folkmingden nistan fem ganger sa mycket som 2023.

Koncernen .
Skillnaden mellan

For koncernen blev det ett plusresultat kommunen och koncernen

pa 10 mllloner kronor, efter bide Koncernen bestar av vara namnder, var del

intakter och kostnader pé strax Gver av de samarbeten med andra kommuner vi
- " ingar i samt de bolag vi ager helt eller delvis.
3,2 miljarder kronor. Overskottet 2 —

. . C Kommunen avser namnderna och kommun-
skapades frimst tack vare vinster 1 vira samarbetena, men daremot inte bolagen.
bolag. Det blev alltsa ett visst Gverskott Se avsnitt 2.2.
for koncernen, trots ett minustresultat

for kommunens del.

Den kommunala koncernen

2020 2021 2022 2023 2024
Intékter (miljoner kronor) 2 885 2900 2951 3117 3223
Kostnader (miljoner kronor) -2763 -3011 -2813 -3 082 -3213
Skatteintakter och statsbidrag (miljoner kr) 1770 1834 1900 1986 2 065
Resultat (miljoner kronor) 123 -111 138 36 10
Investeringar (miljoner kronor) 372 204 207 254 313
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) 66 40 141 70 51
Investeringar per invanare (kronor) 13983 7 699 7 855 9 609 11737
Laneskuld (miljoner kronor) 2202 2134 2078 1994 2003
Soliditet (%) 26 25 27 28 28
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 12 10 13 13 13
Anstéllda (antal manadsaviénade) 2719 2740 2762 2820 2 766
Sjukfranvaro (%) 9,6 8,9 10,0 9,2 9,3
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Koncernen investerade for drygt 300 miljoner kronor, vilket 4r mer dn de
toregaende aren. Trots 6kad investeringsniva forblev koncernens laneskuld i
stort sett oférandrad. Efter avbetalningar har den sedan 2019 stegvis sjunkit
fran 2,4 miljarder kronor till 2,0 miljarder kronor.

Kommunen

Fortsatt 6kade kostnader f6r nimndernas 16pande verksamhet innebar att det
blev ett underskott f6r kommunen pa 24 miljoner kronor, efter intakter pa 2,46
miljarder kronor och kostnader pa 2,48 miljarder kronor. Underskottet motsvarar
1,2 procent av arets intikter i form av skatt och generella statsbidrag.

Kommunen
2020 2021 2022 2023 2024
Invanare (antal) 26 604 26 497 26 353 26 402 26 634
Skattesats (%) 22,07 22,07 22,07 22,07 22,06
Intakter (miljoner kronor) 2244 2242 2292 2 380 2 456
Kostnader (miljoner kronor) -2 207 -2 340 -2 232 -2 379 -2 480
Skatteintakter och statsbidrag (miljoner kr) 1770 1834 1900 1986 2 065
Resultat (miljoner kronor) 37 -98 59 1 -24
Justerat resultat (miljoner kronor)® 35 422 56 -3 -23
Investeringar netto (miljoner kronor) 142 65 61 71 53
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%)2 98 106 175 109 99
Laneskuld (miljoner kronor) 315 118 100 100 50
Soliditet (%) 48 55 54 56 61
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser (%) 23 24 26 27 28
Anstéllda (antal manadsaviénade) 2276 2288 2316 2367 2317
Sjukfranvaro (%) 10,8 9,9 10,8 10,1 10,1

1. Arets resultat rensat for poster som inte ar kopplade till den egentliga verksamheten och som stor bilden av den underliggande formagan att
skapa 6verskott. Det som rensas bort ar framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra intékter och extraordinara kostnader.

2. Enligt den definition som anvénds for vart finansiella mal (kapitel 7).
a. 2021 ars redovisade resultat pa —98 miljoner kronor paverkades av 134 miljoner kronor i extraordinéra nettokostnader, i form av dels

engangskostnader pa 143 miljoner kronor efter regleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintékt pa 9 miljoner
kronor efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades &ven av en reaférlust pa 6 miljoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter blev det ett justerat resultat pa 42 miljoner kronor.

Overlag var det allts ett ekonomiskt tufft 4r fér vira nimnder. Verksamheterna
kostade 94 miljoner kronor mer dn tinkta 2,0 miljarder kronor. Det finns flera
orsaker till den hoga kostnadsnivan, dir nagra har varit svara att paverka pa kort
sikt. Bland annat behdvde vi ldgga dnnu mer pengar dn tidigare pa
tjanstepensioner till vara tidigare och nuvarande medarbetare, dir anledningen
var den hoga inflationstakt som radde i Sverige for nagra ar sedan. Ett annat
exempel dr fler och dyrare kop av platser pa behandlingshem f6r barn och unga
som omhindertogs av socialtjansten. Aven inom funktionshinderomradet
6kade képen av boendeplatser. Mycket sné gjorde att vighallningen kostade
mer an normalt. Det finns fler exempel.

Nir alltsa verksamheterna kostade klart mer dn planerat, sa blev det ett
underskott f6r kommunen nir alla intikter och kostnader riknas med.

Enligt lag kommer vi inom tre ar behdva aterstilla det negativa
balanskravsresultatet pa 28 miljoner kronor med motsvarande 6verskott.
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2.2 Den kommunala koncernen

Ludvika kommunkoncern ar politiskt styrd med det
folkvalda fullmaktige som hogsta instans.

Storre delen av verksamheten sker i egen regi i namnder
med olika ansvarsomraden, men 6ver tid har mer och mer
lagts i samarbeten med andra kommuner och i bolag.

2.2.1 Kommunkoncernen som helhet
Kommunen har ansvar f6r flera viktiga samhillsfunktioner och verksamheter,

varav manga maste utforas enligt lag medan andra ér frivilliga. Inom vissa ramar

kan fullmiktige vilja hur verksamheterna ska utfras och organiseras.

Vir kommunkoncerns samlade verksamhet bedrivs i forsta hand i:

— egen regi i vira nimnder

— sex gemensamma nimnder, tillsammans med andra kommuner

—  tva kommunalférbund, tillsammans med andra kommuner

— en bolagskoncern med tolv hel- respektive deligda bolag.

Det finns ocksé en del andra samarbeten, exempelvis det som kallas avtalssam-

verkan. Det mesta vi gor sker i nimnderna, men 6ver tid har mer och mer lagts i

samarbeten och i bolag. Vi anlitar inte privata utférare i nagon stérre omfattning.

Fullmaktige

Ordférande Anna-Lena Andersson (S)

Revisionen

Kommunstyrelsen

Ordf: Leif Pettersson (S)
Forvaltn.chef: Maria Skoglund

Kultur- och samhlls-
utvecklingsnamnden

Ordf: Séren Finnstrom (S)
Forvaltn.chef: Louise Nordstrom

Miljo- och
byggnadsnamnden

Ordf: Ann-Christin Anderberg (KD)
Miljo- o byggchef: Solveig Akerhielm

Social- och utbildnings-
namnden

Ordf: Hakan Frank (M)
Forvaltn.chef: Jonas Fors

Vard- och omsorgsnamnden

Ordf: Asa Bergkvist (S)
Forvaltn.chef: Carina Gullemo

Valnamnden

Ordf: Mohammed Alkazhami (S)
Forvaltn.chef: Maria Skoglund

Gemensamma
namnder

Gemensamma namnden for
upphandlingssamverkan
Ordf: Leif Pettersson (S)
Chef: Anders Karlin

Gemensamma
servicenamnden
Ordf: Leif Pettersson (S)
IT-chef: Jonny Bringas

Gemensamma namnden for
alkohol, tobak och receptfria
lakemedel

Hjalpmedelsnamnden
Dalarna

Spraktolknamnden
i Dalarna

Gemensamma
overformyndarnamnden

Kommunalférbund Koncernbolag

Ludvika kommun
Stadshus AB (100 %)
Styr.ordf: Leif Pettersson (S)
VD: Maria Skoglund

Raddningstjansten
Dala Mitt (20 %)

Vasterbergslagens
utbildningsforbund (75 %)
Ordf: Yvonne Persson (S)
Forbundschef: Mikael Faltsjo

Organisationsschemat giller f6r den 31 december 2024.
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Datum

2025-03-28

Anna-Lena Andersson (S) dr fullmiktiges ordférande och Leif Pettersson (S) ar

kommunstyrelsens ordférande. Som kommundirekt6r 4r Maria Skoglund

hogsta ansvariga tjansteperson.

2.2.2 Namnder

Merparten av verksamheten bedrivs i egen regi, 1 egna nimnder med olika

ansvarsomraden. Exempelvis svarar social- och utbildningsnimnden for fraimst

skola, forskola och socialtjanst. Vard- och omsorgsnimnden skoter bland annat

dldreomsorgen. Det dr 1 dessa omraden som de flesta anstillda jobbar.

Namnder 2024

Kommunstyrelsen

Kultur- och
samhallsutvecklings-
namnden

Miljé- och
byggnadsnamnden

Social- och
utbildningsnamnden

Vard- och omsorgs-
namnden

Valndmnden

Ar kommunens verkstallande organ, med 6vergripande ansvar for hela
koncernens utveckling och ekonomiska stallning. Ska se till att fullmaktiges
beslut blir genomfoérda. Ansvarar aven for naringslivsfragor, integration samt
intern service som HR, ekonomi och administration.

Nettokostnad: 114 miljoner kronor (exklusive kommunens kostnad for fem
gemensamma namnder och tva kommunalférbund),

Férvaltning: kommunstyrelsens forvaltning,

Ansvarar for bland annat férvaltning och underhall av gator och parker, lokala
trafikforeskrifter, planering, projektering, exploatering samt miljéfragor. Ansvarar
aven for kultur och ungdom samt fritid och idrott.

Nettokostnad: 201 miljoner kronor,
Férvaltning: kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen

Ansvarar for myndighetsutévning for bland annat arenden som rér bygglov,
bostadsanpassning, miljé, halsoskydd, radon och livsmedel.

Nettokostnad: 14 miljoner kronor,
Férvaltning: kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen.

Ansvarar for utbildning samt individ- och familjeomsorg. Till utbildning hér
forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Till
individ- och familjeomsorg hor framst ekonomiskt bistand, barn- och
ungdomsvard samt missbruks- och beroendevard.

Nettokostnad: 795 miljoner kronor,
Férvaltning: social- och utbildningsférvaltningen,

Ansvarar for aldreomsorg och stéd och service till personer med
funktionsnedsattning, inklusive halso- och sjukvardsinsatser. Ansvarar aven for
socialpsykiatri och hela kommunens kostverksamhet.

Nettokostnad: 704 miljoner kronor (exklusive kommunens kostnad for
Hjalpmedelsnamnden Dalarna),

Forvaltning: vard- och omsorgsforvaltningen,

Ansvarar for att genomféra allmanna val till kommun, riksdag och region - som
ager rum vart fjarde ar - liksom val till EU-parlamentet och folkomrdstningar.

Nettokostnad: 0,4 miljoner kronor.
Forvaltning: kommunstyrelsens forvaltning,

Det finns dven en krisledningsnamnd som bara trider in vid extraordinira

hindelser.
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2.2.3 Samarbeten i gemensamma namnder och kommunalférbund
I gemensamma nimnder och kommunalférbund samarbetar vi med en eller
flera andra offentliga parter, oftast kommuner. VBU ir ett sadant fall, dir vi
driver gymnasie- och kulturskola tillsammans med Smedjebackens kommun.

Gemensamma namnder 2024

Gemensamma e Samverkan inom offentlig upphandling mellan Ludvika (vardkommun), Falu,
namnden for Borlange, Avesta, Gagnefs, Hedemora och Saters kommun.

upphandlings- Total kostnad 24 miljoner kronor.

samverkan Var nettokostnad: 2,8 miljoner kronor, som betalas av kommunstyrelsen.
Samverkan inom IT mellan Ludvika (vardkommun) och Smedjebackens kommun.

Gemensamma

Total kostnad 75 miljoner kronor.

Var nettokostnad: 38 miljoner kronor, som betalas av vara namnder.
Gemensamma Samverkan inom tillstandsfragor mellan Falu (vardkommun), Ludvika, Borlange,
namnden for Hedemora, Smedjebackens, Saters och Gagnefs kommun.

alkohol, tobak och
receptfria lakemedel

servicenamnden

e Var nettokostnad: 0,0 miljoner kronor.
e Samverkan inom spraktolkférmedling mellan Borlange (vardkommun), Ludvika,

Spraktolknamnden Avesta, Falu, Gagnefs, Hedemora, Leksands, Mora, Orsa, Rattviks,
i Dalarna Smedjebackens och Saters kommun samt Region Dalarna.
Var nettokostnad: 0,3 miljoner kronor.
Gemensamma e Samverkan mellan Borléange (vérdkommun), Ludvika, Falu, Gagnefs,
éverformyndar- Smedjebackens och Saters kommun.
namnden e Var nettokostnad: 2,5 miljoner kronor.
Hjalpmedels- e Samverkan mellan Region Dalarna (vardkommun) och alla 15 dalakommuner.
namnden Dalarna e Var nettokostnad: 8,9 miljoner kronor.

Kommunalférbund 2024
_ Verksamhet
e Samverkan mellan Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika och Saters kommun.
Total nettokostnad 205 miljoner kronor.
Var nettokostnad: 42 miljoner kronor.

. Samverkan mellan Ludvika och Smedjebackens kommun inom gymnasieskola,
Vasterbergslagens vuxenutbildning, kulturskola med mera.

wgillf)iningsférbund Total nettokostnad 290 miljoner kronor.
e Var nettokostnad: 217 miljoner kronor.

Raddningstjansten
Dala Mitt (RDM)

Kommunstyrelsen ar samordnande nimnd med budgetansvar f6r fem av de sex
gemensamma namnderna och bigge kommunalférbunden. Vard- och
omsorgsnamnden ar samordnande for en gemensam namnd.

I en gemensam nimnd samverkar kommuner i en nimnd som organisatoriskt
ingar i en av de samverkande parterna. Vi dr virdkommun fér gemensamma
nimnden f6r upphandlingssamverkan och gemensamma servicenimnden.

Ett kommunalférbund dr en egen juridisk person dir de berérda kommunerna

ar medlemmar.

Antalet samarbeten med andra kommuner har 6kat. Motiven for att samarbeta
varierar. Men den gemensamma nimnaren ar att det manga ganger ar rationellt
att utnyttja stordriftsférdelar och andra samordningsvinster genom att dela pa
kostnader och kompetens. Med vart invanarantal och var ekonomiska storlek
kan det vara svirt att pa egen hand utféra allt med tillricklig kvalitet till en
rimlig kostnad.
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2.2.4 Avtalssamverkan
Inom nagra avgrinsade omraden samarbetar vi med andra kommuner i en form

som kallas avtalssamverkan.

I de fallen har vi kommit 6verens med en annan kommun om att den, 1 regel
mot betalning, ska utfora en arbetsuppgift eller en tjanst at oss — samtidigt som
ansvaret £or uppgiften eller tjansten fortfarande ligger kvar hos oss sjilva. Eller
omvant att vi inom ramen for denna samverkansform utfor uppgifter it en

annan kommun.

Avtalssamverkan 2024

e Vi har kopt en tjanst av Saters kommun. Samtliga 15 dalakommuner har en
gemensam e-arkivlosning, dar Saters kommun ar vardkommun for
E-arkiv E-arkivcentrum Dalarna.
e Var kostnad: 0,2 miljoner kronor.
Vi har salt en tjanst till Smedjebackens kommun, motsvarande 30 procent av en
Arkivarie heltid.
Smedjebackens kostnad: 0,2 miljoner kronor.
Vi har avtal med Smedjebackens kommun déar vi 6msesidigt ska hjalpa varandra
med véxeln, exempelvis vid hog belastning eller frdnvaro bland telefonisterna.
Telefoni P& grund av tekniska fragor har avtalet dock annu inte anvants.
e Var kostnad: —
Vi har ett samarbete med Borlange kommuns heldgda bolag Borlange Energi AB.
Tjansten galler tretton fastigheter i Tuna Hastberg dar Borlange Energi har dragit
Fiberutbyggnad in fiber till fastigheterna, trots att de ligger pa var sida om kommungrénsen.
Utbyggnaden medfor inga kostnader for var kommun.
Var kostnad: —
Vi har kopt en tjanst av Smedjebackens kommun, motsvarande 60 procent av

Dataskyddsombud en heltid.

Var kostnad: 0,6 miljoner kronor.
Budget- och e Vi har kopt en tjanst av Smedjebackens kommun.
skuldradgivning e Var kostnad: 0,2 miljoner kronor.

Samverkan genom avtal dr en smidig samarbetsform, som varken kriver nagon
organisatorisk forindring eller nagra storre administrativa insatser.

o
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2.2.5 Bolag

I bolagsform bedriver vi bland annat dtervinning, elproduktion och uthyrning
av bostiader. Sa hir sag var bolagskoncern ut den 31 december 2024.

Fullmaktige

Ordforande Anna-Lena Andersson (S)

Ludvika kommun
Stadshus AB (100%)
Styrelseordf: Leif Pettersson (S)
VD: Maria Skoglund

[ [
Ludvika Kommun- Vasterbergslagens Ludvika Stadsnét AB Wessman Vatten & Vasterbergslagens

fastigheter AB (100 %) Kraft AB (100 %) (100 %) Atervinning AB (100 %) Energi AB (28,6 %)
Styr.ordf: HaGe Persson (M) Styr.ordf: Ove Boman (M) Styr.ordf: Ove Boman (M) Styr.ordf: Ingvar Henriksson (S) Styr.ordf Lovisa Fricot Norén
VD: Pernilla Wigren VD: Mattias Holmstrom VD: Mattias Holmstrom VD: Jonas Oman VD: Johanna Walterson
LudvikaHem AB Krafttanken AB WessmanBarken Vatten Vasterbergslagens
(100 %) (100%) & Atervinning AB (50 %) Elférsaljning AB (28,6 %)
Styr.ordf: HaGe Persson (M) Styr.ordf: Ove Boman Styr.ordf: Andreas Bostrom Styr.ordf: Johan Nerfeldt
VD: Pernilla Wigren VD: Mattias Holmstrom VD: Jonas Oman VD: Johan Carlsson

Vasterbergslagens
Elnat AB (28,6 %)
Styr.ordf: Annika Viklund
VD: Jon Norling

Tryggheten i Ludvika
Fastigheter KB
(100 %)
I flera fall 4r vi ensam dgare, medan det i Ovriga bolag dven finns andra
intressenter. Viss del av verksamheten ar konkurrensutsatt och drivs pa

affarsmassiga villkor. Bolagskoncernen har vuxit under senare ar.

Bolag 2024

Agd Verksamhet
andel

. e Samordnar pa 6vergripande niva de kommunala bolagens verksamhet.
Ludvika kommun 100 % Moderbolag for kommunens alla 6vriga bolag.

e o Omsaéttning 0,6 miljon kronor.

. e Ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Moderbolag for
Ludvika Kommun- | 444 o0 LudvikaHem och Tryggheten i Ludvika Fastigheter.

fastigheter AB o Omsattning 220 miljoner kronor.
® Allmannyttigt bostadsbolag som hyr ut bostader.
CChileliules 100% o Omséttning 242 miljoner kronor.
Tryggheten i Lud- (DT e Ager och forvaltar en fastighet med férskola och &ldreboende.
vika Fastigheter KB o Omsattning 6 miljoner kronor.
e Energibolag som ska sakerstalla en langsiktigt effektiv och hallbar

Vasterbergslagens 100 % elproduktion.
Kraft AB e Omsattning 48 miljoner kronor.
Energibolag som ger stodtjanster inom nétstabilisering och elkraft i

o I avgransade elnat vid natbortfall. Ska effektivisera energianvandningen
Krafttanken AB 100 % och vara en innovatdr nar det galler smarta energildsningar.

® Omsattning 0,4 miljoner kronor.

. . . Ager och hyr ut fiberinfrastruktur. Arbetar for att uppfylla kommunens
Ludvika Stadsnét | 400 o bredbandsstrategi och att det ska finnas anslutning i hela kommunen.

AB o Omsattning 0,1 miljoner kronor.
Wessman Vatten & | 4000, | ® Huvudman fér VA och har ansvar fér atervinning. Moderbolag fér WBAB.
0

Atervinning AB Omséttning 163 miljoner kronor.

WBAB Wessman- 411© DeIagF driftbolag for VA och atervinning tillsammans med
Barken Vatten & 50 % Smedjebackens kommun.

Atervinning AB o Omsattning 253 miljoner kronor.

) e Delagt energibolag tillsammans med Vattenfall AB o Fagersta kommun.
Vasterbergslagens | 5g ¢ o, Moderbolag for VB Elférsaljning och VB Elnét.

i b o Omséttning 237 miljoner kronor.

Vasterbergslagens G e Delagt energibolag som bedriver elhandelsverksamhet.
Elforséljning AB ! Omséattning 209 miljoner kronor.

Vésterbergslagens | 50 s o e Delagt energibolag som bedriver elnatsverksamhet.
Elnat AB ! Omséttning 313 miljoner kronor.

a. For WBAB WessmanBarken Vatten & Atervinning AB ar Ludvika kommuns agarandel 50 procent och Smedjebackens kommun dger
resterande 50 procent. Men ar 2024 betalade vi 63 procent av bolagets driftkostnad, eftersom mer arbete utfordes at oss.
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Ludvika kommun Stadshus AB dr moderbolag f6r bolagskoncernen och dger

alla vara 6vriga bolag direkt eller indirekt. Det ger kommunen en tydlig dgarroll

samt mojlighet till strategisk samordning. Leif Pettersson (S) ar

styrelseordférande, med Maria Skoglund som VD.

Nagra av vara bolag

KOMMUNFASTIGHETER

ﬁ Ludvika Lm’e\m
ANV

Har hand om vara
fastigheter: forskolor,
skolor, aldreboende

med mera.

Hyr ut bostader.

Energibolag som

producerar elektricitet i
elva vattenkraftverk.

VB KRAFT

wbabs

Skoter sophamtning,
atervinning samt vatten
och avlopp,

VB ENERGI g

Energibolag som
levererar elektricitet,
varme och fiber.

KRAFTTANKEN

Energibolag som vid
natbortfall ger stod-
tjanster inom natstabili-

Ludvika
Stadsnat

Ager och hyr ut
fiberinfrastruktur.

sering och elkraft i
avgransade elnat.

R e

Moderbolag som ager
vara 6vriga bolag.

Utover bolagen under Stadshus AB har vi ytterligare nagra dgarintressen 1 bolag

respektive ekonomiska intressen i féreningar och stiftelser.

Hir kan namnas att vi dr medlem i den ekonomiska féreningen

Samarkand 2015, som i sin tur dger det regionala utvecklingsbolaget AB

Samarkand 2015. Bolagets huvuduppdrag dr att 6ka Ludvika-Smedjebacken-

regionens attraktionskraft genom att arbeta med sadant som personal- och

kompetensforsorjning, breddad arbetsmarknad, infrastrukturfrigor samt

utvecklingsarbete och projekt. Ovriga medlemmar

1 foreningen dr Smedjebackens kommun, Region

samarkand 2

Dalarna, industriféretaget Hitachi Energy med verksamhet i frimst Ludvika

samt staltillverkaren Ovako i Smedjebacken.

2.2.6 En alternativ indelning efter finansiering
Koncernen kan ocksa delas in efter hur finansieringen gir till: verksamhet som

frimst finansieras med skatter och statsbidrag, det som finansieras med taxor

och avgifter fran anvindarna samt affirsdrivande verksamhet.

Koncernen indelad efter finansiering

Skattefinansierad verksamhet
Samtliga namnder

Samtliga gemensamma namnder
Raddningsndmnden Dala Mitt
Vasterbergslagens utbildn.forbund
Ludvika kommun Stadshus AB
Ludvika kommunfastigheter AB

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB

Arsredovisning 2024

Avgiftsfinansierad verksamhet
Wessman Vatten & Atervinning AB

WBAB

Affarsdrivande verksamhet
LudvikaHem AB

Ludvika Stadsnat AB
Vasterbergslagens Kraft AB
Krafttanken AB
Vasterbergslagens Energi AB
Vasterbergslagens Elforsaljning AB

Vasterbergslagens Elnat AB
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

De ekonomiska forutsattningarna, naringslivets expansion
och befolkningsutvecklingen. Det ar nagra forhallanden som
har paverkat - eller som kan komma att paverka - var
verksamhetsvolym och ekonomi, men som inte redovisas i
de finansiella rapporterna.

Nagra risker och osakerhetsfaktorer for verksamhet och
ekonomi beskrivs och det redogors for hur de hanteras.

Tuff ekonomi 2023 och 2024, men forbattring viantar framst 2025 och 2026
Vira mojligheter att ge en god service till invanarna har under nigra ar
paverkats negativt av de tuffa ekonomiska tider som har ratt for hela

kommunsektorn. De kraftiga inflations- och rinteuppgangen i landet 2022 och
2023 gav oss snabbt 6kade kostnader 2023 och 2024.

Sambhillsekonomin vixte inte alls 2023 och blev det endast en svag uppgang
2024. Men 2025 vander konjunkturen och skatteunderlaget tydligt uppat, nir
sysselsittningen stirks samtidigt som inflationen hamnar pa mer normala
nivaer. Och ekonomin fortsitter vixa aven 2026—2028. Tack vare gunkande
kostnader for tjanstepensioner 2025 vintas den totala priskningstakten for
kommunal verksamhet ligga kring noll innevarande ar. Aven 2026—2028 blir
det en 0kad kopkraft for kommunerna. Allt detta enligt SKR:s prognos den
25 februari 2025 i cirkuldr 25:16.

De manga nya arbetstillfillena innebir bade mojligheter och utmaningar
Sedan nagra ar vixer det fram manga nya jobb i vart lokala niringsliv. Det ar
framfor allt sysselsdttningen inom och kring tillverkningsindustrin som vixer,

men dven exempelvis byggsektorn sysselsitter allt fler.

Sysselsatta Ar 2024 var i genomsnitt
Séasongsrensad trend kr1ng 13 100 personer
14,000 - )
Antal per manad sysselsatta pa arbetsplatser
* Trend 13081 heligna i kommunen,
13 000 - A 812724 42 L
jl2 813 varav merparten i privat
12202 | 42257
sektor (SCB).
12 ooo o R & —— - e e O B
De allra flesta foretag ar
11 000 - [N mindre eller medelstora,
men nagra sysselsitter
10000 T betydligt fler.

2020 2021 2022 2023 2024 . L. .
, : o - Industritraditionen 4r stark
Kélla: SCB:s Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS), prelimindr manadsstatistik.

Folkbokforda i Sverige 15-74 ar. OCh LudVlka ar en av fﬁ
kommuner med ett privat

foretag som stOrsta arbetsgivare. Hitachi Energy dr helt dominerande med sin

virldsledande verksamhet inom kraftéverféring. Man har en ledande roll i den

globala elektrifieringen och grona omstallningen.
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Fram till f6r nagra ar sedan hade foretaget kring 3 000 sysselsatta i Ludvika, och
var redan da Dalarnas stOrsta privata arbetsgivare. Men efter en mycket god
orderingang har man stadigt 6kat den svenska verksamheten och expansionen
fortsatter. Vid utgangen av 2024 hade man kring 4 500 anstillda hiar i Ludvika
och till 2027 riknar man med att vixa till kring 6 000 medarbetare pa orten.

Aven de under senare 4r etablerade butikerna pa handelsomridet Lyviksberget
har betytt nya jobb, Spendrups Bryggeri fortsitter satsa i Gringesberg och det
finns fler foretag som vixer. De nya jobben skapar ocksa mojligheter for under-
leverantorer och andra foretag i omradet. Ett exempel ér hotell och restaurang-
er, som gynnas av de unikt manga affirsresenirer som besoker var kommun.

Samtidigt som jobben viaxer fram blir det farre arbetslosa i alla grupper. Nir fler
kommer i arbete Okar skatteintikterna och ges nya mojligheter. Fler jobb bor
betyda att fler viljer att bosatta sig hir, vilket 1 sin tur bor ge en 6kad
efterfrigan pa bostider. Samtidigt stiller denna expansion krav pa mer
kommunal verksamhet, i form av exempelvis skola och annan samhallsservice.

Befolkningen 6kar

Efter flera ar av minskande folkmangd 6kade antalet folkbokférda
kommuninvanare 2023. Expansionen forstarktes 2024, da uppgangen var nistan
fem ganger sa stor som aret innan. Orsaken ir den 6kade inflyttning, som ar
kopplad till den starka industridrivna jobbtillvixten hos de lokala féretagen.

Vid utgangen av 2024 hade kommunen kring 26 600 invanare. Befolkningen steg
med omkring 230 personer under aret. Antalet invanare stiger, trots att det sedan

nagra ar fods sa fa barn.

Invanare Enligt var prognos

28000 fortsitter folkméingden att
6ka, genom inflyttning till

27 000 de nya jobben (avsnitt

\j:34

2 33/ 2.8.2).

26 000 . ..
\/\/ Fler invinare syns pa var

ekonomi genom hégre

25 000 -
skatteintikter och
statsbidrag, men dven

24000 4+ —+—r ¢+ v i i v i i i o — ..

2005 2010 2015 2020 2024 hégre kostnader. Det
Kalla: SCB:s befolkningsstatistik. pﬁverkar OCkSé hur mycket

vi far 1 det statligt system
som omférdelar pengar mellan landets kommuner. Kortsiktigt 4r den totala
effekten svarbedomd, men pa lingre sikt bor den vara positiv.
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Bostadsbyggandet
Det finns lite mer d4n 13 000 ligenheter och smahus i kommunen (SCB).

Pa senare tid okar efterfrigan pa bostider i takt med de manga nya jobb som
vixer fram hos foretagen. Efterfragan ar sirskilt stark 1 centrala Ludvika, men
dven pa attraktiva bostider och boendemiljder i stort.

De senaste tio aren byggdes cirka 350 bostider 1 kommunen, varav 260
ligenheter. Merparten av ligenheterna har vart bolag LLudvikaHem byggt,
frimst i centralorten. Men privata aktorer har statt for allt byggande under de

senaste aren.

Det pagir flera bostadsprojekt, framforallt i titorten, som innebar nya bostider
2025 och kommande ar. Det finns ocksa planer pa stora projekt i centrala
Ludvika, dir bade privata féretag och LudvikaHem dr moijliga aktorer.

Som kommun méjliggor vi bostadsbyggande, oavsett vilken aktor som sedan
bygger. I dag finns det planlagd mark f6r 1 000 bostider och vi arbetar nu f6r

Nybyggda bostader att ha en planberedskap for
100 8 Villor 3 000 bostdder till 2030. Vi
B Lagenheter planerar f6r en variation av
8O0 4 boendetyper med
60 o hyresritter, bostadsritter
och smahus.
40 -
Vi ligger ocksd pengar pa
20 - att kopa strategisk mark
liksom for att bygga ut VA,
0 72015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 lokala végar och annan
Kalla: SCB. Utfallet for 2024 publiceras i april 2025. Till dess anvénds preliminara siffror. infrastruktur 1 prioriterade

omraden. Infrastruktur beh6évs ocksa till omraden dar det redan finns fardiga
detaljplaner.

Pensionsforpliktelser

Den 31 december 2024 var kommunens pensionstorpliktelser 777 miljoner kronor.
Det ir den skuld vi har till vara nuvarande och tidigare anstillda, for férmaner
som har tjanats in men dnnu inte har betalats ut.

Pensionsforpliktelser, kommunen

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024
Pensionsforpliktelse 738 732 720 748 777
Varav avsattning inklusive sarskild I6neskatt 105 112 119 142 175
ar orbindelse inklusive sarskild I6neskatt 588 575 556 565 575
pensionsforpliktelse som har tryggats i forsakring 45 45 45 41 27
Finansiering
Aterlanade medel 105 112 119 142 175
Konsolideringsgrad (%) 98 99 99 99 99

— Vi gbr I6pande avsittningar f6r pensionsritter 61 nuvarande anstillda. Dessa
avsittningar har 6kat kraftigt under senare ar, inte minst i takt med att fler
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medarbetare kommer upp i de l6nenivaer dir tjinstepensionen har stérre
betydelse. Ar 2024 uppgick dessa avsittningar till 175 miljoner kronor.

— Vihar ocksd en pensionsskuld £6r #idigare och nuvarande anstillda som 2024 uppgick
till 575 miljoner kronor.

Kommunen har inga forvaltade eller placerade pensionsmedel, och inte heller
négra riktlinjer for férvaltning av pensionsmedel.

Vira bolag gor 16pande inbetalningar till pensionstérsikringar f6r nuvarande
anstillda.

Lis mer om pensionsskuld och pensionskostnader i avsnitten 2.3 och 2.5.2.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

En uppgift for oss ar att forebygga samhillsstorningar och kriser i kommunen.

Kunskap om risker behovs for att f6rsta bade var verksamhet och ekonomi nu
och i framtiden. Risker handlar framfor allt om negativa utfall utéver vad som
normalt kan forvantas.

Hir anges ndgra risker som ber6r olika delar av koncernen i varierande grad.
Det sigs ocksa kortfattat hur de hanteras.

Exempel pa omvarldsrisker
Beskrivning Hantering av risk

Svagare konjunk- | Lagre skatteintakter, 6kade sociala e Effektiviseringar

turutveckling kostnader.
Mer ogynnsam Svarare att finansiera Gkade behovav | @ Effektiviseringar
e S kommunal service nar det vantas bli farre i o )

€ | aktiv alder, men fler pensionarer. ® Langsiktig planering

Exempel pa verksamhetsrisker

Beskrivning Hantering av risk

Svarare att bemanna med réatt ® Effektivisera

Bemannings- och kompetens, nar antalet invanare i aktiv ® Vara en attraktiv arbetsgivare

kompetensrisk alder vantas minska. . A .
® Verka for ett hallbart arbetsliv
Felaktig hantering av personuppgifter och | ¢ Oka medvetenheten om hur risker
. . kanslig information kan orsaka att uppstar
Integritetsrisk

individer lider men och att enskilda saval

J o Forebyggande arbete
som kommunen kan lida skada.

Exempel pa finansiella risker
Beskrivning Hantering av risk

. ) e Olika I6ptider och rantebindningsdatum
Att fa 6kade rantekostnader vid ett for 1an

Ranterisk stigande rantelage i ekonomin.

e Finansiella instrument for rantesakring
Att inte kunna refinansiera 1&n nér sa e Olika loptider och forfallodatum for lan
Onskas, eller inte kunna ta upp ny e Betala av pa lan
finansiering nar behov uppstar, eller att fa
lana men till oférdelaktiga villkor.

Finansieringsrisk
Hog grad av sjalvfinansiering av
kommande investeringar

Att inte kunna klara lépande e Planera verksamhet och ekonomi
Likviditetsrisk ; 5 & o
utbetalningar, framst I6ner och fakturor. e Halla budget
Att vardet pa tillgangar och skulder i . L .
. utlandsk valuta (omraknat till svenska Rlskizn_forehgger |n°te, eftgrsom
Valutarisk upplaning endast far ske i svenska

kronor) foréandras pa ett oférdelaktigt vis

o = kronor (finanspolicyn).
da vaxelkurser andras. ( policyn)
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2.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Fullmaktige med de folkvalda politikerna ar kommun-
koncernens hogsta instans.

Har beskrivs hur vara mal faststalls, hur budgeten tas fram
och hur uppféljningen gar till.

2.4.1 Ansvarsstruktur
Kommunen ir politiskt styrd, med fullmaktige som hégsta instans.

Ansvarsfordelning och styrning inom kommunkoncernen

Kommunfullmaktige, med 45 demokratiskt
folkvalda politiker, &r koncernens hégsta
beslutande och styrande organ. Dar fattas de
stora Gvergripande besluten - som vision, mal,
planer och skattesats. Fullmaktige faststaller
verksamhetsmaéssiga och finansiella mal av
betydelse for god ekonomisk hushallning, som
ligger till grund for arliga budgetbeslut. Vidare
faststalls reglementen, bolagsordningar,
agardirektiv med mera. Fullmaktige tillsatter
ledaméter i kommunstyrelse, évriga namnder
samt bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner
delarsrapport och arsredovisning samt beslutar
om ansvarsfrihet for styrelser och némnder.

Kommunstyrelsen bestar av 15 politiker som
fullmaktige tillsatter och har det 6vergripande
ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och
utvardering. Styrelsen leder och samordnar allt
arbete, daribland mal, riktlinjer och ekonomi for
styrning och kontroll av hela koncernen.
Styrelsen svarar alltsa for planering och
uppféljning av ekonomi och verksamhet for
namnder, férbund och bolag. Viktiga delar av
detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikten och
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen
rapporterar till fullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser bestar av politiker
som fullméktige tillsatter och ansvarar for att
verksamheten utvecklas, foljer lagar och interna
styrdokument samt bidrar till att fullmaktiges
uppdrag verkstalls och mal nas. Namnderna
rapporterar normailt till kommunstyrelsen. Bolags-
styrelserna rapporterar normailt till Stadshus AB,
som i sin tur rapporterar till styrelsen.

Styrelsen for Ludvika kommun Stadshus AB
bestar av sju politiker som fullmaktige tillsatter
och svarar for finansiell, skattemassig samt viss
operativ samordning bolagen emellan samt
mellan bolagen och kommunen. Styrelsen
ansvarar for att folja upp att dotterbolagen
utvecklas enligt mal och direktiv fran fullmaktige
samt I6pande identifiera samordningsférdelar
bolagen emellan och med kommunen. Stadshus
AB rapporterar normalt till kommunstyrelsen.

Koncernens chefer och medarbetare skoter den
dagliga verksamheten. Man svarar aven for att
de politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig
kompetens vid beredning av arenden.

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demo-
kratiskt kontrollinstrument som granskar kommun-
ens verksamhet och prévar ansvarstagandet.

Revisorerna ar sju politiker som fullmaktige till-
satter, som tar hjélp av sakkunniga yrkesrevisorer.

Sedan valet 2022 styrs kommunen av en majoritet som bestar av tre partier:
socialdemokraterna, moderaterna och kristdemokraterna.

Antal mandat i fullmaktige, 31 december 2024

s 14 S Socialdemokraterna
M 10
M Moderaterna
sD 7
SD Sverigedemokraterna
4
4 Centerpartiet
KD 2 Vansterpartiet
MP 2 KD Kristdemokraterna
DD 1 MP Miljopartiet
L 1 DD Dalademokraterna
0 5 10 15 20 L Liberalerna
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2.4.2 Mal, budget och uppféljning

Verksamhetsmissiga och finansiella mal som ska uppnas

Fullmaktige har faststillt bide verksamhetsmassiga och finansiella mal

(kapitel 1). Det finns en koppling mellan malen och begreppet god ekonomisk
hushéllning (avsnitt 2.5.1). F6r 2024 hade vi fem verksamhetsmal och tre
finansiella mal, som lag till grund f6r budgetbeslut och verksamhetsplanering.

Kommunens och nimndernas
planering infor verksamhetsaret
Varje ar beslutar fullmaktige om en
strategisk plan med ekonomiska ramar.
Det 4r kommunens stora
plandokument f6r verksamhet,
ekonomi och personal. Planen visar
hur de pengar vi far in i skatt fran
invanarna och generella bidrag frin

Karoling

staten ska anvindas, sa att vi ger god
service 1 vara verksamheter och nar

vara mal.

Bolagens planering infor - XY
VekaﬁmhetSél'et Strategisk plan med ekonomiska ramar ar 2024 -2026
De kommunala bolagens l6pande [ s ni20000 - s

verksamhet finansieras normalt sett
med deras egna forsiljningsintikter.

Bolagens styrelser beslutar om egna budgetar och planer, utifrin de krav och
mal som fullmaktige staller. Styrningen ser lite olika ut beroende pa om vi ar

ensam dgare 1 ett bolag, eller om det ocksa finns andra dgarintressen.

Fullmiktige ska ta stillning innan sadana beslut fattas i bolagen som ir av
principiell betydelse eller av annan storre vikt. Ett sidant exempel édr de helidgda
bolagens investeringar som beriknas 6verstiga 50 miljoner kronor.

Uppfoljning under verksamhetsaret
For att ta reda pa om det som har planerats ocksa blir genomfért, gors
uppfoljningar under pagiende verksamhetsir.

Under viren gors tva uppfoljningar till kommunstyrelsen, med syftet att ge
tidiga signaler pa eventuella avvikelser mot lagda planer. Rapporteringen visar
hur det gar med verksamhets- och personalmalen. Nimnderna rapporterar hur
det gar med ekonomin. Bade f6r den 16pande driften och investeringarna
jimfors periodens kostnader med budgeten. Aven petriodens resultat,
balanskravsresultat och finansiella mal rapporteras. Bolagen rapporterar
periodens resultat och investeringar. All rapportering innefattar ockséa en
prognos till drets slut. Stérre avvikelser som tros kvarsta ska lyftas fram, da
syftet dr att tidigt kunna sitta in atgirder. Vid kvarstiende avvikelser mot
driftbudgeten ska nimnderna pa eget initiativ vidta korrigerande atgirder.
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I en delarsrapport redovisas Gversiktligt koncernens och kommunens
utveckling f6r januari—augusti. Bland annat redogérs for hur vil malen uppnas.
Aven periodens resultat och balanskravsresultat rapporteras. Bide fér nimnder-
nas l6pande verksamhet och investeringar jamfors periodens utfall med budget.
Bolagen rapporterar periodens resultat och investeringar. All rapportering
innefattar ocksa en prognos till arets slut. Allmint fér delarsrapporten finns ett
fokus pa att forklara och analysera visentliga avvikelser, och vid behov
redogora for atgirder. Rapporten faststills av fullméktige under hosten.

Uppfoljning efter verksamhetsarets slut

I drsredovisningen redovisas slutgiltigt hur det gick f6r koncernen. Bland annat
redovisas hur vil malen niddes. Redovisningen faststills av fullmaktige pa
varen efter verksamhetsarets utgang.

2.4.3 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Enligt kommunallagen har kommunstyrelsen en uppsiktsplikt ver hela

koncernen. Styrelsen ska Gvervaka att verksamhet och angeligenheter bedrivs
och utvecklas i enlighet med interna styrdokument och beslut samt att lagar och
torordningar efterlevs. Uppfoljningstillfillena och delarsrapporten dr centrala 1
det sammanhanget.

Budgetprocessen infér kommande ar dr ocksa ett tillfille f6r kommunstyrelsen
att utdva sin uppsiktsplikt. Dir rapporterar nimnderna, kommunalférbunden
och bolagsstyrelserna om sin verksamhet det gangna éret, hur planeringen 16per
tor innevarande ar samt utsikter och prognoser f6r kommande ar.

Under aret f6ljer ocksa styrelsen verksamheten i Stadshus AB, de enskilda
bolagen, de gemensamma nimnderna respektive férbunden. Utgangspunkten ar
da frimst mal, budget, dgardirektiv och planer.

Aven arbetet med intern kontroll ir en del av uppsiktsplikten.

2.4.4 Intern kontroll
Intern kontroll dr en central del av styrningen och det systematiska kvalitets-

och forbittringsarbetet. Det finns ett dokument som anger hur vi ser pa fragan,
hur ansvarsfordelningen ser ut och hur arbetet ska ga till.

Grunden ir att kartldgga, virdera och hantera risker som kan hindra oss att leva
upp till lagens krav och na de egna malen. Intern kontroll handlar om tydlighet
och ordning och reda. Det handlar om att sikra att det som ska goras blir gjort,
pé det sitt som det ar tinkt. I den man uppfoljningen pekar pa fel och brister
ska fokus vara att aktivt atgirda, f6rbittra och utveckla.

Det ir nimnderna och de helagda bolagens styrelser som ansvarar for den
interna kontrollen inom respektive omrade. Kommunstyrelsen har ett
6vergripande och samordnande ansvar. Infor varje verksamhetsar faststiller
kommunstyrelsen, efter en riskbedémning, vad alla nimnder och helidgda bolag
ska f6lja upp. Ink6p, hanteringen av investeringsprojekt, introduktion av
nyanstillda samt avslutningssamtal med de som slutar sin anstéllning dr ndgra
omraden som har varit aktuella under senare ar.
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunens utveckling lag 2024 inte i linje med kravet pa
god ekonomisk hushallning. Orsaken ar det ekonomiska
underskottet och det negativa balanskravsresultatet.

Det finns fem mal for verksamheten och tre fér ekonomin.
Fyra av dessa atta mal uppnaddes, och tva naddes delvis.

Det ar positivt att nastan alla verksamhetsmalens
resultatmatt férbattrades.

2.5.1 Utvardering av god ekonomisk hushallning

Lagen kriver god ekonomisk hushillning

Enligt kommunallagen ska en kommun ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Generellt innebir det att den ska bedrivas kostnadseffektivt, att
investeringar ska sjilvfinansieras i rimlig omfattning samt att varje generation i
stort ska bara kostnaden fér den kommunala setvice den konsumerar. Men det
ar inte konkret angivet vad lagens krav innebir eller hur uppfoljningen ska se ut.

God ekonomisk hushallning handlar om att planera och styra for att pa kortare
och lingre sikt klara bade verksamhet och ekonomi. Dirmed finns en koppling
till effektivitet och fullmaktiges 6vergripande mal (kapitel 1). Detta enligt de
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning som vart fullmaktige har faststillt.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushillning

Nir vi utvirderar lagens krav sa dr det med utgangspunkten att det kan anses
rada god ekonomisk hushallning om flertalet av de 6vergripande malen nas,
eller utvecklas i ritt riktning och nirmar sig de faststillda ambitionsnivaerna.

Uppféljning av malen fér god ekonomisk hushallning Vi bedomer att

En av landets basta skolkommuner . kommunens utveckling
2024 inte lag i linje med

En bra kommun att vaxa upp i .
B god ekonomisk

Verksam- | 1 sillvixtkommun hushallning. Den frimsta
hetsmal

anledningen ér det
En bra kommun att leva i .
ekonomiska underskottet

En hallbar kommun och det negativa

o balanskravsresultatet, som
Oforandrad skattesats

orsakades av snabbt

Tillrackliga ekonomiskt éverskott okande kostnader for flera

Finansiella
mal

Tillrackligt hog sjalvfinansierings- nimnder.
grad for investeringarna

Tva av fem verksamhets-
mal och tva av tre finansiella mal uppnaddes. Efter flera positiva inslag naddes

tva av 6vriga verksamhetsmal delvis.
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Uppféljning av verksamhetsmalens resultatmatt

Malupp-
Utfall Malvarde | fyllelse
2022 2023 2024 F°:"(;';2"g 2024 | 2024

En av landets basta
skolkommuner
Genomsnittligt meritvarde for ‘
avgangselever i arskurs 9 (max=340) 204 213 2ee ’ e
Genoms'nittlig bf—)tygspoéng for 14,0 13,6 143 ’ 14,1 ‘
gymnasiets avgangselever (max=20)
Andel elever som ér trygga i skolan 89%  89% 8%  Q 91% ‘
Andel personal inom férskolan med o o _a a o O
forskollararlegitimation 35% ) ’ g
En bra kommun att vaxa upp i
Andel ungdomar meg m6j|ig!1et att pa- 15 % 25 % 15 % s 24 % ‘
verka dem som bestdmmer i kommunen
Antal ungdomar som sommarjobbar 288 208 273 s 288 ‘
hos oss
Antal barn i familjer med ekonomiskt ‘
pla, 396 336 322 AN 380
En tillvaxtkommun
Antal invanare 26353 26402 26634 QJA | 26750 | @
Antal arbetstillfallen 12513 12724 13081 JA | 12800 | @
Foretagarnas sammanfattande omdéme ‘
om det lokala foretagsklimatet S SiF <50 ’ =)
En bra kommun att leva i
Andel invanare som ar néjda med kom- o o o b b o ‘b
munen som en bra plats att bo och leva pa G0 G0 o => et
Andel invanare som &r néjda med utbudet o o o b b o ‘b
av aktiviteter o det lokala kultur- o ndjeslivet 0% 62% H ‘ 62%
Andel som ar néjda med sin aldreomsorg 79 % 80 % 83 % ’ 89 % ‘
En hallbar kommun
IV!at- och restavfall iaétervinningen, 179 176 174 , 178 ‘
kilo per person och ar
Matsvinn i vérg skolrestauranger, 38 35 34 ‘ 32 ‘
gram per portion
Antal av vara fordon som kérs pa ‘c
fossilfria drivmedel 223 X e ’ e
Energianvandning i vara lokaler, ‘
kilowatt-timmar per kvadratmeter L k) de s s ey

a. Preliminart. Se sidan 67.

b. Av ekonomiska skal genomférde vi ingen undersokning 2024. | stéllet anvander vi resultatet fran 2023 aven for 2024.
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De fem verksamhetsmalen f6ljs upp
via de 17 resultatmatt, som visar viktiga
aspekter av malen. Av dessa foljs 14
upp med ett utfall 2024, medan ett £6ljs
upp med ett preliminirt utfall och tva
med utfall f6r 2023.

Inom flertalet omraden gick
utvecklingen at ritt hall 2024 och flera

av matten nddde sina malvarden.

Avgangsbetygen steg i bade
grundskolan och gymnasiet, det blev

Datum

2025-03-28

Sa har foljs malen upp

De fem malen mats med totalt 17 resultat-
matt (indikatorer), varav 16 har kan foljas
upp fullt ut. Varje indikator visar en viktig
aspekt av respektive mal. Matten hade ett
malvéarde for 2024, som visar ambitions-
nivan for vad vi ville skulle uppnas.
Uppféljningen gors i fyra steg, dar de tre
forsta handlar om resultatmatten och det
avslutande om sjalva malen.

Steg 1. For varje matt redovisas arets
utfall.

Steg 2. For varje matt redovisas om det
har skett en utveckling i 6nskvard riktning
eller e]. Efter en jamférelse mellan 2023

Sida
30(82)

och 2024 blir det en gron, gra eller rod pil
dér gront betyder forbéttring gA =9
Steg 3. For varje matt jamfors utfallet med
malvardet. Om vardet har uppnatts blir det
en gron signal @. Annars blir det rott @.

fler arbetstillfallen, folkmidngden 6kade,
foretagen gav hogre betyg pa det lokala
foretagsklimatet, fler pensionirer ar
n6jda med sin dldreomsorg och fler av o
Steg 4. Avslutningsvis far varje mal en
fargsignal @ Q @ efter i vilken grad det
uppnaddes. Det som avgor ar i hur manga
fall som malets resultatmatt uppnadde sitt
malvarde. Tumregeln for gront ar att atmin-
stone tva tredjedelar av matten ska ha
natt sina malvarden. Det blir en vit signal Q
om malet inte kan foljas upp.

vara fordon kors fossilfritt. Vidare sig
vi en 6nskad minskning i antalet barn i
familjer med ekonomiskt bistand, 1
atervinningens restavfall, 1 matsvinnet i
vara skolrestauranger och i lokalernas
energianvindning. Vi tror ocksa att det
blev en storre andel fullt utbildade forskollirare pa vara forskolor.

Det finansiella mélet om oférandrad skattesats uppfylldes. Och trots underskottet
2024 kunde praktiskt taget av alla nimndernas investeringar under
femarsperioden 2020—2024 genomforas utan att vi behévde lana (99 procent), sa
malet om minst 80 procent sjilvfinansiering uppnaddes. Diremot uppnaddes inte
kommunens verskottsmal pa minst 2 procent f6r femarsperioden, eftersom det
undetliggande 6verskottet 2020—2024 blev bara 1,1 procent av periodens intdkter
i form av skatt och generella statsbidrag.

Sammantaget bedomer vi att kommunens utveckling 2024 inte lag i linje med
god ekonomisk hushallning. Vi sig forbittringar inom manga omraden och
flera av malen naddes. Men det blev ett ekonomiskt underskott och ett negativt
balanskravsresultat (avsnitt 2.0).

Nu behéver vi igen skapa stabila 6verskott som stirker den finansiella
stillningen, for att aterstilla underskott men ocksa for att klara de investeringar
vi ser framfor oss. I 6vrigt ska pengarna anvindas sa bra som méjligt, s att vi
ger en fortsatt god service till invanarna och nar vara mal. Det giller darfor att
bibehalla de méinga goda resultaten i verksamheterna, och samtidigt kraftsamla
ytterligare inom omraden dir vi dnnu inte har lyckats lika bra. Bland annat vill
vi fortsatt 6ka vart fokus pa att fler elever ska klara grundskolan och med hogre
betyg. Vi vill ocksa stirka foretagens forutsittningar och 6ka folkmiangden. Vart
lige med en stark industridriven tillvixt och framtidstro innebar da stora
mojligheter.

Milen f6ljs upp mer utforligt i kapitel 6 och kapitel 7.
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2.5.2 Utvardering av resultat och ekonomisk stélining

Intdkter och kostnader

Ar 2024 hade koncernen som helhet intikter pa strax 6ver 3,2 miljarder kronor
och kostnader pa nastan lika mycket. Verksamhetskostnaderna uppgick till

3,1 miljarder kronor, motsvarande intakter var 1,1 miljarder kronor och skatter
och statsbidrag nastan 2,1 miljarder kronor.

Koncernen
Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1110 1023 1 036 1097 1127
Varav exploateringsintakter - - - - =
Verksamhetens kostnader inkl. avskrivhingar -2737 -2 806 -2785 -3013 -3 127
Verksamhetens nettokostnader -1627 -1783 -1749 -1916 -2 000
Skatteintakter och statsbidrag 1770 1834 1900 1986 2 065
Varav skatteintékter 1236 1276 1327 1376 1382
generella statsbidrag och utjamning 534 558 574 610 683
Finansnetto -14 -28 -13 -36 -55

Kommunalskatten pa invanarnas loner,

. . . .. Kommunalskatt 2024
pensioner och liknande inkomster dr
.. . . . Foér varje hundralapp i beskattningsbar
den klart storsta enskilda intaktskallan. inkomst betalade invanarna 22,06 kronor
Nirmare 1,4 miljarder kronor kom till Ludvika kommun.
déirifr'fin, motsvarande 52 000 kronor Ludvika kommun 22,06 %
pCf person Snitt Dalarnas kommuner 22,24 %
Snitt landets alla kommuner 21,69 %
Lite mer an 680 mﬂjoner kronor kom 1 Riket (en genomsnittlig person i landet) 20,70 %
. ° . Kalla: Kolada.se.
generella bidrag fran staten och olika
tj éimningssystem Var skattesats ar en av de lagsta bland
u .

Dalarnas kommuner och under lanssnittet.
. . s Den ar daremot hégre an snittet for alla
I 6vrigt fick vi exempelvis riktade g

landets kommuner liksom for riket.
statsbidrag som bara fick ga till de

Var skattesats har varit oférandrad sedan ar

omrtriden som pekades ut. Fran statliga 1999, bortsett fran de skattevaxlingar som
. . . . har gjorts med davarande Landstinget

Forsikringskassan fick vi en sirskild Dalarna och nuvarande Region Dalarna.

ersittning for att utfora personlig

assistans inom funktionshinderomridet.

En annan intdktspost dr bolagens hyror, forsiljningsintikter samt avgifter f6r VA

och atervinning. Vi tog ocksa betalt f6r en del tjanster, till exempel av dem som

ans6kte om bygglov eller hade barn pa forskolan.

A

W\

3RS

| Nye s SRR
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Ekonomiskt resultat
Koncernen gjorde ett visst 6verskott 2024, medan det blev ett minus for
kommunen (se hela resultatrikningen i kapitel 3).

Dirmed har koncernen gjort positiva resultat 15 av de senaste 17 aren, medan
det f6r kommunens del har blivit ett plus 14 av 17 ar.

Resultat

Miljoner kronor

Koncernen 123 -111 138 36 10

37 -98 59 1 -24
Kommunen, justerat? 35 422 56 -3 -23

1. Arets resultat rensat fér poster som inte &r kopplade till den egentliga verksamheten och som stér bilden av den underliggande formagan att
skapa 6verskott. Det som rensas bort ar framst realisationsvinster, realisationsforluster, extraordinéra intékter och extraordinara kostnader.

a. 2021 ars redovisade resultat pa —98 miljoner kronor paverkades av 134 miljoner kronor i extraordinédra nettokostnader, i form av dels
engangskostnader pa 143 miljoner kronor efter regleringen av det mangariga vattenledningsprojektet, dels en engangsintéakt pa 9 miljoner
kronor efter en intern aterbetalning fran LudvikaHem till kommunen. Resultatet paverkades &ven av en reaforlust pa 6 miljoner kronor vid en
fastighetsforsaljning. Utan dessa engangsposter blev det ett justerat resultat pa 42 miljoner kronor.

Kommunen

Koncernens overskott skapades i den affirsdrivande verksamheten, och da
frimst i vara fastighets- och energibolag.

Budgetfoljsamhet
Det finns ingen samlad budget f6r den kommunala koncernen. Dirfor
redovisas avvikelser mot budget endast f6r det som bedrivs i kommunen.

En viktig férutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning dr att
verksamheten kan bedrivas inom den tilldelade budgeten. Men 2024 6verskreds
budgeten f6r verksamhetens nettokostnad med 81 miljoner kronor.

Skatteintikter och statsbidrag blev Awvikelse fran budget 2024, kommunen

Miljoner kronor

totalt sett 15 miljoner kronor liigre an _-

den budgeterade nivan, men a andra Verksamhetens intakter —18
sidan blev de finansiella posterna Verksamhetens kostnader inklusive —63
29 miljoner kronor hogre. e

Skatteintakter -2
Arets underskott pﬁ 24 mﬂjoner kronor Generella statsbidrag och utjamning -13
ir 66 miljoner kronor mindre dn Fnanenctio +29
budgeterade 42 miljoner kronot. Extraordinara poster -
Flera verksamheter 6verskred sin Resultat o8

budget. Lis mer om nimndernas

budgetavvikelser i avsnitt 4.1.

. . Resultat och budgetavvikelse for driften, kommunen
Under en fOl]d av ar har Miljoner kronor
nimnderna totalt sett 120

férbrukat mer pengar 1 B Justerat resultat

.. 80 | W Budgetavvikelse drift
verksamheten in det +56

+45 +42

belopp som fullmiktige 40 |+26 +28
har tilldelat.

Att kommunen fram till

40
2022 dnda gjorde positiva

underliggande resultat 80

beror pa att det arligen 420
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tillkom andra eller ovintade intidkter som vigde upp for driftens negativa
avvikelse. Det rérde sig om tillfilliga tillskott som statsbidrag med anledning av
flyktingmottande och pandemin, men dven om exempelvis ovintat hoga
skatteintidkter och utdelningar fran vara bolag.

Aven 2023 och 2024 kom sidana intikter, bland annat i form av hégre utdelning-
ar fran bolagen. Trots det gjorde vi biagge dessa ar negativa balanskravsresultat,
som ska iterstillas med motsvarande 6verskott inom tre ar.

Investeringar, finansiering och laneskuld
Investeringar i exempelvis lokaler, anldggningar och infrastruktur gors for att
langsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet.

Investeringar och skuld, koncernen

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024
Investeringar | 372 204 207 254 313
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%) ’ 66 40 141 70 51
Laneskuld ’ 2202 2134 2078 1994 2003

Koncernen investerade for totalt 1,3 miljarder kronor under femarsperioden
2020—2024. Sammantaget svarade bolagen for mer én tva tredjedelar av detta
belopp, och andelen stiger 6ver tid.

Investeringstakten var hégre 2017—2020. Bostider, en ny skola, forskole-
avdelningar, insatser i VA-systemet och ett nytt avfalls- och dtervinningssystem

. ar nagra av de storre
Investeringar, koncernen

Miljarder kronor satsningarna som da
05 gjordes.

B Kommunens namnder
0,4 M Bolagen Nigra ar tillbaka

finansierades en stor del av
03 investeringarna med lan.

Vissetlicen gjorde da
02 gen gj

koncernen 6verskott, men
01 dessa var inte tillrickliga

for att tillsammans med

0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 aVSktiVI‘]irlgar klara

investeringstakten av egen

Laneskulder, koncernen kraft.

Miljarder kronor

3,0 Laneskulden steg 2016—

B Kommunens namnder o .

2019 fran 1,3 miljarder

25 B Bolagen ) o
kronor till 2,4 miljarder

2,0

kronor. Men efter flera

15 avbetalningar har den nu

0 minskat till 2,0 miljarder
' kronor. Det ger ett bittre

0,5 utgangslige infor de

00 investeringsbehov som

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

finns framover.
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Under 2024 pagick i koncernen en lang rad investeringsprojekt, varav manga
blev klara medan arbetet i andra fall fortsitter 2025 och ibland dnnu lingre dn
sa. Vissa dr redan fran borjan tinkta att paborjas och fardigstillas under ett och
samma ar, medan andra tar lingre tid. Ibland kan béde ett- och flerdriga projekt
dra ut lingre pa tiden 4n vad som var planerat. Det férekommer ocksa att
planerade projekt inte paborjas som tinkt, utan skjuts pa framtiden eller till och

med helt stélls in av olika anledningar.

Exempel pa investeringsprojekt som pagick under 2024, och som avslutades under aret

Miljoner kronor

Tilldelat
belopp
t.o.m.
2024
Stamrenovering i hyresfastighet pa Kopmansgatan, Ludvika. 2022 2024 26,5
Byte av yttertak pa laktaren, Hitachi Energy Arena, Ludvika. 2023 2024 0,5
Ir}stallatl(.)n a?/ unde-rjordlseka soopkarl for hushallsnara 2024 2024 8.0
forpackningsinsamling fran vara flerbostadshus.
Fonsterbyte i hyresfastighet, pa Gragasvagen, Ludvika. 2023 2024 3,5
Lekplats, Nyhammar. 2024 2024 1,3
Utbyggnad av VA-systemet i Sodra Saxdalen. 2019 2024 18,0

Exempel pa investeringsprojekt som pagick under 2024, men som annu ar oavslutade

Miljoner kronor

Startar Planerat Tilldelat

slutar belopp
t.o.m.
2024
Ombyggnad av Vasaskolans gamla matsal till lektionssalar, Ludvika. 2023 2025 71
Ny maskinutrustning till Hellsjons vattenkraftverk. 2024 2025 20,0
Ny gruppbostad for ?ersont?r med funktionsnedsattning pa 2024 2025 153
Laggarudden, utanfor Ludvika.
Utbyggnad av VA-systemet i Vastansjo. 2021 2026 50

Exempel pa investeringsprojekt som var planerade att paga 2024, men som annu inte
har pabdérjats

Miljoner kronor

Planerat Planerat Tilldelat
startar slutar belopp

t.o.m.
2024

Kvarteret Orren, centrala Ludvika, skulle saneras infor kommande
bostadsbyggande. For att bevara bilparkeringen sa lange som mgjligt 2022 2025 4,0
kommer saneringen i stéllet att ske i samband med byggnation.

Ett konstprojekt langs riksvagsgenomfarten prioriterades bort pa

. . 2023 2025 1,0
grund av personalbrist samt i avvaktan pa en ny konstpolicy.

Lis mer om ndmndernas och bolagens investeringar i avsnitten 4.2 och 5.2.
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Pensionskostnad och pensionsskuld
Vira medarbetare tjanar 16pande in ritt till en tjdnstepension som vi som arbets-
givare star for. De olika varianterna beskrivs i avsnitt 2.3.

Kommunens totala pensionsskuld — for pensionsritt som har tjanats in av
medarbetarna, men dnnu inte har betalats ut — dr 575 miljoner kronor.

Pensionsskuld, kommunen

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024
P'c.ens[onstorpllktelser, avsattning inklusive 105 112 119 142 175
sarskild I6neskatt
!’ensu.:msfoﬂrplllftelsﬂer, ansvarsforbindelse 588 575 556 565 575
inklusive sarskild l6neskatt
Total pensionsskuld ’ 693 687 675 707 750

Den finansiella styrkan

Under senare ar har koncernens finansiella stallning varit férhallandevis stabil,
utifrin ett par olika matt pa soliditet. Nyckeltalet miter den lingsiktiga
finansiella styrkan — ju hogre soliditet, desto starkare stallning.

Soliditet, koncernen

Procent

2020 2021 2022 2023 2024
Inklusive pensionsforpliktelser 12 10 13 13 13
Exklusive pensionsforpliktelser 26 25 27 28 28

Mattet visar formogenheten i form av hur stor andel av tillgaingarna som har
finansierats med eget kapital. En hog soliditet innebdr att en stor del av invest-
eringarna har betalats utan att ta upp lin, och att skuldsittningen darfor ar lag.

Soliditeten inklusive pensionstorpliktelser till tidigare anstillda ger en bild av det
totala finansiella handlingsutrymmet, eftersom man dir tar hinsyn inte bara till
de faktiska skulderna utan ocksa till dtagandena att betala ut tjanstepensioner till
tidigare och nuvarande anstallda.
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2.6 Balanskravsresultat

Med ett negativt balanskravsresultat uppfyllde inte
kommunen lagens krav pa atminstone ett nollresultat.

Det negativa resultatet pa 28 miljoner kronor ska aterstallas
senast 2027. En atgardsplan ska faststéllas av fullmaktige.

Balanskravets tumregel dr att inte bedriva mer verksamhet dn vad som tacks av
de 16pande intikterna. Bakom detta ligger tanken att varje generation ska béra
kostnaden for den kommunala service som den konsumerar.

For 2024 upptyllde inte kommunen det lagstadgade kravet pd minst ett
nollresultat. Det blev 1 stillet ett negativt sd kallat balanskravsresultat pa

28 miljoner kronor (underskott), som enligt lag ska aterstillas. Fullmaktige ska
faststalla en atgirdsplan som ska dterstilla underskottet senast 2027. Det finns
dven ett underskott pa 3 miljoner kronor att aterstilla fran 2023.

Enligt lag ska budgeten upprittas si att de 16pande intikterna Gverstiger de
l6pande kostnaderna, och som ett minimum ska det bli ett nollresultat. Men i
normalfallet beh6vs ett 6verskott, for att bland annat kunna finansiera
investeringar. Ar 2024 var det budgeterat ett 6verskott pa 42 miljoner kronor.

Balanskravet utvirderas genom att berikna ett balanskravsresultat, som ska vara
atminstone noll. Det 4r noga angivet hur det ska beriknas 1 en balanskravsutredning.

Balanskravsutredning, kommunen

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatriakningen 37 -98 59 1 -24

— Samtliga realisationsvinster -2 = -3 -4 -4

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet = = = = =
—/+ Orealiserade vinster och foérluster i vardepapper = = = = =

Aterforing av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 35 -98 56 -3 -28

— Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv = = = = =

+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv = = = = =

= Arets balanskravsresultat 35 -98 56 -3 -28

o Synnetliga skal for att inte behdva aterstélla _ +08 a _ _
underskott

= Belopp att aterstilla = = = 3 28

Huvudregeln ir att rensa det redovisade resultatet frin poster som inte harrér
fran den normala 16pande verksamheten. Sidana poster handlar i praktiken oftast
om realisationsvinster. Vid berdkningen av 2024 ars balanskravsresultat har dirfor
det redovisade resultatet pa —24 miljoner kronor rensats for reavinster pa totalt
lite mer 4n 4 miljoner kronor, efter fraimst fastighetsforsiljningar. Dirfor blev
balanskravsresultatet —28 miljoner kronor. Enligt lag ska fullmiktige faststilla en
atgardsplan som visar hur beloppet ska aterstallas inom tre ar.
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Datum
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2.7 Vasentliga personalférhallanden

De narmare 2 800 medarbetarna plus timvikarierna ar var
viktigaste resurs.

Vi gor en rad olika insatser for att behalla och rekrytera
medarbetare med ratt kvalifikationer. Med fortsatt stora
rekryteringsbehov och en tuff konkurrens pa arbetsmarknad-
en kan det framover bli svarare att bemanna verksamheterna.

Da ar det bland annat viktigt att fa ner sjukfranvaron, som
har legat p& en hdg niva under en langre tid. Ar 2024 1&g
franvaron i stort sett stilla jamfort med aret innan.

2.7.1 Antal medarbetare

Totalt fanns personalresurser motsvarande lite mer 4n 2 500 heltider for att

bedriva koncernens verksamheter 2024.

Vi har nira 2 800 tillsvidare- och viss-
tidsanstillda manadsavlonade medarbet-
are 1 nimnder, kommunsamarbeten och
bolag. Eftersom det finns franvaro och
vissa jobbar deltid blir det farre, drygt

2 300, nidr man riknar om den utférda
arbetstiden till heltider (arsarbeten).
Dartill kommer utford tid av timavlon-

ade, motsvarande kring 200 arsarbeten.

Manadsavlénade medarbetare

Antal personer den 31 december

Koncernen
2022

2021

Tillsvidareanstallda manadsavionade

Visstidsanstallda manadsavionade

273 307

Statistiken for koncernen avser

— Kommunens namnder inklusive de tva
gemensamma namnder som vi ar
vardkommun for: gemensamma
servicenamnden och gemensamma
namnden fér upphandlingssamverkan.

— De tva kommunalférbund som vi ingar i.

— De bolag som vi ager helt eller delvis.

Antalet anstéllda respektive sjukfranvaron i
kommunalférbunden raknas till var kon-
cern i forhallande till var kostnadsandel.
Motsvarande uppgifter i bolagen réknas till
koncernen efter var agarandel.

Kommunens ndmnder
2021 2022 2023 2024
2052 2047 2118 2103
236 269 249 214

2023

2024
2467 2455 2532 2513

288 254

Totalt ‘ 2740 2762 2820 2766 ‘ 2288 2316 2367 2317
Medarbetare
Antal rsarbetent den 31 december
Koncernen Kommunens ndmnder

2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024
Tillsvidareanstéllda manadsavionade | 1998 2000 2058 2084 | 1609 1624 1674 1705
Visstidsanstéllda manadsavionade 330 296 307 244 300 264 275 214
Visstidsanstallda timavlénade 228 239 195 208 222 225 180 194
Totalt 2556 2534 2560 2535| 2131 2112 2129 2113

1. En schablonberakning som bygger pa att antalet utférda timmar under aret divideras med det antal timmar (1 650) som kan anses motsvara
en genomsnittlig arsarbetstid for heltidsarbetande. SKR:s personalstatistik for 2000 sager att den genomsnittliga arsarbetstiden for kommunalt
heltidsanstéllda var 38,5 timmar per vecka. Sedan dess kan arbetstiden antas ha minskat till 37,5 timmar. 44 effektiva arbetsveckor a 37,5

timmar = 1 650 timmar per ar.

De allra flesta ar #llsvidareanstallda. Hir finns lirare, vardbitriden, underskéterskor,

samhillsplanerare, socialsekreterare, handikappkonsulent, renhéllningsarbetare,

kockar, fastighetsskotare, administratorer, chefer och manga andra yrkesgrupper.
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Tidsbegriinsat anstéllda med manadsion galler exempelvis obehoriga lirare, vissa
barnskotare pa forskolor och fritidshem samt personer som dr anstillda genom
arbetsmarknadsatgirder. Timavlinade ir framst vikarier inom omsorgen om ildre
och inom funktionshinderomridet, men dven inom férskola och skola.

Manadsavlonade medarbetare

Antal personer den 31 december

2021 2022 2023 2024

Totalt Totalt Totalt Totalt  Kvinnor Mén
Kommunstyrelsen® 157 171 180 133 88 45
Kultur- och samhaéllsutvecklingsnamnden? 159 149 134 150 74 76
Social- och utbildningsnamnden 964 983 1010 1038 884 153
Vard- och omsorgsnamnden 1008 1013 1043 996 849 147
Totalt kommunens namnder 2288 2316 2 367 2317 1895 421
VBU (var del arligen kring 75 %) 189 187 187 176 99 77
RDM (var del arligen kring 20 %) 31 28 28 32 3 29
Totalt kommunalférbund 220 215 214 208 102 106
Ludvika kommunfastigheter AB 110 108 108 109 65 44
LudvikaHem AB 43 41 50 52 20 32
Vasterbergslagens Kraft AB 1 1 1 1 0 1
WBAB (var del arligen kring 71 %) 59 62 61 57 19 38
VB Energi med dotterbolag (var del 28,6 %) 18 19 19 22 5 16
Totalt bolag 232 231 238 241 109 132
Totalt koncernen 2740 2762 2820 2766 2107 659

1. Inklusive de tvd gemensamma ndmnder som vi &r vardkommun fér: gemensamma servicenamnden och gemensamma namnden fér upphandling.

2. Inklusive miljé- och byggnadsnamnden.

Nistan sex av sju medarbetare jobbar i vara namnder. Lite fler an 1 000 personer
finns inom framst forskola, skola och individ- och familjeomsorg. Nistan lika

manga finns inom vard och omsorg.

2.7.2 Personalen i siffror
Betydligt fler kvinnor dn man jobbar i landets kommuner. Det ser likadant ut

hos oss, dir andelen kvinnor 1 koncernen ér kring 76 procent. Kvinnor ér
overrepresenterade inom framst vard, omsorg och skola. Min dominerar inom

omraden som teknik, energi och fastighet.

Ar 2024 fanns i kommunen omkring 115 chefer med personal- och
ekonomiansvar, varav 77 procent kvinnor. Nio av femton i koncernens hégsta

ledning var kvinnor.

Personalnyckeltal, kommunens namnder

2020 2021 2022 2023 2024
Andel heltidsanstallda, manadsavionade (%) 92 92 93 93 —a
Andel nya tillsvidareanstallda under aret (%) 9 12 12 13 —a
Andel med eftergymnasial utbildning (%) 41 42 42 42 —b

Kaélla: SKR:s personalstatistik (novemberstatistiken) och kolada.se
a. Utfall saknas. Publiceras preliminart april 2025.

b. Utfall saknas. Publiceras preliminart juni 2025.

Inom nidmnderna har medelaldern linge varit i stort sett oférindrad kring 45 ar
bland manadsavlénade. Aldersférdelningen 4r ungefir som i en genomsnittlig
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kommun. Nistan tre av tio anstillda dr 55 ar eller dldre. Stora pensionsavgangar
kommer alltsa 4ga rum de nidrmaste aren.

Kring 93 procent av alla manadsavlénade har en heltidsanstillning 1 botten.
Siffran har stigit ar for ar och dr en av landets hogsta. Bakgrunden ér att vi i
snart tio ar har erbjudit heltidstjanster for nyanstillda, for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Snittlénen bland alla manadsavlonade ligger kring 33 000 kronor, bade for
kvinnor och f6r min. Men /zom manga personalgrupper skiljer sig snittlonen
mellan gruppen kvinnor och gruppen man. De I6neskillnader som finns gar

Medellén manadsavlonade i kommunens namnder dock att forklara

Kronor med sakliga,
2020 2021 2022 2023 2024 .
konsneutrala
Kvinnor 20700 30400 30900 32000 33500 L
Mén 20400 30400 31200 31900 33000 a Fore.r som
Totalt ‘ 20600 30400 30900 32000 33400 utbildning, alder och

anstillningstid. Den
arliga l6nekartligeningen visar inte pa nagra osakliga skillnader mellan kvinnor
och min i de fall dir lika eller likvirdiga arbeten utfors.

2.7.3 Sjukfranvaro

Ar 2024 var personalen i koncernen sjukskriven 9,3 procent av den ordinarie
arbetstiden, mot 9,2 procent aret innan. Frinvaron ldg alltsa i stort sett stilla.

Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid
Koncernen Kommunens namnder
2021 2022 2023 2024 | 2021 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro 89 10,0 9,2 9,3 99 10,8 101 10,1

Andel av sjukfranvaron som avser en
sammanhangande tid av 60 dagar eller 44 44 48 50 44 44 49 50

mer (%)

Sjukfranvaro for kvinnor 104 114 105 105| 108 118 110 10,9
Sjukfranvaro fér man 4,7 6,1 55 5,6 59 7,0 6,5 6,9
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 8,7 99 101 9,7 93 103 104 10,2
Sjukfranvaro i aldrarna 30-49 ar 9,2 9,6 8,4 93| 1014 10,5 9,2 9,7

Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre 89 10,6 9,8 9,8 98 114 110 105

Gruppen kvinnor har hégre franvaro jamfort med gruppen man. Fler kvinnor
in min jobbar i yrken som traditionellt har mer sjukfall, framforallt inom viard,
omsorg, forskola och skola.

Sjuktalen varierar inom koncernen. Overlag brukar de vara ligre i forbunden
och bolagen dn hos nimnderna. Bland nimnderna ir frainvaron ldgst inom
kommunstyrelsen. Hogst franvaro finns hos vird- och omsorgsnimnden.
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Sjukfranvaro

Procent av ordinarie arbetstid

2021 2022 2023 2024

Totalt Totalt Totalt Totalt  Kvinnor Mén
Kommunstyrelsenl 51 6,5 5,5 3,2 41 1,6
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden? 52 6,2 51 6,8 6,8 6,7
Social- och utbildningsnamnden 9,4 9,8 9,6 9,3 9,5 8,1
Vard- och omsorgsnamnden 119 13,2 12,1 12,2 13,2 7,2
Totalt kommunens namnder 9,9 10,8 10,1 10,1 10,9 6,9
VBU (var del arligen kring 75 %) 45 3,6 3,7 3,9 4,7 2,8
RDM (var del arligen kring 20 %) 1,6 2,4 19 19 3,5 1,7
Totalt kommunalforbund 3,7 3,4 34 3,5 4,6 2,5
Ludvika kommunfastigheter AB 73 10,0 6,5 71 10,2 2,7
LudvikaHem AB 2,9 59 4,0 4,7 43 5,0
Vasterbergslagens Kraft AB3
WBAB (var del arligen kring 71 %) 34 71 7,4 6,3 9,6 4.8
VB Energi med dotterbolag (vr del 28,6 %)3
Totalt bolag 51 7,9 5,9 5,9 8,6 3,7
Totalt koncernen 8,9 10,0 9,2 9,3 10,5 5,6

1. Inklusive de tvd gemensamma ndmnder som vi &r vardkommun fér: gemensamma servicenamnden och gemensamma namnden fér upphandling.
2. Inklusive miljé- och byggnadsnamnden.

3. Eftersom dessa tva bolag har férhallandevis fa anstéllda redovisas av integritetsskal inte franvaron for delgrupper. Daremot finns bolagens
franvaro med i de redovisade totalsiffrorna.

Under flera ar har vara nimnder sammantagna haft hégre sjukfranvaro dn
snittet i landet. Ar 2024 var frinvaron 10,1 procent hos oss, mot 9,1 procent for
dalakommunerna och 7,5 procent i snitt f6r hela landet.

Sjukfranvaro, kommunernas namnder Det ska dock sdgas att det
Procent av ordinarie arbetstid .
12% finns svarigheter med att
101%  jamfora franvaron
0% - Communers nimnder cmellan.
8% 1 Det vore mer rittvisande
- att jaimfora hela kommunala
koncerner eller Annu hellre
4% : Rommunala koncerner
== | udvika
2% Snitt Dalarna . inklusive verksambet som har
== Snitt alla kommuner lagts ut pa entreprenad till
0% 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 €Xemp€/ﬂix ]‘)ﬂmm bo/dg.

Kélla: SKR och kolada.se.
Anledningen ar att

frinvaron typiskt sett varierar mellan olika omrdden och att det skiftar
kommuner emellan vad som ligger i nimnder och vad som bedrivs i egna bolag
eller andra former. Men tyvirr saknas sadana jamforbara siffror.
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2.8

Datum

2025-03-28

Forvantad utveckling

Bade 2023 och 2024 var ekonomiskt mycket tuffa for oss,
med underskott for kommunen som nu ska aterstéallas med
motsvarande overskott. Men 2025 ser ljusare ut, och
ekonomin tros fortsatta starkas aven 2026—-2028.

Folkmangden antas fortsatta 0ka genom inflyttning till de nya
jobb som vaxer fram hos féretagen. Av andra skal blir det pa
lite sikt fler i hog alder som kan behdva aldreomsorg.

Den industridrivna tillvaxten innebar férstas mojligheter,
men det finns ocksa utmaningar. Man kan bland annat se
stora investeringsbehov, som ska betalas.

Detta mots bland annat med effektiviseringar, som ska ge
mer verksamhet for pengarna. Vi har ocksa finansiella mal
som styr mot god ekonomisk hushallning.

2.8.1 Budget 2025-2027

Det finns ingen samlad budget f6r koncernen. Dirfér redovisas utvecklingen

for kommunen, baserat pa fullmiktiges budgetbeslut f6r de kommande tre

aren. Budgetbeloppen framgir av den strategiska plan med ekonomiska ramar for
2025—-2027, som fullmaktige faststillde 1 november 2024.

Forvantad utveckling, kommunen

Miljoner kronor

Budget Plan Plan

2024
2025 2026 2027
Verksamhetens intékter 340 378 390 402
Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar -2 458 -2472 -2 558 -2 647
Skatteintakter och statsbidrag 2 065 2163 2226 2301
Varav skatteintakter 1382 1450 1510 1570
generella statsbidrag och utjamning 683 713 717 731
Arets resultat -24 83 70 67
Investeringar netto 53 79 82 81
Investeringarnas sjalvfinansieringsgrad (%)1 37 165 148 145

1. Enligt den definition som anvénds for vart finansiella mal (kapitel 7).

Vi riknar med att vara skatteintikter och statsbidrag stiger de kommande aren,

bade genom 6kad befolkning och att invanarnas I6ner och pensioner Okar.

Av flera skil budgeterar vi fram6ver med klart stérre 6verskott an tidigare:

Arsredovisning 2024

For att aterstilla de tva senaste drens negativa balanskravsresultat.

For att skapa utrymme f6r de 6kade driftkostnader f6r nimnderna som

planerade storre nyinvesteringar i nirtid kommer ge upphov till.

For att stirka den finansiella stillningen infér andra kostnadskrivande insatser
som lingre fram kan behévas kopplat till befolkningsutvecklingen. Enligt
prognos blir det om négra dr exempelvis allt fler dldre-ildre invanare, som kan
behoéva betydligt mer dldreboende och annan omsorg 4n det vi erbjuder i dag.
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2.8.2 Befolkningsprognosen pekar pa en fortsatt 6kad folkmangd
Som underlag f6r planering av sidant som verksamhet, ekonomi och

bostadsforsorjning finns en befolkningsprognos for perioden 2024—2040. Den

faststalldes 1 december 2024.

Bakgrunden dr den starka jobbtillvixten hos den dominerande arbetsgivaren
Hitachi Energy (avsnitt 2.3). Totalt handlar det om kring 3 300 nya jobb under

perioden 2023—2027.

Invanare
32 000
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Prognos for Ludvika kommun 2024-2040, scenario med medelstark tillvaxt.
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Férandring 2023-2040

3000 -
+2520

2000 -

1000 4

+ 550

+210 +170 +260

0_

0-5ar 6-15ar 16-19ar 20-64ar 65-844ar 85+ar

Prognos for Ludvika kommun 2024-2040, scenario med medelstark tillvaxt.

Invanare i olika aldersgrupper
Procentuell férandring 2023-2040
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Prognos for Ludvika kommun 2024-2040, scenario med medelstark tillvaxt.

Daremot kan man rakna med att fler och fler

Genom inflyttning 6kar
folkmangden stegvis till
30 100 personer 2040, en
uppgang med 3 700
jamfort med utgangsligets
26 400 invanare ar 2023.

I takt med inflyttningen
blir det fler personer 1
yrkesaktiv alder och fler
barn och unga. Av andra

skal blir det ocksa fler
pensionirer 1 hog alder.

En stor del av vara tjanster
riktas till specifika alders-
grupper. Dirfor ger
forindringar i olika dldrar
en god bild av de
fordndrade vilfirdsbehov
som kan komma att riktas

mot koncernen.

Jamtort med utgangsliget
2023 vintas behoven av
forskola och
ungdomsgymnasium 6ka
nagot till 2040, medan det
inte verkar bli nagon storre
forindring f6r grundskola.

Las mer om
prognosen pa

ludvika.se/
befolkningsprognos.

behover nigon form av dldreomsorg, vilket kan leda till bade hégre kostnader
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och kanske samtidigt behov av investeringar. Resurser kan behova férdelas om

1 takt med volymférindringar for olika verksamheter.

Aven hur mycket skatt, statsbidrag och utjimning som kommer in till
kommunen péaverkas av antalet invanare och dlderssammansittningen. Allt
annat lika ger fler yrkesaktiva invanare 6kade skatteintakter.

2.8.3 Investeringsbehov och planer
Framé&ver kan man rikna med att det beh6vs investeringar inom flera omraden.

Samtidigt finns utmaningar i hur detta ska finansieras.

Enligt befolkningsprognosen behévas fler bostider, eftersom folkméngden
vintas stiga. Pa sikt finns ocksa investeringsbehov inom exempelvis dldreomsorg.

Det finns dven andra behov, som inte ir lika tydligt kopplade till
befolkningsférindringar. Exempelvis behéver delar av VA-systemet
moderniseras och liksom gator och vigar. Vidare beh6évs underhall och
investeringar i delar av LudvikaHems ligenhetsbestind liksom i LKIFFAB:s
verksamhetsfastigheter.

2.8.4 Atgarder for en langsiktigt hallbar ekonomi

De ndrmaste aren finns utmaningar nar det géller kostnadsutvecklingen,
investeringsbehoven, hur mycket vi orkar med att lana samt de 6kade
verksamhetsvolymer och de utmaningar att betala valfarden som vintar genom
befolkningsutvecklingen. Motsvarande situation finns i varierande grad i hela
Sverige.

For att klara en hallbarhet 6ver tid behovs langsiktiga atgirder.

Ett sadant exempel ar de rigtlinjer for god ekonomisk hushallning som fullmiktige
faststallde 2020. Riktlinjerna r framatblickande och ger lingsiktiga inriktningar
for kommunens utveckling. Dir sigs att volymer och ambitionsnivaer for
verksamheten behoéver anpassas till de ekonomiska forutsittningarna. Det finns
ocksa tre konkreta finansiella mal som styr vilket sparande som behévs i form av
arliga Gverskott, hur mycket pengar som kan ga till nimndernas 16pande
verksamhet samt hur mycket nimnderna kan investera for.

Sedan 2019 bygger fullmiktiges budgetbeslut pa ett ¢ffektiviseringskrar, som
innebir att nimnderna behdver fa ut mer verksamhet for sina tilldelade pengar.
Eller alternativt fa ut lika mycket till en ligre kostnad. Att effektivisera kan
handla om allt fran dagliga forbattringar till minskad sjukskrivning, nya
arbetssitt och att utnyttja lokaler och ny teknik bittre.

De avbetalningar pa lan som gjordes 2020~2023 har givit ett bittre finansiellt
utgingslige infor de investeringsbehov som vintar i koncernen.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

Miljoner kronor

m Koncernen Kommunen
ot
2023 2024 2023 2024

Verksamhetens intakter 2 1097 1127 334 340
Verksamhetens kostnader 3 -2871 -2978 -2 319 -2 415
Av- och nedskrivningar 4 -142 -149 -41 -43
Verksamhetens nettokostnader -1916 -2000| -2026 -2118
Skatteintakter 5 1376 1382 1376 1382
Generella statsbidrag och utjamning 6 610 683 610 683
Verksamhetens resultat 70 65 -40 -53
Finansiella intakter 7 35 31 60 51
Finansiella kostnader 8 -69 -86 -19 -22
Resultat efter finansiella poster 36 10 1 -24
Extraordindra poster = = = =
Arets resultat 36 10 1 -24
Arets resultat som andel av skatteintékter.

. e ! 1,8 % 0,5 % 0,1 % -1,2%
generella statsbidrag och utjamning

Se notforteckning avsnitt 3.4.
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3.2 Balansrakning

Miljoner kronor

- Koncernen Kommunen
o
plopX] 2024 plopX] 2024
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
- Materiella anlaggningstillgangar 3325 3491 534 503
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 2291 3309 420 412
- Maskiner och inventarier 10 1033 181 113 920
- Ovriga materiella anlaggningstillgangar 11 1 1 1 1
- Finansiella anlaggningstillgangar 12 65 71 823 830
Summa anlaggningstillgangar 3393 3562 1357 1333
Bidrag till infrastruktur 13 77 73 77 73
Omsattningstillgangar
- Forrad, lager och exploateringsfastigheter 14 43 18 37 9
- Kortfristiga fordringar 15 345 275 226 167
- Kassa och bank 16 279 174 257 156
Summa omsattningstiligangar 667 467 521 332
Summa tillgangar 4134 4102 1955 1738
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
- Arets resultat 36 10 1 -24
- Justering eget kapital -6 - - -
- Ovrigt eget kapital 1116 1146 1087 1088
Summa eget kapital 17 1146 1156 1088 1064
Avsattningar
- Avséttningar for pensioner o liknande forpliktelser 18 169 209 142 175
- Andra avsattningar 19 94 100 34 35
Summa avsattningar 263 309 176 210
Skulder
- Langfristiga skulder 20 1704 1922 130 84
- Kortfristiga skulder 21 1021 715 561 380
Summa skulder 2725 2637 691 464
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4134 4102 1955 1738
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 76 76 1970 2048
Ansvarsforbindelser
- Pensionsforpliktelser 23 593 603 565 575
Summa ansvarsforbindelser 598 603 565 575

Se notforteckning avsnitt 3.4.
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3.3 HKassaflodesanalys

Miljoner kronor

- Koncernen Kommunen

Den lopande verksamheten

Arets resultat 36 10 1 -24
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 194 199 58 79
Ovriga likviditetspaverkande poster 25 - - - -
Poster som redovisas i annan sektion 26 =) -6 -4 -4
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 221 203 55 51
Okning/minskning lager och exploateringsfastigheter =27 25 -25 28
Okning/minskning kortfristiga fordringar -19 70 =28 59
Okning/minskning kortfristiga skulder 54 =77 -51 -180
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 229 221 -44 -42
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -281 -302 -53 -43
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 = 21 27
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -4 -2 =7/ =7/
Aterbetalning an = = - 45
Omklassificering exploatering - -28 = -28
Kassaflode fran investeringsverksamheten -273 -332 -39 -6
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 102 110 = =
Amortering av skulder for finansiell leasing =5 =3 =B =8
Amortering av langfristiga skulder -126 -101 - -50
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -29 6 -5 -53
Bidrag till infrastruktur -30 - -30 -
Arets kassaflode -103 -105 -118 -101
Likvida medel vid arets borjan 382 279 375 257
Likvida medel vid arets slut 279 174 257 156

Se notforteckning avsnitt 3.4.
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3.4 Noter

Not 1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och féljer i all
visentlighet rekommendationer fran Radet
f6r kommunal redovisning (RKR).

e Tillgangar och skulder har upptagits till

anskaffningsvirde dir inget annat anges.

e Periodisering av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

e Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

e Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodog6ra kommunkoncernen och intikterna
kan beriknas p4 ett tillforlitligt satt.

e Loner har belastats med ett
personalomkostnadspaligg pa 47,2 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsférsikringar och
pensionskostnader.

e Materiella anldggningstillgingar belastas med
verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta pa
2,5 procent enligt SKR:s forslag.

e  Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling férdelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Sammanstilld redovisning

I den sammanstillda redovisningen kopplas
koncernens alla enheter samman for att ge en
helhetsbild.

I koncernen ingir samtliga nimnder,
gemensamma nimnder samt de
kommunalférbund och bolag som
kommunen har minst 20 procents inflytande
6ver. Ingdende enheter och dgarandelar visas
1 avsnitt 2.2,

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Det innebir att
kommunens och foretagens rikenskaper
sammanférs, efter eliminering av alla
koncerninterna mellanhavanden, och att
endast de dgda andelarna av
rikenskapsposterna tas med.

For bolaget WBAB gors undantag fran
konsolidering utifran dgarandel. I stillet gérs
konsolideringen utifran kostnadsandelen,
eftersom det bedoms ge en mer rittvisande
bild av vir kommuns ekonomiska situation
och atagande. Bolaget dgs till lika delar av
Ludvika kommun och Smedjebackens
kommun och utfor drift av VA och
atervinning for biagge tvd. Vir dgarandel dr
alltsa 50 procent. Men bolaget utfér mer

verksamhet fOr oss, och vir kostnadsandel ar
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2024 var 63 procent. Dirfor inkluderas

63 procent av rikenskapsposterna i vir
sammanstillda redovisning. Som en
konsekvens riknas i avsnitt 2.7 1dsentliga
personalforhallanden 63 procent av bolagets
anstillda och sjukfranvaro till var koncern.

Skatteintikter
Den prelimindra slutavrikningen f6r 2024 ars

skatteintikter baseras pa SKR:s prognos per
december 2024, i enlighet med RKR R2.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden fér
anstillda i kommunen berdknas enligt SKR:s
riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld
(RIPS). Pensionsadministratren har utrett
anstillningsférhallandena £6r 99 procent av
de anstillda.

Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen i

balansrikningen.

Arets nyintjinade pensioner redovisas som
en langfristig avsittning i balansrikningen

samt kostnadsfors i resultatrakningen.

Pensionsdtaganden for anstillda i de foretag
som ingar i koncernen redovisas enligt
bokféringsnimndens allmédnna rad 2012:1

(K3).

Jamforelsestorande poster

Sadana poster sirredovisas i not till
respektive post i resultatrakningen och/eller i
kassaflédesrapporten. Det r6r sig om sidana
poster som ir sillan férekommande och som

overstiger 5 miljoner kronor.

Anliggningsavgifter (koncernen)

Agaren ska betala en engdangsavgift nir en
fastighet ansluts till kommunalt VA. Den ska
ticka kostnaden f6r anslutningen, vilket
innebér administration, nyinvesteringar i
anliggningen och del av huvudanliggningen
samt rintekostnader fér nyanliggning i
ledningsnitet och del av huvudanliggning.
Avgiften intdktsfors enligt
matchningsprincipen, vilket innebir att den
méter de kapitalkostnader som dr hinférbara
till anldggningsavgiften med 1/60 vatje 4r.
Redovisning av kommunens VA- och
atervinningsverksamhet gérs av Wessman
Vatten & Atervinning AB och kan fas via
info@wbab.se eller telefon 0240—309 90.
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Grinsdragning mellan driftkostnad och
investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som
anliggningstillging, om anskaffningsvirdet
6verstiger tva prisbasbelopp (2 * 57 300
kronor = 114 600 kronor for ar 2024).

Nimndernas driftbudget

Infér verksamhetsaret tilldelar fullmaktige
nimnderna nettoanslag for att bedriva
verksamhet. Omdisponering av anslag
mellan verksamhetsomriden och nimnder
samt tilliggsanslag kan beslutas av
fullmiktige under aret.

Nimnderna férdelar fullmaktiges nettoanslag
vidare i sin internbudget. Det sker brutto
uppdelat pé intdkter och kostnader samt pa
de verksamheter och organisatoriska enheter
som respektive nimnd bestimmer.
Omdisponering av dessa anslag under aret
far ske genom nimndbeslut, sa linge det inte

paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Nimndernas och bolagens
investeringsbudget
Infér verksamhetsaret anvisar fullmiktige

ocksd nimnderna ett ramanslag netto for

investeringar.

Investeringar f6r kommunkoncernens bolag
och dess finansiering regleras genom
bolagsordningarna och kommunens
bolagspolicy. Fullmiktige ska ocksé beredas
tillfdlle att ta stillning innan beslut fattas 1
bolagen som ir av principiell betydelse eller

annars av storre vikt.

Lanekostnader
Kostnaderna belastar den period de hinfor
sig till och riknas inte in i tillgingarnas

anskaffningsvirden.

Materiella anldggningstillgangar,
anskaffningsvirde

Materiella anldggningstillgingar redovisas till
anskaffningsvirdet minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingdr férutom
ink6pspriset dven utgifter som dr direkt
hinfoérliga till férvirvet.

Investeringsbidrag tas upp som férutbetalda

intikter och periodiseras 6ver

anliggningarnas nyttjandeperioder.

Arsredovisning 2024
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Investeringar i anliggningar som inte
fardigstillts under édret redovisas under
respektive objektgrupp.

Sedan 2014 tillimpas komponentredovisning
pé de anldggningar som aktiveras. Detta
innebir att en anliggning delas upp i olika
komponenter med olika nyttjandeperioder.
Linjar avskrivning tillimpas och
avskrivningar av anliggningstillgingar gors
efter en bedémning av tillgingens
nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har
faststillts med utgingspunkt frin RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Avskrivningar av
nya investeringar pabérjas samma ar som
anskaffningen sker, med féljande

avskrivningstider:
e bygenader 5-50 ar
e maskiner och inventarier 3—10 ar

Anliggningstillgdngar virderas till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvirdet reduceras inte med
investeringsbidrag pa investeringar aktiverade
sedan 2014. Anslutningsavgifter redovisas

som intikter i resultatrikningen.

Derivatinstrument

Vissa koncernbolag utnyttjar
derivatinstrument for att hantera den
rinterisk som uppstar nir ldn tas upp till
rorlig rdnta. For dessa transaktioner tillimpas
siakrings-redovisning.

Dokumentation har upprittats som beskriver
forhillandet mellan sdkringsinstrumentet och
den sikrade posten samt bolagens mal f6r
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin

avseende sikringen.

Bolagen dokumenterar ocksa sin bedémning,
bide nir sikringen ingds och fortlépande, av
om de derivatinstrtument som anvands i
siakringstransaktioner i hog grad ir effektiva
for att motverka forindringar i1 kassafléden

som dr hinforliga till de sdkrade posterna.

Leasingavtal

Som finansiell leasing redovisas leasingavtal
med en avtalstid Gverstigande tre ar och som
har ett betydande virde. De redovisas 1
balansrikningen som materiell
anliggningstillgang och langfristig skuld.
Ovriga leasingavtal redovisas som
operationella om avtalets virde bedéms som
ringa i férhallande till balansomslutningen.

Kommunens hyresavtal avseende

verksamhetslokaler har inte klassificerats
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som finansiella leasing vilket innebdr att
avsteg gors frin RKR R5. Avsteget paverkar
kommunens nyckeltal di kommunens
tillgdngar och skulder skulle ha redovisats till
ett hogre virde vid klassificering som
finansiell leasing. Fé6r kommunkoncernen dr
dock effekten neutral d4 hyresavtalen ir
tecknade med bolag inom
kommunkoncernen och dessa
mellanhavanden elimineras i den

sammanstillda redovisningen.

Koncernvalutatoppkonto

Redovisas i sin helhet i kommunens
balansrikning. Skulder/fordringar bokas upp
pé dotterféretag.

Internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intikter och kostnader
ska spegla respektive nimnds och
verksamhets ekonomiska relationer till sin
omvirld, dir de andra nimnderna och

verksamheterna utgér en del av omvirlden.

Det innebir att jimfoért med
resultatrikningens intikter och kostnader,
som enbart innehéller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts dven

kommuninterna poster sisom kép och

Not 2. Verksamhetens intakter

Datum

2025-03-28

forsiljning mellan nimnder och

verksamheter.

Omviint finns det poster i resultatrikningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som
simuleras kalkylmissigt. Skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning,
finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster finns i
resultatrikningen, men inte i
driftredovisningen. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftredovisningen ar
personalomkostnader och kapitalkostnader.

Det finns dven gemensamma kostnader som
fordelas mellan kommunens olika

verksamheter genom interndebitering.

Investeringsredovisningens utgifter ar till

storsta del kommunexterna.

Den kommunkoncerninterna faktureringen
gors utan vinstpaligg. Undantaget ar
forsiljning av el samt bostadsforetagets
uthyrning av bostidder och lokaler, som sker

pé affirsmissiga grunder.

Kassafl6desanalys
Har upprittats med indirekt metod.

Koncernen Kommunen
Forsaljningsintakter 299 234 15 13
Taxor och avgifter 195 145 56 68
Hyror och arrenden 168 267 16 18
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 168 163 168 152
Ovriga bidrag 4 16 4 16
EU-bidrag 1 0 0 0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 184 205 41 68
Intakter fran exploateringsverksamhet 0 1 0 1
Realisationsvinster 9 5) 4 4
Ovriga verksamhetsintékter 69 91 30 0
Totalt 1097 1127 334 340
Not 3. Verksamhetens kostnader
| Koncernen | Kommunen |

2023 2024 2023 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1452 -1516 -1203 -1230
Pensionskostnader -171 =ilse -150 -173
Lamnade bidrag -102 -104 -100 -102
Kop av verksamheter -257 -371 -419 -450
Lokal och markhyror -309 -349 -206 -236
Inkép av material och varor -300 -195 =72 =57
Inkoép av tjanster -178 -145 -116 -106
Realisationsforluster och utrangeringar -0 -1 - -
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0 -6 - -6
Ovriga verksamhetskostnader -103 -131 -53 -55
Totalt -2871 -2978 -2319 -2415

Arsredovisning 2024
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Not 4. Av- och nedskrivningar

Byggnader och tekniska anlaggningar

Bilar och andra transportmedel, maskiner och inventarier

Datum

2025-03-28

Koncernen

2023

2024

Kommunen

2023

2024

Utrangering anlaggningstillgangar -0 =0
Nedskrivning anlaggningstillgangar -0 =il
Totalt |  -142 -149 | -41 -43

Not 5. Skatteintakter

Preliminara skatteintakter

Koncernen

1348

2024
1383

Kommunen

2023
1348

2024

Slutavrakning foregaende ar 7 -6 7 -6
Prognos slutavrakning innevarande ar 21 5 21 5
Totalt | 1376 1382 | 1376 1382

Not 6. Generella statsbidrag och utjamning

Koncernen

Kommunen

2023 2024 2023 2024
Inkomstutjdmningsbidrag 350 381 350 381
Kostnadsutjamningsbidrag 102 107 102 107
Strukturbidrag 4 4 4 4
Fastighetsavgift 63 71 63 71
Regleringsavgift 62 81 62 81
Utjdmningsavgift/utjdamningsbidrag LSS 13 21 13 21
Generella statsbidrag 17 18 17 18
Totalt 610 683 610 683

Not 7. Finansiella intakter

Koncernen

2023

2024

Kommunen

2023

2024

Aktieutdelning koncernféretag = = 35 20
Rénteintakter 35 29 21 27
Borgensavgift - - 5 4
Ovriga finansiella intakter = 2 = -
Totalt 35 31 60 51

Not 8. Finansiella kostnader

Rantekostnad pa langfristiga lan
Rénta pensionsskuld
Ovriga finansiella kostnader

2023

Koncernen

Totalt

Not 9. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024
Ingaende balans anskaffningsvarde 3578 3590 675 673
Periodens anskaffningar inklusive pagaende arbete 137 249 23 23
Forsaljningar -10 2 =24 -98
Utrangeringar -23 0 = =il
Omklassficeringar -92 1180 = 32
Utgaende balans anskaffningsvarde 3590 5021 673 629
Ingaende balans avskrivningar -1272 -1299 -239 -253
Periodens avskrivningar -81 -121 -22 -22
Forsaljningar 7 - 7 58
Utrangeringar 4 10 = -
Periodens nedskrivningar =2 -2 = =
Uppskrivning 3 S = -
Omklassficeringar 42 -303 = -
Utgaende balans avskrivningar -1299 -1712 -253 -217
Bokfort varde 2291 3309 420 412
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod - = 24 ar 19 ar

Arsredovisning 2024
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Not 10. Maskiner och inventarier

Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024
Ingaende balans anskaffningsvarde 1540 1809 313 342
Periodens anskaffningar 144 53 30 20
Forsaljningar -3 = - -50
Utrangeringar -2 -1 - -
Omklassificeringar 130 -1394 - =
Utgaende balans anskaffningsvarde 1809 467 342 312
Ingaende balans avskrivningar -710 -776 -210 -229
Periodens avskrivningar -61 =27 -19 -19
Forsaljningar 3 = = 26
Utrangeringar 2 - - -
Omklassificeringar -10 517 = =
Utgaende balans avskrivningar -776 -286 -229 -222
Bokfort varde inklusive finansiell leasing 1033 181 113 90
Darav finansiell leasing 24 23 23 22
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod = = 8,7 ar 11 ar

Not 11. Ovriga materiella anlaggningstillgadngar

Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024
Ingaende balans anskaffningsvarde 1 1 1 1
Utgaende balans anskaffningsvarde 1 1 1 1
Ingaende balans avskrivningar -0 -0 -0 -0
Periodens avskrivningar -0 =@ -0 -0
Utgaende balans avskrivningar -0 -0 -0 -0
Bokfort varde 1 1 1 1

Not 12. Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Kommunen
Ludvika kommun Stadshus AB - - 1 1
Wessman Vatten & Atervinning AB - - 4 0
Kommuninvest ekonomisk férening 32 34 32 34
Aktier/andelar ej koncern, bostadsratt 1 0 0 0
Totalt aktier och andelar kommunkoncernforetag m.m. 33 34 37 35
Ludvika kommun Stadshus AB - - 523 478
Wessman Vatten & Atervinning AB - - 263 290
Ludvika Stadsnat AB - - = 27
Ovriga langfristiga fordringar 32 37 1 -
Totalt langfristig utlaning 32 37 786 795
Totalt 65 71 823 830

Not 13. Bidrag till infrastruktur

Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024
Totalt bidrag 79 79 79 79
Ackumulerad upplésning -10 -13 -10 -13
varav arets upplésning -3 -3 -3 =8
Totalt bidrag till Trafikverket for Genomfart Ludvika 69 66 69 66
Totalt bidrag 11 11 11 11
Ackumulerad upplésning -3 -4 -3 -4
varav arets upplésning -0 =il -0 =il
Totalt bidrag till avfart till ICA 8 7 8 7
Totalt 77 73 77 73

Bidragen uppldses pa 25 ar.
Not 14. Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024

Fornodenheter och forrad
Exploateringsfastigheter
Totalt 43 18 | 37 9

Arsredovisning 2024
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Not 15. Kortfristiga fordringar

Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar

Kommunalskattefordringar 54 63
Ovriga kortfristiga fordringar 37 17
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 51 59
Fordran koncernbolag 1 -
Totalt | 345 275 | 226 167

Not 16. Kassa och bank

Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024

Bank och plusgiro 279 174 257 156
Totalt 279 174 257 156
Koncernkonto 257 174 257 156
Beviljad ej utnyttjad kredit 70 70 70 70

Not 17. Eget kapital

Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024
Ingaende eget kapital 1116 1146 1087 1088
Justering/nedskrivning av tidigare ars uppskrivning -6 = = =
Arets resultat 36 10 1 -24
Utgaende eget kapital | 1146 1156 | 1088 1064

Not 18. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser, inklusive Ioneskatt

Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024
Berékning gjord av Skandia enligt RIPS
Aktualiseringsgrad - 99,0 % 99,0 %
Ingdende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt 140 169 119 142
Nyintjanad pension 18 24 14 20
Pensionsutbetalningar -5 -6 -4 =B
Rénte- och basbeloppsupprakningar 10 13 9 11
Foérandring I6neskatt 5 9 4 7
Totalt 169 209 142 175

Overskottsmedel pa gjord forsakringslésning per den 31 december 2023 &r O kronor enligt KPA (RKR 17).

Not 19. Ovriga avséattningar

Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024
Avsatt for aterstallande av deponi och saneringar
Redovisat vérde vid arets bérjan 42 34 42 34
Nya avsattningar - 2 - 1
lanspraktaget belopp under aret -8 = -8 =
Avséttning skatt 61 64 = =
Totalt 94 100 34 35

Not 20. Langfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024

Langfristig upplaning i bank 1616 1829 104 61
Langfristig leasingskuld 21 26 21 22
Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter 61 66 = =
Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 1 1 1 1
Totalt langfristiga lan 1700 1922 126 84
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Offentliga investeringsbidrag aterstaende ar (vagt snitt) 9ar 834 9ar 8ar
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta, procent 1,49 % 2,20 % 0,66 % 3,17 %
Genomesnittlig ranta, exklusive derivat, procent 2,54 % 2,89 % 0,66 % 3,17 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,63 ar 3,05 ar 0,2 ar 4,87 ar
Kapitalforfall andel av lan

* 0-1ar 30 % 28 % 100 % =

* 1-3ar 32% 28 % = -

* 3-5ar 21 % 28 % - 100 %

e 5-10ar 17 % 16 % - =
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,4 ar 2,8 ar = -

Arsredovisning 2024
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Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat 1,8 ar 2,3 ar = =
Reglering av 6verlikvid kassa - - 11 -
Totalt - — 11 —
Medfinansiering statlig infrastruktur 4 = 4 =
Totalt langfristiga skulder 1704 1922 130 84

Not 21. Kortfristiga skulder

Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024

Kortfristiga skulder koncernkonto 225 95
Kortfristiga skulder koncernbolag - - 8

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 327 170 - -
Leverantérsskulder 194 96 136 82
Moms och punktskatter 36 33 = =
Personalens skatter, avgifter och avdrag 49 51 41 41
Semester- och 6vertidsskuld 95 93 75 76
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 60 72 4 22
Avgiftsbestamd alderspension inklusive I6neskatt 41 4 41 44
Ovriga kortfristiga skulder 219 155 31 11
Totalt 1021 715 561 380

Not 22. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024

LudvikaHem AB 570 594
Ludvika kommunfastigheter AB - - 925 940
VB Kraft - - 75 60
Wessman Vatten & Atervinning AB = = 324 378
Totalt borgensatagande kommunala bolag - - 1894 1972
Kommunal sakerhet vid deponier 15 15 15 15
Bostadsrattsféreningen Kolbottenvagen 37 37 37 37
Region Dalarna (Transitio AB + Tag i Bergslagen) 22 22 22 22
Ovriga féreningar 2 2 2 2
Totalt ovriga borgensforbindelser 76 76 76 76
Totalt panter och darmed jamforliga sakerheter 76 76 1970 2048

Not 23. Ansvarsforbindelse pensioner, inklusive loneskatt
Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024

Avtalspensioner intjénade fére 1998 enl. blandmodellen.

Berékning gjord av Skandia

Aktualiseringsgrad - - 99,0 % 99,0 %
Ingaende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 583 593 556 565
Utbetalningar -34 -37 -32 =2B
Réante- och basbeloppsupprakningar 39 39 37 37
Nyintjanad pension 5 - 5 -
Andring av férman - - - -
Ovrig post -1 6 -2 6
Foérandring l6neskatt 2 2 2 2
Totalt 593 603 565 575

Not 24. Justering for ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Kommunen
plopik 2024 plopik plop

Avskrivningar 142 41 42
Nedskrivningar 3 1 0 1
Utrangeringar 19 2 0 0
Gjorda avsattningar 28 43 23 34
Aterforda avsattningar -8 = -9 -
Upplésning av bidrag till infrastruktur 4 4 3 4
Férandring anslutningsavgift VA -2 = = =
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5 - - =2
Totalt 194 199 58 79

Not 25. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Koncernen Kommunen

2023 2024 2023 2024
Utbetalning av 6vriga avsattn. (exkl. bidrag t. infrastruktur) = = = =

Arsredovisning 2024
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Not 26. Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggn.tiligangar

Not 27. Leasing

Datum

2025-03-28

Koncernen

2023

2024

Kommunen

2023

2024

Koncernen Kommunen
2023 2024 2023 2024
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter - - 23 22
Nuvarde minimileaseavgifter 24 26 23 22
¢ Darav forfall inom 1 ar 5 5 5 4
» Dérav forfall inom 1-5 ar 19 16 18 13
* Dérav forfall senare &n 5 ar - 5 - 5
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
e inom 1 ar 25 28 19 23
¢ senare an 1 ar men inom 5 ar 28 32 18 26
¢ senare an 5 ar = 8 = 7
Not 28. Revision
Tusentals kronor
Koncernen Kommunen
plopk 2024 plopk 2024
Sakkunnigt bitrade 1514 1685 618 802
Fértroendevalda revisorer 200 150 100 100
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - - -
Total kostnad for rakenskapsrevision 1714 1835 718 902
Sakkunnigt bitrade 946 787 742 650
Fértroendevalda revisorer 393 184 128 126
Total kostnad for évrig revision 1339 971 870 776
Total kostnad for revision 3053 2 806 1588 1678

Not 29. Koncerninterna férhallanden 2024

Miljoner kronor

Koncernbidrag

Utdelningar

Givna | Mottagna Givha Mottagna Givha Mottagna

Ludvika kommun 100 % 20,0 795,2 8,0
Ludvika kommun Stadshus AB 100 % 23,5 23,5 20,0 45,7 477,8
Ludvika Stadsnat AB 100 % 27,3
Ludvika kommunfastigheter AB 100 % 23,5 40,0 18,8
LudvikaHem AB 100 %

Vasterbergslagens Kraft AB 100 % 23,5

Krafttanken AB 100 %

M| 00
WBAB 50 %

Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 57 57

\I:ié;s;e;;ergslagens Elforsalj- 28.6 %

Vasterbergslagens Elndt AB 28,6 % 57

tbiningstonpunt e 80

Totalt 47,0 47,0 71,4 71,4 822,0 822,0

Arsredovisning 2024
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Miljoner kronor

Datum

2025-03-28

Forsaljning

Intékter Kostnader | Intdkter Kostnader

Réantor

Ludvika kommun 100 % 27,6 389,5 21,2 4,7
Ludvika kommun Stadshus AB 100 % 0,7 1,4 12,2
Ludvika Stadsnat AB 100 % 0,7 0,2 0,2
Ludvika kommunfastigheter AB 100 % 209,2 4,0 2,1
LudvikaHem AB 100 % 6,6 0,9 0,1
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 100 %
Vasterbergslagens Kraft AB 100 % 1,8
Krafttanken AB 100 % 0,3 0,1
Wessman Vatten & Atervinning AB 100 % 10,5 8,4 0,2 6,7
WBAB 50 % 0,1 21
Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 0,1
Vasterbergslagens Elforsaljning AB 28,6 %
Vasterbergslagens Elnat AB 28,6 % 0,6 0,1
Vasterbergslagens utbildningsforbund 74,7 % 162,2 10,6 0,9
Totalt 417,1 417,1 25,9 25,9
Miljoner kronor

Borgensavgifter

Givha Mottagna | Intakter Kostnader

Ludvika kommun 100 % | 1972,2 2,4

Ludvika kommun Stadshus AB 100 %

Ludvika Stadsnat AB 100 %

Ludvika kommunfastigheter AB 100 % 940,0

LudvikaHem AB 100 % 594,6 24
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 100 %

Vasterbergslagens Kraft AB 100 % 60,0

Krafttanken AB 100 %

Wessman Vatten & i\tervinning AB 100 % 377,6

WBAB 50 %

Vasterbergslagens Energi AB 28,6 %

Vasterbergslagens Elforsaljning AB 28,6 %

Vasterbergslagens Elndt AB 28,6 %

Vasterbergslagens utbildningsforbund 74,7 %

Totalt 1972,2 19722 24 2,4
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4 Namnderna ekonomi
4.1 Driftkostnader

Intikter och kostnader
Enligt fullmiktiges beslut kunde nimnderna och kommunsamarbetena bedriva
verksambhet for kring 2,01 miljarder kronor netto (kostnader minus intikter).

Totalt blev driftkostnaderna 2,10 miljarder kronor, motsvarande ett
6verskridande med 93 miljoner kronor (—5 procent).

Namndernas intakter och kostnader Detta trots effektivisering-

A v ar andra mer kortsiktigt
Budget utall else inriktade dtgarder for att fa

Intakter 378 463 +85 kostnaderna i balans till

Kostnader -2 386 -2 564 -179 arets slut.

Nettokostnad -2 008 -2101 -93

Namndernas intakter och kostnader

Miljoner kronor

« Netto-
Intakter Kostnader Nettokostnad
budget
2023 2024 2023 2024 plopx 2024 20242
Kommunstyrelsen?t 119,9 124,5 -498,8 -500,8 -379,0 -376,3 -392,3 +16,0
Varav egen regi 228 25,5 -139,0 -139,9 -116,2 -114,4 -140,6 +26,2
Valndmnden = 0,8 = -1,2 = -0,4 -11 +0,7
Gemens. namnden for upphandling 22,7 23,6 -22,7 -23,6 = = = =
Gemensamma servicenamnden 72,8 74,6 -72,8 -74,6 = = = =
ATL-namnden = = -0,4 -0,0 -0,4 -0,0 -0,2 +0,1
Spraktolknamnden = = -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 +0,0
Overférmyndarnamnden = = -2,1 -2,5 -2,1 -2,5 -2,5 -0,0
Réaddningstjénsten Dala Mitt (RDM) = = -38,6 -41,7 -38,6 -41,7 -40,1 -1,6
VBU gymn.skola, vuxenutbildning m.m. = = -199,5 -206,2 -199,5 -206,2 -197,9 -83
VBU:s kulturskola = = -9,6 -10,8 -9,6 -10,8 -9,7 -11
personal m.m. for davarande MMB 1,6 = -14,0 = -12,4 = = =
Kultur- o samhalisutveckl.némnden 58,3 70,3 -257,8 -271,2 -199,5 -200,9 -192,5 -8,4
Miljo- och byggnadsnamnden 58 7,9 -6,7 -22,2 -0,9 -14.3 -15,6 +1,2
Varav myndighetsutévning 58 6,7 -6,7 -6,5 -0,9 0,2 = +0,2
ovrigt, framst personal = 12 = -15,7 = -14,5 -15,6 +1,0
Social- och utbildningsnamnden IFO 15,8 14,3 -211.8 -230,4 -196,1 -216,1 -182,4 -33,7
Social- 0 utbildn.ndmnden Utbildning 141,6 141,8 -688,9 -720,8 -547,3 -579,0 -562,6 -16,4
Vard- och omsorgsnamnden? 110,6 104,4 -800,9 -817,4 -690,2 -713,0 -660,9 -52,2
Revisionen = = -1,6 -1,7 -1,6 -1,7 -15 -0,2
Totalt 452,0 463,2 | -2466,5 -2564,5| -2014,5 -2101,2 | -2007,8 -93,5
Justeringsposter som ar hanférbara till
verksamhe_tens interna mtakte_r c)f:h -117.9 -1235 +147,0 +149,8 _ _ _ _
kostnader inkl. kostnader och intakter
utanfér nédmndernas I6pande verksamhet
Verksamhetens mtakter"och. 3341 3397 23195 —2414,7 _ _ _ _
kostnader, enl. resultatrakningen

a. Avser senast beslutad budget. Jamfort med beslutet i fullméktige den 13 november 2023 § 73 har driftramarna andrats tva ganger.

- Den 18 december 2023 § 93 gjordes tre ramjusteringar. Budgetmedel avseende mobelbanken omférdelades fran samtliga 6vriga namnder till kommunstyrelsens
verksamhetsomrade arbetsmarknad och integration. Budgetmedel avseende fackligt anstallda omférdelades fran social- och utbildningsnamnden till kommunstyrelsens
verksamhetsomrade HR. Budgetmedel avseende rehabsamordnare omfordelades fran samtliga dvriga namnder till kommunstyrelsens verksamhetsomrade HR.

- Den 24 juni 2024 § 89 beslutades om en omorganisation som beror verksamhetsomradet miljé och bygg med start den 1 juli 2024. Verksamhetsomradet med
personal bytte da organisatorisk hemvist fran kommunstyrelsen till kultur- och samhéllsutvecklingsndmnden. Budgetmedel for juli—-december 2024 fordes fran
kommunstyrelsen till miljé- och byggnadsnamnden, frémst avseende personal.

1. Inklusive kommunens kostnad for fem gemensamma ndmnder (gemensamma namnden for upphandlingssamverkan; gemensamma servicenamnden; gemensamma
namnden for alkohol, tobak och receptfria Iakemedel; spraktolksndmnden i Dalarna samt gemensamma éverférmyndarnamnden), tva kommunalférbund (RDM och VBU).

2. Inklusive kommunens kostnad fér ggmensamma ndmnden Hjélpmedelsndmnden Dalarna.
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De flesta nimnder 6verskred sin budget. Storst 6verskridande i kronor och
oren finns for vard- och omsorgsnimnden och social- och
utbildningsnimndens bigge verksamhetsomraden. Samtidigt férbrukade varken
kommunstyrelsen eller miljo- och byggnadsnimnden alla tilldelade pengar.

Totalt hade kommunstyrelsen ungefir 16 miljoner kronor ligre nettokostnader an
det tilldelade beloppet (+4 procent), dir budgeten numera bestar av dessa delar:
1. Den egna l6pande verksamheten (egen regi). Det giller stddfunktioner som
kansli, ekonomi, HR men édven till exempel niringslivsservice, arbetsmarknad
och integration.
2. Man ir samordnande nimnd med budgetansvar fér fem gemensamma nimnder
och tva kommunalférbund som kommunen ingar i. Detta r6r exempelvis
gymnasieskola, riddningstjdnst, upphandling och IT.

3. Under valdr, som 2024, ingir dven valnimnden.

Den del av verksamheten som drivs i egen regi kostade 26 miljon kronor
mindre 4dn budget. Detta frimst tack vare langsiktiga effektiviseringar och andra
mer kortsiktigt inriktade kostnadsdimpande atgirder dir man exempelvis inte
tillsatte alla vakanta tjanster och inte heller anvinde alla medel for
tillvixtinsatser kopplat till Guldliaget. Dessutom fick man hogre statliga bidrag
an budgeterat for krisberedskap och civilt f6rsvar.

Kostnaden for de sju kommunsamarbetena 6verskreds totalt med 10 miljoner
kronor. Storst 6verdrag finns f6r VBU, frimst genom 6kade kostnader for
Ludvikaskrivna elever som har valt att studera pa andra gymnasieskolor.

Kultur- och sambiaills-
utvecklingsndamnden anvinde
kring 8 miljoner kronor
mer an planerat

(—4 procent). Bland
orsakerna finns hogre
kostnader f6r snoréjning,
halkbekidmpning, hantering
av dagvatten samt akuta
lagningar av hal och

3

sprickor 1 véigbanor. Spangen vid Vaghalsen renoverades av skogsgruppen.

Miljo- och bygenadsnémnden torbrukade en miljon kronor mindre 4n sin tilldelade
arsbudget (+8 procent). Huvudférklaringen dr man under delar av édret inte
lyckades tillsitta ndgra vakanta tjanster, och bland 6vriga orsaker kan nimnas en
allmin aterhdllsamhet med ink6p samt ldgre arvodeskostnader f6r nimndens
ledamoter. Det blev ett ekonomiskt Gverskott trots hogre kostnader dn
budgeterat for de lagstadgade bostadsanpassningsirendena, men ocksa
kostnader f6r inhyrda konsulter som togs in pa grund av personalbristen.

Social- och utbildningsndmndens individ- och familjeomsorg (IFO) torbrukade
34 miljoner kronor mer in sin budget (—18 procent). Overskridandet beror
frimst pa 6kade kostnader f6r barn- och ungdomsvard samt
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socionomkonsulter som har tagits in f6r att hinna med de allt fler
orosanmilningarna. Aven ekonomiskt bistind kostade mer dn budgeten.

Social- och utbildningsnammndens utbildningsverksambet forbrukade kring 16 miljoner
kronor mer an vad man
hade i budget (=3 procent).
Overskridandet beror
exempelvis pa hogre
kostnader for bade l6ner
och lokaler. Bland andra
orsaker finns kostnader f6r
elever inom den anpassade
grundskolan samt for barn
och elever med extra-

ordinira stodbehov i sivil o
Med NTA, naturvetenskap och teknik for alla, bygger skolan

grundskola som forskola. vidare pa Ludvikas stolta tradition av tekniskt kunnande.

Det finns frimst tva

orsaker till vard- och omsorgsnédmndens kostnadsoverskridande pa 52 miljoner kronor
(=8 procent). Den ena ér hogre kostnader for personal inom framst
dldreomsorgens hemtjinst och sirskilt boende. Den andra dr kop av
boendeplatser och elevhemsplatser f6r personer med funktionsnedsittning.

Revisionen anvinde 0,2 miljoner kronor mer 4n sin tilldelade budget (=12 procent).

Skapande skola. Alla elever i arskurs 3 fick uppleva en interaktiv forestallning pa Hammarbacken.
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Effektiviseringar som ger langsiktigt ligre driftkostnader

Under 2024 dimpade nimnderna kostnaden f6r den 16pande verksamheten
med 34 miljoner kronor genom en rad langsiktigt inriktade effektiviserings-
atgirder. Lagre lokalkostnader dr den beloppsmassigt storsta delen.

Langsiktiga effektiviseringar per namnd

Miljoner kronor Bakgrunden ar att fullmaktlges
I T budgetbeslut byggde pi ett
TS E 22 Y effektiviseringskrav, som
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 2,2

fordelades pa nimnderna efter

Social- och utbildningsnamnden IFO 2,0 .. . ..
antalet anstillda. Kravet innebar
Social- och utbildningsnamnden Utbildning 53 . . .
. ) att namnderna langsiktigt
Vard- och omsorgsnamnden 22,7 . .
o 342 behéver fa ut mer 16pande

verksamhet for sina tilldelade

Langsiktiga effektiviseringar per omrade pengar, utan att servicen till

Miljoner kronor

o

Lagre personalkostnader genom minskad alternativt att till en lagre kostnad

. 3 8,0 o .
sjukfranvaro fa ut lika mycket verksamhet
Lagre lokalkostnader genom 16.5 med oforindrad kvalitet.
lokaloptimering ’
Légre inkdpskostnader genom 10 Atgirderna riktas mot fyra
ink6psstyrning ’ . . . e

) ) omraden, och varje nimnd viljer
Lagre kostnader genom standiga 87 .
forbattringar s sjalv hur de ska fordelas
Totalt 34,2 omridena emellan.

Rubriken stindiga forbattringar
kan handla om allt fran nya arbetssitt, nya samarbeten och att utnyttja
kompetens och ny teknik battre.
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4.2 Investeringar
Nimndernas investeringar i exempelvis anldggningar, ny teknik och vigar gors
for att langsiktigt utveckla verksamheterna och kommunen som helhet.

Enligt fullmiktiges beslut kunde nimnderna dr 2024 investera for totalt
91 miljoner kronor. Av detta belopp anvindes och redovisades under édret
53 miljoner kronor (58 procent).

Namndernas investeringar 2024
Miljoner kronor
Extra be-

viljat och
Totalt

overfort Utfall

e anslag

aretl

Kommunstyrelsen 10,0 +6,1 16,1 8,7 -7,3
Varav egen regi 2,4 +3,0 54 3,9 -1,5
gemensamma servicendmnden 7,6 +3,0 10,6 4,8 -5,8
Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden 54,0 +7,5 61,5 34,9 -26,6
Varav generellt 4,5 = 4,5 = -4,5
bostader 11,0 +6,0 17,0 74 -9,7
fastigheter 2,0 = 2,0 0,0 -2,0

fritid 2,0 +0,4 24 1,2 -1,2
infrastruktur 20,0 -3,3 16,7 18,5 1,7

Kultur 0,5 = 0,5 0,5 -0,0

mark 5,0 +4,3 9,3 4,4 -4,8

park och lek 9,0 - 9,0 29 -6,1
Social- och utbildningsnamnden Utbildning 5,0 +1,5 6,5 4.4 -2,1
Vard- och omsorgsnamnden 6,0 +0,8 6,8 4,8 -2,0
Totalt 75,0 +15,8 90,8 52,8 -38,0

1. Vid beslut i fullmaktige den 13 maj 2024 § 55 utbékades kultur- och samhallsutvecklingsnamndens anslag med 4,0 miljoner kronor.
Vid samma tillfalle fordes dessutom totalt 11,8 miljoner kronor éver fran 2023 till 2024, med olika belopp for respektive ndmnd.
Totalt utdkades anslaget med 4,0+11,8=15,8 miljoner kronor.

Vid beslut i kommunstyrelsen den 26 november 2024 § 193 omférdelades 2,5 miljoner kronor fran gemensamma servicendmnden till
kommunstyrelsens egen regi.

Storst anslag lag hos kultur- och samhaillsutvecklingsnimnden med 61 miljoner
kronor inom frimst infrastruktur och gator samt for att fardigstilla planlagda
omriden f6r kommande bostadsbyggande. Av beloppet upparbetades

35 miljoner kronor. Ovre Knutsbo och forsta etappen av Hillinget, bagge 1
centralorten, dr exempel pa projekt f6r att mojliggdra bostadsbyggande som
pagick under aret. Utifran radande tillvixtlige med stort behov av bostider har
Ovre Knutsbo startats tidigare och genomférs i snabbare takt in vad som var
planerat fran borjan. S6dra Horksvigen 1 Gringesberg dr ett exempel pa en gata
som asfalterades och férbittrades pa andra sitt.

Niist storst belopp hade kommunstyrelsen med totalt 16 miljoner kronor, varav
merparten avsag I'T-investeringar inom gemensamma servicenimndens omrade.

Nimndernas totala anslag pa 91 miljoner kronor utgjordes inte bara av budget-
erade 75 miljoner kronor, utan dven pa totalt nistan 16 miljoner kronor i utékat
anslag respektive 6verfort fran 2023 till 2024 efter beslut 1 fullmaktige 1 maj 2024.
Overforingarna gjordes delvis for att sikerstilla att nagra pagiende respektive
forsenade projekt, beslutade for 2023, kunde genomforas 2024. Det gillde bland
annat tva gruppbostider inom LSS samt inventarier till sljdsalar och idrottshallar.

Totalt sett genomférdes alltsa merparten av investeringarna ungefir som planerat.
Men alla naimnder har ocksa projekt dir anslaget antingen inte anvindes alls eller
atminstone inte fullt ut som planerat. Se avsnitt 2.5.2, sidorna 33—34.
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Arbetet med att uppgradera gatubelysningen i hela kommunen till LED har fortsatt under 2024.

7

y
/4

Parkeringen vid kvarteret Oxen i Ludvika fick ett rejalt ansiktslyft, med asfalt 6ver hela ytan.

Arsredovisning 2024



Datum Sida

Ludvika kommun 2025-03-28 62(82)

5 Bolagens ekonomi

5.1 Resultat
De bolag som vi dger, helt eller delvis, gjorde 2024 tillsammans ett Gverskott pa
214 miljoner kronor efter finansiella poster.

Kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

2021 2022 2023 2024
Ludvika kommun Stadshus AB 58,3 11,4 80,1 34,6
Ludvika Stadsnat AB - - - -2,5
Ludvika kommunfastigheter AB 6,0 17,2 9,6 10,9
LudvikaHem AB -63,2 14,7 -3,0 10,5
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 0,2 1,3 0,0 -1,2
Vasterbergslagens Kraft AB 37,9 62,1 40,1 16,1
Krafttanken AB - - - 0,0
Wessman Vatten & Atervinning AB -0,4 -3,3 -0,7 57
WBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 74,6 441 27,8 33,1
Vasterbergslagens Elforsaljning AB -7,9 -18,8 55 6,9
Vasterbergslagens Elndt AB 64,2 71,6 93,9 99,4
Stora Brunnsvik AB -11 -2,0 -17 -
Totalt 168,6 198,3 251,6 213,5
Totalt exklusive moderbolaget Stadshus AB 110,3 186,9 1715 178,9

Men det belopp som kan riknas till var koncern dr mindre, 114 miljoner kronor,
eftersom vi inte sjilv dger alla bolag fullt ut. Ett bolag dger vi till hilften och 1
ytterligare tre bara en mindre del.

Var del av de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster

Miljoner kronor

Agarandel 2021 2022 2023 2024
Ludvika kommun Stadshus AB 100 % 58,3 114 80,1 34,6
Ludvika Stadsnat AB 100 % - - - -2,5
Ludvika kommunfastigheter AB 100 % 6,0 17,2 9,6 10,9
LudvikaHem AB 100 % -63,2 14,7 -3,0 10,5
Tryggheten i Ludvika fastigheter KB 100 % 0,2 1,3 0,0 -1,2
Vasterbergslagens Kraft AB 100 % 37,9 62,1 40,1 16,1
Krafttanken AB 100 % = = = 0,0
Wessman Vatten & Atervinning AB 100 % -0,4 -3,3 -0,7 57
WBAB 50 % 0,0 0,0 0,0 0,0
Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 21,3 12,6 79 9,5
Vasterbergslagens Elforsaljning AB 28,6 % -2,3 -5,4 1,6 1,9
Vasterbergslagens Elndt AB 28,6 % 18,4 20,5 26,9 28,4
Stora Brunnsvik AB 100 % -11 -2,0 -1,7 =
Totalt 75,1 128,9 160,8 114,0
Totalt exkl. moderbolaget Stadshus AB 16,8 117,5 80,4 79,4

En del av det totala resultatet 2024 utgors av koncernbidrag fran Krafttanken AB och Ludvika

nagra av dotterbolagen till moderbolaget Stadshus AB, baserat pa SR R ) Dl i
bagge startades i borjan av 2024.

de vinster som gjordes 2023. Resultatet exklusive moderbolaget ) L
Stora Brunnsvik AB saldes i

ger en battre bild av det 6verskott som dotterbolagen skapade 2024. EREIICPLIZY
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5.2 Investeringar

Denna redovisning avser de bolag som vi dger fullt ut (100 procent) eller till
hilften (50 procent). Dessa bolag investerade 2024 {6r totalt 260 miljoner
kronor.

Helagda bolagens investeringar

Miljoner kronor

2021 2022 2023 2024
Ludvika kommun Stadshus AB - - - -
Ludvikas Stadsnat AB = = = 27,7
Ludvika kommunfastigheter AB 29,8 515 36,7 100,7
LudvikaHem AB 36,9 24,0 52,7 56,7
Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 0 0,1 0,0 0,0
Vasterbergslagens Kraft AB 14 3,5 17,9 7,5
Krafttanken AB - - - 2,4
Wessman Vatten & Atervinning AB 65,7 66,7 74,1 64,1
WBAB - - - 0,7
Stora Brunnsvik AB 0,0 0,2 1,4 -
Totalt 133,8 146,0 182,8 259,8

Storst investeringsvolym finns inom fastighetsomradet, hos Ludvika
kommunfastigheter och det allminnyttiga bostadsbolaget LudvikaHem som hyr
ut bostader. Nybyggnationer av LSS-boenden och renoveringar av
hyresfastigheter dr nagra av de storre projekten.

Betydande investeringar gjordes ocksa inom VA-systemet, dir exempelvis
utbyggnader i S6dra Saxdalen och Stora Hillanget firdigstilldes. En
motsvarande utbyggnad i Vistansjo pagar, men ér dnnu inte klar.

Sedan nagra ar dr det just i bolagen som den stora merparten av koncernens
samlade investeringar gors. Detta eftersom betydande tillgangar — och didrmed
ocksa investeringsansvaret — har férts fran kommunen till ett par av bolagen.

\
¥

Hyreslagenheterna pa Kopmangatan 15, centrala Ludvika, totalrenoverades och fick ny stammar.
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6 Uppfoljning av verksamhetsmalens resultatmatt

Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbéttras

Ludvika ska bli en av landets bésta skolkommuner. Utbildningen och kunskap-

erna ska forbattras, sd att ungdomar efter sin skoltid star val rustade for fort-

satta studier eller jobb. Ett viktigt matt pa kunskapsresultat 1 grundskolan ir av-

gangselevernas snittbetyg (meritvirdet), som miter alla elevers betygialla 17 dmnen.

Resultatmattet forbattrades 2024 JA men malvérdet uppnaddes énda inte (0]
For andra aret i rad steg det genomsnittliga meritvardet for avgangselever i kommun-
ens grundskolor. Betygen steg till 216 av maximala 340, mot 213 aret innan.

Men forbattringen var inte riktigt stor nog for att vi skulle na malvardet, som var en
uppgang till 218. Det betyder att denna aspekt av malet en av landets bésta

skolkommuner inte uppnaddes.

Slutbetygen steg hos oss,
nir de sjonk i manga andra

Meritvarde (betyg) for grundskolans arskurs 9

Max=340

Hoga varden bra

. 250
kommuner. Den kombina- Kommunala skolor
tionen gjorde att vi avancer-
. . 225 220.
215
ade till den 6vre halvan av 211 2137215 213 o > §o)
landets kommuner och blev 214
Jamftort med landet 1 stort B Ludvika
.. o 175 1 .. Ludvikas malvirde
ar det fler av vara
. &= Snitt alla kommuner
avgangselever som har Snitt Dalarna
150 : ; ;

godkinda betyg i

kirnimnena matematik,

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

svenska och svenska som andrasprak.

Insatser fOr att elevernas betygsresultat ska forbattras:

— Vi fortsitter Kunskapsresan, vart utvecklings-

Arsredovisning 2024

och kvalitetsarbete som baseras pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Bland inslagen finns regelbundna resultat-
uppfoljningar, kollegialt lirande pedagoger
emellan samt rektors pedagogiska ledarskap.
Vi fortsitter ett medvetet arbete med
lirmiljGer, extra anpassningar, sirskilt stod
samt trygghet och studiero.

Vi fortsitter att genomféra lovskola samt

sommarskola. Fler elever fir dd méjlighet att
hoéja sina betyg och bli behoriga till gymnasiet.

Definition och kalla

Mattet visar genomsnittligt
meritvarde (bokstavsbetyg
omraknat till sifferbetyg) for
elever som avslutar grundskolan
i arskurs 9 med godkant betyg i
atminstone ett amne.

Maximalt meritvarde ar 340

(17 @mnen a 20 poang).

Mattet avser elever i kommunala
skolor beldgna i kommunen.
Mattet hamtas fran Skolverket
och kolada.se.

For 6kad lirarbehorighet tar vi emot studenter pé arbetsintegrerad

lararutbildning samt lirarstudenter som har sin handledda praktik pa véra skolor.

Vi ger ekonomiskt stod till anstillda som studerar £6r att bli behoriga lirare eller
fa 6kad behorighet, samtidigt som de fortsitter jobba deltid under tiden.

Vi ger ekonomiskt stod till anstéllda f6r studier till speciallirare och

specialpedagog,.

Vi satsar pa introduktion och mentorsprogram fér nyanstillda lirare och

skolledare, for att ge dem en bra start hos oss.

Sida
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Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbittras

Med mialet att bli en av landets bista skolkommuner arbetar vi f6r att ungdomar

efter sin skoltid ska std vil rustade f6r fortsatta studier eller jobb.

Gymnasieutbildningen bedrivs i VBU, dir kring tre av fyra folkbokférda
Ludvikaungdomar studerar. Ovriga 4r pa Hitachigymnasiet i Ludvika eller pa

andra skolor i landet.

Sedan nagra ar hor VBU till landets frimsta kommunala skolor f6r hur méanga
elever som tar examen inom tinkta tre ar. Man lyckats dven val med att fa
manga att uppna grundliggande behorighet till universitet och hogskola.

Den genomsnittliga betygspoiangen miter alla elevers betyg i alla kurser.

Resultatmattet forbattrades 2024 A och malvérdet uppnaddes Q

Ar 2024 steg den genomsnittliga betygspoangen fér kommunens avgangselever i
VBU:s gymnasieutbildning till 14,3 (av maximala 20), jamfort med 13,6 aret innan.
Darmed uppnaddes malvardet 14,1. Det betyder att denna aspekt av malet en av
landets basta skolkommuner uppnaddes.

Nigra exempel pa hur VBU Betygspoang for gymnasiets avgangselever
. .. Max=20
jobbar for att ge eleverna ;; ) Hoga virden bra

en si god kunskaps-

Kommunala skolor

utveckling som mojligt:

— Ett nara samarbete med 14
grundskolan gor att

elever far ritt stod fran

forsta skoldagen pa 12 | g Ludvika (VBU)

«+ Ludvikas malvarde (VBU)
a= Snitt alla kommuner

gymnasiet.

— Viarbetar systematiskt Snitt Dalarna

10 T T T T
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

med fokus pa elevernas
resultat, med 16pande

Definition och kalla
Mattet visar genomsnittlig betygs-
poang (bokstavsbetyg omraknat

uppfoljningar for att vid behov tidigt kunna
satta in ratt individuellt stod.

Arsredovisning 2024

En mycket stor andel behériga legitimerade
larare skapar goda forutsittningar f6r hog
kvalitet och kontinuitet pa undervisningen.

En mélmedveten satsning pa kvills-, helg- och
lovskola med engagerade lirare.

Vi bedriver Laxhjalpen, som innebir stéd till
elever utanfor skoltid.

Ett samarbete med naringslivet kopplat till
béide yrkesprogram och hogskoleférberedande

till sifferbetyg) for elever skrivna i
Ludvika kommun som avslutar sin
gymnasieutbildning pa VBU med
examen eller studiebevis.

Maximal betygspoang ar 20.

Mattet avser elever i VBU:s
skolor i Ludvika och
Smedjebackens kommuner.

Mattet hamtas fran Skolverket
och kolada.se.

program. Det ger en verklighetsnira utbildning och leder till att eleverna efter

studenten har nira till anstillning eller vidare studier.

Resurser satsats pa elevhilsan och ett program fOr att stodja elever att vara pa

plats i skolan (det kommunala aktivitetsansvaret).
Vi har ett program for att anpassa skolgingen for elever med sviktande nérvaro.

Fler studiehandledare, nya arbetssitt och rutiner samt omlokalisering har bidragit

till att fler elever far stod.

Sida
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Vi vill att eleverna ska kidnna sig trygga i skolan

For att kunna trivas och prestera behover barn och unga vara trygga i skolan,

men ocksa exempelvis pa sociala medier och pa vig till och fran skolan.

Tyvarr ser vi 1 dag tidvis brister i upplevd trygghet och studiero pa en del av

vara skolor. Det giller frimst pa hogstadiet och gymnasiet och kan visa sig i

form av stoérande inslag, krinkande ord och konflikt- och hotsituationer.

Under senare ar har kring nio av tio elever pa hogstadiet och gymnasiet sagt sig

vara trygga i skolan.

Resultatmattet forsamrades 2024 Qq och malvardet uppnaddes inte @
Andelen elever som kanner sig trygga i skolan minskade 2024. Andelen var
83 procent, mot 89 procent de tva foregaende aren. Fler ar trygga pa gymnasiet an
pa hogstadiet.

Malvardet 91 procent trygga elever uppnaddes inte. Darmed uppnaddes inte denna

aspekt av malet en av landets bédsta skolkommuner.

Sadant som vad vi gor for
att nd en bra utbildning

under trygga former:

Arsredovisning 2024

Unga som ar trygga i skolan

Hoga varden bra

100 %

Vi har policyer och
regler fOr att nd en
trygg och bra milj6 f6r
bide elever och
personal. Ett exempel 70 % | ®@ Ludvika
ar planen mot

krinkande behandling

87 %

=« Ludvikas malvarde

== Deltagande kommuner

93 %
1% 91% 91% 91% .0

00 % | 270=90%™=g9 %'—e-usg %2289 %> 0" "

80%I I I

o 60 % ; :
som finns pa vatje

grundskola.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

All personal pa vara grundskolor har fatt information och utbildning f6r att vara

vil insatta i virdegrundsarbetet.

Vi arbetar aktivt f6r att minska antalet
krinkningar och analyserar de anmilningar
som kommer in. Elevhilsan gor ett viktigt

térebyggande arbete.

Alla krinkningar som dnda intriffar ska
anmilas i vart digitala system och utredas enligt

skollagen.

Alla grundskolor har rastvakter, bide ute pa
skolgarden men 4ven i kapphallar och
korridorer. Rastaktiviteter som frimjar lek och
forebygger konflikter finns pa samtliga skolor
och anpassade utifrin elevernas aldrar.

Pa varje grundskola dter personal lunch
tillsammans med eleverna i varje klass.

Vi utvecklar véra lirmilj6er, bland annat
genom att bittre anpassa lokalerna utifran
vatje verksamhets behov.

Definition och kalla
Mattet hamtas fran ungdoms-
enkaten LUPP (lokal uppfdljning
av ungdomspolitiken), som MUCF
(myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor) ordnar.

Mattet avser andelen som pa fra-
gan Hur ofta kénner du dig trygg

i skolan? svarar att de alltid eller
oftast kanner sig trygga. Alltsa de
som ger nagot av de tva positiva

svarsalternativen pa en fyrgradig
skala.

Hos oss ombeds elever i grund-
skolans arskurs 8 och gymnasiets
arskurs 2 att svara pa fragor om
skola, fritid, politik, samhalle
etcetera. 85 procent av Ludvikas
hogstadieelever besvarade
fragorna, mot 60 procent pa
gymnasiet. LUPP genomférdes i 45
kommuner.
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Utbildningen i forskolan ska stirkas
Utbildningen bortjar redan i férskolan, som ir viktig f6r barns lek, utveckling

och ldrande.

Alla som jobbar inom férskolan behévs och bidrar till verksamhetens innehall
och kvalitet f6r de kring 1 200 barn som ar dar varje vecka. Samtidigt blir
personalens utbildningsniva allt viktigare, med tanke pa det pedagogiska
uppdraget och kraven pa likviardighet. Att manga ar legitimerade efter en
hégskole-utbildning ger goda férutsittningar fOr att barnen ska méta en
verksamhet med starkt pedagogiskt innehall och bra kvalitet dven 1 Gvrigt.

Det ar en allmin brist pa utbildade férskollirare i landet. Darfor ar det en stor

utmaning att klara kompetensférsorjningen.

Resultatmattet kan dnnu inte foljas upp, men vi tror att andelen forskollarare med
legitimation okade 2024

Forst i april 2025 publicerar Skolverket sin officiella statistik dver hur stor andel av
kommunernas personal inom forskolan 2024 som hade forskollararlegitimation.

Men vi tror att andelen har stigit. Visserligen minskade antalet legitimerade nagot
2024, fran 116 vid terminsstarten i januari till 114 i augusti (arsarbeten).

Men samtidigt minskade antalet barnskétare annu mer, nar det blev farre inskrivna
barn. Det ar detta som sammantaget tyder pa att andelen legitimerade 6kade.

Nigra exempel pa hur vi Personal med forskolelérarlegitimation
jobbar for att behalla och 60% - Lol
I . Kommunala skolor
rekrytera tillracklict manga 50 %
ry cklig g )t
medarbetare med ratt T Wo,zo- % 4%3 %e®
. . i e aal)s.0.22 ewe
kvalifikationet: 40% e
— 37% 37% .—
) 35 % 35%
— Vi samarbetar med 34% I
flera hogskolor och
. itet. diir vi 20 % - - Ludwka """"
niver rvi
4 Ye Steh, a. v ) e+ Ludvikas malvirde
erb)uder praktlk till === Snitt alla kommuner
studenter pa forskol- 0% Shitt Dalarna
lirarprogrammet. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— Vart samarbete med
Karlstads universitet fortsitter. Tillsammans har vi precis startat en utbildning
dir sju blivande f6rskolldrare har sin bas pa Samarkands HégskoleCentrum i
centrala Ludvika. Vi tror att den 16sningen kan passa manga som bor
hiromkring, som av olika skil inte har méjlighet att studera pd plats pd en
hégskola pé stort avstind. En ny grupp kommer pabétja sina studier nésta ar.
Karlstad Universitet har valt Ludvika som en av tva orter i Dalarna f6r denna
lircenterférlagda utbildning.

— Naégra av vira anstillda barnskétare liser pa Definition och Kalla
deltid till f6rskolldrare, samtidigt som de under Mattet visar andelen personal
tiden ocks4 jobbar p4 en forskola hos oss. (érsarbetare) inom forskolan

med forskollararlegitimation.

- Vi samarbetar.mefl VBU om en e I
barnskétarutbildning f6r medarbetare som helt forskolor i kommunal regi

saknar utbildning for arbete inom forskolan. den 1 oktober varje ar.
Méttet hdmtas fran Skolverket

— Arbetet med Kunskapsresan fortsitter, som
och kolada.se.

syftar till att férbattra kvalitetsarbetet 1 vara
forskolor.

Arsredovisning 2024



Ludvika kommun

Datum

2025-03-28

Vi vill att ungdomar ska kidnna att de kan paverka oss i kommunen

En del av en bra uppvixtkommun ar att ungas engagemang, drivkraft och vilja

att paverka tas tillvara. Fler ska kunna gora sin r6st hord och ha inflytande. Det
giller inte bara 1 frigor som direkt beror aldersgruppen, utan ocksa i sidant som

har betydelse f6r samhillet i stort.

Unga i Ludvika vill paverka bland annat skolan, men dven exempelvis

kollektivtrafiken, och hur kommunens pengar anvinds. Samtidigt sdger manga att

de inte vet vart de ska vinda sig for att paverka.

Under senare ar har 15—25 procent av eleverna pa hogstadiet och gymnasiet sagt

att de har stora méjligheter att fora fram sina asikter till kommunala beslutsfattare.

Resultatmattet forsamrades 2024 Qq och malvirdet uppnaddes inte @

Under 2024 sjonk andelen elever som anser sig ha stora maéjligheter att fora fram
sina asikter till dem som bestammer i kommunen. Andelen blev 15 procent, mot
25 procent aret innan. Nedgangen syns pa bade hégstadiet och gymnasiet.

Darmed uppnaddes inte malvardet 24 procent. Det betyder att denna aspekt av malet
en bra kommun att véxa upp i inte uppnaddes.

Hir ir nagra exempel pa

Unga som tycker att de kan paverka oss i kommunen

Hoga varden bra

det vi gor for att fler ska 40% -
. . . . BB Ludvika
kunna goéra sin rost hord: ve Ludvikas malvrde
— Varje ar anstiller vi 30% 1 == Deltagande kommuner 27 %
25%

Arsredovisning 2024

sommarjobbande

framtidsutvecklare 1 20% -
gymnasiedldern. De far
6kad kunskap om hur o

kommunen och lokala

foretag fungerar. Upp- 0%
draget dr att féresla f61-

bittringar som vi kan

jobba vidare med, men ocks4 att utveckla tidigare

idéer.

Vi kommer ha mer dialog med unga om bland
annat bostadsbyggande och att utveckla
aktiviteter 1 byarna. Detta har féreslagits av
tidigare framtidsutvecklare

Unga bjuds in f6r att medverka och ge sina
asikter pa event och 6ppna moten.

Vi har blivit bittre pa att ge skarpa uppdrag till
unga. Exempelvis fick gymnasieelever pa olika

24% 25% 24%,,.0

22% 22% O+ eee)*

SR e —

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Definition och kalla
Mattet hamtas fran ungdoms-
enkaten LUPP (sidan 66).

Det avser andelen som pa fragan
Vilka majligheter har du att féra
fram dina asikter till dem som
bestdmmer i kommunen? har
svarat nagot av de tva positiva
svarsalternativen pa en femgradig
skala. Alltsa de som sager att de
har mycket eller ganska stora mdj-
ligheter att fora fram sina asikter.

yrkesprogram med start 2024 dteruppbygga musikpaviljongen i Stadsparken.

Ungnytt ir en startsida som hogstadie- och gymnasieelever méter nir de startar sin

skoldator. Dir finns reportage och information om exempelvis aktiviteter och

sommatjobb. Ibland finns dér ocksa fragor ddr man kan tycka till om sadant som

trygehet och saker man tycker ér bra med var kommun. Dir kan man ocksa pd ett

enkelt sitt ta kontakt med oss pd kommunen.

Att genomféra LUPP-enkiten dr i sig ett sdtt att lyssna pa unga. Alla elever ges

chansen att komma till tals om vad de tycker och tinker i viktiga frigor.

Sida
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Ungdomar ska kunna sommarjobba hos oss
Att fa prova pa arbetslivet dr ndgot som kan stirka ungas tro pd framtiden.
Det kan ske genom PRAO, praktik, feriejobb och pa flera andra sitt.

Det dr bra att si manga féretag, foreningar och andra arbetsgivare erbjuder
sommarjobb till skolungdomar. Det handlar inte bara om att tjana pengar - utan
ger ocksa erfarenhet, en fot in pa arbetsmarknaden och ir férhoppningsvis
roligt. Vii kommunen vill inte konkurrera med f6retagen, utan ser att vi kom-
pletterar varandra och ger de unga fler alternativ. Hos oss finns arbetsuppgifter
som kanske inte finns nagon annanstans, exempelvis inom omvardnad.

Ett jobb ar forstas viktigt for ungdomen, men det ar ocksa ett tillfalle for arbets-
givaren att knyta kontakter med dem som kan bli framtidens medarbetare.

Malgruppen hos oss ir de som under aret fyller 16—18 dr, alltsa de som har gatt
ut grundskolans arskurs 9 och gymnasiets forsta och andra ar.

Resultatmattet forsamrades 2024 Q4 och malvirdet uppnaddes inte @

Efter fyra ars 6kning minskade antalet sommarjobbande ungdomar i kommun-
koncernen. Ar 2024 tog vi emot 273 ungdomar, mot 298 &ret innan. Det var framst
foreningarna som tog emot farre an aret innan, medan kommunens verksamheter
tog emot fler.

Darmed naddes inte malvardet 288. Denna aspekt av malet en bra kommun att
véxa upp i uppnaddes inte.

Nytt f6r 2024 var att manga Ungdomar som sommarjobbar hos oss
e

jobbade pa vara férskolor 400 -+
och fritidshem. Annu fler

Bl Ludvikas koncern

=+ Malvarde koncernen 2 300
76 288 ...

98
2735 O
288

var sa kallade solstralar 300

inom dldreomsorgen och

omsorgen av personer med HLE
funktionsnedsattning.

Bland féreningarna kan 100 -
niamnas Disponentparken i

Gringesberg, bangolfen vid 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Viasmanstrand samt arbete
som instruktorer vid olika idrotters sommarskolor. Hos bolagen jobbade unga
exempelvis med grisklippning och annan skotsel av fastigheters utemiljo.

Timlénen var 83 kronor f6r de yngre och 100 kronor f6r de aldre. Tre veckors
arbete gav cirka 7 500 kronor respektive 9 000 kronor.

Vi behover fortsitta ta fram arbetsuppgifter som Definition och Kalla

kan passa nya grupper och vi kan informera och Mattet visar antalet ungdomar som
sommarjobbar hos vara namnder,
pa VBU och i vara bolag LKFAB,
bittre matcha ungdomarnas 6nskemal med LudvikaHem AB och WBAB.

| antalet ingar &ven de som &r hos
de féreningar som vi samarbetar
Vi vill ocksi utveckla den goda dialogen med med och finansierar I16nen for.

foreningarna. Parallellt vill vi ha dialog med och Mattet hdmtas fran en egen
matning i koncernen.

marknadsfora oss mer. En annan del ar att

arbetsplatsens krav och geografiska placering.

samordna oss med de foretag som ocksa
behéver personal sommartid.

Arsredovisning 2024
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Firre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistind

Barn och unga ska vixa upp i trygga miljéer, ma bra och kinna framtidstro.

En sida av en bra uppvixt dr att leva i en familj med tillrickliga ekonomiska och

andra resurser. I praktiken innebér det oftast att de vuxna forsorjer sig sjilva

genom arbete eller studier. Men de som har svart att forsorja sig kan, efter en

behovsprévning, fa samhillets stod. I var kommun ér det jaimforelsevis manga

barn och unga som lever i familjer som far ekonomiskt bistand.

Resultatmattet forbiattrades 2024 Qy och malvirdet uppnaddes ©
Den 6nskade minskningen av antalet barn i familjer med ekonomiskt bistand
fortsatter. | december 2024 var antalet 322, mot 336 vid arets borjan.

Darmed uppnaddes med god marginal arets malvarde, som var 380 eller farre.
Alltsd uppnaddes denna aspekt av malet en bra kommun att véxa upp i.

Barn 0—18 ar i familjer med ekonomiskt bistand

Laga varden bra

200
BB Ludvika
«+ Ludvikas malvéarde
628
600 | 602 572 580
**.,480
O,
431 396.._410. 380 375
0 -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Under aret 6kade tyvirr
behovet av ekonomiskt
bistind totalt sett. Positivt
ar dock att antalet barn
som ber6rs minskade
nagot, dven om siffrorna
alltjamt dr hoga jamfort
med riket och Gvriga
Dalarna.

Barn och unga kan
paverkas pa olika sitt av att

leva 1 ekonomisk utsatthet och konsekvenserna kan se olika ut pa kort och ling

sikt. I vardagen kan det till exempel innebiéra att man inte kan delta i

fritidsaktiviteter. Pa sikt kan det ge férsimrade livsvillkor som kan leda till

svagare skolprestationer, social utsatthet och ohilsa som kvarstar 1 vuxen alder.

Under aret har vi och ndgra andra dala-
kommuner paborjat projektet egenmaktsarenan,
som syftar till att fler vuxna ska fa ta del av
insatser fOr att nirma sig arbetsmarknaden.
Projektet finansieras delvis av EU. Second chance
school dr ett annat exempel, dir personer som
inte har klarat av skolan fir en chans att nirma
sig arbetsmarknaden. Forberedelsearbetet har
gjorts under aret och i bérjan av 2025 bérjar
deltagare i insatsen.

Storst effekt pa det ekonomiska bistandet far vi
nir hela kommunkoncernens organisation bidrar
till det gemensamma malet, exempelvis genom
att manga olika verksamheter ordnar
praktikplatser f6r personer som behéver
arbetstrina och komma ut i sysselsittning.

Arsredovisning 2024

Definition och kalla
Mattet visar antalet barn 0-18
ar som lever i familjer som har
ekonomiskt bistand. Matningen
gors per manad och visas som
en trendsiffra, i form av det
sasongsrensade och utjamnade
12-manadersgenomsnittet.

Den som inte kan forsorja sig sjalv
och sin familj kan enligt social-
tjanstlagen ansdka om ekonom-
iskt bistand fran kommunen.
Bistandet &r behovsprévat och
bestar av forsorjningsstod och
bistand till livsforingen i ovrig.
Forsorjningsstodet ska tacka mer
regelbundna utgifter som mat,
klader, hygien och boende.
Bistand till livsféringen i 6vrigt
ska tacka kostnader foér behov
som uppstar da och da, exempel-
vis tandvard och glasogon.
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Datum

Befolkningen ska 6ka
Fler invanare ger resurser, ett 6kat underlag for
service och underlittar etableringar. Darfor ar

2025-03-28
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Definition och kalla
Mattet hamtas fran SCB:s

officiella befolkningsstatistik

det positivt att var kommun nu dr inne 1 en stark avseende folkbokforda personer.

expansion, dir folkméingden 6kar genom

inflyttning. Huvudanledningen ar att den dominerande arbetsgivaren Hitachi
Energy sedan ndgra ar rekryterar manga nya medarbetare, men 4ven andra
vixer. Var folkmingd stiger, nar den sjunker f6r Dalarna som helhet.

Resultatmattet forbattrades 2024 A och malvardet uppnaddes Q
Antalet folkbokforda invanare fortsatter att 6ka. Under 2024 steg folkmangden med
232 personer till 26 634, att jamféra med 26 402 aret innan.

Men trots 6kningen uppnaddes inte malvardet 26 750. Det skulle betyda att denna
aspekt av malet en tillvdxtkommun inte uppnaddes.

Men vi menar att man anda kan anse att malvardet naddes. Folkmangden okade
namligen trots att det numera fods sa fa barn. Med mer normala fodelsesiffror
2022-2024 hade folkmangden nu varit mer an 200 personer stérre, och vi hade
overtraffat malvardet 26 750. Mattet och malvardet handlar i forsta hand om att
vaxa genom inflyttning. Och 2023 och 2024 har vi haft en sammanlagd netto-
inflyttning som Gvertraffar den niva som upptrappningen av malvardena tar sikte pa.

Det vintas ske en fortsatt Invénare

inflyttning och befolknings- ~ 28000 g YR e
okning, kopplat till de manga .
ytterligare nyanstillningar 27000 T R 26700 2200

som frimst Hitachi Energy

planerar de nirmaste aren.

Det ar diremot mer
osakert i vilken takt detta

rg O
26604 —_— 26634
26497 26_353 26 402
25000

kan ske. Inte minst behovs 8 Ludvika

«+ Ludvikas malvarde

24 000

nya bostider, men dven : : :
) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
exempelvis skola, annan

samhallsservice och fritidsutbud maste hinga med.

Vi kan paverka folkmingden genom insatser som 6kar kommunens attraktivitet
bade hos befintliga invanare och hos dem vi vill ska flytta hit. Ndgra exempel:

— Vi har 6verenskommelser med privata fastighetsbolag om nybyggnation av
bostider i centrala Ludvika, dir efterfrigan ir starkast. Aven flera andra
byggprojekt pagar respektive planeras runt om i kommunen.

— Virt bostadsbolag LudvikaHem tar fram nya ligenheter f6r inflyttare. Under
2024 har exempelvis manga ligenheter blivit uthyrda efter renovering. Fler lik-
nande insatser planeras med kort varsel, for att fler ska kunna fa ett férsta boende.

— Vi tar fram nya omraden f6r bostadsbyggande. I dag finns planlagd mark f6r
1 000 bostdder. Vi arbetar f6r en planberedskap f6r 3 000 bostdder till 2030, med
en blandning av hyresritter, bostadsritter och smahus 1 olika kommundelar.

—  Ar 2023 startade vi engelsksprakig grundskola upp till 50 procent, med svensk
liroplan, och 2024 startades engelsksprikig internationell gymnasieskola.

— Viplanerar for att bygga en multihall 1 Marnds i Ludvika titort f6r evenemang
inom idrott, kultur, massor med mera.

Arsredovisning 2024
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Fler arbetstillfillen ska skapas

Vir kommun ska vixa och det ska skapas fler arbetstillfallen hir. Nir fler
kommer i arbete skapas resurser, 6kar skatteintikterna och ges nya mojligheter
for framtiden. Fler jobb bor exempelvis betyda att fler viljer att bositta sig hir.

Foretag och offentlig sektor sysselsitter kring 13 000 personer hir, varav
flertalet 1 privat sektor dar industrin dr stark. De allra flesta foretag dr mindre
eller medelstora, men framfor allt Hitachi Energy och Spendrups Bryggeri hor
till Dalarnas allra storsta.

Mycket positivt sker nu i det lokala niringslivet. Hitachi Energy har bara de
senaste aren vuxit med i storleksordningen 1 500 medarbetare och man raknar
med att vixa ungefir lika mycket till de nirmaste dren. Aven andras framgingar
bidrar till fler jobb.

Resultatmattet forbattrades 2024 @A och malvirdet uppnaddes ©
Fler och fler jobbar pa en arbetsplats nagonstans i var kommun. Under 2024 6kade
antalet med 357 personer till 13 081, att jamfora med 12 724 vid slutet av 2023.

Darmed oOvertraffades malvardet 12 800 och denna aspekt av malet en tillvaxt-
kommun uppnaddes.

Arbetstillfallen

Sasongsrensad trend

Exempel pa vad vi gor f6r
att underlatta for att det ska

Hoga varden bra

14 000
bli fler jobb: B Ludvika
. R =+ Ludvikas malvarde
— Vi arbetar efter vir 13200

13081 O

néringslivsstrategi 13 000 l .

i 12724
Framtidens hillbara 12513 o120

tillpaicthommun, som star 12202 12257

pa tre ben: attraktivitet 12000 +

och tillvixt, forutsitt-

ningar f6r féretagande

samt kommunorganisa-
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tionen. De konkreta
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punkterna for att 6ka kommunens attraktivitet
handlar om siadant som bostider, skola,
fritidsaktiviteter, evenemang och infrastruktur.
Inom férutsittningar for féretagande finns
exempelvis kompetensmatchning, foretags-
utveckling och nitverk. Strategin dr framtagen
1 dialog med representanter for lokala féretag,

Vi har en nira dialog med de féretag som nu
nyrekryterar, for att ge goda forutsittningar
for att attrahera nya medarbetare nir det giller
bostider, skola, fritid och mycket annat.

Vi har skapat byggklara tomter f6r
etableringar pa handelsomridet Lyviksberget
och industriomridet Bjérnmossen.

Definition och kalla
Mattet hamtas fran SCB:s
statistikprodukt Befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS), som
med administrativa data beskriver
utbudet av arbetskraft och laget
pa arbetsmarknaden. Bland
annat visas sysselsattning och
jobbpendling i landets kommuner.

Uppgifterna galler den folkbok-
férda befolkningen15-74 ar.

Den prelimindra statistiken publi-
ceras varje manad. Vi redovisar
den som en trendsiffra, i form av
det sdsongsrensade och utjamn-
ade 12-manadersgenomsnittet.

Vi medfinansierar NyféretagarCentrum. Vi dr ocksd med och finansierar Ung

foretagsamhet, dir gymnasieelever trinar och utvecklar sin kreativitet och sitt

entreprendrskap genom att driva féretag.
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Datum

2025-03-28

Vi vill att féretagarna ska vara néjda med det lokala féretagsklimatet

Var kommun ska fortsatta vaxa och utvecklas. For det kravs bland annat att det

ar en bra plats att driva foretag pa.

Det kan finnas olika uppfattningar om vad som ir ett bra foretagsklimat. Det

kan handla om omradets attraktivitet, dialogen med kommunen, infrastruktur,

tillgdngen till arbetskraft samt kommunens myndighetsutovning.

Resultatmattet forbattrades 2024 @A och malvirdet uppnaddes Q
Ludvikaforetagens betyg pa det lokala foretagsklimatet fortsatter att forbattras.
Ar 2024 steg betyget till dver 3,3 (av maximala 6), mot 3,1 aret innan.

Darmed naddes precis malvardet 3,3. Det betyder att denna aspekt av malet en

tillvéxtkommun uppnaddes.

Det ir mycket glidjande Foretagens betyg pa det lokala féretagsklimatet
. . Hoga varden bra
att betyget.nu har forbatt - Ludvive
rats tva ar i rad och att var 5 | ** Ludvikas malvirde
kommun 2024 utsags till == Riket
. . 4 - Snitt Dalarna 35
Arets klittrare i Dalarna. ,

Det hade inte kunnat ske
utan samarbetet med
naringslivet runtom i
kommunen och de
organisationer som jobbar
med foretagsfragor pa

-

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

lokalplanet. Men trots att kurvan alltsa pekar uppat 4r vi inte néjda. Vi vill

7 dialog ytterligare 6ka var attraktionskraft och
utveckla nya sitt att samarbeta med och beméta
foretagen och ge den service de behover.

Bland det som var kommunala organisation
framst vill forbittra finns service och
bemotande samt tillgangligheten hos
tjanstepersoner och politiker.

Nagra prov pa vad vi gor for att forbittra oss:

Definition och kalla
Mattet hamtas fran Svenskt
Naringslivs arliga enkat om det
lokala foretagsklimatet i landet.

Mattet visar foretagens
genomsnittliga svar pa fragan
Vilket sammanfattande omdéme
vill du ge féretagsklimatet i din
kommun? Betyget sétts pa en
sexgradig skala: Daligt=1, Inte
helt godtagbart=2, Godtagbart=3,
Bra=4, Mycket bra=5, Utmarkt=6.

Enkaten gar till omkring 200 fore-

— Sedan en tid jobbar vir koncernledning med

Arsredovisning 2024

att gemensamt forbittra foretagsklimatet. Hela
vir organisation har bide ansvar och moéjlighet
att bidra.

Vi jobbar med niringslivsutveckling och ger
service till f6retag 1 hela kommunen.

tag och arbetsstallen i var kom-
mun. Ungefar halften av foretagen
brukar svara pa enkétens fragor
och de flesta féretagen i under-
sOkningen har 1-25 anstallda.

Vi vidareutvecklar foretagslots, som dr en snabbvig in 1 kommunorganisationen

tor foretagare som kanske behdver hjilp med flera olika frigor.

Kommunledningen besdker regelbundet féretag i alla kommundelar, vilket ger

kunskap om deras villkor och samtidigt méjligheter till dialog 1 konkreta frigor.

Minga i var organisation har dialog med féretag i en rad olika formella och

informella sasmmanhang. Ett exempel dr Foretagarnas initiativ att bjuda in vara

chefer till gemensamma tematriffar, dir vi samtidigt lir kdnna varandra lite

battre.

Sida
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Datum

2025-03-28

Vi vill att invanarna ska vara néjda med att bo och leva i kommunen

Det finnas manga olika uppfattningar om vad som gor att man trivs dir man bor.

Det kan exempelvis handla om hur n6jd man ar med sadant som boende, arbets-

och utbildningsméjligheter, samhallsservice, nojesliv, miljo, vagar,

kommunikationer, trygghet samt kultur, idrott och féreningsliv. Var och en har

nog sin egen syn pa vad som ar viktigt, dir det sedan ar helheten som avgor.

Vira kommunala verksamheter kan i varierande grad paverka i de olika

fragorna. I regel finns det dven andra som avgor: enskilda personer, féreningar,

foretag och myndigheter.

Resultatmattet lag oforandrat 2023 I:> men malvéardet uppnaddes ©
Ar 2024 genomfdrde vi ingen undersdkning. Darfor anvander vi resultatet fran 2023.

Andelen invanare som tycker att kommunen ar en bra plats att bo och leva pa lag
stilla 2023. Andelen var 88 procent, precis som aret innan.

Trots detta naddes malvardet 89 procent. Det betyder att denna aspekt av malet en
bra kommun att leva i uppnaddes.

Invanare som tycker att kommunen ar en bra plats
att bo och leva pa

100 %

90 %

80 %

70%

60 %

50 %

40 %

Hoga varden bra

— - 89 % 90 %
86 %" 88 %™ 88 %....-..;O..'..... O

88 %

BB Ludvika

<4 e+« Ludvikas malvarde

@ Riket
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2024 2025

Eftersom undersokningen gjordes om 2021 saknas utfall for tidigare ar.

och ta del av var service och vara insatser:

Arsredovisning 2024

Vi vill férbittra tillgdngligheten och
bemotandet i vira kontakter med allminheten.
Vi utvecklar e-tjanster for att underlitta f6r
invanare, foretagare och féreningar som
behéver vinda sig till oss i olika fragor.
Bygglov och skolskjuts hor till sidant som den
som vill till stora delar kan skéta digitalt.

Varje dr asfalteras gator i det kommunala
vagnatet.

Frimst via samarbetet inom Unika Ludvika
genomfors en rad aktiviteter £6r att géra
Ludvikas stadskdrna mer levande och attraktiv.

Vi fortsitter bygga ut bredband i glesbefolkade
omraden.

Vi férsoker att Gppet och konkret
kommunicera ut de beslut vi fattar liksom

Enkatfragan mater
allmanhetens uppfattning
om kommunen i stort, och
det kan vara svart att peka
ut enskilda orsaker till upp-
eller nedgangar.

Nigra exempel pa vad vi
gOr for att fler 1 hela
kommunen ska uppleva att
TLudvika ar attraktivt, dar
man kan leva ett gott liv

Definition och kalla
Mattet hamtas fran medborgar-
undersokningen, som SCB erbjud-
er landets kommuner att genomfora.
Mattet avser andelen invanare
som pa fragan Vad tycker du om
din kommun som en plats att bo
och leva pa? har svarat ganska bra
eller mycket bra. Alitsa de som ger
nagot av de tva positiva svars-
alternativen pa en fyragradig skala.
Arligen ombeds 1 200 slumpvis
utvalda invanare 18 ar och aldre
att tycka till om var kommun, vara
verksamheter samt majlighet-
erna till inflytande pa kommunala
beslut och verksamheter. Skola,
boendemiljo, fritidsmajligheter
och trygghet i samhallet ar nagra
av de omraden som undersoks.
2023 svarade en tredjedel av de
tillfragade Ludvikaborna pa fragor-
na. Undersokningen genomfordes
i 162 av landets 290 kommuner.

resultatet 1 efterhand av det vi gbr, oavsett om det har gitt som planerat eller ej.

Sida
74(82)



Datum Sida

Ludvika kommun 2025-03-28 75(82)

Vi vill att invanarna ska vara ndjda med utbudet av aktiviteter och
evenemang

Kultur, idrott, motesplatser, aktiviteter och ett rikt féreningsliv r viktigt bade for
befintliga invanare och for att attrahera nya. Vi vet att detta hor till sidant som
viger tungt f6r manga minniskors val av bostadsort. Ett brett utbud av aktivitet-
er och ett rikt kultur- och nojesliv bidrar till livskvalitet och stolthet for var kommun.

Resultatmattet forsamrades 2023 , men anda uppnaddes malvirdet Q

Ar 2024 genomfdrde vi ingen undersokning. Darfor anvander vi resultatet fran 2023.
Ar 2023 minskade andelen invanare som tycker att det ar ett bra utbud av
aktiviteter pa biblioteket och ett bra kultur- och néjeslivi kommunen.

Andelen sjonk till 62 procent, fran 70 procent aret innan.

Men trots minskningen naddes malvardet 61 procent. Det betyder att denna aspekt
av malet en bra kommun att leva i uppnaddes.

Minga behover hjilpas 4t Invanare som &r néjda med utbudet av aktiviteter
.. och det lokala kultur- och nojeslivet
for att skapa goda ) —
Hoga varden bra
.. . .. . 100 % -
forutsittningar for ett rikt B Ludvika
kultur- och néjesliv med 809% | °° Ludvikas malvirde
. . N . 70 %
varierande aktiviteter for == Riket - 529 62% 63%
. 60 % resOe 000
olika malgrupper. 60 % 1
gtupp 61%
Som kommun kan vi ha 40 %
olika roller. Ibland arran-
gerar vi, men da i regel 20% o
tillsammans med férening-
o 0% ; : :
ar, fOretag, organisationer 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. . Eftersom undersokningen gjordes om 2021 saknas utfall for tidigare ar.
eller enskilda. Andra ganger
kanske vi hjilper till med marknadsféringen, ger Definition och kalla

ckonomiskt stdd, hyr ut en lokal till arrangbren Mattet hamtas fran SCBis med
borgarundersokning (sidan 74).

eller samordnar och stottar pa olika sitt. Ve A [

som pa fragorna Vad tycker du om

Bland det vi gor kan nimnas: biblioteketens utbud av aktiviteter?

— Tillsammans med Globe Bokhandel har vart EC;‘ vad t{’cker d;’ o ‘:et lokala )
I .. ultur- och néjeslivet i kommunen?
bibliotek genomfort Bokens Afton, Barnens har svarat ganska bra eller mycket
Bokens Afton och Dan Anderssonveckan. bra. Allts& de som ger nagot av de
. . tva positiva svarsalternativen pa en
Vi har medarrangerat Scensommar och Ludpika PO

Vinterfestival tillsammans med bland andra
Unika Ludvika, Visman VinterArena och lokala féretag och foreningar.

— Vi har stottat Konstrundan som genomférdes av lokala kulturféreningar och
konstndrer samt SM-zivlingar inom bland annat skytte, hundsport och trolling.

— Fotoutstillningen Ikoner av Glada Hudik-teatern visades utomhus pa Garvarns
torg. Upplandsmuseets utstillning Kulturkofior och sagotrijor sattes upp pé biblioteket.

— En aktivitetskatalog har tagits fram for att underlitta f6r invanarna att enkelt
hitta aktiviteter for olika behov och intressen.

— Vi har delat ut 6—7 miljoner kronor i bidrag till omkring 150 féreningar inom
idrott, kultur och fritid.

— Viplanerar for att bygga en stor multihall i Marnis i Ludvika titort — f6r
evenemang inom idrott, kultur, médssor med mera samt motesplats £6r unga.

Arsredovisning 2024
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Vi vill att dldre ska vara néjda med sin dldreomsorg

I hela kommunen ska man kunna bo bra, leva ett gott liv och ta del av service

och insatser av god kvalitet.

I hogre aldrar dr det manga som behéver hemtjinst eller bo pa ett dldreboende.

Enligt undersokningar dr de allra flesta n6jda med sin dldreomsorg.

Resultatmattet forbattrades 2024 A men malvardet uppnaddes anda inte (©)

Vid 2024 ars matning steg andelen som ar ndéjda med sin aldreomsorg till
83 procent, mot 80 procent aret dessforinnan. Uppgangen syns pa aldreboendena.

Trots forbattringen uppnaddes inte malvardet 89 procent ndjda pensionarer. Darmed
uppnaddes inte denna aspekt av malet en bra kommun att leva i.

Vi tycker forstas att det 4r bra att det nu ér fler som ar néjda med sin

dldreomsorg. Men vi hade hoppats pa en storre forbattring. Andelen nojda 1 var

kommun 4r ndstan exakt samma som bdade snittet i landet och dalasnittet.

Nagra exempel pa vad vi gor f6r att ge god omsorg och service och gott stod:

Hoga vérden bra

293 %

B _ssv 8% 89% 89% ,o 0
o)

es s s ST TIIQ"
83 %

— Vivill forbattra Pensionarer som ar noéjda med sin dldreomsorg
personalkontinuiteten i 100 %
hemtjinsten, sé att den 93 %
. S 189%
enskilde pensioniren i 90 % 5%
hégre grad triffar och
o .. 80 % - R -
far hjilp av samma
personer ur personalen. 70% | 7
Unders6kningar pekar #8 Ludvika
pﬁ att de allra flesta 60% | °° Ludvikas malvéarde
. o . o e Snitt alla kKommuner
foredrar att f3 sin vard
Snitt Dalarna
50 % : ;

och omsorg av en

2018 2019 2020

Pa grund av pandemin genomférdes ingen undersokning 2021.

mindre personkrets. Det
ger en 6kad trygghet nir
man lir kinna varandra, vilket i sin tur ocksa
kan bidra till att sjdlva insatsen utfors pa ett
likartat sitt varje gang.

— Inom hemtjinsten erbjuder vi méjlighet att
kunna fortsitta att skéta sin medicinering
sjalvstindigt via en likemedelsautomat, och pd
sd vis ocksd minska antal personella bes6k och
Oka personalkontinuiteten.

— Viarrangerar fler sociala aktiviteter pa dldre-
boendena.

— Piidldreboendena uppmirksammas jul,
midsommar och andra hégtider genom att vi
anpassar bdde maten och maltidsmiljon.

— De pa dldreboenden erbjuds en patientansvarig
sjukskoterska, for att Oka trygghet och fi en
mer patientsiker vérd.

Arsredovisning 2024

2021 2022 2023 2024 2025

Definition och kalla

Mattet hamtas fran Socialstyrelsens
rikstdckande enkat Vad tycker de
éldre om aldreomsorgen?, som
visar den upplevda kvaliteten i
hemtjénst och pa aldreboende.

Méattet avser andelen personer 65
ar eller aldre som pa fragan Hur
ndjd eller missnojd &r du samman-
taget med den hemtjénst du
har/ditt dldreboende? har svarat
att de ar mycket eller ganska
néjda. Alltsa de som svarat nagot
av de tva positiva svarsalternativ-
en pa en femgradig skala.

Ar 2024 var svarsfrekvens hos oss
53 procent inom hemtjanst och
33 procent pa sarskilt boende.

| forsta hand besvarar personen
fragorna sjalv, men vid behov kan
hen ta hjalp av till exempel en
anhorig, van eller god man.



Ludvika kommun

Datum

Mat- och restavfallet i dtervinningen ska
minska

Vi ska vara padrivande nir giller hushallning
med resurser. En del 4r att underlitta for
invanare och foretag att minska sin milj6- och
klimatpaverkan. Det ska vara litt att gora ritt.

Konsumtionen paverkar miljé och klimat.

Att minska forbrukningen och férebygga avtall
ger forstas storst miljovinst, men det dr ocksa
viktigt att dteranvinda och atervinna si mycket

som moijligt av det avfall som dnda uppkommer.

Under senare ar hade det i var kommun érligen
samlats in kring 5 000 ton mat- och restavfall,
motsvarande 180—190 kilo per person.

Vi jobbar for att avfallet ska minska frimst genom
en allmint minskad konsumtion, men 4ven
genom minskat matsvinn och en 6kad insamling

2025-03-28

Sida
77(82)

Definition och kalla
Mattet visar insamlat mat- och
restavfall, i kilo per person och ar.

Mattet baseras pa en egen mat-
ning hos WBAB, vart bolag inom
atervinning. Mattet publiceras av
Avfall Sverige och pa kolada.se.

Matavfall ar sddant som blir 6ver
efter att man har lagat mat eller
atit, exempelvis rester av kott,
fisk och skaldjur, pasta och frukt.

Restavfall ar det som aterstar
sedan matavfallet och de férpack-
ningar som kan materialatervinn-
as har sorterats ut. Det kan réra
sig om bldjor, disktrasor och tops.

Berakningen av antal personer
utgar fran var folkmangd, som
justeras med hansyn till fritidshus,
gastnatter och in-/utpendling.
Darmed fas en mer rattvisande bild
av hur manga som skapar avfall.

av matavfall, férpackningar och returpapper som sedan atervinns. Vara malvirden

foljer Avfall Sveriges 25/25-mal: den totala mingden mat- och restavfall ska

minska med 25 procent per person till 2025, jamfort med utgangsaret 2015.

Resultatmattet forbattrades 2024 Q och malvirdet uppnaddes ©
Inom atervinningen fortsatter den dnskade minskningen av avfallsméangderna. Ar
2024 var mat- och restavfallet 174 kilo per person, mot 176 kilo aret dessforinnan.

Darmed uppnaddes arets malvarde, som var hogst 178 kilo per person. Det betyder
att denna aspekt av malet en hallbar kommun uppnaddes.

Det ar bra att den totala
mingden mat- och rest-

Kilo per person och ar

300 -
avfall fortsatter att minska.

Och ur ett hillbarhets- 250 -~

Mat- och restavfall i atervinningen

Laga varden bra

perspektiv dr det bra att det g | 195 189 185 o
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. . ALY o W
just ar restavfallet som =0 187179176 174 " ©
sjunker. Via biologisk
atervinning dtergar ju 100 |
. Bl Ludvika
matavfallet till kretsloppet go | °* Ludvikas mavarde
som biogas och biogddsel. == Snitt alla kommuner
0 Snitt Dalarna

Alla villa- och fritidshushall
har matavfallsinsamling

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

och maijlighet till bostadsnira insamling av férpackningar och returpapper.

Matavfall samlas ocksa in fran alla flerbostadshus och kommunala storkok.

Vi har ocksa bérjat samla in matavfall hos féretag. En annan del 4r att infora

insamling av férpackningar och returpapper fran alla flerbostadshus. I takt med

att fler sorterar, kommer framfor allt restavfallet kunna minska steg for steg.

Det blir en ytterligare minskning nir textilier fran 2025 inte lingre far slingas i

restavfallet, utan kommer samlas in separat.

For att vi pa sikt ska kunna minska avfallet behover hela samhillet hjalpas at.

Vi behover alla dndra vara vanor for att minska klimatpaverkan.

Arsredovisning 2024
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Datum

2025-03-28

Matsvinnet i vara skolrestauranger ska minska

Matsvinn ir livsmedel som slings, men som hade kunnat konsumeras om det
hade hanterats annorlunda. Berikningar siager att en tredjedel av den mat som
produceras globalt aldrig hamnar pa nagons tallrik. Svinnet férekommer i hela
produktions-, forsaljnings- och konsumtionskedjan och innebar att klimat- och
milj6belastningen fran livsmedel blir onédigt stor.

En vanlig dag serverar vi kring 5 000 maltider till barn pa férskolan, till elever
och till pensionarer i dldreomsorgen. Vi koper in mer dn 600 ton livsmedel arligen.

Maten ska landa i magen hos matgasterna. Vi vill minska matsvinnet for klimatets
skull, men ocksa for att hushalla med pengarna. Ett annat skl dr att visa vigen
och inspirera barn och unga.

Resultatmattet forbattrades 2024 Q men malvirdet uppnaddes inte @

Ar 2024 matte vi upp en 6nskad minskning av matsvinnet pa skolrestaurangerna.
Svinnet sjonk till 34 gram per portion, mot 35 gram aret innan.

Trots forbattringen uppnaddes inte malvardet, som var en minskning till 32 gram per
portion i genomsnitt for var- och héstterminens matningar. Denna aspekt av malet en
hallbar kommun uppnaddes alltsa inte.

Matsvinn i skolrestaurangerna

Mycket gors for att minska
svinnet. Vi lagar mat efter

Gram per portion
Laga varden bra

100 -
.. BB Ludvika v

det antal elever som dr pa ucvia varen

] ] n *+ Ludvikas malvarde
plats, utifran vilka som dr 75 | e Snitt Dalarna
frinvaroanmailda. Andra ﬁ
delar dr att ligga upp lagom 50 | i
mycket pa bufféerna, an- 24 as 35 34 4
vinda rester som ingredi- 25 Y
enser kommande dagar och
tolja bast-fére-datum och

sista forbrukningsdag,

Genom det vi kallar klimatlador tar vi vara pa
den tillagade mat som inte kan sparas till komm-
ande maltider. Exempelvis maltidspersonal och
de som jobbar i férskolan, skolan och pa dldre-
boenden kan till sjdlvkostnadspris kopa med sig
overbliven mat efter att dagens servering ar avslutad.

Pa Ljunghillens forskola jobbar kostpersonal och
pedagoger pi ett nytt spinnande sitt med barnen
om mat, och metoden sprider sig. Aven pi andra
hall arbetar vi f6r att barn och unga ska forsta hur

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Definition och kalla
Mattet visar mangden livsmedel
som slangs i vara skolrestaurang-
er, i gram per portion. Matningen
avser det som kallas serverings-
och tallrikssvinn och gors tva
ganger per ar: under tva veckor pa
varen och tva veckor pa hosten.

Mattet baseras pa en egen
maétning i kommunen, som ocksa
rapporteras till Dala Avfall dar
alla Dalakommuner deltar.

livsmedel och svinn péaverkar klimatet och att det spelar roll vad var och en gor.

Vivill dven se 6ver miljon 1 restaurangerna for att skapa bittre matro.

Kostpolicyn visar vart sitt att se pa kosten i alla verksamheter dar maltider

serveras. Bland annat sigs att vi ska arbeta for hallbarhet i alla steg fran

upphandling av livsmedel till tillagning, servering och hantering av svinn.

Policyn giller alla nimnder och heldgda bolag och betonar att vi behover

hjalpas at for att lyckas.
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Vira fordon ska kéras pa fossilfria drivmedel
En minskad klimatpaverkan fran resor och transporter bidrar till att uppfylla
miljomalen, dér fossila brinslen som bensin och diesel ska fasas ut.

De senaste aren har vara verksamheter anvint kring 300 fordon. Flertalet dr
personbilar och resten tunga fordon och arbetsmaskiner. Merparten av resandet
sker som en naturlig del av sadant som hemtjinst och fastighetsskotsel.

Vi ska inte ha fler fordon 4n vad som beh6vs for att utféra vara uppdrag. Farre
transporter och ett minskat resande ger forstas storst miljovinst, men det far inte
ga ut 6ver uppdraget att leverera tjanster till invanarna. En stor del av 16sningen
ar darfor att ga 6ver till hallbara drivmedel och moderna fordon. Vi vill ha en
fordonsflotta som stir pa fyra ben: rena elfordon, laddhybrider, elhybrider samt
dieslar som kors pa fossilfri biodiesel. Mixen ger en trygghet dér vi vid en kris
inte behover forlita oss pa bara en typ av drivmedel.

Resultatmattet forbattrades 2024 QA och malvardet uppnaddes o

Allt fler av vara fordon kérs med fossilfria drivmedel. Ar 2024 6kade vi fran 237 till
245 - varav 26 rena elfordon, 100 hybrider och 118 som tankas med biodiesel.
Andelen som kors fossilfritt har stigit fran 86 till 88 procent.

Tack vare uppgangen sa naddes precis arets malvarde 245 fordon. Det betyder att
denna aspekt av malet en hallbar kommun uppnaddes.

Sa har minskar vi klimatpaverkan fran fordonssidan, dir malet ar en helt fossilfri

fordonsflotta 2025: Fordon som kors fossilfritt
— Traditionella drivmedel 300 foea var;;n(;’ =
.. 1, Bl Ludvikas koncern
ersatts med fossilfria, 245,.:0

T 250 .. Malvarde koncernen
som biodieseln

HVO100 som gors av 200
restprodukter fran

. . . 150
livsmedelsindustrin.

Sedan vi 2024 bérjade 100
anvinda en tank 1

Fredriksberg kan vara %0
fordon koras fossilfritt i 0

hela kommunen.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— Bensindrivna personbilar ersatts med rena el- s ..
p Definition och kalla

Mattet visar antalet fordon i vara
re fordon. Dirfor installeras allt fler laddstolpar verksamheter som fullt ut eller
framst kors pa fossilfria drivmedel
som el och biodrivmedel.

bilar och vi har ocksé borjat testa eldrivna tyng-

1 anslutning till vara fastigheter 1 hela kommunen.

— Vi har en fordonspool med personbilar och Yt el S e e

elcyklar. Med ett effektivt utnyttjande ricker det personbilar, arbetsfordon, last-

med firre bilar, vilket ger en minskad bilar, entreprenadmaskiner m.m.
Méttet avser fordon som

miljépéaverkan och dessutom ldgre kostnad. weravs
anvands langsiktigt oavsett om

— Vigor oss av med fordon, som inte ersitts med det sker genom att &ga, leasa,
nya. Exempelvis har vi silt dldre entreprenad- hyra eller pa annat sétt.
maskiner och litta lastbilar, som inte lingre be- Mattet hamtas fran en egen

matning och omfattar vara
namnder, LKFAB, LudvikaHem
beteendeforindringar till ett minskat resande, samt var andel av VBU och WBAB.

hévdes. Dessutom leder nya arbetsformer och

som innebir att vi inte behover lika méanga bilar
som tidigare. Vidare att vi cyklar, gir och aker kollektivt mer 4n tidigare.
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Energianvindningen i vara lokaler ska minska

En stor del av koldioxidutslippen kommer fran fastigheter. En minskad
energianvindning i vara lokaler bidrar till att uppfylla miljomalen, dir exempelvis
fossila brinslen ska fasas ut. Totalt har vi en byggnadsyta pa kring 480 000 kvadrat-
meter (m?), varav nastan 150 000 m? dr lokaler.

Det ir méanga faktorer som paverkar den genomsnittliga anviandningen i de
stora lokalytor som det handlar om. Underliggande ger det systematiska energi-
arbetet resultat. Den genomsnittliga anvindningen paverkas ocksa nir lokaler
tillkommer eller avvecklas, eftersom de nya i regel ar mer effektiva an hela
bestandet.

Vira malvirden foljer Parisavtalets minskning med 30 procent senast till 2030,
jamfort med utgangsaret 2007.

Resultatmattet forbattrades 2024 Q men malvardet uppnaddes inte @
Energianvandningen i vara lokaler minskar. Ar 2024 var anvéndning 141 kilowatt-
timmar per kvadratmeter, mot 149 kWh aret innan.

Trots minskningen uppnaddes inte riktigt malvardet, som var en nedgang till 140 kWh
per kvadratmeter. Alltsa uppnaddes inte denna aspekt av malet en hallbar kommun.

Det ir bra att vi ser en Energianvandningen i vara lokaler
Kilowatt-timmar per kvadratmeter
neditgaende trend, som vi B Laga vérden bra

tror 4r resultatet av det

systematiska energiarbetet. 150 1

148 152 446 146 1
Exempel pa konkreta 148
atgirder som i ar har lett till 100 -
minskad anvandning lokalt:
- 50 | :

Fonsterbyte och :
BB Ludvika
efterféljande

«+ Ludvikas malvarde

driftoptimering pa )

kontorsby aden Valla, i 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

centrala Ludvika.
. . . Definition och kalla
— Utbyte av belysning till LED i Mattet baseras pa en egen

fordonsverkstaden pd Gondsvigen, Ludvika. métning hos vart bolag Ludvika
kommunfastigheter AB (LKFAB).

Mattet avser mangden inkopt
energi, per kvadratmeter, i bolag-
ets verksamhetslokaler liksom i
de lokaler som fortfarande ags
till 2025 ska nids — allt frin att bygga nytt till direkt av kommunen.

— Driftoptimeringar pa Solviksskolan och
Lorensberga skola.

Men fler och bredare dtgirder kravs for att malet

beteendeférindringar hos dem som anvinder Efter méatningen gors en normal-
arskorrigering. Den ger en mer
rattvisande bild av den under-
ombyggnationer, men som samtidigt innebar liggande anvandningen, som inte
stors av att utomhustempera-
turen varierar mellan aren.

lokalerna. Det finns en stor potential vid ny- och
investeringskostnader. Parallellt beh6évs ocksa

mindre insatser, som kan gora stor skillnad utan
att kosta sirskilt mycket.
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7 Uppfoljning av de finansiella malen

Ofé6rindrad skattesats, bortsett frin eventuella skattevixlingar

Maluppfyllelse Q
Den kommunala skattesatsen varken hojdes eller sanktes, bortsett fran den
skattevaxling pa 1 6re som gjordes med Region Dalarna.

Tillrdckliga ekonomiskt 6verskott for femarsperioden 2019—2023

Maluppfyllelse @

Det underliggande resultatet for 2020-2024 blev 1,1 procent av femarsperiodens
intakter i form av skatt och bidrag. Darmed uppnaddes inte malet pa 2 procent.

Aren 2020—2024 fick vi in dryga 9,5 miljarder kronor i kommunalskatt,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Femarsperiodens
underliggande resultat blev 107 miljoner kronor, motsvarande 1,1 procent av
periodens intakter.

Kommunens underliggande resultat

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024 2o
e 1770 1834 1900 1986 2065 | 9555
rella statsbidrag och utjamning
Underliggande resultat 35 42 56 -3 -23 107
Varav balanskravresultat 35 -98 56 -3 -28 -37
realisationsforluster - 6 = = 5 11
extraordinara poster - 134 = = = 134
Underliggande resultat, 20% 23% 30% —01% —11% 119%
som andel av skatter och bidrag ’ ’ ’ ’ ’ ¢

Malet handlar om den underliggande formagan att skapa dverskott. Utgangspunkten ar
balanskravsresultatet som redan 4r rensat frin framst reavinster, som inte ar
kopplade till den egentliga verksamheten (avsnitt 2.6). Av samma skil riknas dven
reaforluster och extraordinira poster bort.

En tillrickligt stor del av investeringarna under femdarsperioden
2020—2024 ska finansieras med egna medel

Maluppfyllelse ©
Under femarsperioden 2020—-2024 finansierades 99 procent av namndernas
investeringar med egna medel. Darmed o6vertraffades malet pa minst 80 procent.

Under 2020—2024 investerade kommunens nimnder f6r 320 miljoner kronor.
Allt kunde genomféras utan att vi behovde lana, sa malet om minst 80 procent
sjalviinansiering 6vertriffades. Finansieringen skedde 1 stillet frimst med de
avskrivningar, nedskrivningar och 6verskott som gjordes. Periodens
sjalvfinansieringsgrad blev 99 procent.

Namndernas investeringar inom skattefinansierad verksamhet

Miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024 g

Investeringar netto 71 65 61 71 53 320
Finansiering med egna medel 69 69 107 42 19 318
Varav av- och nedskrivningar 33 34 47 41 43 209
resultat efter finansiella poster 37 367 59 1 —24 109
Sjalvfinansieringsgrad 98 % 106 % 175 % 59 % 37 % 99 %

a. Det redovisade resultatet 2021 var =98 miljoner kronor, men har justerats for extraordinara nettokostnader pa 134 miljoner kronor.
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8 Uppfoljning av personalmalens resultatmatt

Uppféljning av personalmalens resultatmatt, kommunens namnder

Utfall

Foérandring
2022 2023 2024 2024 2024 2024

Okad frisknarvaro

Antal medarbetare som har tagit ut
friskvardsbidraget den senaste 978 979 946 ‘ 1100 ‘
12-manadersperioden

Tillsvidareanstéllda medarbetare med
hogst 5 sjukdagar den senaste 693 952 950 ‘ 850
12-manadersperioden

Malupp-
Malvarde | fyllelse

Minskad sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 108% 10,0% 101% ’ 8,75 %

Korttidsfranvaro, dag 1-7 42% 3,7% 35% 3,0%

Fler medarbetare ska anvinda friskvardsbidraget

Resultatmattet forsamrades 2024 Q4 och malvirdet uppnaddes inte @
Under aret tog farre medarbetare ut friskvardsbidraget pa maximalt 2 000 kronor per
ar. Antalet minskade till 946 personer, mot 979 aret innan.

Darmed uppnaddes inte malvardet som var en uppgang till 1 100 medarbetare.
Denna aspekt av malet 6kad friskndrvaro uppnaddes alltsa inte 2024.

Fler medarbetare ska ha hogst nagra fa sjukdagar per ar

Resultatmattet var oforandrat 2024 =) men malvardet uppnaddes anda (@)
Under aret blev det nagot farre tillsvidareanstallda som helt saknar sjukfranvaro eller
som bara har nagra enstaka sjukdagar. Antalet minskade till 950 personer, mot 952
aret innan.

Trots nedgangen uppnaddes malvardet som var 850 medarbetare. Denna aspekt av
malet 6kad friskndrvaro uppnaddes alltsa 2024.

Den totala sjukfrinvaron ska minska

Resultatmattet var oférandrat 2024 =) men malvirdet uppnaddes inte Q
Under 2024 steg den totala sjukfranvaron en aning till 10,1 procent, mot
10,0 procent aret innan. Franvaron ar hogre for kvinnor an for man.

Malvardet, som var en minskning till 8,75 procent, ndddes inte. Darmed uppnaddes
inte denna aspekt av malet minskad sjukfranvaro.

Korttidsfranvaron ska minska

Resultatmattet forbattrades 2024 Q¢ men malvérdet uppnaddes inte Q

Under 2024 blev det en énskad minskning av korttidsfranvaron till 3,5 procent, mot

3,7 procent aret innan. Franvaron, som mats med de sju forsta sjukdagarna, sjonk
for bade kvinnor och man.

Men forbattringen var inte stor nog for att vi skulle nd malvardet, som var en nedgang

till 3 procent. Alltsd uppnaddes inte denna aspekt av malet minskad sjukfranvaro.
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