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Beslutande ledamöter 
 

Leif Pettersson (S) 
Helena Karlsson (M) tjänstgörande ersättare för HåGe Persson (M) 
Sarah Hjälm (C) 
Åsa Bergkvist (S) 
Håkan Frank (M) 
Ida Friberg (V) 
 
 

Ej beslutande ersättare  
 
 
 

Övriga närvarande Tjänstemän 
Maria Skoglund, kommundirektör 
Laila Dufström, bitr kommundirektör 
Åsa Grans, koncernekonomichef 
Anna Källsved, HR chef §§ 41-42 
Erik Hårdén, förhandlingschef 

Övriga 
 

 
Underskrifter 

 Sekreterare  Paragrafer § 41-45 
 Rama Idris  

 Ordförande   
 Leif Petersson  

 Justerande   
 Håkan Frank   
 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Kommunstyrelsens personalutskott 

Sammanträdesdatum 2025-11-11 Paragrafer § 41-45 
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§ 41  Dnr 2025/3 

 

Anmälan av extra ärenden 2025 
Inga förändringar i föredragningslista anmäls 
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 42  

 

Information om ledarskapsfilosofi 

Beslut 
1. Personalutskott noterar informationen. 

Beskrivning av ärendet 
HR chefen Anna Källsved informerar om det arbete som pågår med att 
uppdatera ledarskapsfilosofin i styrdokumentet: ”Riktlinjer för ledarskap”.  
 
För att fånga in medarbetarnas önskemål och behov genomfördes en halv dags 
workshop i festsalen den 10 november. 71 medarbetare hade anmält sig till 
workshopen. Målet med eftermiddagen var att ta fram faktorer/värdeord som 
medarbetarna anser vara viktiga i ett ledarskap.  
 
Alla förvaltningar var representerade och engagemanget var stort. Resultat blev 
ett värdefullt underlag i det fortsatta arbetet. Nu ska detta sammanställas, sedan 
väntar en workshop med de fackliga organisationerna. Den 5 december träffas 
alla kommunens chefer för att utifrån underlagen ta fram ett utkast till en 
gemensam ledarskapsfilosofi. I februari 2026 förväntas riktlinjen gå upp till 
beslut, för att sedan implementeras under året. Samtidigt påbörjas ett liknande 
arbete gällande medarbetarskap. 

Beslutsunderlag 
1. Muntliga information från HR chefen Anna Källsved. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 43  Dnr 2025/47 

 

Redovisning inför löneöversyn 2026 - beslut om 
ramar 

Beslut 
1. Personalutskottet beslutar att nivån för löneökningen i löneöversynen 

2026 ska följa de centrala avtalen, det vill säga 3,0 procent. För 
Kommunals avtalsområde beslutas att följa det avtalade krontalet om 
915 kr. 

Beskrivning av ärendet 
Inför löneöversynen 2026 finns centrala löneavtal klara. Personalutskottet 
föreslås slå fast löneutrymmet till avtalade 3,0 % för samtliga avtalsområden 
som har den nivån avtalad, samt för sifferlösa avtal. På Kommunals område är 
den avtalade nivån 915 kronor i 2026års löneavtal. 

 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad den 23 oktober 2025.  

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
Samtliga förvaltningar 
Löneenheten 
Verksamhetsområde ekonomi 
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§ 44  Dnr 2025/48 

 

Slutrapport lönekartläggning - 2025 

Beslut 
1. Personalutskottet fastställer resultatet och analysen av 

lönekartläggningen 2025. 

Beskrivning av ärendet 
I syfte att upptäcka, åtgärda och förhindra osakliga skillnader i lön och andra 
anställningsvillkor mellan kvinnor och män ska alla arbetsgivare varje år 
genomföra en lönekartläggning. I lönekartläggningen ska arbetsgivaren bedöma 
om löneskillnader mellan kvinnor och män som utför lika eller likvärdigt arbete 
har direkt eller indirekt samband med kön. Det ska också kartläggas om det 
finns löneskillnader mellan kvinnodominerande yrken och mansdominerande 
yrken som har lägre krav, men högre lön.  

I denna kartläggning och analys har arbetsgruppen identifierat en osaklig 
löneskillnad, vilken har korrigerats. I övrigt fanns inga osakliga löneskillnader. 

 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad den 23 oktober 2025. 
2. Slutrapport Lönekartläggning 2025 
3. Bilaga 1 - Resultat och analys 

______ 
 

Beslut skickas till 
Verksamhetsområde HR 
Akten 
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§ 45  Dnr 2025/245 

 

Antagande av styrdokumentet ”Riktlinjer för oreglerad 
arbetstid i Ludvika kommun 

Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att styrdokumentet ”riktlinjer för oreglerad 

arbetstid”, antagna den 30 november 2021 fortsatt ska gälla.  

Beskrivning av ärendet 
Enligt riktlinjerna för styrdokument i Ludvika kommun ska kommunens 
styrdokument aktualitetsprövas en gång per mandatperiod, om inte annat anges. 
Kommunstyrelsens förvaltning har sett över informationen i styrdokumentet 
”Riktlinjer för oreglerad arbetstid”, som senast antogs den 30 november 2021 § 
216.  

Förvaltningen bedömer att styrdokumentet ”Riktlinjer för oreglerad arbetstid” 
fortfarande är aktuellt och föreslår att kommunstyrelsen antar riktlinjen även 
denna mandatperiod.  

 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad den 25 september 2025.  
2. Styrdokument ”Riktlinjer för oreglerad arbetstid”, daterad den 30 

november 2021. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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