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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ludvika ér framtidens, tillvixtens och méjligheternas kommun. Det dr var
vision som anger vad vi ska striva efter och arbeta for. Vi prioriterar barn och

unga, arbete och niringsliv samt invanarnas livsmiljo.
Denna arsredovisning visar hur det gick f6r kommunen 2019.

Det fods manga barn. Under aret féddes nira 340 barn i kommunen, vilket dr
bland de allra hogsta siffrorna under de senaste 25 dren. Under den senaste
tioarsperioden har det blivit drygt 1 000 fler barn och unga i aldrarna 0—15 ar.
Dirf6r har vi under senare ar investerat mycket i nya forskolor, men dven byggt
nya Solviksskolan.

Det gér bra ekonomiskt. For femte dret i rad gjorde kommunen ett
plusresultat. Nir aret var slut hade vi ett 6verskott pa 38 miljoner kronor, som
kommer vil till pass for att finansiera investeringar men ocksa som en buffert for
att moéta konjunktursvingningar och ofoérutsedda hindelser. En stark ekonomi
och god ekonomisk hushallning ger handlingsfrihet och maéjligheter till
utveckling, till nytta f6r kommunens invanare och niringslivet pa orten.

Stora investeringar for att utveckla hela kommunen. Under aret
investerades hela 227 miljoner kronor for att langsiktigt forbittra och utveckla
kommunen och verksamheterna. Bland den linga raden av storre och mindre
projekt som genomférdes kan nimnas nya forskoleavdelningar, atgarder for att
utveckla Gringesberg inom ramen f6r Vision Gringesberg, modernisering av
Gonis reningsverk, I'T-st6d 1 f6rskolor och pa fritids, ny lekplats 1 Stadsparken,
fortsatt bredbandsutbyggnad 1 frimst byarna samt inte minst fortsatta etapper
av det flerariga projektet Genomfart Ludvika. Projektet ger forbittrade
trafikfléden genom Ludvika titort och utfors och finansieras tillsammans med
Trafikverket och Region Dalarna. Vi dr ocksa i startgroparna for att utveckla
Fredriksberg inom ramen for Vision Fredriksberg.

Inom ramen for en lingsiktigt ansvarsfull ekonomi tar vi 2020 ytterligare steg
for att kommunen ska fortsitta att utvecklas och viaxa.

Stort tack till alla er som genom arbete och engagemang bidrar till att utveckla

var kommun.

TLudvika i mars 2020

el

Leif Pettersson

Kommunstyrelsens ordférande
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1 Forvaltningsberattelse

Denna arsredovisning visar hur det gick f6r kommunkoncernen — kommunen
och de kommunala bolagen — under 2019.

Redovisningen innehaller bland annat en uppfoljning av om kommunens
overgripande verksamhetsmal och finansiella mal uppnaddes 2019. Kombinationen
av verksamhetsmissiga och finansiella mal, som enligt kommunallagen 1 bagge
fallen ska vara av betydelse f6r god ekonomisk hushallning, tar sikte pa
kommunens f6rmaga att bedriva verksamheten dndamalsenligt och
kostnadseffektivt i enlighet med fullmiktiges intentioner och prioriteringar.

Ett ekonomiskt bokslut har upprittats for 2019.

1.1 Oversikt av kommunens mal for verksamhet och
ekonomi

Uppféljning av malen fér god ekonomisk hushallning 2019

En av landets basta skolkommuner
En bra kommun att vaxa upp i
CUCEIIECuE M En tillvaxtkommun

En bra kommun att leva i

En miljévanlig kommun

Finansiellt mal Resultat 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag

Uppféljningen av fullmiktiges fem verksamhetsmal pekar pa forbittringar och en

o 1 el I

positiv utveckling for flera av de 18 resultatmatt som visar konkreta aspekter av
malen och som anvinds for att bedéma hur val de nas. Betygen fortsatte
forbittras 1 grundskolans drskurs 9, firre ungdomar rapporterade att de har
upplevt specifika otrygga situationer, bostadsbyggandet 6kade nagot,
bredbandsutbyggnaden fortsatte, mer hushallsavfall dtervanns, foretagen gav ett
mycket hégre betyg pa kommunens service i myndighetsutévningen och
klimatpaverkan av kommunens bilresor minskade.

Trots detta uppnaddes inget av malen fullt ut dels eftersom det i manga fall inte
var den 6nskade positiva utvecklingen, dels eftersom flera av de nimnda
torbittringarna inte var tillrickliga for att drets mélvirden (ambitionsnivaer) skulle
nas. Men malet En tillvixtkommun uppniddes delvis (O i tabellen ovan). Mélen
En av landets bésta skolkommuner, En bra komnun att vixa upp i, En bra kommun att
leva i och En miljévinlig &ommun appnaddes i mindre grad eller inte alls (@).

Diremot uppnaddes fullmiktiges enda finansiella mal, e## resultat for kommunen pa
2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag (@). Resultatet blev 13,6 procent
(223,1 miljoner kr).

Arsredovisning 2019
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En mer utforlig uppfoljning av resultatmatten och verksamhetsmalen redovisas

1 ndsta avsnitt 1.2 och 1 kapitel 2. En mer utforlig uppfoljning av det
ekonomiska resultatet redovisas lingre fram 1 detta kapitel.

1.2 Kommunens verksamhetsmal

Uppféljning av verksamhetsmalen 2019

For-
batt-
ring/

For-
sam-

Mal-
upp-

Malet En av landets badsta skolkommuner

Kommunranking for genomsnittligt meritvarde
(betyg) arskurs 9 (1-290, dar 1=basta kommun)

Kommunranking for genomsnittlig betygspoang
gymnasiet arskurs 3 (1-290, dar 1=basta kommun)

Laga varden bra

Laga varden bra

Malet En bra kommun att vdxa upp i

Andel ungdomar med framtidstro

Andel ungdomar med majlighet att paverka dem
som bestammer i kommunen

Andel ungdomar som har upplevt otrygga situationer

Andel 6ppet arbetslésa unga 18-24 ar

Malet En tillvaxtkommun
Antal invanare
Antal nybyggda bostader

Andel hushall med tillgang till snabbt bredband

Féretagens betyg pa kommunens service
(0-100, dar 100=max)

Andel 6ppet arbetslésa vuxna 25-64 ar

Malet En bra kommun att leva i
Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats
att bo och leva pa (0-100, dar 100=max)

Invanarnas betyg pa kommunens bemétande och
tiliganglighet (0-100, dar 100=max)

Invanarnas betyg pa kommunen som en trygg och
saker plats att bo pa (0-100, dar 100=max)

Malet En miljévanlig kommun

Andel hushallsavfall som atervinns

Andel ekologiska livsmedel i kommun-
organisationen

Koldioxidutslapp fran kommunorganisationens
bilresor (ton CO2 per arsarbetare)

Energianvandning i kommunorganisationens
lokaler (kWh per m2

1) Preliminart. Utfallet for 2019 publiceras 7 maj 2020.
2) Prognos. Utfallet for 2019 publiceras 27 mars 2020.
3) Preliminart. Utfallet for 2019 publiceras 22 april 2020.

4) Prognos. Utfallet for 2019 publiceras preliminart i maj 2020.
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Hoga varden bra

Laga varden bra

Laga varden bra

Hoéga varden bra

Hoga varden bra

Hoéga varden bra

Hoga varden bra

Laga varden bra

Hoga varden bra

Hoga varden bra

Hoga varden bra

Hoga varden bra

Hoga varden bra

Laga varden bra

Laga varden bra

Utfall  Utfall
2018 2019

211 198
81 251
90 % 87 %
25% 17 %
33 % 29 %
6,0 % 6,7 %
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Malet En av landets bista skolkommuneruppnaddes inte 2019 @
For ett av de tva resultatmatten skedde en forbiattring 2019. Nar betygen i

grundskolan 6kade for andra aret i rad forbattrades Ludvikas rankingplacering
bland landets kommuner, men inte sa mycket som hade krivts for att na
malvirdet. Men avgangsbetygen 1 gymnasieskolan sjonk rejalt, och kommunens
rankingplacering férsimrades.

Malet En bra kommun att vixa upp i uppnaddes inte 2019 @

For ett av fyra resultatmitt skedde en forbittring 2019, dven om malvirdet inte
uppniddes. Det blev en minskad andel unga som siger sig ha upplevt specifika
otrygga situationer som hot och stéld, aven om minskningen inte var stor nog
for att nd arets mal. Men precis som 1 andra kommuner 6kade
ungdomsarbetslosheten, uppger firre unga att de har framtidstro och siger sig
firre unga ha stora mojligheter att paverka kommunala beslutsfattare.

Malet En tillvixtkommun uppnaddes inte 2019 O

For tre av fem resultatmatt skedde forbattringar 2019, varav malvirdet
uppniddes i tva fall. Enligt prognos overtriffade nimligen utbyggnaden av
bredband drets mal samtidigt som féretagen preliminirt gav ett betyg pa
kommunens service som var betydligt hogre in den satta ambitionsnivan. Aven
bostadsbyggandet 6kade, men inte tillrickligt for att nd maélsittningen. Men
befolkningen minskade nagot och arbetslosheten steg.

Malet En bra kommun att leva i uppnaddes inte 2019 @

Inget av de tre resultatmatten forbéttrades med foljden att inget malvirde
naddes 2019. Invanarna blev mer mindre néjda med att bo och leva i
kommunen, de gav ligre betyg pa kommunens bemétande och tillgianglighet
samt uppgav sig vara mindre trygga och sikra. Férsimringarna foljer det
allminna moénstret bland landets kommuner.

Malet En miljévinlig kommun uppnaddes inte 2019 @

For tva av fyra resultatmatt skedde forbattringar 2019, varav malvirdet
uppnaddes i ett fall. Det blev en viss minskad klimatpaverkan av kommunens
resor med bil, och malvirdet uppnaddes. Samtidigt 6kade enligt prognos
atervinningen av hushallsavfall, men inte tillrackligt for att na arets mal. Tyvarr
blev det mindre ekologiska livsmedel i den mat som kommunens verksamheter
serverar och energianvindningen i kommunens lokaler 6kade.

En mer utf6rlig uppfoljning av verksamhetsmalens 18 resultatmatt redovisas i
kapitel 2.

1.3 Kommunens ekonomiska resultat
For helaret 2019 var det budgeterat ett resultat (6verskott) efter finansiella
poster pa 32,9 miljoner kr, motsvarande 2 procent av budgeterade skatteintidkter
och generella statsbidrag pd néstan 1,7 miljarder kr.

Generellt har det f6r gommunsektorn utvecklats en tumregel f6r god ekonomisk
hushéllning som anger att resultatnivan 6ver tid bor ligga kring 2 procent. I en
enskild kommun kan dock den efterstrivade nivan vara antingen ligre eller hdgre
beroende pa de lokala férutsittningarna.

Arsredovisning 2019
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till 229,9 miljoner kr, vilket 4r 197,1
miljoner kr mer 4n den budgeterade nivan pa 32,9 miljoner kr. Det motsvarar
13,6 procent av drets skatteintakter och generella statsbidrag och ligger ddrmed
over fullmiktiges beslutade mal pa 2 procent.

Arets slutgiltiga resultat, inklusive extraordinira poster, uppgick till 223,1
miljoner kr, vilket dr 190,2 miljoner kr mer dn budgeterade 32,9 miljoner kr.

Kommunens resultat, miljoner kr

Budget Utfall Awikelse
Resultat efter 329 2209  +19741
finansiella poster
Extraordinara poster 0,0 -6,9 -6,9
Arets resultat 32,9 223,1 +190,2
Resultat efter finans.
poster. Andel av ® o o
skatteintakter och gen. ghe gl S
statsbidrag

Hela resultatrakningen redovisas 1 kapitel 3.

Arets 6verskott utgdrs framfor allt av tva engangsbelopp i form av reavinster pa
totalt 185,2 miljoner kr: den ena pa 176,1 miljoner kr efter en aktiedverlatelse
till nybildade koncernbolaget Ludvika kommun Stadshus AB och den andra pa
9,1 miljoner kr efter fastighetsforséljningar. Till 6verskottet bidrar dven

15,8 miljoner kr i ligre avskrivningar dn budgeterat (efter fastighetséverféring),
5,1 miljoner kr i hégre skatteintikter och statsbidrag samt en positiv
pensionsskuldsférindring pa 6,4 miljoner kr.

Resultatet tyngdes dock av att nimndernas driftskostnader totalt sett var

26,9 miljoner kronor hégre dn den budgeterade nivan. Utfallet paverkas av de
forslag till atgarder pa totalt 23,6 miljoner kr for att na en budget i balans, som
nimnderna rapporterade till kommunstyrelsen 24 september 2019 § 179.
Bakgrunden dr att kommunstyrelsen i samband med behandlingen av arets
andra budgetuppfdljning gav nimnderna i uppdrag att ta fram och paborja
genomférandet av atgiarder, for att vid arets slut undvika ett prognosticerat
negativt resultat och i stillet uppna kommunens budgeterade resultat pa

32,9 miljoner kr (KS 25 juni 2019 § 152).

Kommunens totala driftkostnader budgeterades till 1 674,4 miljoner kr och
utfallet blev 1 669,2 miljoner kr, en positiv avvikelse pa 5,3 miljoner kr. Ridknas
en jaimforelsestérande intikt in blir kommunens driftkostnader 1 659,8 miljoner
kr, en avvikelse pa 14,6 miljoner kr jimfért med budget.

Till absolut 6vervigande del beror alltsa Gverskottet pa de nimnda reavinsterna,
som inte hirror frin den egentliga verksamheten. Utan reavinsterna hade det
blivit ett slutgiltigt resultat pa 37,9 miljoner kr.

Viktigt f6r kommunens ekonomi dr hur verksamhetens nettokostnader
utvecklar sig i forhallande till skatteintidkter och statsbidrag. Verksamheten
exklusive finansnetto tog 2019 i ansprak 98,3 procent av skatter och statsbidrag,

Arsredovisning 2019
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varav avskrivningar stod for 4 procent. Fortsitter nuvarande investeringstakt
kommer avskrivningarna att ta allt storre del av nettokostnaderna. Snittet pa
verksamhetens nettokostnader de senaste fem aren dr 99 procent av skatter och
statsbidrag, 2019 irs nettokostnadsandel pa 98 procent idr en forbittring mot
toregaende ars 101 procent. En rimlig nivé f6r att klara god ekonomisk
hushallning ar cirka 97-98 procent.

For att fortsitta trenden sedan 2015 med positiva resultat far inte
nettokostnaderna 6ka mer dn skatteintikter och statsbidrag. Nettokostnaderna
okade med 2 procentenheter mer 4n skatterna 2018. Nettokostnaderna fér 2019
minskade med 0,2 procentenheter samtidigt som skatterna 6kade med

3 procentenheter. Det ir i forsta hand kostnadsutvecklingen som kommunen
kan paverka genom att strategiskt planera och l6pande vidta atgirder.
Skatteintikter och statsbidrag har kommunen svarare att paverka.

1.4 Kommunens balanskravsresultat
Kravet pa en budget i balans omfattar alla kommuner och dr en del i att ha en
god ekonomisk hushallning i verksamheten, som i sin tur syftar till lingsiktigt
héllbara finanser. Balanskravets tumregel dr att inte bedriva mer verksamhet dn
vad som ticks av de l6pande intdkterna. Verksamheten ska alltsd inte
finansieras genom lan och skuldsittning. Bakom detta ligger den grundliggande
idén om att varje generation ska béra kostnaderna f6r den kommunala service

som den konsumerat.

Balanskravets nollresultat ska ses som en miniminiva. I normalfallet behovs ett
overskott, for att bland annat kunna finansiera framtida investeringar och som
en buffert mot konjunktursvackor och oférutsedda handelser. Ett nollresultat
ar inte tillrackligt for att kravet pa god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt.

Enligt lag ska budgeten upprittas sa att intikterna Gverstiger kostnaderna.
Kommunen har i ar budgeterat ett Gverskott pa 32,9 miljoner kr, motsvarande
2 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Om underskott dndd uppstar i arsbokslutet, ska det enligt lag aterstillas med
motsvarande Overskott inom tre ar. Det finns noga angivet hur
balanskravsresultatet ska berdknas genom sa kallade balanskravsjusteringar i en
balanskravsutredning. Huvudregeln ir att rensa det redovisade resultatet fran
sadana poster som inte hirror fran den egentliga verksamheten, vilket i
praktiken oftast handlar om realisationsvinster och realisationsforluster.

Kommunens balanskravsresultat, miljoner kr

2019

id berikningen
Redovisat resultat 2231 Vid berd gen av

balanskravsresultat har darfor

Balanskravsjusteringar 1852 det redovisade resultatet pa

Resultat efter -1 ..
7
balanskravsjustering 37,9 223,1 miljoner kr rensats for

reavinsterna pa 185,2 miljoner
kr. Arets balanskravsresultat blir
dirmed 37,9 miljoner kr.

Resultatutjamningsreserv 0,0

Balanskravsresultat 37,9

Arsredovisning 2019
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1.5 Namndernas driftverksamhet

Under 2019 hade nimnderna inklusive personalskuldsférandringen
sammantaget 26,1 miljoner kr hégre driftskostnader netto (kostnader minus
intdkter) jamfort med arets budgeterade niva pa 1 648,9 miljoner kr.

Namndernas driftskostnader netto, miljoner kr

Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen 151,7 155,0 -3,3
Kultur- och

+

fritidsnamnden S S e
Samhallsbyggnads- 116.2 120.8 46
namnden ’ ! ’
Myndighetsndmnden 06 47 +23

Milj6 och bygg
Social- o utbildnings-

« Tt 449,0 437,14 +11,9
namnden Utbildning
S?mal- () utblldr]m“gs; 1389 167,4 285
namnden Soc. valfard
Ul Ed 573,9 581,1 72
omsorgsnamnden
Vasterbergslagens +
utbildningsforbund T A e
Revisionen 1,2 11 +0,1
Totalt 16489 16759 -26,9

Driftens samlade negativa budgetavvikelse pa 26,9 miljoner kr dr summan av de
enskilda nimndernas positiva respektive negativa avvikelser.

Storst avvikelse rapporterar social- och utbildningsnimndens
verksamhetsomriade social vilfird, som 6verskred drets driftsbudget netto
med 28,5 miljoner kr. Overskridanden finns frimst for placeringar och
ckonomiskt bistind, men dven for inhyrda konsulter. Diremot hade social- och
utbildningsnimnden utbildning 11,9 miljoner kr ligre driftkostnader dn
budgeterat. Omrade forskola redovisar 7,7 miljoner kr ligre kostnader beroende
pa forsening av utbyggnaden av nya forskoleavdelningar, bade omrade
grundskola 1,4 miljoner kr och administration redovisar 0,9 miljoner kr ligre
kostnader genom medvetna atstramningar samt hogre vakansgrader for
personal. Social- och utbildningsnimnden totalt sett redovisar ett
6verskridande pa 16,6 miljoner kr.

Vird och omsorgsnimnden férbrukade 7,2 miljoner kr mer 4n budget, till
storsta delen beroende pa hogre kostnader for personalen.

Sambhillsbyggnadsnimnden férbrukade 4,6 miljoner kr mer 4n sin tilldelade
nettobudget. De taxefinansierade verksamheterna vatten och avlopp (VA) och
atervinning férbrukade 13,3 miljoner kr mer dn nettobudgeten, bland annat
beroende pd mycket underhall pa ledningsnitet, 6kade kostnader f6r
slamhantering samt minskade intdkter till f6ljd av férsenat inférande av
fastighetsnira insamling.

Kommunstyrelsen férbrukade 3,3 miljoner kr mer dn budget, beroende pa att
kostnaderna f6r riddningstjansten blev betydligt h6gre dn budgeterat. Den del
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av de 6kade kostnaderna som hirr6r till Raddningstjansten DalaMitts
underskott dr osdkert och kan komma att dndras.

Kultur- och fritidsnimnden férbrukade 1,1 miljoner kr mindre 4n budget,
myndighetsnimnden milj6 och bygg 2,3 miljoner kr mindre och
Visterbergslagens utbildningsférbund 1,3 miljoner kr mindre efter en
aterbetalning till kommunen. Aven revisionen gav ett litet 6verskott.

1.6 Namndernas investeringar
Investeringstakten var hog under 2019. Av arets totala investeringsanslag pa
275,1 miljoner kr har 227,5 miljoner kr bokforts.

Namndernas investeringar, miljoner kr

Kommunstyrelsen 17,3 11,9 -5,4
Kultur- och fritidsnamnden 4,0 3,5 -0,5
Sambhallsbyggnadsnamnden, p
skattefinansierad verksamhet e (2= e
Samhallsbyggnadsnamnden, 1317 1301 46
taxefinansierad verksamhet ’ ! §
Social- och utbildnings- 79 5.0 21
namnden ! ! !
Vard- och omsorgsnamnden 1,8 1,7 -0,0
Totalt 275,1 227,5 47,6

Investeringsanslaget pa 275,1 miljoner kr utgors inte bara av 2019 ars
budgeterade investeringsmedel pa 191,6 miljoner kr, utan dven av de 83,5
miljoner kr netto som enligt fullmiktiges beslut 3 juni 2019 § 90 omférdelades
fran 2018 till 2019 f6r att bidra till utrymme for prioriterade projekt. Merparten
av de omfordelade medlen avser samhillsbyggnadsnimnden.

Samhillsbygegnadsnimnden som har klart storst investeringsbudget upparbetade
205 miljoner kr av anslaget pa 245 miljoner kr. Av de 40 miljoner kr som inte
anvindes kan 9 miljoner kr hinféras till verksamhetsomradena planering och
gata-park.

Kommunens investeringar utfors beloppsmissigt till storsta delen av tva
nimnder: samhillsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen. Inom
samhillsbyggnadsnimnden utgér investeringar i fastigheter (14 miljoner kr) och
gata-park (57 miljoner kr) de storsta posterna av de skattefinansierade
investeringarna. Nir det giller taxefinansierade investeringarna ar VA betydligt
storre (90 miljoner kr) 4n inom atervinningsverksamheten (40 miljoner kr). I'T-
relaterade investeringar utgdr merparten inom kommunstyrelsens omrade.
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1.7 Kommunens och koncernens ekonomiska stallning

Ludvika kommun, miljoner kr
2019 2018 2017 2016 2015

Intakter 2438 2246 2186 2124 1902
Kostnader -2 215 -2223 -2 148 2098 -1874
Resultat 223 23 28 26 28
Soliditet 48 % 40 % 43 % 45 % 44 %
Soliditet inkl pensionsférpliktelser 22 % 12 % 11 % 8% 2%
Investeringar (netto) 227 158 174 94 61
Langfristig laneskuld 328 474 479 464 503

Frimst tack vare reavinster vid aktiedverldtelsen till Ludvika kommun
Stadshus AB dr kommunens resultat f6r 2019 hela 223 miljoner kr. Detta 6kar
soliditeten med 8 procentenheter exklusive pensionsitaganden och med

10 procentenheter inklusive pensionsataganden.

Kommunens investering under 2019 har varit cirka 50 procent hogre dn de var
2017 och 2018. Nagra av de storre projekten som pagatt ar kirl till
fastighetsnira avfallsinsamling 37 miljoner kr, Gonas avloppsreningsverk

26 miljoner kr (totalt 90 miljoner kr inom VA) samt 14 miljoner kr i

markarbeten vid Bjérnmossevigen.

Ludvika kommunkoncern, miljoner kr

Helar Helar Helar Helar Helar

2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 3044 2703 2582 2515 2259
Kostnader -2 960 -2 668 -2 523 -2 458 -2 217
Resultat 84 36 59 57 42
Soliditet 26 % 26 % 28 % 29 % 28 %
Soliditet inkl pensionsforpliktelser 22 % 21% 23 % 23 % 22 %
Langfristig laneskuld 2023 1080 1504 1322 1354

Kommunkoncernens resultat fo6r 2019 uppgick till 84 miljoner kr, vilket ar 48
miljoner kr mer an féregiende ar. Kommunens resultat ir nagot bittre
samtidigt som Ludvika Stadshus AB visar ett positivt resultat i och med den

anteciperade utdelningen.

Tabellen nedan redovisar de i koncernen ingiaende bolagens resultat fo6r 2019.
Varje bolag bidrar till kommunkoncernens resultat i férhéllande till kommunens

dgarandel.

I den sammanstillda koncernredovisningen ingar bolag med en kommunal
dgarandel som Gverstiger 20 procent, vilket dr en niva dir kommunen anses

kunna ha ett inflytande.
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Kommunala bolagens resultat, miljoner kr

. 2019

Ludvika kommun Stadshus AB 100 % 18,8

- Ludvika kommunfastigheter AB 100 % -1,3
- LudvikaHem AB 100 % -0,9
- Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB 100 % 1,7
- Stora Brunnsvik AB 100 % 0,5

- Vasterbergslagens Kraft AB 100 % 11,8

- Wessman Barken Vatten och o

Atervinning AB (WBAB) 2Oh e

- Vasterbergslagens Energi AB 28,6 % 48,6
- Vasterbergslagens Elférsaljning 28,6 % 6,6
- Vasterbergslagens Elnat 28,6 % 9,2

Vasterbergslagens utbildnings- 76 %

forbund (VBU) ) CHY

Den sammanstillda redovisningen skapar en helhet av kommunens och
bolagens resultat- och balansrikningar. Redovisningen har upprittats enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolidering, vilket innebar att endast
dgda delar i1 dotterbolagens resultat- och balansrikningar har tagits in i den

sammanstillda redovisningen.

1.8 Uppfoljning av om kommunens utveckling ligger i linje
med god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Kommunen ska ha bade verksamhetsmissiga och finansiella mal
som dr av betydelse f6r god ekonomisk hushallning.

Lagens krav innebir att kommunen ska nd de uppsatta mélen f6r verksamheten
och samtidigt ha en sund och stabil ekonomi pa bade kortare och lingre sikt.
Dirmed tar begreppet god ekonomisk hushallning sikte pa kommunens
formaga att bedriva verksamheten kostnadseffektivt 1 enlighet med fullmaktiges

intentioner och prioriteringar.

For 2019 kan det anses rada god ekonomisk hushallning om bade fullmiktiges
fem 6vergripande verksamhetsmissiga mal och det enda finansiella malet uppnas.

Ar 2019 ligger dock kommunens utveckling inte 1 alla delar i linje med god
ckonomisk hushallning. Detta kan konstateras efter en sammanvigd bedém-
ning av uppfoljningen av fullmiktiges verksamhetsmal och finansiella mal.

Visserligen kan ekonomin bedémas vara i gott skick, i bemirkelsen att
kommunen aven i ar klarade att balansera intidkter och kostnader och generera
ett betydande 6verskott. Med ett utfall pa 13,6 procent uppnaddes det
finansiella malet om en positiv resultatniva pa 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Det handlingsutrymme som skapas med en positiv
resultatniva har betydelse f6r f6rmagan att mota konjunktursvingningar,
oforutsedda hindelser och investeringar for framtiden. Detta finansiella

handlingsutrymme ér en del av god ekonomisk hushallning.
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Inget verksamhetsmal uppnaddes fullt ut. Det tyder pa att resurserna i
verksamheterna 1 otillricklig grad har anvints ritt i férhallande till fullméktiges
intentioner och prioriteringar. Aven om vissa aspekter av verksamhetsmalen har
uppnitts 2019 har skattemedlen som helhet inte anvints pa effektivast mojliga satt.

1.9 Handelser av vasentlig betydelse
Vattenledningen till Spendrups Bryggeri. Enligt de ursprungliga planerna
skulle en 13 kilometer ling vattenledning frin Ostansbo vattenverk i Ludvika
till Gringesberg ha tagits i drift vid drsskiftet 2013/2014. Ledningen ska forse
Spendrups Bryggeri AB med vatten, men dnnu har inget vatten levererats.
Under varen 2016 beslot entreprendren, NCC, att ligga om ledningen och
arbetet med detta startade under forsommaren. Flera kilometer hann liggas och
provtryckas med godkint resultat innan lickage uppticktes i de senast lagda
avsnitten. NCC beslot dirfor strax fore slutet av 2016 att avvakta med fortsatt
liggning och 1 stallet scka felen till lickaget. I april 2017 hivde NCC
entreprenaden sedan NCC misslyckats med att fa ledningen tit. Kommunen
vickte under december 2018 talan mot NCC vid Falu tingsritt med krav pa
ersattning fran NCC. NCC har under februari 2019 vickt talan i en
genstimning mot kommunen. Kommunen bestrider NCC:s krav. Tingsritten
har kallat till en muntlig férberedelse i april manad 2020.

Ersittningskrav pa kommunen efter fastighetsaffir. Ar 2012 kopte
Ludvika kommun en fastighet i centralorten av det foretag som stod som dgare
(Sweden Paraship AB). Direfter rev kommunen en byggnad pa fastigheten (det
sa kallade Wing-Wa-huset) som under en lingre tid hade statt utan underhall.
Efter rivningen vinde sig ett annat foretag (OY Skona Hem Finland AB) till
tingsritten och hivdade sig dga fastigheten. Detta bolag krivde ocksa ersittning
med cirka 94 miljoner kr frin Sweden Paraship AB och kommunen. Tvisten
om dganderitten har avgjorts av hovritten som ansag att fastigheten tillhor det
finska bolaget. Tingsritten ogillade under januari 2019 bolagets
skadestandstalan mot kommunen. Bolaget har 6verklagat domen till hovritten.
I beslut den 26 mars 2019 beslot hovritten att inte ge OY Skéna Hem Finland
AB provningstillstand. I beslut den 3 september 2019 beslot Hogsta domstolen
att inte ge OY Skona Hem Finland AB provningstillstand. Tingsrittens dom
star saledes fast.

Moderbolaget Ludvika kommun Stadshus AB har bildats.
Kommunfullmiktige beslutade den 26 november 2018 § 34 att bilda
aktiebolagsrittslig koncern med benimningen Ludvika kommun Stadshus AB
som moderbolag. Fullmiktige beslutade samtidigt att Gverlata samtliga aktier i
Ludvika kommunfastigheter AB med tillh6rande dotterbolag samt VB Kraft
AB, Wessman Barken Vatten och Atervinning AB och VB Energi AB till
Ludvika Kommun Stadshus AB. Overlitelsen gjordes for en képeskilling pa
522,8 miljoner kr genom en linerevers mellan Ludvika kommun och Ludvika
kommun Stadshus AB. Ludvika kommun Stadshus AB bildades under varen
2019 och éverltelsen av aktierna slutférdes i augusti 2019. Overlitelsen gav
kommunen en reavinst pa 176,1 miljoner kr.
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2019 firades att Ludvika fyllde 100 ar. Under detta jubileumsar arrangerades en
mingd evenemang inom bland annat kultur och idrott pa olika platser 1
kommunen. Till de storre programpunkterna hérde invigningen pa nyarsafton
2018/19, nationaldagsfirandet med deltagande av kungaparet, folkfesten med
konserter och upptridanden under jubileumsdagarna i juni samt det avslutande
tysta fyrverkeriet i december. I 6vrigt kan nimnas ladbilsrally, dansdagar, skidlopp
for barn, musikal, epa-traktorutstillning, foretagsdagar, gatufest, rallytivling,
visfestival och 6ppet hus pa ABB och Spendrups. Allt detta kunde genomforas
tack vare ett gott samarbete med de lokala foretagen och foreningslivet.

Gemensamma servicenimnden har bildats. Den 1 januari 2020 bildades en
gemensam nimnd inom verksamhetsomradet I'T mellan Ludvika och
Smedjebackens kommuner, med Ludvika kommun som virdkommun.
Forvaltningen av I'T-tjanster sker genom en I'T-organisation som ar understélld

nimnden. Den gemensamma organisationens namn dr I'T-center.

1.10 Langsiktig utveckling av folkmangd och
arbetsmarknad
Befolkningsutveckling

Kommunen har vuxit genom invandring och att det f6ds fler barn
Totalt f6r tioarsperioden 2010—2019 har det blivit cirka 1 100 fler Ludvikabor,
en uppgang fran drygt 25 800 till cirka 26 900.

Folkbokférda invanare

98 000 1 Okningen var som starkast
2014—2016 i samband med
27 000 det stora flykting-
/ mottagandet. Den positiva
26000 | N . EE utvecklingen bréts dock

under 2018, di antalet

e folkbokforda invanare
25 000
minskade med cirka 50
24 D00 A personetr. Aven 2019 blev
2000 2005 2010 2015 2019

) : " det en liknande minskning.
Kélla: SCB:s befolkningsstatistik

Férandring olika aldersgrupper 2010-2019

i Under tiodrsperioden har
det blivit drygt 1 000 fler

600 +s27 4528 +495 barn i ldrarna 0—15 4r,

400 men samtidigt nastan 100

firre dldre pensionirer i
200 arre aldre pensionire

aldrarna 85 ar eller aldre.

o . l M os sn [ Antalet i gymnasiedldern
forskola grundskola gy ola yrl m yngre aldre

-200 aider . pensionarer °°“5‘8°"7'a'e’ har dock minskat och det

-268 har dven blivit nagot firre i
arbetsfor dlder 20—064 4r.

-400

Kalla: SCB:s befolkningsstatistik
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Ett 6kat barnafédande under nistan hela 2010-talet har bidragit till den positiva
utvecklingen.

Fédda och avlidna

600 - Ar 2019 féddes nira 340
barn, vilket 4r bland de

allra hogsta siffrorna under
400 7 de senaste 25 4ren och

500 -

cirka 90 fler an fOr tio ar

300 |
200 - sedan. Under aret avled
cirka 300 personer, vilket
100 1 ar det lagsta antalet pa
o+ — atminstone 50 ir och
2000 2005 2010 2015 2019

omkring 40 firre dn for tio
Kalla: SCB:s befolkningsstatistik

ar sedan.
Men invandringen av personer som har fatt asyl i Sverige ar huvudforklaringen
till kommunens 6kade befolkning under frimst 2015—2017. Det stora flykting-
mottagandet till Sverige under aren kring 2015 gav manga asylsokande ocksa till
Ludvika kommun. De som fick permanent uppehallstillstind och antingen
placerades eller sjilva bosatte sig i Ludvika kommun, blev folkbokférda och kom
att inga 1 kommunens officiella folkmingd. Men det har visat sig att manga i
denna grupp efter en tid viljer att flytta vidare till andra delar av landet. Det dr en
viktig forklaring till att antalet invanare under 2017 6kade i laingsammare takt dn
tidigare och att kningen f6rbyttes till en smirre minskning 2018 och 2019.

Fler barn och ungdomar men firre dldre pensionirer

En stor del av kommunens vilfirdstjanster riktas till specifika aldersgrupper.
Antalet personer i olika aldrar ger dirfor en god bild av de behov av exempelvis
forskola, skola och dldreomsorg som riktas mot kommunen.

Under flera artionden har kommunens aldersstruktur skiljt sig frain den som har
gillt i riket och dven jaimfort med den som har funnits i Dalarna som helhet.
Kommunen har haft en storre andel personer 6ver 85 dr, men samtidigt en
mindre andel barn och unga. Det har betytt ett férhallandevis stort behov av
dldreomsorg, men samtidigt ett mindre behov av férskola och skola.

Andel personer 85 ar eller aldre
5% - De senaste sju-itta aren
har dock kommunens

pit dlderssammansittning
3% - W blivit allt mer lik bade
__/—-W Dalarnas och rikets. Bide

2% - antalet och andelen

personer 6ver 85 ar har
1% . 1
fallit, samtidigt som det har

0% | - blivit manga fler och en
2000 2005
Kaélla: SCB:s befolkningsstatistik

2010 2015 2019 mycket storre andel barn

och ungdomatr.
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Andel barn och unga 0-19 ar

26% - Detta har minskat det rent
demografiska behovet av
249 | hemtjanst och plats pa
sarskilda boenden, medan

behovet av barnomsorg
och skola i stallet har okat.

22% - Ludvika

DETET E]

20% -

18% — — T T T L e B B e e S
2000 2005 2010 2015 2019
Kaélla: SCB:s befolkningsstatistik

Osikerhet om de demografiska f6rindringarnas samlade ekonomiska
konsekvenser

Det dr svart att bedoma de samlade kommunalekonomiska konsekvenserna av
de senaste arens demografiska forindringar.

En storre folkmingd har inneburit 6kade intikter, men samtidigt hogre
kostnader for att mota storre behov av samhallsservice 1 frimst de yngre
aldrarna. Kostnader uppstar bade i den 16pande verksamheten och i form av
investeringar. Exempelvis har kommunen under senare ar 6ppnat manga nya
forskoleavdelningar och dessutom en ny grundskola. Det ér inte troligt att de
6kade behoven av skola och barnomsorg uppvigs av minskade behov av
dldreomsorg. Samtidigt har antalet personer i de arbetsféra aldrarna faktiskt
minskat, vilket paverkar hur mycket skatteintdkter som kommer in for att

finansiera den kommunala verksamheten.

Det finns ocksa stora osidkerheter kring flyktingmottagandet. En avgérande
faktor dr i vilken takt de nyanlinda kommer i arbete. Ju mer av resurserna hos
dessa personer som tas tillvara, desto mer kommer det att gynna kommunen
och regionen som helhet och bidra till tillvixt och 6kat skatteunderlag.

Naringsliv, arbetsmarknad och arbetstillfallen

Branscher och foretag

Niringslivet 1 kommunen karaktiriseras i stor utstrickning av tillverknings-
industri och besoksnaring. ABB:s hogteknologiska och kunskapsintensiva
verksamhet inom kraftoverféring dr den dominerande industrin, och dartill
finns en mingd mindre och medelstora foretag inom olika branscher.

ABB 1 Ludvika utvecklar och tillverkar produkter och system som gor det
mojligt att 6verfora elkraft Gver bade langa och korta avstind. Foretaget
sysselsitter omkring 3 000 personer i Ludvika, och dr Dalarnas enskilt stérsta
privata arbetsgivare. Genom ABB och frimst STRI och High Voltage Valley
utg6r Ludvika ett internationellt centrum f6r kraftéverforing baserat pa
forskning och utveckling.

Andra storre foretag i kommunen ar Spendrups Bryggeri i Grangesberg och
upplevelsedestination Sifsen Resort AB i Fredriksberg.
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Fler arbetstillfillen och 6kad inpendling till jobb
Antalet arbetstillfillen i kommunen har utvecklats positivt 6ver en lingre tid.

Forandring i antal arbetstillfallen 2008-2018

T S — . Under perioden
0 2008—2018 hade kommun-

10% en en starkare jobbtillvixt
an exempelvis Dalarna
5% | som helhet men inte lika

Dalarna .
+6% stark som riket. I

kommunen skapades jobb

0% ‘ — S
20 2013 2017 2018 .
netto aven under

5% | finanskrisen 2007—2008
och aren darefter.

Kalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

Antal arbetstillfallen

16 000 Det har blivit ndastan 900
Offentlig sektor

fler arbetstillfillen 1
kommunen 2008—2018.

Privat sektor inklusive
organisationer har okat
med drygt 900 arbets-

Ly tillfallen netto, medan

antalet dr ndrapa ofor-

) : . . - .. . .
2008 2013 2017 2018 andrat i offentlig sektor.

Kalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) Det ar framf('jr allt

bemanningsféretag, konsulter och tillverkningsindustri som har vuxit. Pd den
offentliga sidan ér det i forsta hand staten som har dragit ned.

I hela Dalarna ér efterfragan pa arbetskraft stor bade i privat och offentlig
sektor och 1 praktiskt taget alla branscher, bland annat till f6ljd av en pagaende
generationsvixling. Manga arbetsgivare har svart att hitta ritt kompetens.
Jobbpendling till och fran Ludvika kommun
4 000 Samtidigt med den kraftiga
jobbtillvixten har det blivit

3 000m Inpendling manga fler som pendlar till
Nettoinpendling 1 065 -[ arbete i Ludvika kommun

2000 - ]- 580 O fran nastan alla
Omm

Utpendling kringliggande kommuner.
1000 - Mellan 2008 och 2018
okade antalet inpendlare
0 —— med 650, samtidigt som
2008 2013 2017 2018

utpendlingen steg med

Kélla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) . .
drygt 150. Bristen pa

bostider i kommunen ir en forklaring till att inpendlingen till jobb har Okat sa

kraftigt.
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2 Overgripande verksamhetsmal

2.1 Fem verksamhetsmal och arton resultatmatt

Fullmaktige har angivit mal som ska nas
Ar 2015 beslutade fullmiktige om en vision, tre strategiska malomraden och

fem kommundévergripande verksamhetsmal, som giller sedan 2016.

Vision, malomraden och verksamhetsmal

Vision: Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas Darmed har fullméiktige
kommun

. angivit for kommunens
Strategiska malomraden Overgripande verksamhetsmal .
ledning, personal och

En av landets basta skolkommuner invanare en ledstjérna
Barn och unga L .
En bra kommun att véxa upp i (visionen), vilka

Arbete och naringsliv En tillvéxtkommun omriden som

_ prioriteras
En bra kommun att leva i

Livsmiljo (malomradena) och vad
En miljévanlig kommun

som ska uppnas i
verksamheterna (malen).
Mialen tar sikte pa resultatet for invanarna av kommunens verksamheter och
insatset.

Kopplat till varje mal finns resultatmatt med malvarden som anger den
politiska ambitionsnivan
Fullmiktige har ocksa faststillt totalt 18 resultatmatt som visar viktiga aspekter av

malen och som vid uppféljningar anvinds for att bedéma hur vil maélen nas.

Den politiska ambitionsnivan for vad som konkret ska uppnas och zdr framgar
genom att det fOr varje matt finns ett kortsiktigt malvirde f6r 2019 och ett mer
langsiktigt for 2020. Malvirdena antogs av kommunstyrelsen i oktober 2018,
och innebir att det 6ver tid krivs forbéttringar for att mélen ska nas.

Innebérden av beslutade resultatmatt och malvarden

Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbattras
Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbattras

Ungdomars framtidstro ska 6ka

Ungdomar ska kunna paverka kommunen mer

En bra kommun att véxa upp i

Ungdomars trygghet ska 6ka

Fler unga ska jobba, studera eller ha en annan sysselsattning

Befolkningen ska vaxa

Fler bostader ska byggas

En tillvaxtkommun Fler ska ha tillgang till snabbt bredband

Foretagen ska bli mer néjda med kommunens service

Fler vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselsattning

Invanarna ska bli mer néjda med att bo och leva i kommunen

En bra kommun att leva i Kommunens bemétande och tillganglighet ska forbattras

Invanarna ska kanna sig mer trygga och sakra

Mer hushallsavfall ska atervinnas

Kommunen ska servera mer ekologisk mat

En miljovanlig kommun

Klimatpaverkan fran kommunens bilresor ska minska

Energianvandningen i kommunens lokaler ska minska
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Malaktiviteter ska bidra till att resultatmattens malvarden nas
Kommunens malstyrning handlar om att genom aktiva insatser éver tid
astadkomma forbattringar 1 resultatmatten. For vart och ett av matten har varje
forvaltning jobbat med malaktiviteter under 2019. Aktiviteterna skulle bidra till
att resultatmattens malvarden f6r 2019 skulle uppnas, vilket i sin tur skulle bidra

till att malen skulle nas.

Malen foljs upp via resultatmatten
Det ar alltsa de fem verksamhetsmalen som genom en uppfoljning av de 18

resultatmatten foljs upp i denna arsredovisning. Uppfoljningen gors i tre steg,
dir de tvd férsta handlar om resultatmatten och det avslutande om sjilva malen.

Steg 1. F'Or varje resultatmatt redovisas om det under 2019 har skett en utveck-
ling i 6nskvird riktning eller ej. Varje mitt far en gron, vit eller rod pil R = ¥,
efter en jamforelse mellan utfallen 2018 och 2019.

Steg 2. For varje resultatmatt jamfors ocksa 2019 ars utfall med det faststallda
malvirdet. Om malvardet har uppnaitts, sa har denna aspekt av malet natts,
vilket ger en grén signal @. Det blir rott @ om malvirdet inte har uppnatts.

Steg 3. Avslutningsvis far varje mal en firgsignal © O @. Det som avgor ar 1
hur manga fall som de underliggande resultatmattens malvirde har natts.

Steg 1. Uppfoljning av Steg 2. Uppféljning av Steg 3. Uppfoljning av
resultatmatten resultatmatten verksamhetsmalen

Malet har upp-

Forbattring jamfort Mattets malvarde natts
med foregaende ar har uppnatts = malvérdet har uppnatts

for 2 67 % av de under-
liggande resultatmatten

e Malet har delvis
Oforandrat utfall

o Mattets malvarde uppnatts
Jamfort med har inte uppnétts = malvéardet har uppnatts

foregaende ar for 33-66 % av de under-
liggande resultatmatten

. Malet har inte
Annu oklart om

Forsamring jamfort N s véird uppnatts
med féregaende ar mattets malvarde = malvardet har uppnatts
har uppnatts for < 33 % av de under-

liggande resultatmatten

Resultatmatten hamtas fran 6ppna kallor

Med ett undantag himtas mitten fran 6ppna killor som myndigheter eller organi-
sationer publicerar for alla eller atminstone manga av landets kommuner. Dirmed
kan Ludvika kommuns niva och utveckling jaimf6ras med andra kommuner.

Matten himtas fran Arbetsférmedlingen, Avfall Sverige, EkoMatCentrum,
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor, Post- och telestyrelsen,
Skolverket, Statistiska centralbyran (SCB), Sveriges Ekokommuner samt
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Drygt hilften av matten publiceras ocksa pa kolada.se, som ir en 6ppen och
kostnadsfri databas med nyckeltal om landets kommuner och regioner. Kolada
drivs av Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA).
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2.2 Uppfoljning av verksamhetsmalen

2.2.1 Malet En av landets basta skolkommuner

Grundskoleelevernas kunskapsresultat ska forbéttras

I flera ar har kunskapsresultaten (betygsnivan) for avgangselever i kommunens
grundskolor varit klart ldgre 4n i flertalet andra kommuner. Men 2018 steg
medelbetygen kraftigt och Ludvika kommun avancerade i rankingen till plats
211 bland landets 290 kommuner, dir hogst niva ger plats 1.

Meritvarde (betyg) for grundskolans arskurs 9 (max 340)
2017 2018 2019 Definition och kélla

Resultatmattet hamtas fran

Ludvika kommun 193 211 L Skolverket och visar kommunens
Snitt landets alla rankingplacering bland landets
kommuner 214 220 220 290 kommuner avseende genom-

Snitt Dal snittligt meritvarde (bokstavsbetyg
nitt Dalarnas 210 212 216 omraknat till sifferbetyg) for elever
kommuner
som avslutar grundskolan.
Rankingplaceringen &r ett tal

Kommunranking meritvarde grundskolans arskurs 9 mellan 1 och 290, dar 1 ges il

Léga vérden bra

DO e kommunen med hogst betyg.
71 by o3 Statistike.n aﬂvser elever i korrjmun.-

ala och fristdende skolor belagna i

218 | kommunen, oavsett elevernas folk-
bokféringsort (s.k. lageskommun).
Maximalt meritvarde ar 340 (17

145 - amnen a 20 poang).

73 . = Ludvikas malvirde Milet t6r 2019 var att

== Snitt alla kommuner
== Snitt Dalarna

avgangsbetygen skulle

forbittras ytterligare

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 jamfért andra kommuners
betyg, sa att kommunen skulle avancera i rankingen och na en placering bland de
150 framsta. Till 2020 ska en placering bland den frimsta fjirdedelen nas, det vill
saga rankingplats 72 eller bittre.

Resultatmattet forbittrades 2019 gA, men malvirdet uppnaddes 4inda inte (@
Medelbetygen f6r avgangselever 1 kommunens grundskolor steg 2019 £6r andra aret 1
rad, den hir gangen fran 211 till drygt 212 av maximala 340. Fér tredje aret i rad
torbittrades Ludvikas placering i rankingen bland landets 290 kommuner, nu frin
211 till 198 (1=bist).

Men trots forbattringen naddes inte 2019 ars mélvirde, som dr rankingplacering
150. Denna aspekt av malet En av landets bista skolkommuner naddes alltsa inte 2019.

Satsningen pa att stirka elevernas kunskapsresultat fortsitter, med ambitionen
att Ludvika till 2020 ska bli en av landets basta skolkommuner.

Under lasiret 2018/2019 har larare, rektorer och forvaltningsledning fortsatt
jobba med ett starkt fokus pa elevernas resultat. Vid fyra tillfallen under aret
registrerar all undervisande personal kunskapsliget for samtliga elever 1 alla
arskurser. Utifran resultaten kan rektorer och lirare se behov pa individ-, klass-,
arskurs- och enhetsnivd. Behoven kan sedan métas med hjilp av riktade insatser.
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Extra pengar avsattes ocksa for resultath6jande insatser, som pa hogstadiet har
anvints till studiecoacher som stottar och motiverar elever i skolarbetet. Nybyggda
Solviksskolan F-6 togs 1 bruk 2019 och har bland annat interaktiva skdrmar 1
klassrummen och flexibel moblering som ger nya pedagogiska méjligheter.

Aven andra insatser nigot eller nigra r bakit i tiden kan nimnas. Exempelvis
har skolstrukturen andrats och skolan digitaliserats. Det har aven skett
satsningar pa nyanliandas resultatutveckling samt pa kollegialt lirande genom
systemet med forstelarare. En sirskild satsning har gjorts pa elevhilsan for att
frimja alla elevers vilmaende, trygghet, nirvaro och ytterst kunskapsutveckling.

Innevarande lasar 2019/2020 fortsitter arbetet med att systematiskt f6lja upp och
gora insatser utifran elevernas kunskapsresultat. Dessa och flera andra atgirder f6r
att stirka skolans kvalitetsarbete har under senare ir utvecklats inom ramen f6r en
modell som baseras pa vetenskaplig grund och erfarenheter fran framgangsrika
skolor i andra delar av landet. Genom gemensamma arbetssitt och rutiner f6r
undervisning och uppféljning, ska skolorna steg for steg bli battre pa att ge
eleverna de kunskaper de behéver fa med sig fran grundskolan.

Foérutom att avgangselevernas genomsnittliga betyg (meritvirde) har stigit tva ar i
rad finns det 4ven andra positiva inslag som kan nimnas. Aven andelen
avgingselever med betyg som gor dem behoriga till ett yrkesprogram pa
gymnasiet har stigit rejilt under senare ar, fran 76 procent ar 2017 till

86 procent ar 2019.

Gymnasieelevernas kunskapsresultat ska forbittras
Ar 2018 steg medelbetygen kraftigt for kommunens avgingselever i gymnasie-
skolan, till en nivda som Oversteg genomsnittet for alla landets kommuner.

Betygspoang for gymnasiets avgangselever (max 20)

2017 2018 2019 Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran Skol-
Ludvika kommun 14,0 14,4 13,6 verket och visar kommunens
rankingplacering bland landets 290
Snitt landets alla 14,1 14,2 14,2 kommuner avseende genomsnittlig
kommuner betygspoang (bokstavsbetyg omrak-
Snitt Dalarnas 141 14,0 142 nade till sifferbet.yg) for elever som
kommuner avslutar gymnasieskolan.
o oo o . . Rankingplaceringen ar ett tal
Det langsiktiga malet till 2020 ar att me”angi . 29% déir 1 ges til
avgangsbetygen ska forbittras jamfort med andra kommunen med hogst betyg.
kommuners betyg, si att Ludvika kommun Statistiken avser elever folkbok-
. forda i kommunen, oavsett i
avancerar och blir bland den frimsta fjirdedelen TR MEmmn cemEs Selsr &5
bland landets 290 kommuner (plats 72 eller bittre). belagna (s.k. hemkommun).

Maximal betygspoang ar 20.
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Kommunranking betygspoang gymnasiets avgangselever

360 e — (LG For 2019 var mailet att nd en
I Ludvika .
= Ludvikas malvirde ~ __ placering bland landets 104
== Snitt alla kemmuner 251 . .

218 208 == Snitt Dalama frimsta kommuner, vilket

ska jamforas med plats 173
f6r 2017 som var den mest

145 |-
aktuella uppgift som fanns
73 tillginglig dd 2019 ars
malvarde bestimdes i
oktober 2018.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultatmattet forsimrades 2019 Q, och malvirdet uppnaddes inte @

Mellan 2018 och 2019 sjénk betygspoangen t6r kommunens avgingselever i
gymnasieskolan rejilt frin 14,4 till 13,6 av maximala 20. I rankingen bland landets
290 kommuner férsimrades Ludvikas placering kraftigt fran 81 till 251 (1=bist).

Dirmed uppnaddes inte 2019 ars malvirde, som var rankingplacering 104. Denna
aspekt av malet Bz av landets basta skolkommuner naddes alltsd inte 2019.

Resultatmattet avser medelbetygen for alla avgangselever som ir folkbokférda i
Ludvika kommun, oavsett i vilken kommun deras skolor dr beldgna eller vilken
huvudman som driver de skolor de gar i.

I Ludvika kommuns fall bedrivs gymnasieutbildningen i Visterbergslagens
utbildningstérbund (VBU), ett kommunalférbund tillsammans med Smedje-
backens kommun, dir under senare ar nirmare tre av fyra av kommunens
gymnasieungdomar har valt att studera. Resterande elever studerar antingen pa
privatigda ABB industrigymnasium i Ludvika eller pa andra skolor i landet.

Tabellen nedan visar att nedgangen i avgangsbetyg frimst skedde pa VBU som
har totalt 13 hogskoleférberedande och yrkesinriktade program, medan betygen
steg pa ABB industrigymnasium som enbart utbildar i ett hogskoleinriktat
program. Precis som i riket dr betygen generellt sett hdgre pa de
hégskoleforberedande programmen.

Elever skrivna i Ludvika kommun som avslutade sin gymnasieutbildning

Antal elever Betygspodng (max 20)
2018 2019 2018 2019

Har studerat pa VBU i Ludvika eller Smedjebackens 153 142 142 131
kommuner

Har studerat pa ABB industrigymnasium i Ludvika 31 26 15,3 16,2
Har studerat pa andra gymnasieskolor i landet 40 41 14,6 13,8
Totalt 224 209 14,4 13,6

Enligt skollagen ansvarar varje kommun for att ungdomar i kommunen erbjuds
gymnasieutbildning av god kvalitet. Att se till resultaten och betygen i den
utbildning kommunen sjilv anordnar genom VBU ir en naturlig del i en analys
av kvaliteten.
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Just ar 2019 ir ett exempel pa att man kan komma till olika slutsatser beroende
pa om uppféljningen av betygen sker genom att jimféra olika arskullar med
varandra eller genom att f6lja hur en viss arskull har utvecklats 6ver tid. Tyvirr
sjonk alltsa den genomsnittliga betygspoingen f6r kommunens avgingselever
pa VBU ar 2019, jimfort med betygen for de elever som avslutade sina studier
2018. Nedgingen syns pa i stort sett alla program, dar alltsa jamforelsen avser
de slutliga betygen for olika drskullar som paboérjade sina gymnasiestudier vid
olika tidpunkter och med olika férkunskaper och férutsittningar. Ser man

1 stillet 6ver tid pa den kull som avslutade sina studier 2019 syns en klar
forbittring av betygen mellan det forsta och det sista studiedret, vilket snarare
tyder pa att VBU framgangsrikt har bidragit till en god kunskapsutveckling och
resultatforbittring hos en grupp elever som kanske inte hade sa goda
forkunskaper nir de borjade pa gymnasiet tre ar tidigare.

Nigra exempel pa hur VBU jobbar for att ge eleverna en sa god
kunskapsutveckling som mojligt:

— Ett ndra samarbete med grundskolan infor 6vergangen mellan skolformerna
gor att elever som behéver far ritt stéd fran forsta skoldagen.

— Ett systematiskt arbete med fokus pa elevernas resultat, med kontinuerliga
uppfoljningar f6r att vid behov tidigt kunna sitta in ritt individuellt stod.

— En mycket stor andel behériga legitimerade lirare, Dalarnas hogsta, skapar
goda forutsittningar f6r hég kvalitet pa undervisningen.
— En trygg och stabil rektorsgrupp och lirarkar skapar arbetsro i klassrummen.

— Resurser satsats pa elevhilsan och ett hemmasittarprogram for att stodja
elever att vara pa plats 1 skolan.

Utover att granska den egna gymnasieverksamheten behéver kommunen ocksa
skapa sig en bild av skolgangen f6r de elever som gar i skolor som drivs av
andra huvudmain eller andra kommuner. Det 4r darfor tabellen ovan redovisar
betygen dven for elever pa ABB industrigymnasium samt pa 6vriga skolor.
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2.2.2 Malet En bra kommun att vaxa upp i

Ungdomars framtidstro ska 6ka

Unga ska kunna se ljust pa framtiden: kdnna att
man kommer kunna utbilda sig och fa ett bra
jobb som man kan forsorja sig pa, leva ett sjilv-
standigt liv samt forverkliga sina personliga mal.

Ar 2018 sig 90 procent av kommunens
ungdomar pa hégstadiet och gymnasiet positivt
pa framtiden. Det var nagot lagre 4n
genomsnittet for 6vriga kommuner som
genomférde samma undersékning.

Andel unga med framtidstro

100%

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran Lupp
(Lokal uppféljning av ungdoms-
politiken), en attitydundersok-
ning som Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhélles-
fragor erbjuder landets
kommuner att genomfora.

| Ludvika kommun ombeds
arligen elever i grundskolans ars-
kurs 8 och gymnasiets arskurs 2
att svara pa fragor om hur de ser
pa skolan, fritiden, politik,
samhalle, trygghet, framtiden
etcetera. 2019 besvarade

77 procent av eleverna fragorna.

93% 793%ﬁ93%._94% R 05%
B g% 8% 90%

80% - 87%_.. .
40%

B Ludvika
20% - == Ludvikas malvarde

== Spitt andra kommuner

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Mattet unga med framtidstro av--
ser andelen som pa fragan Hur
ser du pa framtiden? har svarat
nagot av de tva mest positiva
svarsalternativen pa en fyragrad-
ig skala. Alltsa andelen som sag-
er att de ser mycket positivt eller
ganska positivt pa framtiden.

2019 genomfdrdes undersokning-
en pa hogstadiet i 20 kommuner
och pa gymnasiet i 15 kommuner.

Resultatmattet férsimrades 2019 Qy, och malvirdet uppnaddes inte @

Liksom i andra kommuner sjonk andelen unga med framtidstro, jaimfort med
motsvarande mitning 2018. Andelen sjonk fran 90 procent 2018 till 87 procent 2019.

Dirmed uppnaddes inte 2018 drs malvirde, som var 93 procent med framtidstro, vilket
innebir att denna aspekt av mélet Ez bra kommmun att vixa npp 7 inte uppnaddes 2019.

Vad som ger livskvalitet och optimism bland unga skiljer sig forstas fran person
till person. Men ofta handlar det om att mé bra, klara skolan, vara trygg och

trivas med livet i stort.

Dirmed finns manga faktorer som paverkar hur unga mar och hur man ser pa
framtiden. Flera kommunala verksamheter kan paverka i ritt riktning exempelvis
skola, fritidsverksamhet, kultur, f6rildrastod samt trygghetsskapande och sociala
insatser. Viktigt dr ocksa att anstillda och fértroendevalda i kommunen visar
intresse for unga och soker kontakt. Ett exempel dr att skolklasser bjuds in till

studiebesok i stadshuset for information och samtal.

Vidare bidrar kommunen genom att erbjuda sommarjobb, prao, praktikplatser,
uppsatsarbete och liknande. Ett sommarjobb dr ofta den forsta kontakten med
arbetslivet och ett sitt att knyta kontakter och borja férbereda sig f6r yrkeslivet.

Kommunen jobbar dven aktivt for att 6ka ungdomars trygghet samt att ge unga
moijligheter att paverka i lokala fragor liksom samhillsutvecklingen i stort.

For tron pa framtiden behover dven samhillet i stort fungera bra med

arbetstillfallen, utbildningsméjligheter och bostider f6r alla dldrar.
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Ungdomar ska kunna paverka kommunen mer
Definition och kalla

Ungdomar ska inte enbart ha inflytande 1 frigor som
Resultatmattet hamtas fran

omedelbart ber6r dem, utan ocksa kunna vara L e
delaktiga och paverka i sidant som har betydelse for Méttet unga som kan paverka

- : . o .. . kommunen avser andelen som pa
samhallet i stort. Unga vill paverka frimst kollektiv- P

fragan Vilka méjligheter har du att
trafiken men dven exempelvis skolan, fritidsaktivi- fora fram dina asikter till dem
som bestdmmer i kommunen?
har svarat nagot av de tva mest
att de inte vet vart de ska vanda Sig for att péverka. positiva svarsalternativen pa en
femgradig skala. Alltsa andelen
som sager att de har mycket stora

teter samt utbudet av butiker. Samtidigt siger vissa

Andel unga som kan paverka kommunen

50% eller ganska stora mojligheter att
B Ludvika fora fram sina asikter.
40% == Ludvikas malvarde
== Spitt andra kommuner . m Fram tlﬂ 2018 bleV det ﬂer
30% _/ﬂ : som siger att de kan
25% paverka och féra fram sina

20% S —— i o - .
—  is%e—amm — asikter till dem som
—_  16% 18% 1% .. .
10%  13% bestimmer i kommunen.
I Milet 4r att andelen ska
0% ' ' ' fortsitta oka till 2020.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultatmattet forsamrades 2019 Qy, och malvirdet uppnaddes inte @

Liksom i andra kommuner sjonk andelen unga som anser sig ha stora méjligheter att
fora fram sina asikter till kommunala beslutsfattare, jimfért med motsvarande mitning
2018. Andelen sjonk fran 25 procent 2018 till 17 procent 2019.

Dirmed uppnaddes inte 2019 ars malvirde, som var att minst 29 procent skulle
kunna paverka, vilket i sin tur innebir att denna aspekt av malet En bra kommun att
vaxa upp 7 inte uppnaddes 2019.

Kommunen genomfor flera insatser som syftar till att fler unga ska kunna

paverka och gora sin r6st hord hos dem som bestimmer. Néagra exempel:

— Att genomféra Lupp ar 1 sig ett sitt att lyssna pa unga. Alla ungdomar ges
chansen att komma till tals om vad de tycker och tinker i viktiga frigor.

—  Arligen genomférs ungdomsting pa hégstadie- och gymnasieskolorna, dir
elever, politiker och tjansteman triffas och diskuterar olika teman, bland
annat skolan men ocksa hur kommunen kan bli bittre att bo och leva i.

— Varje sommar anstills feriearbetande kommunutvecklare 1 gymnasiedldern.
De fir 6kad kunskap om hur kommunen fungerar, och har i uppdrag att
limna forslag pa forbattringar som kommunen kan jobba vidare med.

— Kommunen anordnar utbildningar f6r alla skolors elevradsrepresentantet.
P4 skolorna prévas dven andra former av elevdemokrati. Aven pa
fritidsgardarna har unga mojlighet att paverka verksamhet och innehall.

— Det finns dven mojlighet f6r ungdomar att séka kommunala pengar for att

genomfora sina idéer och driva egna projekt som gynnar unga.

For att nd malet till 2020 behéver nya idéer provas 1 hela den kommunala
organisationen for att involvera fler unga 1 bade beslutsprocesser och planering
samt snabbt aterkoppla till dem som engagerar sig. Kommunens
ungdomskonsulent samordnar och driver detta arbete.
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Ungdomars trygghet ska 6ka

Unga ska kdnna sig trygga och kunna réra sig fritt i olika miljéer. Att bli utsatt
for hot, brott eller krinkande handlingar kan vara ett hot mot tryggheten ocksa
pa lingre sikt. Flertalet av Ludvika kommuns skolungdomar kinner sig trygga
och har inte blivit utsatta for hot eller brott i nirtid.

Andel unga som har upplevt otrygga situationer

- LLl Men 2018 sa 33 procent att
M Ludvika de under det senaste
40% - == Ludvikas malvéirde — halvaret hade rdkat ut f6r en
s

30%
29% hindelser: hot, stold,
misshandel, sexuellt vald
eller sexuellt utnyttjande.
Hot och st6ld var vanligast.

=
20%

10%

0% . Till 2020 ska andelen

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 rninskatillh('jgst 10p1‘OCCI'1t.

Resultatmittet forbittrades 2019 gA, men malvirdet uppnaddes inte @
Mellan 2018 och 2019 sjénk andelen ungdomar som har upplevt en eller flera av
fyra specifika former av hot, brott eller krinkande handlingar fran 33 procent till
29 procent.

Trots forbittringen uppnaddes inte 2019 4rs malvirde, som var att hogst

29 procent skulle ha blivit utsatta f6r en eller flera av de otrygga situationerna.
Denna aspekt av malet En bra kommun att vixa upp i uppnaddes darfor inte 2019.

Andel unga som har upplevt otrygga situationer

2018 2019 Ar 2019 var det alltsi totalt

1. Blivit hotad 20 % 20% sett ndgot firre som

. 0, 0 o
2. Blivit bestulen 19% . utsattes. Mellan aren
sh bl vl 5% 5% rapporterade firre att de
4. Blivit utsatt fér sexuellt vald eller 7% 6% - ..
utnyttjande har blivit bestulna. I 6vrigt
m;’r‘::f:;‘ Dy s Ly sl e s el 33% 29 % ir det marginella skillnader.

Ungdomarna har ocksa
angivit hur trygga de ér i olika miljéer. Otryggheten dr storst pa bussar och tag,
pé stan och i centrumomraden, pa fritidsgardar samt pa sociala medier.

Tillsammans med polisen och flera andra aktorer bedriver kommunen ett brett

och langsiktigt arbete fOr att férebygga brott och
Definition och kalla

. .. o e . Resultatmattet hamtas fran
personal aktivt nirvarande pa prioriterade platser T ey

skapa trygghet. Exempelvis finns kommunal

under riskkvillar och -helger. Vidare genomfors Mattet unga som har upplevt
otrygga situationer avser andelen
som uppger att de under det
ticka risker i den fysiska miljon och atgirda dem. senaste halvaret har rakat ut for

v 1 e ller fl féljand
Det kan handla om att ta bort klotter, forbittra SIS TILERE CHUE LA
handelser: blivit hotad, bestulen,

belysning och klippa ned tita buskage i otrygga misshandlad eller utsatt for
sexuellt vald eller utnyttjande.

trygghetsvandringar med ungdomar for att upp-

milj6er. Trygghetsvandringar genomférs ocksd pa
och kring fritidsgardar och idrottsanliggningar.

Ytterligare insatser krivs for att ta steg mot malet till 2020.
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Ludvika kommun

Datum

2020-03-17

Diarienummer Sida

KS 2020/54-00 27(98)

Fler unga ska jobba, studera eller ha en annan sysselsittning

En sida av en bra uppvixtkommun dr att si manga ungdomar och yngre vuxna

som moijligt ska studera, arbeta eller ha ndgon
annan sysselsittning som 6kar chanserna att fa
ett jobb lingre fram. Hir malsitts den 6ppna
ungdomsarbetslosheten, som ska sjunka.

Under 2014—2016 steg arbetslosheten bland
unga i kommunen, frimst eftersom manga 1 den
okande gruppen nyanlinda hade svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Men fran 2016
torbattrades liget, sirskilt bland utrikes fodda.

Andel oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar

Laga vérden bra

12%
B Ludvika

10% - Ll_dekas malvarde
== Riket

== Dalarna
8%

6%

a%

2%

0%

2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran
arbetsformedlingens manads-
statistik avseende 6ppet arbets-
|6sa i aldersgruppen 18-24 ar.

Oppet arbetslésa saknar betalt
arbete och deltar inte i nagot
arbetsmarknadspolitiskt program.

Mattet avser den procentuella
arbetslésheten som en trend-
siffra, i form av det sdsongs-
rensade och utjamnade s.k. 12-
manadersgenomsnittet.

Vid utgangen av 2018 var
6,0 procent 1 gruppen
18—24 ar utan sysselsatt-
ning (arsgenomsnitt). Malet
t6r 2019 var att andelen
skulle sjunka till hogst

5,5 procent, och sedan
minska ytterligare till

4 procent eller ligre 2020.

Resultatmattet forsimrades 2019‘, och malvirdet uppnéaddes inte (@

Under 2019 térsimrades ldget pa arbetsmarknaden, bade i riket och lokalt i Ludvika

kommun. Vid arets slut var i Ludvika 6,7 procent i dldersgruppen 18—24 ar 6ppet

arbetslosa (arsgenomsnitt). Det dr en uppgang sedan 2018 med 0,7 procentenheter.

Dirmed uppnéddes inte 2019 drs malvirde, som var 5,5 procent arbetslésa som ett ars-

genomsnitt. Denna aspekt av malet Ex bra kommnn att vaxa upp i naddes alltsd inte 2019.

Att arbetslosheten sjonk rejilt i kommunen 2016—2018 och en bit in pa 2019

beror pa den goda konjunkturen och den stora efterfragan pa arbetskraft, men

ocksa pa statliga atgirder liksom en bra lokal samverkan mellan arbetsf6rmedling,

kommun och niringsliv. Enligt arbetsférmedlingen férklaras den 6kade arbets-

16sheten sedan sommaren 2019 av ett svagare konjunkturlidge och firre statligt

subventionerade anstéllningar. Detta visar att kommunen inte pa egen hand rar

6ver fragan. Arbetslosheten ar fortfarande hogre i gruppen utrikes fédda.

Riktade kommunala insatser till yngre spelar i vissa fall en roll f6r méjligheten att

etablera sig pa arbetsmarknaden eller ga fran arbetsloshet till utbildning. Det dr

bland annat tack vare dessa insatser som arbetslosheten linge sjonk. Exempelvis

riktar sig Unga med aktivitetsersatining till personer 19-29 ar som behover stod f6r

att nd egen forsorjning. Insatsen kan vara att hitta praktikplats eller studier.

Pa grund av en simre konjunktur vintas arbetsmarknaden férsvagas under
2020 (SKR:s Ekonomirapport oktober 2019). Det dr dirfor inte troligt att
kommunens arbetsloshetsmal till 2020 (4 procent) kommer nas.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 28(98)

2.2.3 Malet En tillvaxtkommun

Befolkningen ska vixa

Fler invanare Okar ortens attraktivitet, underlittar etableringar och ger nya
mojligheter for framtiden. Det dr ocksa gynnsamt for naringsliv och
arbetsmarknad och skapar utveckling och tillvaxt.

Antalet folkbokforda invanare 6kade kraftigt aren 2014—2016 men dven 2017,
fran 26 000 till narmare 27 000. Ett 6kat barnafédande bidrog till den positiva
utveckling, men huvudférklaringen ar invandringen av personer som har fatt asyl

Folkbokférda invanare

29 000 1 Sverige och blivit
W Ludvika 28 000 folkbokforda 1 Ludvika
28000 o | dvikas malvarde T EEREE LT

kommun. Men under 2018

27 000 S . - b ..
2693326 992 26 946 26 508 minskade folkméngden

26000 = 26 362 nagot till 26 946 invanare
vid 4rets slut. Milet for
25000 2019 var att invanarantalet
24000 skulle oka till atminstone
23000 27 400. Ar 2020 ska antalet

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 vara minst 28 000.

Resultatmattet forsimrades 2019 Q, och malvirdet uppnaddes inte @

Den smitre befolkningsminskningen 2018 fortsatte i ungefir samma takt under
2019. Antalet folkbokférda invanare minskade med 48 personer, fran 26 946 ar
2018 till 26 898 4r 2019.

Dirmed uppnaddes inte malvirdet 27 400 invanare. Denna aspekt av malet Ex
tillpiisctleommun uppnaddes inte 2019.

Folkmangdens férindring avgors av hur manga som fods och avlider, liksom
av hur manga som flyttar till och fran kommunen.

Trots hoga fédelsetal och fortsatt — men minskad — nettoinvandring,
stabiliserades forst antalet kommuninvanare under 2017 och sjonk sedan nagot
bade 2018 och 2019. Huvudskilet dr en 6kad utflyttning till kommuner utanfoér
Dalarna. Den ovanligt stora utflyttningen har drivits av att manga i den stora
grupp som under senare ar har asylinvandrat till kommunen, efter en tid har
valt att flytta vidare till andra delar av landet.

De ndrmaste dren vintas barnafédandet ligga pa ungefir samma niva som antalet
personer som avlider. D4 kommer in- och utflyttningen avgéra hur det gar med
befolkningens storlek. Enligt den senaste prognosen kommer kommunen ha
knappt 27 000 invanare ar 2020 som sedan Okar svagt aren direfter.

For att na det langsiktiga malet om en vixande befolkning behovs darfor aktiva
atgirder. Forst och frimst behéver bostadsbyggandet 6ka. I 6vrigt kan
folkmingden péaverkas med generella insatser som 6kar ortens attraktivitet. En
bra samhillsservice, attraktiva boendemiljéer, gott om jobb och en bra livsmiljo
med goda fritidsméjligheter och ett rikt féreningsliv dr viktigt bade for
befintliga invanare och for att attrahera nya.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 29(98)

Fler bostider ska byggas

I kommunen finns ett uppdiamt behov av fler bostider och efterfrigan pa
attraktiva boendemiljber 4r redan stor och vintas 6ka ytterligare. Fler bostider
beh6vs f6r att motverka bostadsbristen, men ocksi for att kommunen ska
kunna vixa ytterligare framover och fortsitta att utvecklas.

Under flera ar har kommunen haft en stark jobbtillvixt. Samtidigt har det blivit
manga fler som pendlar till arbete i Ludvika kommun fran kringliggande
kommuner. Pa senare ar har ocksa invanarantalet 6kat. Men bostadsbyggandet
har inte hangt med 1 samma takt som jobben och folkmingden.

Nybyggda bostader

600 Definition och kalla
B Ludvika per ar Resultatmattet hamtas fran SCB:s
500 Ludvika malvérde per ar officiella statistik 6ver nybyggda
== Ludvika ack sedan 2016 (fardigstallda) bostader i landets
400 Ludvikas malvérde ack 2016-2020 kommuner. Hér avses bade sma-
hus och lagenheter i flerbostads-
300 hus, men daremot inte fritidshus.

Statistiken baseras pa uppgifter

200 som landets kommuner
rapporterar in.
o . l —i . Mialet dr att det under
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 femﬁrspeﬁoden 2016—2020

Preliminart utfall fér 2019. Utfallet publiceras 7 maj 2020 .. . o .
ska fardigstallas atminstone

500 inflyttningsklara bostider, varav 35 eller fler under 2019.

Resultatmattet forbittrades 2019 @A, men malvirdet uppnaddes inte @
Under 2019 fardigstilldes prelimindrt 15 nya bostider 1 kommunen, varav 14 villor.

Trots forbittringen uppniddes inte 2019 drs malvirde, som var 35 nya bostider.
Darf6ér uppnaddes inte denna aspekt av malet En #illvaxtkommun 2019.

Storre byggprojekt dr ofta komplexa, tidskridvande och ibland dven beroende av
omstindigheter som ér svara att paverka lokalt. Det dr dirfér som kommunen har
ett mal for byggandet f6r en lingre period. Hittills har tyvirr byggandet varit otill-
rackligt for att det ska vara mojligt att na malet om 500 nya bostader 2016—2020.
Men under 2019 har nagra projekt med flerbostadshus pabétjats och kommande ar
vintas yttetligare flera storre projekt kunna paborjas och slutféras. Dirtor kan
nivan 500 bostider kanske komma att nis med nagra ars fordrojning.

Kommunen styr inte 6ver byggandet pa egen hand, men gér mycket for att ha en
beredskap som mojliggdr och underlittar f6r byggprojekt. Fardiga planlagda
omraden utarbetas efterthand for att kunna anvindas for byggnation av bade
flerfamiljshus och sméhus, bland annat f6r fortitning och ytterligare bygenation i
centrala staden. Efterfragan ér stor pa byggbar mark f6r villor, och smahustomter i
attraktiva ligen siljs etappvis. Bygglovsirenden handliggs mycket snabbt. Kontakt-
er tas I6pande med externa aktérer £6r att marknadsféra kommunen som byggort.

Kommunens heligda bostadsféretag LudvikaHem AB bygger och projekterar
frimst ligenheter. I slutet av 2018 startades tva projekt med inflyttning 2020,
varav ett for drygt 50 ligenheter i centrala Ludvika och ett f6r 14 ligenheter i
Gringesberg (seniorboende). Bolaget planerar ytterligare projekt kommande ar.
Aven nigra privata bolag férbereder projekt som kan pabérias i ar och nista ar.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 30(98)

Fler ska ha tillgang till snabbt bredband

Driftsiker internetuppkoppling med hog kapacitet dr en del av infrastrukturen och
en drivkraft for tillvixt och jobb. Ocksa i 6vrigt innebar bredbandsutbyggnaden
och digitaliseringen nya mojligheter fOr privatpersoner, foretag och offentlig sektor
1 hela kommunen. De senaste aren har det skett en mycket snabb expansion.

Kommunens langsiktiga malsittning till 2020 dr att minst 90 procent av hushallen
ska kunna ansluta sig till bredband med en 6verféringshastighet om minst 1 000
megabit per sekund. For 2019 var malet satt till 85 procent.

Andel hushall med tillgang till snabbt bredband

100% @ Ludvika Definition och kalla

== Ludvikas malvirde . ) .

= Riket — Resultatmattet hamtas fran Post-

80% - == Snitt Dalarna och telestyrelsens (PTS) arliga
bredbandskartlaggning

avseende situationen 1 oktober.

o Mattet avser andelen hushall som
rrgx har tillgang eller absolut narhet till
40% 2§ snabbt bredband, dvs som har
anslutit sig eller som kan ansluta
20% sig. Andelen som faktiskt har

anslutit sig ar mindre.
Uppgifterna avser tradbundet
eller tradlost bredband med en
overféringshastighet om minst
100 megabit/sekund. Kommun-
Det ska jamféras med 72 procent 2017, som var ens egen ambition avser den tio
ganger hogre hastigheten 1 000
megabit/sekund.

0% -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utfallet fér 2019 publiceras 27 mars 2020

den mest aktuella uppgift som fanns tillginglig da
2019 ars malvirde bestimdes i oktober 2018. Den
21 maj 2019 § 116 antog kommunstyrelsen en revidering av mitserien frin och
med 2017, som innebir en anpassning till det sitt att mata utfallet som tillimpas
av bade regeringen, Region Dalarna och alla Dalarnas kommuner. Med det nya
sittet att mata nadde utbyggnaden 83 procent av hushallen 2017 och 87 procent
2018. Revideringen paverkar diremot inte kommunens antagna malvarden.

Preliminirt forbittrades resultatmattet 2019 @A, och malvirdet uppnaddes ©

Utfallet for 2019 ér dnnu inte ar klart, men kommunens egen prognos siger att
andelen hushill med tillgdng eller absolut ndrhet till snabbt fiberbaserat eller
tradlést bredband 6kade fran 87 procent ar 2018 till 91 procent dr 2019.

Dirmed skulle 2019 édrs mélvirde — 85 procent tickningsgrad — ha uppnitts, vilket
skulle innebira att denna aspekt av malet En fillvaxtkommun har uppnatts 2019.

Under 2015 tog utrullningen av fiber rejil fart, frimst i kommunens centralort.
Under 2016—2019 gav satsningen goda resultat frimst pa mindre orter och 1
byarna, men det sker ocksa hela tiden en fortsatt utbyggnad i mer titbebyggda
omraden. Ytterligare utbyggnad kommer ske de narmaste aren.

Marknadskrafterna klarar att ticka stora delar av centralorten och andra
titbebyggda omraden. Kommunen jobbar aktivt tillsammans med partners for att
sprida snabbt bredband ocksa till mer glesbefolkade delar, dir det ér svart f6r
bolag att fa Ilonsamhet. For att na utbyggnadsmalet till 2020 satsar kommunen

30 miljoner kr i investeringsmedel 2016—2020, och till det kommer cirka 10
miljoner kr fran EU samt statligt st6d. Kommunens bredbandsstrateg samordnar
och driver pa utbyggnaden, i samarbete med frimst partnern IP-Only och det
lokala energibolaget VB Energi AB som kommunen dr deldgare i.
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Ludvika kommun

Datum

Diarienummer

2020-03-17 KS 2020/54-00

Foretagen ska bli mer néjda med kommunens service

For att kommunen ska vara fortsatt
konkurrenskraftig och ha en stark tillvixt sa
krivs bland annat en bra myndighetsutévning
gentemot fOretagen i regionen.

Servicen och bemétandet dr en del av
foretagsklimatet som kommunen sjalv har fullt
ansvar for. Under en foljd av ar har kommunen
legat hogt 1 en landsomfattande servicemitning
av myndighetsutévningen for féretagskunder,
men det blev en liten férsamring 2018.

De privata foretag som har ansékt om bland
annat bygglov och serveringstillstind tillfragas
om hur de uppfattar exempelvis bemotandet

Definition och kalla
Resultatmattet baseras pa en
egen matning i kommunen, som
rapporteras till SKR och
Stockholm Business Alliance.
Mattet visar hur nojda féretagen
ar med kommunernas myndig-
hetsutdvning kring brandtillsyn,
bygglov, livsmedelskontroll,
markupplatelse, miljo- och halso-
skydd samt serveringstillstand.
Kundndjdheten méats pa en skala
0-100 dar 100 betyder hogsta
betyg.

Ar 2018 genomférdes undersok-
ningen i 172 kommuner.

och kompetensen hos de tjinstemin de har haft kontakt med. Svaren riknas

om till ett betyg mellan 0 och 100. Malet f6r 2019 var att det sammanlagda

Foretagens betyg pa kommunens service

100 -
82
o
g
=

40 S
o
=

@ Ludvika
20

== Ludvikas malvarde

== Snitt andra kommuner
0 _— _—

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Preliminart utfall for 2019. Utfallet publiceras 22 april 2020

betyget skulle stiga till
atminstone 77. Det ska
jamforas med 76 for 2017,
som var den mest aktuella
uppgift som fanns
tillgidnglig da malvirdet
bestimdes i oktober 2018.
Senare visade det sig att
betyget sjonk till 751 2018
ars matning. Ar 2020 ska
betyget vara 80 eller hogre.

Preliminirt forbittrades resultatmattet 2019 gA, och malvirdet uppnaddes o

Utfallet f6r 2019 4r d4nnu inte helt klart, men prelimindrt gav féretagen ett betydligt

hégre totalbetyg pa kommunens service, jaimfort med motsvarande undersékning

2018. Betyget steg fran 75 till 82 av maximala 100.

Preliminirt uppnaddes didrmed 2019 ars malvirde, som var ett totalbetyg pa 77.

Prelimindrt uppnaddes alltsa denna aspekt av mélet En fillvixctkonmun 2019.

Foretagens avsevirt hogre betyg pa myndighetsutévningen 2019 syns framst vid

handligening av bygglov och livsmedelskontroll. Dir steg betygen till nivaer

klart 6ver 80, vilket ar mycket hogt jimfort med andra kommuner.

Flera atgirder har genomférts f6r att underlitta f6r foretagen, med

utgangspunkten att det ska vara latt att gora ritt. Ndgra exempel:

—  Filmer och inligg pa kommunens facebooksida med budskapet att inf6r bland

annat bygglovsirenden kontakta kommunens handlidggare f6r en dialog.

— Klarspraksutbildning av kommunens personal, som lett till att besluten

skrivs pa enklare svenska.

— Riktade aktiviteter som temadagar for olika drenden och branscher.

Arsredovisning 2019
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Ludvika kommun

Datum

2020-03-17

Diarienummer

KS 2020/54-00

Fler vuxna ska jobba, studera eller ha en annan sysselsittning

En forutsittning for tillvaxt dr att sa manga som méj-

ligt arbetar, studerar eller har nigon annan syssel-
sattning som okar mojligheterna att fa ett jobb. Har
malsitts den 6ppna arbetslosheten, som ska sjunka.

Andel 6ppet arbetslosa 25-64 ar

Léga varden bra

Definition och kalla
Resultatmattet hamtas fran
arbetsformedlingens manads-
statistik avseende 6ppet arbets-
|6sa i aldersgruppen 25-64 ar.
Oppet arbetslésa saknar betalt
arbete och deltar inte i nagot

8% e
& Ludvika arbetsmarknadspolitiskt program.
== Ludvikas malvarde Mattet avser den procentuella
== Riket

6% |- ™ Dalarna

arbetslésheten som en trend-
siffra, i form av det sdsongs-
rensade och utjamnade s.k. 12-

Sida
32(98)

manadersgenomsnittet.

)0, 0,
— 4,5%
4% | e—, A% - .| R

3,7% — ‘e
| I I
2%

Aren 2015-2017 steg
arbetslosheten i kommunen,
nir manga i den 6kande

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 grappen nyanland'a hade
svart att etablera sig pa

arbetsmarknaden. Men under 2018 forbittrades liget och vid arets slut var

4,7 procent 1 aldern 25—064 ar utan sysselsittning (arsgenomsnitt). Malet f6r 2019 var

en nedgang till 4,3 procent och till 2020 en ytterligare minskning till 3 procent.

Resultatmattet forsimrades 2019’, och milvirdet uppndddes inte (@)

Under 2019 férsdmrades liget pa arbetsmarknaden, bdde i riket och lokalt i Ludvika
kommun. Vid érets slut var i Ludvika 4,9 procent i aldersgruppen 25—064 ar éppet
arbetslosa (arsgenomsnitt). Det dr en uppgang sedan 2018 med 0,2 procentenheter.
Dirmed uppnaddes inte 2019 ars malvirde, som var 4,3 procent atbetslésa som ett drs-
genomsnitt. Denna aspekt av mélet Ex bra kommun att vixa upp i naddes alltsa inte 2019.

Att arbetslosheten sjonk under 2018 och in pa 2019 visar att konjunkturen var fort-
satt stark med en tillvixt av lediga jobb och stor efterfrigan pa arbetskraft med
fraimst yrkesinriktad utbildning, Den 6kade arbetslésheten under 2019 beror enligt
arbetstérmedlingen pa avmattningen i ekonomin med firre nya jobb samtidigt som
fler soker arbete. Men utsikterna dr fortsatt goda och behovet av arbetskraft stort.

Kommunen bedriver flera insatser, ofta i samarbete med andra, fOr att fa personer att
ga fran arbetsloshet till egen f6rs61jning eller utbildning. Dessa insatser bidrar till att
halla nere arbetslosheten, som annars skulle ha varit pa en hogre niva. Extratjanster
samt praktik och handledning pa féretag ar tva exempel. Ludvikanodellen riktar sig till
personer med ekonomiskt bistind som star langt ifran arbetsmarknaden. Jobbsiussen
ger personer med forsérjningsstod ett personligt stod 1 form av exempelvis praktik
men ocksa handledning och coachning for att motivera till jobb eller studier. E# vig
in tiktar sig till personer som behdver ett samordnat stod av frimst kommunen,
forsakringskassan och arbetstérmedlingen. Liknande stod riktas till personer med
rehabiliteringsbehov. Sirskilda insatser gors for att ta till vara nyanlindas kompetens
och yrkeserfarenhet. Kommunen har ocksa egna verksamheter, som Sporthallens
café, med mojlighet att testa en arbetsplats infér praktik pa ett foretag.

Arbetsmarknaden forvintas forsvagas ytterligare under 2020, vilket forsvarar
mojligheterna att na kommunens arbetsloshetsmal.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 33(98)

2.2.4 Malet En bra kommun att leva i

Invanarna ska bli mer ndjda med att bo och leva i kommunen

Under flera ar har Ludvika kommuns invanare givit ett ldgre betyg pa att bo och
leva i sin hemkommun, jimfért med invanarna i manga andra kommuner. Ar
2018 gav Ludvikaborna betyget 53 av 100 for Definition och kalla

Resultatmattet hamtas fran med-

. . borgarundersoékningen, en attityd-
mot 62 1 medeltal fOr andra kommuner. unders('jkning som SCB erbjuder

landets kommuner att genomfora.

kommunen som en bra plats att bo och leva pa,

Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats

att bo och leva pa (100=bist) Aligein enmlozss L2 cluirps
utvalda invanare 18-84 ar att
100 betygsatta kommunen, dess
B Ludvika verksamheter samt méjlighet-
80 4. ™ Ludvikas malvérde erna till inflytande p& kommun-
== Snitt andra kommuner ala beslut och verksamheter.
60 B Varje delfraga betygsatts pa en

skala 0-10. Resultatet for varje
frageomrade raknas sedan om

54 52 = 50| 53 m
40 - B N till ett tal mellan O och 100, dér
100 betyder hogsta betyg.
2 2019 deltog 38 procent av de
tillfragade Ludvikaborna i under-
0 _ _ : sOkningen, som genomfordes i

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 135 kommuner.

o

Resultatmattet forsimrades 2019 Q, och malvirdet uppnaddes inte Q@
Liksom i landets i stort gav under 2019 de tillfrigade invanarna ett ligre betyg pa
Ludvika kommun som en bra plats att bo och leva pa, jimfért med motsvarande
mitning 2018. Betygsnivan sjonk fran 53 till 50, ddr 100 = hégsta betyg.

Dirmed uppnaddes inte 2019 ars malvirde, som var en betygsniva pa 57. Denna
aspekt av malet En bra kommun att leva i uppnaddes alltsa inte 2019.

Invanarnas betyg pa kommunen som en bra plats att bo och leva pa

2017 2018
Hur néjd ar du med din kommun i dess helhet som en plats att 6.0 6.3 59
bo och leva pa? (0-10) ’ ’ ’
Hur val uppfyller din kommun dina forvantningar pa en plats att bo 55 59 56
och leva pa? (0-10) ! ! ’
Forestall dig en plats som ar perfekt att bo och leva pa. Hur nara 4.9 51 5.0
ett sadant ideal tycker du att din kommun kommer? (0-10) ! ! ’
Sammanlagt betyg pa att bo och leva i kommunen (0-100) 50 53 50

Efter tva ars forbittringar sjonk 2019 invinarnas helhetsbetyg tillbaka till ungefir den
niva som radde 2016 och 2017. Delfragorna miter allmanhetens uppfattning om
kommunen i stort, och det kan vara svart att peka ut enskilda orsaker till ned- och
uppgangar. Oavsett orsakssamband dr det en stor utmaning att vinda utvecklingen sa
att invanare 1 olika aldrar och i olika delar av kommunen i hogre grad upplever att
Ludvika ar attraktivt och en bra plats att bo och leva pa.

Aven om inte kommunen ensam avgér, si finns det mycket som kan goras frin
kommunalt hall f6r att f6rbittra liget och ta steg mot malet mer nojda invénare.
Fortroende och optimism byggs bist genom att i hela kommunen lingsiktigt och
systematiskt fOrbittra verksamheten och servicen, investera for framtiden och bidra
till 6kad trygghet och fler jobb. En annan viktig del ar att Sppet och konkret
kommunicera ut de beslut som kommunen fattar liksom resultatet 1 efterhand.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 34(98)

Kommunens bemdétande och tillginglighet ska forbittras

Kommunen hanterar invanarnas skattepengar och ansvarar for en rad olika
verksamheter som berér manniskors vardag. Hur man tar emot, lyssnar,
behandlar och I6ser olika kundsituationer ér viktigt i sig. Det paverkar ocksa
invanarnas bild av kommunen i stort.

Dagligen kontaktas kommunens politiker och tjainsteman av invanare, fore-
tagare, besOkare och manga andra. De som tar kontakt behover information,
service och maijlighet att fa utritta sina drenden. Det kan handla om allt frin
fragor om plats inom barnomsorgen, till att begira ut allmanna handlingar eller
att framfora kritik. Oftast anvinds telefon eller mejl och ibland personliga
moten. Allt fler anvinder sociala medier som Facebook.

Invanarnas betyg pa kommunens bemoétande och

tillganglighet (100=bést) Kalla
Resultatmattet hamtas fran SCB:s
100 medborgarundersékning.
M Ludvika
80 - = Ludvikas malvérde B S Ar 2018 gav Ludvikas

«= Snitt andra kommuner

invanare ett ligre betyg pa
sin hemkommuns
bemétande och
tillgdnglighet, jamfort med
snittet for andra

kommuner.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultatmattet forsimrades 2019 Q4, och malvirdet uppnaddes inte @

Liksom i landets i stort gav under 2019 de tillfrigade invanarna ett ligre betyg pa
Ludvika kommuns bemétande och tillgdnglighet, jimfort med motsvarande
mitning 2018. Betygsnivan sjonk fran 55 till 51, dir 100 = hogsta betyg.
Dirmed uppnaddes inte 2019 ars malvirde, som var en betygsniva pa 58. Denna
aspekt av malet Ex bra kommun att leva i uppnaddes alltsa inte 2019.

Ludvikabornas betyg pa kommunens bemaétande och tillganglighet

2017 2018

Majligheterna att komma i kontakt med tjansteman eller annan 59 6.0 54
personal (0—-10) ! ! !
Bemétandet vid kontakt med tjansteman eller annan personal 6.3 6.5 6.3
(0-10) ! ! ’
Servicen vid kontakt med tjansteman eller annan personal (0—10) 6,0 6,4 6,0
Majligheterna att komma i kontakt med kommunens hogre chefer 46 5.0 46
(0_10) ’ ’ ’
Sammanlagt betyg pa kommunens bemoétande och tillganglighet 52 55 51
(0-100)

Efter tva ars forbittringar sjonk 2019 invanarnas helhetsbetyg tillbaka till ungefar
den niva som ridde 2016 och 2017. Enligt undersdkningen ar det frimst invanar-
nas moijligheter att komma i kontakt med hogre chefer som behover forbittras.
Tillgingligheten, bemotandet och servicen gentemot allminheten dr nagot som
kommunen sjilv har fullt ansvar f6r och atgirder genomfors fOr att fa ett bittre
resultat. Nagra exempel dr internutbildningar 1 tillgdnglichet och bemétande och
att bjuda in allménhet respektive féreningar till méten i olika kommundelar.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 35(98)

Invinarna ska kinna sig mer trygga och sikra

Invanarna ska kinna sig trygga och firre ska utsittas f6r eller vara oroliga for att utsittas
for brott. Men att den upplevda otryggheten okar syns bade i nationella undersokningar
och i de senaste drens undersokningar som har genomf6rts i Ludvika kommun. Lokalt
stills fragor om hur invanarna ser pa att vistas utomhus kvillar och nitter och om man ar
orolig for att utsittas for hot, ran, misshandel eller inbrott i hemmet.

Invanarnas betyg pa kommunen som en trygg och

. . .. Kalla
saker plats att bo pa (100=bast
P pa( ) Resultatmattet hamtas fran SCB:s
100 medborgarundersokning.
B Ludvika
go . — budvikas malvarde Ludvikaborna upplever sig
== Snpitt andra kommuner . .
65 vara mindre trygga och sikra,
6= B iamfort med dem 1 man,
57— — B = J g
w N = o o X andra kommuner. Ar 2019
gavs betyget 50 av 100 f6r
20 SUNRRR ko unensomentr}]ggoch
o siker plats att bo pa, mot 57 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 snitt for andra kommunet.

Resultatmittet forsimrades 2019 Q, och malvirdet uppnaddes inte (0]
Liksom 1 landets i stort gav under 2019 de tillfragade invinarna ett ldgre betyg pa
Ludvika kommun som en trygg och siker plats att bo pa, jimfért med motsvarande
mitning 2018. Betygsnivan sjonk fran 52 till 50, dir 100 = hogsta betyg.

Dirmed uppnaddes inte 2019 ars malvirde, som var en betygsniva pa 59. Denna
aspekt av malet Ez bra kommun att leva i uppnaddes alltsa inte 2018.

Ludvikabornas betyg pa kommunen som en trygg och saker plats att bo pa

2017 2018 2019
Tryggt och sakert att vistas utomhus kvéllar och natter (0—10) 52 55 53
Trygg och saker mot hot, ran och misshandel (0—10) 53 5,5 54
Trygg och saker mot inbrott i hemmet (0—10) 58 6,1 5,9

Sammanlagt betyg pa kommunen som en trygg och saker plats

att bo pa (0-100) 49 52 50

Efter tva ars forbittringar sjonk 2019 invanarnas helhetsbetyg tillbaka till ungefar
den niva som radde 2017. Sirskilt tryggheten utomhus pa allméinna platser
behéver forbittras for att malet om 6kad trygghet och minskad oro ska nas.
Flera aktorer bidrar 1 arbetet for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i
kommunen. Bland annat tar kommunen, polisen och Svenska kyrkan veckovis fram
en aktuell ligesbild av anmald brottslighet och upplevd otrygghet i verksamheter och
civilsamhille. Lagesbilderna blir sedan underlag f6r férebyggande och andra insatser.

Ar 2018 tecknade polisen och kommunen ett medborgarléfte, som en del av det trygg-
hetsskapande och brottsférebyggande arbetet. Bland annat sags att polisen ska vara
mer synlig i centrala Ludvika sérskilt i samband med krogstingning, Tillsammans med
lokala niringsidkare och andra aktorer ingdr kommunen i ett nitverk som syftar il att
fa titorten att leva under fler av dygnets timmar. Genom att gora staden attraktiv och
levande ska fler manniskor r6ra sig i de centrala delarna, vilket i sin tur skapar trygghet.

For att identifiera otrygga platser samt uppticka risker och atgirda dem genomfor
kommunen och bland andra polisen trygghetsvandringar i titorten och i ytteromraden.
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Ludvika kommun

Datum

2.2.5 Malet En miljévanlig kommun

Mer hushillsavfall ska dtervinnas

Utslaget pa hela befolkningen gav varje svensk upp-
hov till 466 kilo hushallsavfall 2018. Att férebygga
avfall ger forstas storst miljiGvinst, men det dr ocksa
viktigt att ateranvianda och atervinna sa mycket som
moijligt av det avfall som dnda uppkommer. En
6kad atervinning av hushallsavfallet i kommunen
bidrar till att uppfylla de nationella miljomalen, dér
exempelvis matavfall ska sorteras ut. Ett annat
exempel ar att forpackningar och returpapper ska
samlas in bostadsnira fran alla hushall 4r 2025.

Aren 2010—2015 4tervanns omkring 50 procent
av hushallsavfallet i kommunen, vilket var

mycket i en nationell jimforelse. Men systemet

Atervinningsgrad for hushallsavfall

B Ludvika
== Ludvikas malvarde

0 == Snitt andra kommuner

% | == Snitt berdrda Dalakommuner .

50%

40%

20%

0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utfallet for 2019 publiceras preliminart i maj 2020

2020-03-17

Diarienummer Sida

KS 2020/54-00 36(98)

Definition och kalla
Resultatmattet baseras pa en
egen matning i kommunen, som
rapporteras till Avfall Sverige.
Mattet beraknas som méangden
hushallsavfall som har samlats
in for materialatervinning inkl.
biologisk behandling (i kilo)
dividerat med totala mangden
insamlat hushallsavfall (i kilo).

| hushallsavfall ingar mat- och
restavfall, grovavfall inkl.
tradgardsavfall, farligt avfall
samt den del av hushallsavfallet
som omfattas av producent-
ansvar (férpackningar, tidningar,
elavfall, batterier etcetera).

Ar 2018 genomférdes méatningen
i 243 kommuner.

med insamling av blandat
mat- och restavfall uppfyllde
inte nationella och regionala
krav och 2016 togs den
davarande sorterings- och
komposteringsanliggningen
ur bruk. I avvaktan pa ett
nytt system blev det under
nagra ar en tillfalligt lagre
atervinningsgrad.

Enligt prognos forbittrades resultatmittet 2019 gA men malvirdet upp-

naddes inte @

Utfallet £6r 2019 dr dnnu inte dr klart, men enligt en egen prognos steg

atervinningsgraden fran 31 till 34 procent 2019.

Trots forbittringen uppniddes inte 2019 drs malvirde pa 45 procent, vilket skulle

innebdra att denna aspekt av malet En miljovanlig kommun inte har uppnatts 2019.

Hosten 2019 borjade ett helt nytt modernt avfallssystem inforas etappvis i

kommunen. S4 hir langt har alla villa- och fritidshushall fatt matavfallsinsamling

och mdijlighet till bostadsnira insamling av férpackningar och returpapper. Med

start 2020 kommer dven bland annat flerfamiljshus, féretag och kommunala

verksamheter att omfattas.

I takt med att det nya systemet byggs ut kommer dtervinningsgraden av

hushallsavfall successivt att 6ka. Trots det kommer knappast kommunens mal pa

65 procent dtervinning att kunna nas redan 2020, men kan vara inom rackhall

med négra drs f6rdrojning. Den kanske storsta utmaningen ér att dteranvinda och

atervinna sa mycket som méjligt av det grovavfall, tridgardsavfall och farliga

avfall som limnas pa atervinningscentralerna.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 37(98)

Kommunen ska servera mer ekologisk mat

Kommunen har som mal att servera mer ekologisk mat i verksamheterna. En 6kad
ekologisk produktion bidrar till att uppfylla de svenska miljémalen, nir exempelvis

kemiska bekdmpningsmedel inte anvinds. En storre biologisk mangfald och hogre

ambition f6r djurens valfird ar andra faktorer som
Definition och kalla
Resultatmattet baseras pa en

Precis som kommunsektorn som helhet har egen matning i kommunen, som
rapporteras till EkoMatCentrum.

talar for ekologisk produktion.

Ludvika kommun 6ver tid okat andelen ; ) )
Mattet berdknas som kostnaden i

ekologiskt i den mat som serveras inom framst kronor for inképta ekologiska
livsmedel dividerat med

torskola, skola, fritidshem och édldreomsorg. v .
kostnaden for totala mangden

Under flera dr har kommunen haft en storre inkopta livsmedel.

ekoandel, jamfort med genomsnittet for Gvriga Med ekologiska livsmedel avses

k h . . nagon av markningarna KRAV,
ommuretr sSom har g]ort samima matrnng. Demeter, EU-ekologiskt och MSC.

Fr.o.m. 2015 ars siffror dras 1
procentenhet av fér de kommuner
80% som inte exkluderar oekologisk

Andel ekologiska livsmedel

L Ludvfka . lagad eller panerad MSC-fisk.
- ;“f’t:'ka: milvarde Ar 2018 genomfordes matningen
60% nitt andra Kommuner 60% i 245 kommuner.
45% g 45% Milet £6r 2019 var att det
40% S 0% 0% ST i
o s gm, 3% 37% skulle vara minst 45 procent

- ekologiskt 1 den mat som

kommunen serverar, samma

som for 2018. Till 2020 ska
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 andelen 6ka till 60 procent.

0%

Resultatmittet forsimrades 20199y, och malvirdet uppnaddes inte (©]

Andelen ekologisk mat som serveras i kommunens verksamheter minskade fran
41 procent 2018 till 37 procent under 2019.

Dirmed uppnaddes inte 2019 ars malvirde, som var 45 procent ekomat. Denna
aspekt av malet Exn miljovinlig kommun uppnaddes alltsa inte 2019.

Att kommunens forhallandevis stora ekoandel tydligt minskade 2019 har fraimst
med ekonomi att gora. Livsmedelspriserna har generellt stigit kraftigt under
senare tid, vilket har inneburit 6kade kostnader f6r kommunen. Ekologiska
produkter kostar i regel mer dn konventionella, och ibland ar prisskillnaden
stor. For att halla inképsbudgeten — och darutéver bidra till att stirka hela
kommunens ekonomiska stillning — har det bedémts nédvindigt att under

2019 minska pa de ekologiska ravarorna.

Att ekoandelen minskade beror ocksa pa att det periodvis var brist pa vissa

varor till de volymer som behé6vs, bland annat mejeriprodukter och gronsaker.

Det kan bli svart att ndsta ar Oka ekoandelen 1 kommunens serveringar. Detta
frimst till f6ljd av de 6kade livsmedelspriserna, men ocksa eftersom det
bedoms vara svart att, till rimligt pris, konvertera in ytterligare ekologiska
alternativ i inkopsavtalen. Om kommunen ocksa ska kunna handla mer nérodlat
behover betydligt fler nirliggande jordbrukare och andra producenter stilla om
till ekologisk produktion.
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Ludvika kommun

Datum

2020-03-17

Diarienummer

KS 2020/54-00

Klimatpaverkan frin kommunens bilresor ska minska

Transportsektorn svarar for en stor del av
koldioxidutslippen i Sverige. En minskad
klimatpaverkan fran kommunens bilresor bidrar
till att uppfylla de nationella miljémalen, dar
exempelvis fossila brinslen ska fasas ut.

Ar 2018 stod kommunorganisationens
tjansteresor med bil f6r 0,19 ton utslipp av
koldioxid (COy) per anstilld (arsarbetare).

Kommunens resor med bil, ton CO2/arsarbetare

Definition och kalla
Resultatmattet baseras pa en
egen matning i kommunen, som
rapporteras till Sveriges
Ekokommuner.

Mattet utgar fran den arliga
drivmedelforbrukningen fran
tjansteresor med bil (bensin,
diesel, etanol, E85, elektricitet),
som sedan raknas om till utslapp
av koldioxid (COz) utifran
nyckeltal fér de olika branslenas
innehall av fossilt kol.

Sida
38(98)

Laga varden bra

0,40 Det beraknade antalet ton CO-
B Ludvika under aret divideras slutligen
== Ludvikas malvéarde med antalet helarsanstallda.

0,30 == Snitt andra kommuner Ar 2018 genomférdes méatningen
i 64 kommuner.
0,20 0z — ' , 0.20 Det var ungefar som
o190 % 019 019 ctvar ungerar so

genomsnittet for Gvriga

0,10 kommuner som gjorde
samma matning. Malet for

0,00 - .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2019 var att utslippen skulle

Ar 2017 uppmarksammades att kommunen tidigare underskattade de
beraknade CO2-utsldppen 2014-2016. Ett mer korrekt berakningssatt visar att
utsldppen minskade 2017, inte 6kade en aning som figuren visar. Men varken i
tidigare eller i denna arsredovisning justeras utfall och malvarden retroaktivt.

vara hogst 0,20 ton per
anstalld.

Resultatmattet forbittrades 2019 A, och malvirdet uppnaddes Q
Koldioxidutslippen frain kommunorganisationens bilresor minskade négot fran
0,189 ton per arsarbetare under 2018 till 0,186 ton 4r 2019.

Dirmed uppnaddes 2019 ars milvirde, som var 0,20 ton per drsarbetare. Denna
aspekt av malet Exn miljovinlig kommun uppnaddes alltsa 2019.

Kommunens policy och riktlinjer for tjansteresor siger att de ska ske med
minsta mojliga klimat- och miljopéaverkan. Merparten av resandet sker med bil
inom kommunens geografiska omrade, som en naturlig del av frimst hemtjinst
men dven 6vriga verksamheter. Till det kommer vissa lingre resor till och frin
moten, utbildningar och konferenser med mera. Bilresor i tjdnsten sker i forsta
hand med fordon som kommunen sjalv ager eller langtidshyr, men ungefir en
sjattedel av den totala korstrickan sker med privat bil.

Senare ars minskade klimatpaverkan fran bilresor i tjdnsten syns bade for tjanste-
fordon och privata bilar. Bland vidtagna atgarder kan nimnas att det har blivit
vanligare med resfria méten, dir exempelvis videokonferenser ersitter fysiska
méten. Under 2019 har ytterligare nagra el- och elhybridbilar inférskaffats och
laddstolpar installerats. Elcyklar har kopts in f6r anvindning vid kortare strickor.

Men fler atgirder beh6vs for att ytterligare minska klimatpaverkan fran
kommunens bilresor. Bland annat férbereds en kommande gemensam fordons-
pool med miljévinligare fordon, dir poolen dven ska ge ekonomiska vinster.
Poolen kommer starta i mindre skala och sedan vixlas upp. Andra exempel dr
cykelbefrimjande insatser samt att underlitta resor med kollektiva fardmedel.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 39(98)

Energianvindningen i kommunens lokaler ska minska
En stor del av koldioxidutsldppen i Sverige Definition och kalla

kommer frin fastigheter. En minskad Resultatmattet baseras pa en

egen matning i kommunen.

energianvindning i kommunens lokaler bidrar Mattet avser mangden inkdpt

till att uppfylla de nationella miljémﬁilen, dar energi till lokaler (fjarrvarme,
olja, naturgas, biobransle,
biogas, fjarrkyla samt el) i kWh
Tidigate energieffektiviseringar i dividerat med lokalytan.
Energianvandningen avser bade
uppvarmning och verksamhetsel.
resultat, och energianvindningen minskade. Métningen avser bade
kommunens egna lokaler och
lokaler i majoritetsagda bolag.

exempelvis fossila branslen ska fasas ut.

kommunorganisationens lokaler gav goda

Men det senaste aren har bade uppvirmningen
och verksamhetselen stigit.

Energianvandning i kommunens lokaler, kWh/m?2

. Laga virden bra Ar 201 8 var
M Ludvika energianvindningen
200 |~ == Ludvikas malvirde < 162 kilowattimmar (kWh)
157 160 162 166

per kvadratmeter (m?).

R s > Milsiittningen for 2019 var
100 att energianvandningen
skulle minska till hogst
e B B 157 kWh/m2. Till 2020 ska
0 det ske en minskning till
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 139 kWh/m?.

Resultatmattet forsimrades 2019 Q4, och malvirdet uppnaddes inte (@
Energianvindningen i kommunens lokaler 6kade fran 162 kWh/m? ar 2018 till
166 kWh ar 2019. Bade uppvirmningen och verksamhetselen 6kade.

Dirmed uppniddes inte 2019 ars milvirde, som var 157 kWh/m? Denna aspekt
av malet En miljovanlig kommun uppnaddes inte 2019.

En forklaring till den 6kade energianvindningen ar att vissa lokaler har anvints
mer dn tidigare. En annan dr 6kade krav pa att kyla fastigheter under den varma
sommarperioden. En tredje dr ink6p av fastigheter som ar mer energikrivande
in genomsnittet, exempelvis Biskopsgarden vid lasarettsomradet som numera
rymmer inte bara ett dldreboende utan dven nya férskoleavdelningar.

Det finns ocksa positiva inslag, frimst att den energieffektiva nya Solviksskolan
togs 1 bruk i bérjan av 2019 samt att den gamla Marnisskolans lokaler inte
anvinds 1 samma utstrickning som tidigare.

Men sammantaget har insatserna varit otillrickliga for att det ska vara mojligt
att klara den 6nskade nedgangen av energianvindningen. Men med en
kombination av atgirder kan det vara mojligt med ndgra ars f6rdrojning.

Arbetet kommer att undetlittas av den under 2018 och 2019 genomférda
6verforingen av fastigheter fran Ludvika kommun till heldgda Ludvika
kommunfastigheter AB, som har till uppgift att dga och forvalta fastigheter. Bolaget
kan ta ett n6dvindigt helhetsgrepp om fastighetsbestaindet. Bolagets energi- och
miljéplan anger flera dtgirder som ska vidtas for att na en minskad
energianvindning, varav vissa ir iging medan andra ér i ett startskede.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 40(98)

3 Personalredovisning
Avsnittet syftar till att beskriva personalférhillanden 1 kommunen och bidrar till

uppfdljningen av kommunens personalpolitik.

Dir inget annat uppges avser personalredovisningen uppgifter per den 31
december 2019.

Anstillningar och arsarbetare
Antal anstillda med tillsvidareanstillning dr nagot farre 2019 jamfort med 2018.

Omriknat till arsarbetare (anstilldas sammanlagda sysselsittningsgrader
dividerat med 100 procent sysselsittningsgrad) har ocksa minskat under 2019.
Aven visstidsanstillda och timavlénade har minskat sett till bade antal personer
och arsarbetare under 2019.

Antal anstallda (och omraknat till antal arsarbetare)

2018 2019

Tillsvidareanstéllida 2074 1979
— Omraknat till arsarbetare 2035 1944
Visstidsanstallda 368 285
— Omraknat till arsarbetare 338 267
Ilr:lgtvrlr?én::c? oktober 615* 609
— Omraknat till arsarbetare 209 155

Sysselsittningsgrad
Den genomsnittliga sysselsittningsgraden totalt sett for alla tillsvidareanstillda

har minskat nagot jimfoért med tidigare ar, bade i gruppen kvinnor och i
gruppen min. Den genomsnittliga sysselsdttningsgraden for gruppen
timavlonade har minskat kraftigt fran drygt 40 procent till drygt 20 procent.
Notera att mitperioden f6r denna grupp ér olika.

Det ir firre anstillda pa bade heltid och deltid 2019 jimf6rt med 2018.

Sysselsattningsgrad

2018 2019

Tillsvidareanstallda totalt (procent av heltid) 98,1 % 97,7
Tillsvidareanstallda kvinnor (procent av heltid) 97,9 % 97,6 %
Tillsvidareanstéllda mén (procent av heltid) 99,3 % 98,2 %

Sysselsattningsgrad timavlonade (procent av
heltid) 41,3 %* 20,1 %
*matmanad oktober

Antal heltid 1941 1861

Antal deltid 133 117
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 41(98)

Alders- och personalstruktur
Bland tillsvidareanstillda har andelen kvinnor 6kat med 1,5 procentenheter

under 2019, fran 84,1 procent till 85,6 procent. Andelen min har minskat i
motsvarande grad, fran 15,9 till 14,4 procent.

Medelaldern totalt har 6kat nagot (0,1 ar) till 46,7 ar. Medelaldern for kvinnor
har 6kat med 0,2 ar till 46,9 ar medan den minskat med 0,6 ar f6r min, frin
46,7 ir till 46,1 ar.

Andelen anstillda per forvaltning har férindrats nagot 2019 jamfért med 2018.
Andelen anstillda inom vird och omsorg har 6kat med 1,8 procentenheter, frin
62,3 procent till 64,1 procent. Andelen anstillda inom omradena bildning/fritid
och teknik har bida minskat. F6r bildning/fritid 4r minskningen 0,9
procentenheter. For teknik ar 6kningen 1,1 procentenheter. Andelen anstillda
inom administration har 6kat nagot till 10,2 procent.

Anstallda kvinnor och man

2018 2019 ‘
Andelen kvinnor 84,1 % 85,6 %
Andelen man 15,9 % 14,4 %
Medelalder totalt 46,7 ar 46,8 ar
Medelalder kvinnor 46,7 ar 46,9 ar
Medelalder man 46,7 ar 46,1 ar

Andel anstallda per befattningsomrade

2018 2019 ‘
Vard och omsorg 62,3 % 64,1 %
Bildning/fritid 17,3 % 16,4 %
Teknik 10,4 % 9,3 %
Administration 10,0 % 10,2 %
Totalt 100,0 % 100,0 %

Pensionsavgangar
Under 2019 avslutade tre anstallda sin anstillning genom beviljad sjukersittning

(2018 var det tva anstillda). Under 2019 avslutade 54 anstillda sin anstallning
pé grund av pensionsavgang (2018 var det 55).

Loneutfall
2019 blev utfallet av I6nedkningar 2,38 procent, motsvarande 0,11

procentenheter mer dn det inom kommunen faststillda utrymmet pa 2,27

procent.

Kommunal hade faststillda utrymmen. Ovriga arbetstagarorganisationer hade
inga garanterade utfall i sina avtal. Inga individgarantier avtalades. Individuell
l6nesittning tillimpas inom samtliga avtalsomraden.
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Medellon
Medellonen avser manadsavlonade anstillda. Vid utgangen av 2019 var

medell6nen, motsvarande heltidslon, 29 439 kr (28 121 kr 2018). Kvinnornas
medellon var 29 234 kr (28 058 kr) och mannens medellén var 30 656
(28 395 kr).

Som grupp ir kvinnornas medellén 95,4 procent av minnens medellon.
Minnens medellon dr 104,6 procent av kvinnornas medellon.

Jamforelsen av medellonen f6r mén och kvinnor ska ses som en
gruppjamforelse vilken inte tar hansyn till de skillnader som kan finnas mellan
olika min och kvinnor sett till anstillningstid, yrke/befattning, utbildning och
ilder med mera Aven férindringar av organisationen dir verksamheter
tillkommer och forsvinner kan paverka organisationens
personalsammansittning och dirmed medellénen.

Genomsnittlig manadslon for nagra storre personalkategorier

Kvinnor Mén Totalt
Férskollarare 29 727 29 330 29715
Larare i fritidshem (fritidspedagog) 31766 28 842 30 749
Barnskotare 24772 23 487 24 696
Enhetschef vard- och omsorg 38 553 37 791 38 415
Vardbitrade, hemtjanst 24 904 23 957 24 795
Underskoéterska, sarskilt boende 26 052 25235 25998
Sjukskoterska, allman 32847 - 32847
Socialsekreterare 32542 30 000 32486
Rektor 45 285 47 667 45 476
Larare F-3 33915 - 33915
Larare 4-6 34 656 34 639 34 654
Larare 7—9 37 254 37 008 37201
Personlig assistent 24 934 25013 24 948
Kock 24 468 23 902 24 442
Park/tradgardsarbete 25 696 26 179 25937
Totalt for kommunens alla 29 234 30 656 29 439

personalkategorier

Personalkostnader
Loéner och 6vriga personalomkostnader uppgick till 1 144,7 miljoner kr (1 182,3

miljoner kr féregaende ér). Semesterléneskuld och okompenserad overtids-
ersattning uppgick till 66,8 miljoner kr (67,7 miljoner kr). Ansvarsférbindelsen
exklusive l6neskatt till kommunens anstillda i form av pensioner uppgick vid
arsskiftet till 480,8 miljoner kr (492,7 miljoner kr). Sjukloner till en kostnad av
18,8 miljoner kr (19,4 miljoner kr) har betalats ut. Personalkostnadens andel av
verksamhetens kostnader uppgar till 52 procent (55,8 procent).

I personalkostnaderna ingar 16n, sjuklon, semesterersittning, overtidsersittning,
arbetsgivaravgifter, f6rsikrings- och pensionskostnader inklusive pensions-
avsittning samt personalsociala kostnader.
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Arbetsmilj6é och hilsa
Enligt Obligatorisk sjukfranvaroredovisning (standardiserad redovisningsmodell

till SKR om sjukfranvaron) f6r samtliga anstillda i kommunen framgar att
sjukfranvaron for hela 2019 var 8,8 procent av ordinarie arbetstid. Det édr en
okning med 0,4 procentenheter jamfort med 2018. Okm'ngen aterfinns bland
bide kvinnor och min. Sett till aldersgrupp sa dr 6kningen storst 1
aldersgruppen upp till 29 ér, fran 6,5 procent till 8,4 procent. Direfter f6ljer
okningen i aldersgruppen 50 och ildre, fran 8,7 procent till 8,9 procent.

Nir det giller andelen sjukfranvaro som ar 60 dagar eller lingre sa har andelen
okat 2019 jamfort med 2018. Sett till samtliga anstalld dr 6kningen 0,6
procentenheter. Bland kvinnor ar 6kningen 0,2 procentenheter. Bland min ar
okningen 5,5 procent.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid i timmar (obligatorisk
sjukfranvaroredovisning)

2018 2019 2018 2019 2018 2019
<29ar 7,6 10, 4,2 51 6,5 8,4
30-49 ar 10,1 9,6 3,4 5,6 8,7 8,8
2 50 ar 9,4 9,6 54 51 8,7 8,9
Totalt 9,5 9,6 4,3 53 8,4 8,8

Nir det giller 6vriga hilsotal f6r 2019 sa har andelen anstillda med lingre tids
sjukfranvaro (fler an 28 sjukdagar) 6kat sett till samtliga anstéllda, fran 14,4 till
15,1 procent. For gruppen kvinnor ar 6kningen 0,1 procentenheter, fran 16,1
till 16,2 procent. For gruppen min dr det en 6kning fran 6,6 procent till 9,4.

Nir det giller upprepad sjukfranvaro (fler an 6 sjuktillfallen under aret) sa har
andelen okat bade i gruppen kvinnor och i gruppen min. Totalt sett dr det en
6kning med 0,8 procentenheter fran 10,8 till 11,6 procent.

Andelen anstillda som inte haft nigon sjukfranvaro alls under aret har minskat
nagot sett till samtliga. For gruppen kvinnor har andelen minskat med 0,5
procentenheter, fran 22,2 till 21,7 procent. For gruppen min dr det en
minskning med 4,5 procentenheter, fran 38,6 procent till 34,1 procent.

Ovriga halsotal, Andelen (i procent) av medarbetarna under aret

2018 2019 2018 2019 2018 2019

Nya sjukfall som passerat 28 dagar 16,1 16,2 6,6 9,4 14,4 151
I\I_Iedafrbfatare med fler an 6 11,4 12 71 9,7 10,8 116
sjuktillfallen

Medarbetare med O sjuktillfallen 22,2 21,7 38,6 34,1 25,1 23,6

De fortsatta aktiva insatserna inom omradet arbetsmiljé och hilsa ar
betydelsefulla f6r en fortsatt minskad sjukfranvaro.
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Arbetsskador
Under 2019 foérindrades rapporteringen for arbetsskador och tillbud. Tre av
tyra forvaltningar borjade rapportera via AFA:s forsikringssystem for

rapportering av arbetsmiljé6 Kommunernas informationssystem om arbetsmiljo
(KIA).

Vird- och omsorgsférvaltningen paboérjar rapporteringen 1 KIA under 2020,
vilket gor att den kan jimféras med 2018. Antal rapporterade arbetsskador f6r
vard- och omsorgsfoérvaltningen har okat till 110 under 2019, 1 jamforelse med
67 under 2018. De kategorier som star for den hogsta 6kningen édr hot och vald
och psykisk ohilsa.

For hela Ludvika kommun har antalet arbetsskador/arbetsolycksfall 6kat frin
99 under 2018 till 153 under 2019, (131 enligt den gamla rapporteringen samt
32 som registrerats i KIA-systemet). Viss reservation till limnad statistik utifran
att organisationen ar i en upplarningsfas av det nya rapporteringssystemet.
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4 Finansiell analys

Genom att analysera fyra perspektiv gérs en bedémning om kommunen har en
god ekonomisk hushallning. De fyra perspektiven ér resultat, kapacitet, risk och
kontroll.

RESULTAT: Som ett forsta perspektiv 1 den finansiella analysen kartliggs
kommunens ekonomiska resultat. Vilken balans finns mellan intikter och
kostnader under dret? Obalans det vill sdga att kostnaderna overstiger
intdkterna, dr en varningssignal. Hir bedéms dven investeringarna och dess
utveckling.

KAPACITET: Det andra perspektivet dr kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella
svarigheter pa lang sikt? Underskott under en rad ar urholkar den finansiella
motstandskraften eller den lingsiktiga betalningsberedskapen.

RISK: Foreligger risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
En sund ekonomi innefattar att kommunen bade i ett kort men dven i ett lite
lingre perspektiv inte behover vidta dramatiska atgarder for att mota finansiella
problem. Hir diskuteras ocksa borgensataganden kommunens pensionsskuld.

KONTROLL: Det fjirde perspektivet har till syfte att kontrollera hur beslutade
finansiella mal och planer f6ljs upp. En god foljsamhet mot budget ar en
forutsittning for en sund ekonomi. Det dr viktigt att ha en god kontroll Gver sin
ckonomi och att de prognoser som upprittas ir bra.

Resultat och kapacitet

Nettokostnadsandel

En grundlidggande forutsittning for ekonomisk hushallning 4r det finns en
balans mellan 16pande intikter och kostnader. Ett sitt att belysa detta
torhallande dr att analysera hur stor del kostnaderna tar 1 ansprak av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsandelens utveckling

Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamheten/skatt + statsbidrag 94 % 97 % 95 % 92 % 93 %
Av- o nedskrivning/Skatt + statsbidrag 4% 4% 4% 4% 5%
Finansnettot/Skatt + statsbidrag 12 % 3% 1% 1% 1%
Verksamhetens nettokostnader/Skatt 98 % | 101 % 99 % 96 % 98 %
och statsbidrag */

Kommunens finansiella mal har i flera ar varit att 98 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag ska anvindas f6r kommunens verksamheter. Fér 2019
nidde kommunen malet.
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Sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Ett nyckeltal f6r anlidggningsinvesteringar ir sjilvfinansieringsgraden. Den
beskriver hur stor del av kommunens investeringar som kan finansieras med
skatteintiakter. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent stirker kommunens
langsiktiga betalningsberedskap och bevarar det finansiella handlingsutrymmet.
Med en finansieringsgrad under 100 procent tvingas kommunen att lina medel.
Kommunfullmiktige har de senaste aren beslutat att for vissa investeringar
framforallt inom VA- och dtervinningsverksamhetens kan lan upptas.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Mnkr/Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoinvesteringar 227.5 157.5 1739 93,8 60,7
Nyupplaning for investeringar 173,41 1150 | 1739 0 60,7
Sjélvfinansieringsgrad i % 238 27,0 0,0 | 100,0 0,0

Nettoinvesteringar 1 relation till avskrivningar visar om kommunen reinvesterar
1 den takt som anligeningstillgangarna minskar i virde. De senaste aren har
investeringarna varit hoga, det har urholkat kommunens langsiktigt finansiella

handlingsutrymme.

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar
Mnkr/Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoinvesteringar 227,5 157,5 173,9 93,8 60,7
Avskrivningar 67,5 72,0 67,9 66,3 67,1
Nettoinvestetingar/avsktivningar i % 337 219 256 141 90

Finansnetto

I kommunens finansnetto ingar rintenetto for lain och pensioner,
aktieutdelningar och borgensavgift. I de finansiella intikterna ingar reavinst for
aktieoverforingen till Ludvika Stadshus AB med 176,1 miljoner kr.

Finansnetto

Mnkr/Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Finansiella intidkter 212,2 54,1 29,5 29,5 27,7
Finansiella kostnader 10,7 7,9 10,1 11,0 12,9
Finansnetto 201,5 46,2 19,4 18,5 14,8

Forindring av kostnader och intikter

En viktig forutsittning for en god ekonomisk hushallning 4r att det finns balans
mellan 16pande intikter och kostnader. Verksamhetens nettokostnader bor inte
Oka snabbare 4n skatteintikterna.

Nettokostnadsandelens utveckling
Ar 2019 2018 2017 2016 2015

Nettokostnadernas utveckling */ 07%  24%  64% 79% -19%

Skatteintakternas utveckling (inklusive | 3,0% | 04% | 29% | 10,1% | 55%
statshidrag)

*/Jamforelsestorande postert har frinraknats
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Ar 2017 bréts den positiva utvecklingen av nettokostnader och
skatteintikter/statsbidrag och den negativa utvecklingen fortsatte dven 2018.
For 2019 dr dterigen 6kningen av skatteintikter/statsbidrag hogre dn
nettokostnadsckningen. Nettokostnaderna har f6r 2014 samt f6r 2017-18
overstigit procentutvecklingen for skatteintikter/statsbidrag. I redovisningen av
nettokostnader f6r 2015-16 och 2019 har jaimforelsestorande kostnads-
/intdktsposter exkluderats for att fa en rittvis jimforelse 6ver tid.
Nettokostnaderna har minskat med 0,7 procent under 2019 samtidigt som
skatteintikter/statsbidrag 6kat med 3 procent.

Soliditet

Beskriver den finansiella styrkan pa liang sikt. Den anger hur stor del av
kommunens tillgangar som ir finansierade med egna medel. Resterande del upp
till 100 procent utgér kommunens skulder. Ju hogre soliditet, desto starkare blir
kommunens langsiktiga finansiella f6rmaga.

Soliditet
Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Exklusive pensionsskuld 48 % 40 % 43 % 45 % 44 %
Inklusive pensionsskuld(inkl 16neskatt) 21 % 12 % 11 % 8 % 2%

Léangfristiga skulder
Langfristiga skulder

Mnkr/Ar 2019 2018 2017 2016 2015 ‘

Langfristiga lin 295,3 435,9 4472 437,7 481,9
Ovriga langfristiga skulder 329 38,3 322 26,0 21,0
Langfristiga skulder 328,2 4742 479,4 | 463,7 502,9

Kommunens lineskuld till laneinstituten har under 2019 minskat med nistan
323 miljoner kr till totalt 325,9 miljoner kr (uppdelat pa langfristig del 295,3
miljoner kr och kortfristig del 30,6 miljoner kr). Ovriga lingfristiga skulder
bestar av skuld till VBU, leasingskuld, investeringsbidrag och
anslutningsavgifter.

Kommunens skatteintikter — jimforelse linet

Den kommunala skattesatsen f6r 2019 uppgick till 22,07 kr. Skatteintdkterna
2019 uppgick till 1 253 miljoner kr. Av Dalarnas kommuner har tio hégre
kommunal skattesats och tre ligre. Ludvika har tillsammans med Falun samma
kommunala skattesats 22,07. Ludvikas kommunalskatt dr 0,14 kr ligre dn snittet
bland Dalarnas kommuner men 1,37 kr hogre dn riksgenomsnittet.

Risk och kontroll

Likviditet

Ar ett riskomrade for kommunens finansiella styrka da likviditeten miter den
kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet innebér god finansiell styrka och
ddrmed liten finansiell risk. Kommunen har genom den checkkredit pa 70
miljoner kr som man disponerar mojlighet att mota temporira svackor i
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likviditeten. Kommunen har inte nyttjat krediten under aret. De likvida medlen

var vid arets ingang 138,2 miljoner kr och vid érets slut 89,9 miljoner kr.

Rintor och valutor

Ur ett riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och beskriva eventuella rinte-
och valutarisker. Kommunen lanar idag enbart svensk valuta vilket innebir att
det inte foreligger nagon valutarisk. Ranterisker kan definieras som risken for
ovintade forindringar i rinteldget. Ranterisker beror fraimst pa 16ptids- och
rintebindningsstruktur. Andelen lin med kort rintebindning medfor en risk for
Okade rintekostnader men kan ocksa innebira sinkta kostnader.

Sikringsredovisning

Uppgift om lin och genomsnittlig rinta inkl derivat 0,6 procent
Uppgift om lin och genomsnittlig rinta exkl derivat 0,6 procent
Genomsnittlig rintebindningstid inkl derivat 1,6 ar

Genomsnittlig rintebindningstid exkl derivat 1,6 ar

Utestaende derivat, O miljoner kr, marknadsvarde derivat O miljoner kr
Lan som forfaller inom:

1ar 9 procent
1-2 ar 3 procent
2-3 ar 23 procent
3-54r 34 procent
Borgensatagande

Det kommunala borgensatagandet omfattar de i koncernen ingaende bolagen
torutom VB Energi AB samt Transitio AB, Region Dalarna nagra féreningar
samt Kooperativa hyresféreningen Marnisvikens trygga hem.

Totalt utstilld borgen dr 2 586 miljoner kr och av dessa ér faktisk kapitalskuld 2
031 miljoner kr. Forlustrisker finns men bedéms inte uppga till ndgra storre

belopp.

Kommunens borgensatagande
Mnkr/Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Kommunala bolag 19694 11872 850,4 789,3 721,4
Region Dalarna inkl Transitio 222 27,3 18,6 28,8 28,8
Ovriga 49,1 51,6 51,9 274 292
Totalt 2040,7 | 1266,2 895,3 844,1 779,4

Pensionsskuld

Pensionerna ir en stor kostnad f6r kommunerna. Kommunen har utéver den
skuld som finns i balansrikningen ett stort dtagande f6r pensioner som
redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
683,0 miljoner kr varav 597,5 miljoner kr inom linjen. Det innebir att 87
procent av den totala skulden redovisas utanfér balansrikningen i enlighet med
den blandade redovisningsmodellen.
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Ludvika kommun har inga finansiella placeringar avseende
pensionsforpliktelser. Avsittningar till pensioner 1 balansrikningen aterlanas i
sin helhet i verksamheten. Aktualiseringsgraden uppgar till 98 procent.
Aktualiseringsgraden édr den andel, av personalakterna for anstilld personal,
som ir uppdaterad med avseende pd tidigare pensionsgrundande anstillningar.

Pensionsskuld

Mnkr/Ar

Pensioner (skuld) 68,8 75,2 73,6 70,4 70,4

Pensioner (ansvarsférbindelse) 480,8 4927 510,6 546,9 615,5

Summa 549,6 = 567,9 584,2 617,3 @ 685,9

Loneskatt 133,3 137,4 141,6 132,7 143,8

Summa inklusive 16neskatt 682,9 705,3 725,8 750,0 829,7
Budgetfoljsamhet

En viktig forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning ér att
kommunens styrelse och nimnder klarar att bedriva verksamheten inom
tilldelade budgetanslag, det vill sidga att det finns budgetféljsamhet i kommunen.
Av nedanstiende redovisning framgar att budgetfoljsamheten kan forbattras,
endast ett av de senaste 5 dren bedrivs den totala driften inom tilldelad

budgetram.

Budgetfoljsamhet driftverksamhet exklusive kapitalkostnader
Mnkr/Ar 2019 2018 2017 2016 2015
Social- och utbildning -16,8 -30,5 -13,6 20,6 5,3
Vird- och omsorg -7,2 -1,5 14,2 3,7 -0,9
Kommunstyrelsen 33 15,6 3,8 3,6 0,1
VBU (Ludvikas del) 1,3 00 92 02 21
Ovriga verksamheter -17,5 4.5 -0,8 -50,2 30,5
Driftverksamhet totalt 319 | 11,9 54 221 32,9
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5 Sammanstalld redovisning

5.1 Kommunens namndsorganisation
En kommun ér en politiskt styrd organisation ddr fullmiktige dr hogsta
beslutande organ. Dir fattas de stora 6vergripande besluten som giller hela
kommunen, till exempel mal, budget och skatteniva.

Fullmiktige beslutar vilka nimnder som ska finnas och viljer ledaméter. Varje
nimnd ansvarar for ett visst omrade. Knutna till nimnderna finns férvaltningar

som genomfor besluten och skéter den dagliga verksamheten.

Organisationsschemat nedan giller fran 1 januari 2020. Det datumet bildades
gemensamma servicendmnden tillsammans med Smedjebackens kommun.

Ludvika kommuns namndsorganisation

o - beredni
Kommunfullméaktige ittt

Kultur- och
fritidsnamnd

Valberedning

Revisorer

Kommunstyrelse

Kommunchef, Stab

Kommunstyrelsens forvaltning Samhallsbyggnadsforvaltning

Sambhallsbyggnads-
namnd

Myndighetsnamnd
miljo och bygg

Samhallsbyggnadsforvaltning Samhallsbyggnadsforvaltning

Krisledningsnamnd

Kommunstyrelsens forvaltning Kommunstyrelsens forvaltning

Vard- och

Social- och

omsorgsnamnd utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsforvaltning Social- och utbildningsforvaltning

Gemensam namnd
for alkohol-, tobak- och
lakemedelslagen

Spraktolknamnden

i Dalarna

Kommunstyrelsens forvaltning Kommunstyrelsens férvaltning

Gemensam namnd
Hjalpmedelsfragor

Gemensam namnd
for upphandlingssamverkan

Kommunstyrelsens forvaltning Vard- och omsorgsforvaltning

. . . Gemensamma
Overformyndarnamnd

servicenamnden

Overformyndare | samverkan

Kommunalforbund

Raddningstjansten
DalaMitt

Vasterbergslagens
utbildningsforbund
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5.2 Kommunkoncernen
Ludvika kommun bedriver en betydande del av verksamheten i bolagsform och
har ddrfor dgarintressen i ett antal olika aktiebolag, féreningar och stiftelser. I
bolagsform bedrivs bland annat uthyrning av bostider, forvaltning av
kommunala lokaler samt produktion och férsiljning av energi.

Ludvika kommuns bolag

Ludvika kommun

Ludvika kommun
Stadshus AB

Kraft AB fastigheter AB Energi AB Vatten & Atervinning AB

Vasterbergslagens Ludvika Kommun- Vasterbergslagens WessmanBarken
(100%) (100%) (28,6%) (50%)

. Tryggheten i Ludvika .
[ LudvikaHem AB ] [ fastigheter KB J (Stora Brunnsvik AB]

Kommunen har under 2019 bildat en koncern med det heldgda Ludvika
kommun Stadshus AB som moderbolag. Bolaget ska pd 6vergripande niva
samordna de kommunala bolagens verksamhet. Motivet f6r kommunens
dgande av bolaget ar att ge bolaget en tydlig dgarroll vad giller koncernbolagen
samt mojlighet till strategisk koordination genom koncernstyrning.

For att ge en samlad bild 6ver den totala kommunala verksamheten upprittas
balans- och resultatrakning och kassaflodesanalys f6r koncernen.
Koncernredovisningen f6r det kommunala bokslutet benimns ”Sammanstalld

redovisning”.

I rikenskapsmaterialet f6r den sammanstillda redovisningen ingar
”moderbolaget” Ludvika kommun, Ludvika kommun stadshus AB, Ludvika
kommunfastigheter AB, LudvikaHem AB, Stora Brunnsvik AB, Tryggheten i
Ludvika Fastigheter KB, VB Energi AB, VB Elf6rsiljning AB, VB Elnit AB,
VB Kraft AB och Wessman Barken Vatten och Atervinning AB (WBAB).
Dessutom tillkommer Visterbergslagens utbildningstérbund (VBU)

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Obeskattade reserver har delats upp pa latent
skatteskuld och eget kapital utifran gillande skattesats. Interna transaktioner
mellan bolagen har i allt visentligt eliminerats.

Kommunens resultat inkluderar 6verférda vinstmedel i form av aktieutdelning
frin VB Energigruppen och VB Kraft AB vilket i det sammanstillda bokslutet
eliminerats och overforts till balanserade vinstmedel.
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Koncernens resultat 2019, +83,9 miljoner kr, dr en forbattring mot féregaende
ars resultat som var +35,6 miljoner kr. Ludvika stadshus AB:s
koncernsammanstallning visar ett resultat pa 37,0 miljoner kr.

5.3 HKoncernforetagen
Koncernféretagen redovisas i ssammandrag. I den sammanstillda redovisningen
tas varje foretag upp till 4gd andel. Nedan framgar féretagens totala omsittning

med flera nyckeltal.

Med arets resultat avses resultat efter finansiella poster. Justerat eget kapital ar
det egna kapitalet med tilligg f6r eget kapitalandel 78 procent samt 22 procent
skattedel i de obeskattade reserverna.

Ludvika kommun Stadshus AB

Ludvika kommun Stadshus AB ska med affirsmissiga principer och med
storsta mojliga kostnadseffektivitet samt med beaktande av den kommunala
kompetensen i kommunallagen, se till att den kommunala bolagskoncernen
styrs och verkar pa ett sitt som bist tjanar Ludvika kommun och dess invanare.
Bolaget startade under 2019 och aktierna i koncernbolagen Ludvika
kommunfastigheter AB med underliggande dotterbolag, VB Energi AB med
underliggande dotterbolag samt VB Kraft forvirvades av Stadshus AB 1 augusti.

2019

Omsittning 18,8
Arets resultat 18,8
Balansomslutning 5421
Eget kapital 0,5
Soliditet 0,1%
Antal anstillda 0

Visterbergslagens utbildningsférbund

Kommunalférbundet har till indamal att samverka i fraga om gymnasieskola,
kommunal vuxenutbildning, uppdragsutbildning, sirskolans gymnasie- och
vuxendel samt svenskundervisning for invandrare. Vidare ska foérbundet arbeta
med utvecklings- och samverkansfragor med Hégskolan m.fl. Verksamheten
bedrivs gemensamt med Smedjebackens kommun, kommunandel bestims av
antalet elever. Finansierad andel f6r 2019 ar 75,0 procent (76,1 procent). Frin
och med 2019 finns kulturskolans verksamhet inom VBU.

2019 2018 2017 |
Omsittning 263,2 2542 2525
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Balansomslutning 61,2 65,0 70,6
Eget kapital 1,3 1,3 1,3
Soliditet 2,1% 2,0 % 1,8 %
Antal anstillda 255 238 232

Belopp i miljoner kr.

Ludvika kommunfastigheter AB

Ludvika kommuns fastighetsavdelning ombildades och 6vergick till bolag i
januari 2013. Kommunfastigheter 4r moderbolag f6r LudvikaHem AB, Stora
Brunnsvik AB och Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB. Under 2019
genomfordes arbetet med etapp 2 i fastighetsoverforingen fran Ludvika
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kommun till Ludvika kommunfastigheter AB. I 6verforingen ingick 32
fastigheter bestdende av skolor, férvaltningsfastigheter dldreboenden mm.
Fastighetsoverforingen genomfordes till bokfort varde (ca 405 miljoner kr) och
med befintlig hyresniva.

Bolaget dger ocksa ett antal egna fastigheter, industrilokaler, kontorshus och
mark pa olika platser 1 kommunen. Utifran langsiktiga och affirsmissiga
principer forvaltar och utvecklar bolaget lokaler och markférsorjning for
niringslivets behov. Nyckeltalen avser moderbolaget.

2019 2018 2017

Omsittning 172,4 171,2 171,2
Arets resultat 1,3 26,0 -0,1
Balansomslutning 12084 595,3 267,8
Justerat Eget kapital 79,8 80,1 54,1
Soliditet 6,6% 13,5 % 20,2 %
Investeringar 4839 123,7 77,8
Antal anstallda 96 92

LudvikaHem AB

LudvikaHem har till uppgift att frimja bostadsférsorjningen inom kommunen
och skapa goda boendemilj6er f6r invinarna. Att kunna erbjuda attraktiva
bostider dr en forutsittning for en god utveckling f6r hela Ludvika kommun.
Bolaget dgs till 100 procent av Ludvika kommunfastigheter AB. LudvikaHem
har 3 387 ligenheter. Av dessa avser 2 997 den 6ppna marknaden och
resterande 390 ildreboende samt Gvrigt specialboende. Ligenheterna finns
utspridda pa flera av titorterna inom kommunen men foretridesvis inom
Ludvika titort.

2019 2018 2017
Omsittning 230,0 2387 2282
Arets resultat -0,9 0,0 2,0
Balansomslutning 996,8 876,1 856,6
Justerat Eget kapital 1442 125,0 131,3
Soliditet 14,5% 14,9 % 15,3 %
Antal anstallda 43 49 53
Investeringar 1273 254 37,0
Antal bostadsligenheter 3321 3318 3374
Forindring bostadshyror +0,5 %
Antal outhyrda bostader 31/12 124 49 63
Outhyrda bostider % 1,9 %

Belopp i miljoner kr.

Stora Brunnsvik AB

Bolaget dgs till 100 procent av Ludvika kommunfastigheter AB, och
verksamheten bestar av att dga och forvalta fastighetsbestand for att
tillhandahalla kommunens verksamheter, offentliga aktorer och niringslivet
med lokaler och/eller bostider samt vara aktivt i att s6ka samordningsfordelar.
Verksamheten i bolaget kom igang under 2015.
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Ludvika kommun

2019

Omsittning

Arets resultat
Balansomslutning
Justerat Eget kapital */
Soliditet

Investeringar
Belopp i miljoner kr.

Datum

2020-03-17
2018 2017
5,0 2,7
0,5 2,7
147 12,8
22 1,7
15,0 13,3 %
0,0 0,0

*/1 bundet eget kapital ingir en avsittning i uppskrivningsfond med 5,5 miljoner kr

Tryggheten i Ludvika Fastigheter KB
Bolaget blev heligt dotterbolag till Ludvika kommunfastigheter under 2014.

Bolagets verksamhet dr att dga och forvalta dldreboende och

Diarienummer

KS 2020/54-00

42
0,1
149
5,0
33,7 %
0,1

samhaillsfastigheter. Bolaget dger fastigheten Solsidan 24 dir kommunen ér stor

hyresgist for dldreboende och férskola.

2019
Omsittning
Arets resultat
Balansomslutning
Justerat Eget kapital
Soliditet

Investeringar
Belopp i miljoner kr.

Visterbergslagens Kraft AB

49
1,7
39,6
11,4
29,0
0,0

2018 2017
47 46
1,5 13
412 39,6
9,7 8,2
23,5 % 21,0 %
0,0 0,0

VB Kraft AB ir ett av Ludvika kommun heldgt dotterbolag. Drift och
administration skots pa entreprenad av personal anstilld av Viasterbergslagen

Energi AB. Verksamheten utgérs av produktion av el, vilket sker i elva

vattenkraftstationer beldgna i Ludvika, Lindesbergs och Smedjebackens

kommuner. Den producerade elen siljs till Vattenfall AB. Bolaget tilldelas dven

elcertifikat f6r en del av produktionen. Produktionen i bolagets

vattenkraftstationer uppgick till 76,7 GWh. Detta dr 8,0 procent lagre ian normal

arsproduktionen som beriknas uppga till 83,5 GWh och 35,3 procent hogre dn

foregaende ar.

Omsittning

Arets resultat efter finansnetto
Balansomslutning

Justerat Eget kapital

Soliditet

Antal anstallda

Investeringar

Utdelning

Elproduktion GWh
Belopp i miljoner kr

VB Energi-gruppen

2019

76,7

2018
37,4 29,9
14,8 12,5
262,2 251,8
146,2 140,0
55,8 55,6 %
0 0
3,5 0
5,0 5,0
56,7

2017
243
8,3
256,4
133,4
52,0 %
0
9,4
0
64,4

VB Energi AB dr moderbolag i en underkoncern med de helidgda dotterbolagen

VB Elférsilining och VB Elnit. Kommunens dgarandel 4r 28,6 procent. Ovriga

deldgare dr Vattenfall AB med 50,6 procent samt Fagersta kommun med

20,8 procent. Utdelning fran de bada dotterbolagen transporteras vidare till

moderbolaget VB Energi.
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Visterbergslagens Energi AB

VB Energi har som uppgift att bedriva fjirrvirmeverksamhet samt annan
darmed forenlig verksamhet. Fjarrvirmerorelser bedrivs i Ludvika,
Gringesberg, Fagersta och Norberg och kontor finns i Ludvika och Fagersta.
Bolaget skoter dven administration och kundtjanst f6r dotterbolagen VB Elnit
AB och VB Elférsiljning AB. Dessutom férekommer dven viss
uthyrningsverksamhet av lokaler i Ludvika féretridesvis till bolag inom
Vattenfallkoncernen. I syfte att pa ett mer rittvisande sitt redovisa bolagets
resultat och stallning sa har underlaget, som nyckeltalen beriknats pa justerats
genom dterlaggning av anteciperad utdelning i resultat- och balansrikningarna.
Bolaget tillimpade det nya redovisningsregelverket BEFNAR 2012:1 (K3) f6r

forsta gangen 2014.
2019 2018 2017

Omsittning 190,9 186,8 185,7
Arets resultat efter finansnetto 36,1 39,6 40,3
Balansomslutning 284,1 307,9 270,3
Justerat Eget kapital 128,8 138,3 165,5
Soliditet 45,3 449 % 61,2 %
Antal anstillda 44 42 42
Investeringar 19,7 344 29,0
Utdelning 48,3 68,8 1349
Virmeleveranser GWh 228,2 227,5 227,8

Belopp i miljoner kr.

Visterbergslagens Elf6rsiljning AB

VB Elf6rsaljning har som uppgift att bedriva elhandelsverksamhet. Kunderna
ar 1 huvudsak koncentrerade till Ludvika, Smedjebacken och Fagersta
kommuner men viss forsiljning sker dven utanfér denna region.

2019 2018 2017 |
Omsittning 156,9 154,0 131,0
Arets resultat efter finansnetto 8,8 7,3 6,9
Balansomslutning 158,2 2377 1334
Justerat Eget kapital 46,5 45,6 459
Soliditet 29,4 19,2 % 34,4 %
Antal anstallda 0 0 0
Investeringar 0 0 0

Belopp i miljoner kr.

Visterbergslagens Elnit
VB Elnit har som uppgift att bedriva elnitsverksamhet. Forsiljningen ar i

huvudsak koncentrerad till Ludvika, Smedjebacken och Fagersta kommuner,
men viss forsiljning sker dven i Ljusnarsbergs, Lindesbergs och Borlinge
kommuner. Leverans till fasta abonnemang uppgick till 941 (1 002) GWh.

2019 2018 2017
Omsittning 238,1 235,6 2235
Arets resultat efter finansnetto 77,0 90,1 84,2
Balansomslutning 708,2 746,0 5722
Justerat Eget kapital 279,5 2439 295,5
Soliditet 39,5 32,7 % 51,6 %
Antal anstillda 18 16 17
Investeringar 66,3 106,4 57,6
Leveranser fast kraft GWh 941 1002 981

Belopp i miljoner kr.
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Wessman Barken Vatten och Atervinning AB

Bolaget ska tillhandahalla 4garna kvalificerad kompetens inom vatten och
avlopp (VA) samt avfallshantering, ombesorja verksamhet enligt lagen om
allminna vattentjanster innefattande produktion och distribution av
dricksvatten samt avledning och omhindertagande av avloppsvatten. Bolaget
ska driva, skota och underhalla anliggningar som ingar i allminna vatten- och
avloppsanliggningar samt avfallsanliggningar. Bolaget dgs vardera till

50 procent av kommunerna Ludvika och Smedjebacken och startades 1 juni

2016.

2019 2018 2017
Omsittning 317,0 191,7 176,5
Arets resultat efter finansnetto 0,0 0,0 -0,0
Balansomslutning 85,6 74,8 72,4
Justerat eget kapital 2,0 2,0 2,0
Soliditet 2,3 2,7 % 2,8 %
Antal anstillda 76 70 63

Belopp i miljoner kr.
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5.4 Resultatrakning, miljoner kr
Kommunen Koncernen

2019 2018 2019 2018

Verksamhetens intikter (not 1) 619,5 526,2 552,9 12858 1061,0
Verksamhetens kostnader 22110 21185 21437 27625 24971
(not 2 och 29)
Av- och nedskrivningar (not 3) -83,3 -67,5 -72,0 -136,4 -135,6
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -1674,8 -1659,8 -1662,8 -1601,2 -1571,7
Skatteintikter (not 5) 12462 12527 12233 12527 12233
Generella statsbidrag och 437,0 4356 4160 4356 4160
utjimning (not 5)
VERKSAMHETENS RESULTAT 8,4 28,5 -23,6 87,1 8,7
Finansiella intdkter (not 6) 36,5 2122 54,1 494 -1,4
Finansiella kostnader (not 6) -12,0 -10,7 -79 -30,2 -27.2
RESULTAT EFTER

32,9 229,9 22,7 106,3 39,0
FINANSIELLA POSTER ? > ? > ’
Extraordinira intdkter (not 4) 11,1 11,1
Extraordinira kostnader (not 4) -18,0 -18,0
Betald skatt -14,7 -6,2
Forindring av latenta skatter -0,8 2,8
ARETS RESULTAT 32,9 223,11 22,7 83,9 35,6
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5.5 Kassaflodesanalys, miljoner kr

Kommunen Koncernen

2019 2018
Budget Bokslut

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 2231 22,7 83,9 35,5
Justering f6r av- och nedskrivningar (not 3) 67,5 72,0 1306,4 135,6
Justering for forindring av pensionsskuld (not 7,4 0,0 30,1 22
2)

Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande -530,5 -1,1 0,6 -28,6
poster (not 7)

Medel frin verksamheten fore férindring av 109,3 -232,5 93,6 251,0 144,4
rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) lager och -3,0 0,0 -4.4 -0,3
exploateringsfastigheter

Okning(-)/Minskning(+) kortfristiga -14,1 48,5 -27,7 -22.4
fordringar (not 20)

Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 20,5 170,8 -528,4 912,7
(not 27)

Kassaflode frin den 16pande verksamheten 109,3 -229,1 312,9 -309,5 1034,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Arets anskaffningar -209,8 -227.5 -157,5 -433.6 -384,4
Forsiljning av materiella anliggningstillgingar 2,0 424 4 71,1
Investering 1 finansiella anliggningstillgingar -0,5 -0,2 -29,6 -1,7
Forsaljning av finansiella anliggningstillgdngar 176,1 0,0

Infrastrukturell investering (not 18)

Kassaflode fran investeringsverksamheten -207,8 372,5 -86,6 -463,2 -386,1

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upplaning

Nyupptagna lan (not 8) 170,3 173,4 1226 9425 -424 4
Amortering av langfristiga skulder (not 9) -50,0 -478.9 -62,3

Pensionsinlésen

Forindring kortfristig del (not 9) -182,9 -64,2

Okning langfristiga fordringar (10) 523,8 0,0 -0,7 -27,9
Minskning av ldngfristiga fordringar (not 11) 0,1 1,1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 120,3 35,4 -2,8 941,8 -452,3
ARETS KASSAFLODE 21,8 178,7 223,5 169,1 196,0
Likvida medel vid arets bérjan 260,7 37,2 315,5 109,0
Likvida medel vid arets slut 439,5 260,7 484,6 305,0
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5.6 Balansrakning, miljoner kr

Kommunen Koncernen

TILLGANGAR

A. Anliggningstillgaingar 1 608,8 16920 34431 31151

- Immateriella anliggningstilloangar

- Materiella anldggningstillgdngar 1 063,1 1323,6 3 287,7 2990,1
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar 980,4 12533 2652,2 25784
(not 12)
- Maskiner och inventarier (not 13) 81,4 70,3 430,4 4117
- Ovriga materiella anliggningstillgangar (not 14) 1,2 0,0 1,2

- Pigiende ny- och ombyggnader (15)

- Finansiella anldggningstillgangar (not 15-16) 5458 368,4 203,9 125,0
B. Bidrag till infrastruktur (not 17) 9,7 10,1 9,7 10,1
C. Omsittningstillgangar 659,5 463,7 819,9 618,6
~F6rrad mm (not 18) 8,8 5,7 13,6 9.2
~Kortfristiga fordringar (not 19) 211,3 1973 321,6 293,9

- Kortfristiga placeringar

- Kassa och bank (not 20) 439,5 260,7 484,7 3155
SUMMA TILLGANGAR 2278,1 2165,8 4 273,7 3743,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

A. Eget kapital (not 21) 1100,1 873,7 1116,0 962,6
- Varav arets resultat 2231 227 83,9 35,9

- Resultatutjimningsreserv

- Ovrigt eget kapital

B. Avsittningar 132,2 121,6 208,6 246,1
- Avsittning till pensioner (not 22-23) 85,5 93,1 102,9 108,5
- Ovtiga avsittningar (not 24) 46,7 28,8 105,7 137,6
C. Skulder 1 045,0 1170,2 2 949,2 2 535,0
- Langfristiga skulder (not 25) 3282 474,2 20225 3115,0
- Kortfristiga skulder (not 206) 716,8 696,0 926,7 1 455,0
SUMMA EGET KAPITAL, 2278,1 2165,8 4 273,7 3743,7

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Datum
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Diarienummer
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POSTER INOM LINJEN
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jaimforliga sikerheter Kommunen Koncernen
Belopp i miljoner kr 2019 2018 2019 2018
Kommunal sidkerhet vid deponierna
pé Bjornhyttans avfallsanliggning 15,5 15,5 15,5 15,5
BORGENSFORBINDELSER (not 27) 2 030,7 1266,2 2 030,7 1266,2
FORVALTNINGSUPPDRAG
Mottagna donationsfonder 5,0 52 5,0 52
PENSIONSFORPLIKTELSER (not 28)
Ansvarsférbindelse pensioner inkl l6neskatt 597,5 612,3 597,5 612,3

5.7 Noter
NOT 1 Kommunen Koncernen
VERKSAMHETENS INTAKTER
Belopp i miljoner kr 2019 2018 2019 2018
Enligt driftredovisning 691,1 732,5 691,2 7325
Forsilining av fastigheter 78,5 71,1 78,5 71,1
Hyresintikter Ludvika kommunfastigheter AB 409,7 4174
Fakt intdkter/tjanster, Ludvika kommunfastigheter/LudvikaHem
VB Energi 167,7 164,9
VBU 199,9 196,4
VB Kraft AB 39,0 34,6
WBAB 158,5 95,8
Interna intdkter + korrigering koncerninterna -2435 -250,7 -458.7 -651,7
Summa 516,8 552,9 1285,8 1 061,0
Dadirav taxefinansierad verksambet (va, renhallning och 99,7 102,8
sotning)
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NOT 3
AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Mark, byggnader och tekniska anliggningar -47.8 51,1 -89,2 922
EPC projekt 39 59 39 59
Bilar och andra transportmedel, maskiner -14,0 -15,0 -39,7 -39,8
och inventarier

Nedskrivningar -1,8

Upplésning negativ goodwill 24 24
Summa -67,5 -72,0 -130,4 -135,6

NOT 4
EXTRAORDINARA POSTER

Fastighetsforsiljning 9,3 9,3
Extraordindr kostnad Avsittning -18,0 -18,0
Extraordindr intikt Extra fakturering 11,1 11,1

-6,9 -6,9
NOT 5 )
SKATTEINTAKTER, GENERELLA
STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Kommunalskatteintikter
Preliminira skatteintakter 1263,7 12289 1263,7 12289
Slutavrikning 2018 -39 -39 -3,9 -3,9
Prognos slutavrikning -7,0 1,6 -7,0 -1,6
Summa kommunalskatteintakter 12527 1223,3 1252,7 | 12233
Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag 279,2 268,0 279,2 2680
Strukturbidrag 4,1 4,1 4,1 4,1
Kostnadsutjimningsbidrag 68,2 62,0 68,2 62,0
Fastighetsavgift 52,5 51,6 52,5 51,6
Regleringsbidrag/avgift 18,9 42 18,9 42
Utjamningsbidrag/utjamningsavgift LSS -4,1 1,3 -4.1 1,3
Generella statsbidrag 16,7 24,7 16,7 24.7

Arsredovisning 2019

61

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 61(98)
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Enligt driftredovisning -2 360,2 -2383,9 -2360,3 -2383,9
Reglering personalomkostnader 73,4 60,7 73,4 60,7
Pensioner inkl sarskild 16neskatt -90,8 -90,6 -90,8 -90,6
Diverse -69,5 -71,5 -69,5 -71,5
Kalkylerad kapitalkostnad 85,3 90,9 85,3 90,9
VBU, personal-Gvriga externa kostnader -197,4 -193,5
Ludvika Kommunfastighet AB, Personal-6vriga externa -365,4 -340,4
kostnader
VB Energi, personal-Gvriga externa kostnader -113,0 -107,5
VB Kraft AB, 6vriga externa kostnader -16,2 -14,8
WBAB -157,9 -95,4
Forsiljning fastigheter
Uppskjuten skattekostnad
Interna kostnader + korrigering koncerninterna 2435 250,7 451,9 648,8
Summa -2118,5 -2143.7 -2759,9 -2497,1
Dadirav taxefinansierad verksambet (va, renhallning och 113,1 106,1
sotning)
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Summa generella statsbidrag och utjamning 435,6 416,0 435,6 416,0
Summa skatteintikter, generella statsbidrag 1688,3 1639,3 1688,3 1639,3
och utjimning

NOT 6 )

FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER

Aktieutdelning koncernforetag 24,6 41,7

Aktieutdelning andra féretag

Borgensavgift 2,9 29

Fakturerade rantor 8,3 9,2 8,3 9,2
Ovriga finansiella intikter 176,4 0,4 411 -10,6
Summa finansiella intdkter 212,2 54,1 49,4 -1,4
Utdelning frin VB-bolagen har eliminerats med 24,6 mnkr (f 4 41,7 mnkr)

Rintekostnad langfristiga 1an -8,0 -6,2 -24,0 -21,7
Rinta pensionsskuld 2.3 -1,6 =22 21
Opvriga finansiella kostnader -0,5 -0,1 -39 35
Summa finansiella kostnader -10,7 -7,9 -30,2 -27,2
Totalt finansnetto 201,5 46,2 19,2 -28,6
NOT 7

OVRIGA EJ LIKVIDITETS-

PAVERKANDE POSTER

Finansiell del av pensionskostnad 2,0 -0,2 2,0
Diskonteringsrinta pensionskostnad -0,1

Avsittning sirskild 16neskatt inkl -7,5 -0,3 -7,5 -0,2
fortroendevalda

Reavinst avyttring fastigheter 9,1 -0,5 9,1 -0,5
Aktie6verlatelse mot revers -522.8

Andra ej likviditetspaverkande poster 111 0,5 2,8 27,7
Okning/minskning avsittning avfallsdeponi -0,5 -0,5
Avsittningar 18,0 18,0

Summa -530,5 -1,1 0,6 -28,9
NOT 8

NYUPPTAGNA LAN

Okning av langfristiga skulder 1734 115,0 14213 4719
Skuld anldggnings- och anslutningsavgift 7,5 7,5 7,5 7,5
Summa 180,9 122,5 1428,8 479,5

NOT 9

AMORTERING AV LANGFRISTIGA
SKULDER

Minskning av lingfristiga skulder:

Nordea -25,0 -25,0

Kommuninvest -453.8 -62,1 -453,8 -62,1

Kommunala bolag -89,0
-478,8 -62,1 -478,8 -151,2

Amortering forutbetald intdkt va -0,2 -0,1

Koncerninterna

Forandring kortfristig del av amorteringar -182,9 64,2

Summa -661,9 2,0 -478,8 -151,2
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Ludvika kommun

NOT 10
OKNING LANGFRISTIGA

FORDRINGAR
Ludvika Stadshus AB

Datum

2020-03-17

Diarienummer

KS 2020/54-00

Del av RDM:s EK

10

Summa

523,8

0,0

0,0

0,0

NOT 11
MINSKNING AV LANGFRISTIGA

FORDRINGAR

Anslutningsavgifter

0,1

1,1

0,1

1,1

Summa

0,1

0,1

0,1

1,1

NOT 12

MARK, BYGGNADER OCH
TEKNISKA ANLAGGNINGAR

IB Anskaffningsvirde 2 364,2 2 376,3

Periodens anskaffningar 178,1 142,6

Forsiljningar -1 080,0 -154,6

Utrangeringar

UB Anskaffningsvirde 1463,0 2 364,2

IB Avskrivningar -1110,9 -1139,0

Periodens avskrivningar 22,0 -57,0

Forsiljningar 650,5 85,1

UB Avskrivningar -482,4 -1110,9

Bokfort virde 980,4 1253,3

Férdelning pa tillgingsslag

Markreserv 18,5 19,0

Verksamhetsfastigheter 13,9 350,8

Fastigheter for affarsverksamhet 577,7 4591

Publika fastigheter (gator, vigar, parker) 2822 2520

Fastigheter for annan verksamhet 46,0 137,6

Exploateringsmark 422 34,8

Bokfort virde 980,4 1253,3

MARK, BYGGNADER OCH

MARKANLAGGNINGAR

Ludvika kommunfastigheter AB 17529 1187,1
Ludvika kommun 980,4 12533
Viisterbergslagens Energi 19,5 25,8
Viisterbergslagens Kraft 112,6 1121
Summa 2 865,4 2578,3
NOT 13 ‘
MASKINER OCH INVENTARIER

IB Anskaffningsvirde 249,7 234,9

Periodens anskaffningar 15,2 14,8

Periodens forsiljningar -10,6

UB Anskaffningsvirde 254,3 249,7

IB Avskrivningar -179,4 -164,6

Periodens avskrivningar -9,5 -14,8

Periodens férsiljningar 16,0

UB Avskrivningar -172,9 -179,4

Bokfort virde 81,4 70,3
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Datum

Diarienummer

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00

MASKINER OCH INVENTARIER

Ludvika kommunfastigheter AB 4.9 2,7
Ludvika kommun 81,4 70,3
Visterbergslagens utbildningf6rbund 32 4,5
Visterbergslagens Energi 225,2 212,8
Visterbergslagens Kraft 115,2 120,7
Wessman Barken AB 0,6 0,9
Summa 430,5 411,8

NOT 14
OVRIGA MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

IB Anskaffningsvirde 0,2 0,2

Periodens anskaffningar 1,2

Periodens utrangeringar -0,2

UB Anskaffningsvirde 1,2 0,2 1,2
IB Avskrivningar -0,2 -0,2

Periodens utrangeringar 0,2

UB Avskrivningar 0,0 -0,2 0,0
Bokfort virde 1,2 0,0 1,2

NOT 15
VARDEPAPPER, ANDELAR OCH
BOSTADSRATTER
Aktier Bokfort Bokfort
virde, virde,
mnkr mnkr
Visterbergslagens Kraft AB * 171,5
Vistetbergslagens Energi AB * 132,3
Ludvika kommunfastigheter AB * 41,9
Wessman Barken AB * 1,0
Ludvika Stadshus AB 0,5
Ovriga aktier, andelar och bostadsritter 16,0 16,1 1226 88,2
Summa 16,5 362,8 122,6 88,2
Ddirav i kommunens koncernfiretag * 0,5 346,7
Forlagslan Kommuninvest i Sverige AB 49 4,9 4,9 4.9
Summa virdepapper, andelar och 21,4 367,7 127,5 93,1

bostadsritter

Arsredovisning 2019

64

Sida
64(98)



Ludvika kommun

Datum

2020-03-17

Diarienummer

KS 2020/54-00

NOT 16
LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Léntagare

Bolagens fordringar 28,2 31,2
Ludvika Hembygdsférening 0,2 0,2 0,2 0,2
E Cassels Arbetarefond 0,4 0,4 0,4 0,4
Del i RDM:s EK 1,0 1,0

Ludvika Stadshus AB 5228

Anslutningsavgifter 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa 524,4 0,7 28,9 31,9

NOT 17
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Bidrag till cirkulationsplats Gamla
Bangatan

Bidraget kommer att upplosas under 25
ar med start 2017

10,1

NOT 18
FORRAD, LAGER OCH

EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Fornddenheter och forrad 4.8 3,5
Elcertifikat

Exploateringsfastigheter 8,8 5,7 8,8 57
Summa 8,8 5,7 13,6 9,2
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Ludvika kommun

Datum

2020-03-17

Diarienummer

KS 2020/54-00

NOT 19

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 123,0 80,6 123,0 80,6
Dirav kundfordringar hos kommunens 31,5 8,7 31,5 8,7
koncernforetag *

Fordran Dalatrafik

Samhillsbyggnadsférvaltningen *del av 0,5 -0,6 0,5 -0,6
Kommunstyrelsen férvaltning 39 6,1 39 6,1
Vard- och omsorgsférvaltningen inkl 4,7 5,6 4,7 5,6
kosten

Mervirdeskatt 8,0 17,8 8,0 17,8
Skattekonto 9,4 2.4 9,4 2.4
Social- och utbildningsférvaltningen 0,2 0,6 0,2 0,6
Riddningstjinsten 2,2 2,2
Kultur- och fritidsférvaltningen 0,0 0,4 0,0 0,4
Migrationsverket 1,8 5,0 1,8 5,0
Koncernbolag * 8,0 8,0

Forutbetalda kostnader 14,0 37,0 14,0 37,0
Kommunal fastighetsavgift 338 27,8 33,8 278
Kundreskontra interimsfordran * del av

Kundfordringar, VBU, Ludvika kommunfast, VB 474,0 372,1
Energi, VB Kraft

Ovriga fordringar, VBU, Ludvika kommunfast, VB

Energi, VB Kraft

Forutbet kostn/uppl intikter, VBU, Ludvika kommunfast, VB

Energi, VB Kraft

Korrigering koncerninternt -363,7 -275,3
Ovriga fordringar 4.0 6,3 40 6,3
Fordan VB Kraft/Kortfristiga placeringar

Summa 211,3 197,2 321,6 293,9
Ddirav kortfristiga fordringar hos kommunens 39,5 14,7

koncernforetag *

NOT 20

KASSA OCH BANK

Kassa och bank, inkl redovisat i 1,7 4,9 1,7 59,6
kommunens bolag

Koncernkonto: 4378 2558 4378 2559
Summa 439,5 260,7 439,5 315,5
Koncernkonto:

Beviljad ej utnyttjad kredit -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
Bokfért virde pa koncernens 4378 2585 4378 2585

valutatoppkonto

Varav:

Ludvika kommun 89,9 138,2 89,9 138,2
Transaktionskonto 1,2 1.1 1,2 1.1
Ludvika kommunfastigheter AB 183,8 28,5 183,8 28,5
LudvikaHem AB 100,8 50,6 100,8 50,6
Tryggheten KB 38 43 38 43
Stora Brunnsvik AB 2,7 0,5 2,7 0,5

Visterbergslagens utbildningsférbund 32,2 24,0 32,2 24,0

Visterbergslagen Kraft AB 233 113 233 11,3
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Ludvika kommun

Datum

2020-03-17

Diarienummer

KS 2020/54-00

NOT 21
EGET KAPITAL

Ingiende eget kapital: 873,7 8228 962,6 9271
Justering enligt ny redovisningslag 4,1 4,1
Justering 65,4
Arets resultat 2231 22,7 83,9 35,5
Utgéende eget kapital 1100,9 873,7 1116,0 962,6

NOT 22
AVSATTNING TILL PENSIONER

Beritkning giord av SKANDILA (RIPS 17) 98,0 % 98,0 %

VBU, avsatt till pensioner 17,8 14,6
Ludvika Kommunfastg/ GGAB 0,8 0,8
Auvsatt till pensioner exkl OK-SAP 68,8 75,2 68,8 75,2
Auvsatt till pensioner fortroendevalda

Summa 68,8 75,2 87,4 90,5
Ingiende avsittning 75,2 73,6

Pensionsutbetalningar -4.4

Nyintjanad pension -3,8 1,2

Rinte- och basbeloppsupprikningar 2,0

Ovrigt -0,2 0,4

Fortroendevalda *

Utgéende avsittning pensioner 68,8 75,2

* Atagandet omfattar sju fortroendevaldas ritt till visstidspension.
Overskottsmedel pa gjord férsikringslésning per 2013-12-31 finns 2018-12-31 pa 0 thkr enligt KPA RKR17.

NOT 23

AVSATTNING SARSKILD

LONESKATT

Beratkning giord av SKANDLA (RIPS 17) 98,0 % 98,0 %

Ingiende avsittning 17,9 17,0 17,9 17,3

Forandring av 16neskatt -13 0,7 -2,4 0,7

Utgaende avsittning sirskild 16neskatt 16,7 17,7 15,5 18,0

NOT 24

OVRIGA AVSATTNINGAR

Redovisat virde vid arets borjan 28,8 29,3 28,8 293

(avsittningar under aret) 18,0 18,0

Ianspraktaget belopp under aret -0,1 -0,5 -0,1 -0,7

(outnyttjat belopp som aterforts)

Utgdende avsittning avfallsdeponi 46,7 28,8 46,7 28,8

Negativ Goodwill 50,9

Uppskjuten skatt 59,0 57,9
46,7 28,8 105,7 137,6
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NOT 25
LANGFRISTIGA SKULDER
LANGFRISTIGA LAN
Lineskuld
Ingiende laneskuld 4359 4472
Arets amorteringar -408,4 -62,1
Nya lan 298,4 115,0
Kortfristig del av lingfristiga lan -30,6 -64,2
Summa 295,3 435,9
Kreditgivare
Statshypotek AB
Nordea 25,0
Kommuninvest 3259 6244
Summa kreditgivare 325,9 649,4
Genomsnittsrianta % 0,6 1,0
LANGFRISTIGA LAN
Ludvika kommun 3259 446,0
Ludvika Kommunfastighet AB 1 476,1 412,7
Visterbergslagens utbildningsférbund 0,3
Visterbergslagens Energi 98,2 93,1
Viisterbergslagens Kraft 80,0 80,0
WBAB 20,0 20,0
Summa 2 000,5 1051,8
FORUTBETALD INTAKT VA
Forutbetalda intdkter va 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2
SKULD VASTERBERGSLAGENS
UTBILDNINGSFORBUND
Reglering av dverlikvid kassa 10,7 10,7
Summa 10,7 10,7
Ingiende skuld investeringsbidrag 10,2 4,6 10,2 4,6
Arets investeringsbidrag -8,2 5,7 -8,2 57
Avskrivning investeringsbidrag -0,0 -0,1 -0,0 -0,1
Utgaende investeringsbidrag 1,9 10,2 1,9 10,2
Langfristig leasingskuld 3,7 3,7 3,7 4,5
SKULD ANLAGGNINGS- OCH
ANSLUTNINGSAVGIFTER
Forutbetalda anslutningsavgifter va 16,3 12,8 16,3 13,5
Summa 16,3 12,8 16,3 13,5
Summa lingfristiga skulder 328,2 474,2 2022,5 1 080,0
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NOT 26
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverant6rsskulder kommunala bolag 1433 126,7
Skatteskulder kommunala bolag
Ovr korta skulder kommunala bolag 783,4 879,6
Upplupna kostnader/forutbetalda intikter
kommunala bolag
Kortfristiga skulder koncernféretag 348,0 138,0 348,0 138,0
(koncernkonto)
Leverantorsskulder 430 83,9 43,0 83,9
Leverant6rsskulder till koncernféretag * 18,2 2,6 18,2 2,6
Verksamheternas reserveringar 441 45,6 441 45,6
Trafikverket 3,0 3,0 3,0 3,0
Semesterlone- och Gvertidsskuld 60,7 67,7 60,7 67,7
Loneskuld timanstillda 6,1 7,7 6,1 7,7
Avgiftsbestimd alderspension 36,0 36,3 36,0 36,3
Loneskatt 8,7 17,6 8,7 8,8
Upplupen rinta 0,2 2.4 0,2 2,5
Inkomstférskott 40,5 37,1 40,5 37,1
Utgiftsrester IoF 235 35 235 3,5
Kortfristig del av langfristiga lan 30,6 213,5 30,6 213,5
Skatteskuld 40,9 30,8 40,9 447
Kundreskontra interimsskulder * del av 0,4 0,3 0,4 0,3
Periodisering skatteintikter 12,6 12,6
Ovr korta skulder 0,1 0,7 0,1 0,7
Korrigering koncerninternt -716,6 -247 .4
Summa 716,5 696,0 926,7 1455,0

Dadirav kortfristiga skulder till kommunens 366,2 140,6

koncernforetag *
NOT 27 5
BORGENSFORBINDELSER
KOMMUNALA BOSTADSBOLAG
LudvikaHem AB 785,0 675,0 785,0 675,0
Summa 785,0 675,0 785,0 675,0
OVRIGA KOMMUNALA FORETAG
Dalatrafik 5,1 5.1
Region Dalarna (Transitio AB) 222 222 222 222
Ludvika kommunfastigheter AB 10844 4122 1084,4 4122
WBAB 10,0 20,0 10,0 20,0
VB Kraft 80,0 80,0 80,0 80,0
Summa 1196,6 539,6 1196,6 539,6
EGNAHEM
Egnahem 0,3 0,3
Summa 0,3 0,3
FORENINGAR OCH ORGANISATIONER
Hagge Golfklubb 0,3 0,3
Ludvika Musikkar 1,6 0,9 1,6 0,9
Ludvika Motorbatsklubb 1,0 1,1 1,0 1,1
Brf Kolbottenvigen 46,5 47,5 46,5 47,5
ABB Industrigymnasium 1,9 1,9
Summa 49,1 51,6 49,1 51,6
Summa borgensférbindelser 2 030,7 1261,1 2 030,7 1266,2
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Kommuninvest i Sverige AB

Ludvika kommun har i juni 2007 ingatt en solidarisk borgen saisom fér egen
skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
torpliktelser. Samtliga kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar 1
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitts
ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlems-
kommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
forbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest 1 Sverige AB,
dels 1 forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital 1 Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ludvika kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460.925.942.275 kr och
totala tillgangar till 460.364.563.304 kr. Kommunens andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 2.450.852.462 kr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 2.462.138.355 kr.

NOT 28
ANSVARSFORBINDELSE

PENSIONER

Berdikning giord av SKANDLA (RIPS 17) 98,0 % 98,0 %

Avtalspensioner intjainade fore
1998 enligt den blandade modellen.

Ingiende ansvarsforbindelse 4927 510,6
Ludvika kommun

Rinte- och basbeloppsupprikningar 15,1 10,7
Gamla utbetalningar -29,4 -29,2
Sinkning av diskonteringsrinta

Aktualisering 4,7
Bromsen

Ovrig post 1,0 41
Forsikring IPR

Utgaende ansvarsforbindelse 480,8 492,7
Ingéende sirskild 16neskatt 119,5 123,8
ansvarsférbindelse, Ludvika kommun

Forindring av 16neskatt -2,9 -4.3
Forsikring IPR

Loneskatt fortroendevalda

Utgdende I6neskatt 116,7 119,5
Summa totalt 597,5 612,3
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LEASINGAVGIFTER LOS

NOT 29
EGENDOM

Operationell leasing

Framtida minimileasingavgifter
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 17,9 17,0 17,9 17,0
Senare an 1 ar men inom 5 ar 17,4 16,4 17,4 16,4
Senare &n 5 &r

35,3 334 35,3 334
Finansiell leasing
Framtida minimileasingavgifter
forfaller enligt foljande:
Inom 1 &r 0,8 0,7 0,8 0,7
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 2,9 2,5 2,9 25
Senare &n 5 ar 0,5 0,5

3,7 3,7 3,7 3,7

5.8 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen ir i huvudsak upprittad i enlighet med lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna
av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Andrade redovisningsprinciper. Fran och med rikenskapsar 2019 tillimpas
LKBR vilket innebir att foljande dndringar har gjorts i forhallande till tidigare
redovisningsprinciper:

Aterfé')ring av tidigare uppskrivning av finansiella anliggningstillgangar. Tidigare
ar har uppskrivning gjorts av virdet pa andelar i Kommuninvest ekonomisk
térening om 0,1 miljoner kr. Med anledning av att LKBR inte medger
uppskrivning av finansiella anliggningstillgangar har dessa nu aterforts. Detta
har inte paverkat jaimforelsetalen for resultatrikningen 2018.

Aterforing av tidigare skuldférda investeringsbidrag. Enligt rekommendation
RKR R2 Intikter, far endast offentliga bidrag initialt skuldredovisas for att
sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandepeiod. De bidrag
som erhallits fran privata aktorer och som tidigare har hanterats pa detta sitt,
har nu aterforts och minskat langfristiga skulder med 4,3 miljoner kr.

Koncernvalutatoppkontot har i sin helhet redovisats i kommunens
balansrikning. Skulder/fordringar har bokats upp pa dotterforetag,

Skatteintakter

Kommunen tillimpar Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation R2.
Det innebar att redovisade skatteintikter bestir av tre delar:

Prelimindra manatliga skatteinbetalningar under aret.

Prognos for avrikningslikviden innevarande ar
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Justering av avrikningslikviden f6r féregaende ar. Differensen mellan redovisad
och faststilld (ej vid bokslutstillfillet kind) avrikningslikvid for féregaende ar.

Intikts/kostnadsrintor hinforliga till redovisningspetioden har
fordrings/skuldbokforts och belastat arsbokslutet (upplupna rintor), i enlighet
med huvudmetoden for redovisning av lanekostnader.

Leverantorsfakturor, registrering av fakturor som belastar arsbokslutet har skett
t.o.m. 11 januari 2020. Direfter har fakturor som uppgar till viasentliga belopp
periodiserats.

Loner och 6vriga loneférmaner redovisas enligt kontantmetoden.

Sociala avgifter fordelas ut pa verksamheterna genom
personalomkostnadspaligg i samband med 16neredovisningen.

Semesterloneskulden, de anstilldas fordran pa kommunen i form av sparade
semesterdagar och okompenserad 6vertid, har redovisats som en kortfristig
skuld 1 balansrikningen.

Loneskuld timanstallda har skuldbokforts.

Pensionsskulden har beraknats av Skandia AB enligt riktlinjerna i RIPS 17.
Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen 1
balansrikningen. Arets nyintjinade pensioner redovisas som en lingfristig
avsittning 1 balansrakningen samt kostnadsfors i resultatrakningen.

Rintan pa pensionsloften redovisas 1 posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Den sirskilda l6neskatten pa pensionskostnader har bokférts
1 enlighet med blandmodellen. Detta innebir att sirskild 16neskatt beraknats
bade pa de pensionsforpliktelser som redovisas som avsittning i
balansrikningen och de som anges som ansvarsforbindelse.

Anlageningstillgangar virderas till anskaffningsvirdet med avdrag f6r
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvirdet reduceras inte
med investeringsbidrag pd investeringar aktiverade frin och med 2014.

Anslutningsavgifter har redovisats som intédkter i resultatrikningen.

Huvudregeln ir att de investeringar som aktiverats som anlaggningstillgang har
ett anskaffningsvirde som Overstiger 2 prisbasbelopp (23 tkr 2019) har en
ckonomisk livslingd pa minst 3 ar och ér avsedda for stadigvarande bruk.

Investeringar 1 anldggningar som inte fardigstéllts under aret redovisas under
respektive objektgrupp fran och med 2016, tidigare redovisades pagaende
investeringar pa en egen rad. Fran och med hésten 2014 tillimpas
komponentredovisning pa de anliggningar som aktiveras. Detta innebir att en
anlidggning delas upp 1 olika komponenter med olika nyttjandeperioder. Storre
anlidggningar aktiverade fére hésten 2014 har dnnu inte riknats om i avvaktan
pa beslut/genomférande av fastighetsflytt samt eventuellt bildande av
anlidggningsbolag inom vatten- och avloppsverksamheten.

Avskrivningar berdknas pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirden
minskat med investeringsbidrag. Pa investeringar fran och med 2014 minskas
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inte anskaffningsvirdet med eventuella investeringsbidrag. Investeringsbidrag
tordelas 6ver samma period som aktuell anldggning skrivs av. Linjir avskrivning
tillimpas och avskrivningar av anliggningstillgangar gors efter en bedomning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningstiderna har faststillts med
utgangspunkt fran Radets skrift om avskrivningar. Avskrivningar av nya
investeringar paborjas under samma ar som anskaffningen sker.

Avskrivningstider:
Byggnader 5-50ar
Maskiner och inventarier 3 - 10 ar

Komponentredovisning innebar att en anliggnings komponenter skrivs av pa
olika tider, detta for att avskrivningstiderna ska matcha komponentens
livslangd.

Exploateringstillgangarna dr bokférda som omsittningstillgangar.

Balanserade resultat avseende VA/4tervinning och Oddé barnkoloni redovisas
som en del av kommunens egna kapital.

Leasingavtal Fran och med bokslut 2003 skall redovisning av leasingavtal f6lja
redovisningsradets rekommendation. I den star bland annat att skillnad ska
goras mellan operationella och finansiella avtal.

Enligt Radet f6r kommunal redovisning kan de leasingavtal som kommunen
ingatt betraktas som operationella om det sammanlagda virdet alternativt
framtida leasingavgifter inte paverkar balansomslutning eller finansiella
nyckeltal i nagon hogre grad. Detta enligt visentlighetsprincipen.

Genomgang av ingiangna leasingavtal visar att framtida leasingavgifter nu ar
storre dn 1 procent vilket innebir att kommunen, frain och med 2016 skiljer pa
operationella och finansiella avtal. Redan ingangna avtal redovisas som

operationella.

Ord- och begreppsforklaringar

Driftredovisningen redovisar kostnader och intikter f6r den 16pande
verksamheten, fordelat per nimnd/styrelse. Resultatrikningen utgr frin
intidkterna och kostnaderna i driftredovisningen.

Investeringsredovisningen redovisar in- och utbetalningar for arets
nettoinvesteringar i till exempel fastigheter, anldggningar, maskiner och
inventarier. Dessa tillgdngar dr avsedda att anvindas under en lingre tidsperiod.

Resultatrikningen redovisar intdkter och kostnader och dirmed hur
forindringen av eget kapital framkommit (arets resultat). Denna férindring kan
ocksa beridknas genom att jaimfora eget kapital i de senaste tvd arens
balansrikningar.

Kassaflodesanalysen beskriver betalningsflodet uppdelat pa den I6pande
verksamheten, investeringar och finansiering och mynnar ut i férindring av
likvida medel.
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Balansrikningen visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut uppdelat pa
tillgdngar, eget kapital, avsittningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Tillgangarna uppdelas i anliggningstillgangar och omsattningstillgangar.

Omsittningstillgangar ar tillgangar som forvantas innehas under kort tid, till
exempel kundfordringar och forrad. Dessa tillgangar kan pé kort tid omsittas
till likvida medel.

Anlageningstillgangar ir tillgangar som skall anvindas en lingre tidsperiod, till
exempel byggnader, inventarier, maskiner, fordon, virdepapper etcetera.

Bokfort virde dr det virde som en tillgang 4r upptagen till i bokslutet.

Avsattningar ar ekonomiska forpliktelser som ér sikra till sin férekomst, men
ovissa till belopp och till den tidpunkt da de skall infrias. Exempel dr avsittning
pensioner och avsittning sarskild 16neskatt.

Skulderna uppdelas 1 lingfristiga respektive kortfristiga skulder beroende pa
skuldens 16ptid.

Eget kapital dr totala tillgangar minus avsattningar och skulder. Det egna
kapitalet bestar av anldggningskapital och rorelsekapital.

Rorelsekapital (fritt kapital for framtida drift- och investeringsindamal) dr

skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.

Anlageningskapital (bundet kapital i anldggningar med mera) ar skillnaden
mellan anliggnings-tillgangar och langfristiga skulder och avsittningar.

Soliditet dr andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs. graden av egna
finansierade tillgangar. Visar betalningsférmagan pa lang sikt. Ju hégre soliditet
desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.

Avskrivningar dr planmissig virdeminskning av anligeningstillgangar for att
fordela anskaffningskostnaden 6ver tillgaingens livslingd.

Nettokostnader ar driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Periodisering innebir en férdelning av kostnader och intékter till den
redovisningsperiod som de tillhor.

Kortfristiga fordringar och skulder har en férfallotid pa mindre dn ett ar fran
balansdagen.

Langfristiga fordringar och skulder har en forfallodag pa mer dn ett ar efter
balansdagen.

Ansvarstorbindelse dr en upplysning till balansrikningen 6ver ekonomiska
ataganden som inte redovisas som skuld eller avsittning i balansrikningen.
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6 Namndernas verksamhetsberattelser

6.1 Kommunstyrelsen

Verksamhet stab
Kommunstyrelsens forvaltning bestir dels av kommunstyrelsens stab och dels

av verksamheten stod- och styrning. Kommunstyrelsens stab leds av kommun-
chefen som ocksa ar chef 6ver forvaltningscheferna samt chef for stod- och
styrning.

Kommunstabens uppdrag dr 6vergripande styrning av férvaltningarna utifran
ett helhetsperspektiv. Inom staben samordnas och utvecklas kommunens
styrning, som utgar fran kommunfullmiktiges vision och kommunévergripande
mal. Vidare har staben en samordnande roll £6r arbetet med intern kontroll och
ansvarar infor kommunstyrelsen for att arbetet sker enligt fastlagt reglemente.
Inom staben samordnas ocksa fragor som har att géra med kommunens
langsiktiga samhaillsutveckling och planering. Staben verkar dven for att stirka
samarbetet inom olika externa organisationer diar kommunen deltar samt med

privata niringslivet.

Niringslivsfragor inom omradena tillvixt, finansiering samt lokal- och
kompetensforsorjning ligger ocksa inom stabens ansvarsomrade.
Niringslivsfragorna bedrivs langsiktigt och med malet att forverkliga
niringslivsprogrammet. Staben verkar for att bidra till en positiv utveckling av
kommunens befintliga féretagande samt fOr att frimja nya etableringar och
nyforetagande.

Kommunen kdper verksamhet av tva kommunalférbund. Visterbergslagens
Utbildningsférbund (VBU) bedriver gymnasieutbildningar, vuxenutbildning
med mera. Nytt for 2019 ar att kulturskolan ingar i VBU.

Frian och med januari 2019 dr Ludvika kommun medlem i Raddningstjansten
DalaMitt tillsammans med Borlinge, Falun, Siter och Gagnefs kommuner.
Under aret har arbete med 6vergangen frain kommunens riddningstjanst till
DalaMitt 16pt pa. 2019 ars resultat visar f6r Ludvikas del -7,4 miljoner kr varav
1,9 miljoner kr avser Ludvikas del i DalaMitts totala resultat. Vidare redovisas
personalkostnader pa 2,5 miljoner kr forbrukningsmaterial 1,8 miljoner kr samt
utrangering av inventarier 1,2 miljoner kr.

Stéd- och styrning leds av en chef som har centrala resurser inom omradena IT,
ekonomi, kansli, arbetsmarknadsfrigor, integration och personal till sitt
forfogande. Stod- och styrning har dven ansvar for Upphandlingscenter dér
kommunerna i Ludvika, Falun, Botlinge, Gagnef, Siter och Hedemora har ett
avtal kring upphandlingssamverkan med Ludvika kommun som virdkommun.

Kanslienheten har som huvuduppgift att arbeta med nimndadministration till
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen enligt uppsatta mal. Kanslienheten
samordnar kommunens funktioner for kommunikation, sikerhet och kollektiv-
trafik samt Finskt forvaltningsomrade.
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Arbetsmarknadsenheten har tydliga mal med att skapa forutsittningar till

sysselsittning f6r den som star utanfér den reguljira arbetsmarknaden.

Integrationsenheten ska skapa forutsittningar for nyanlinda till sjalviérsorjning
och delaktighet 1 samhallet genom stindigt utveckling av integrationsarbetet.
Enheten ska dven verka f6r en positiv attityd till integration och mangfald
genom en rad olika insatser, bland annat olika projektsatsningar.

IT enhetens verksamhet omfattar drift och utveckling av kommunens
verksamhetssystem, I'T-infrastruktur och telefoni.

Personalenheten levererar ett kvalificerat och effektivt stod som bidrar till att
kommunen och dess forvaltningar kan uppna sina mal. Enheten ska medverka
till att kommunen far ritt personalstruktur och en 6nskvird organisationskultur

Ekonomienheten uppfyller sina mél med att uppritta tidplaner f6r budget,
investeringar och bokslutsarbete med anpassad avrapportering till nimnder och
styrelser.

Den gemensamma nimnden f6r upphandlingssamverkan har som uppgift att
pa grundval av samarbetsavtal, reglemente och gemensam upphandlingspolicy
svara for alla upphandlingar med undantag av direktupphandlingar och
byggentreprenader.

Handelser av betydelse

Staben
En ny niringslivsstrategi ar under framtagande och kommer tydliggora
inriktningen pa fokusomriden framéver.

Ett fokusomrade under 2019 har varit bostadsinvesteringar och arbetet har
framskridit med ett flertal privata intressenter for centrumbelidgna tomter.

Ludvikamodellen har fortsatt utvecklas och niringslivsfragor ér av vikt for att
stimulera maojligheter till praktik, anstéllningar och kompetensforsorjning.

Beslut fattades om att utoka naringslivsenheten. Rekryteringen av en
niringslivsutvecklare paborjades i slutet av aret med mal om fardigstillande i
bérjan av 2020.

Kanslienheten

Administrativa gruppen arbetade intensivt med genomférande av EU-val under
varen 2019. Dirutéver har det fokuserats pa att genomfoéra flertalet interna
utbildningar. Nationaldagen planerades och genomférdes med kunglig narvaro.

Administrativa gruppen fick ocksa ett utokat ansvarsomrade genom att Ludvika
kommun Stadshus AB inrittades samt att en ny gemensam servicenimnd for
IT-fragor inrattades 1 januari 2020.

Ny leverantor av internposthantering inférdes under juni méanad.

Under hosten arbetade gruppen ocksa med forberedelser f6r att vid arsskiftet
fora 6ver samhillsbetalda resor till samhaillsbyggnadsnimndens ansvarsomrade.
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Sikerhet och kommunikation

Kommunstyrelsens nyckelpersoner samt ledning har utbildats och vats i Lagen
om extraordindra hiandelser. Under aret har 50 chefer och 100 sikerhetsombud
utbildats/6vats i systematiskt sikerhetsarbete, dir ocksé en insyn i kommunens
ansvar 1 totalférsvaret lagts till. Arbetet med Ludvika kommuns risk- och
sarbarhetsanalyser har firdigstallts och lamnats till Lansstyrelsen.
Kommunikation har publicerat en ny hemsida f6r Ludvika kommun.

Integrationsenheten
Daglig invandrarservice med flersprikig personal 1 Frindskapshuset.
Sambhillsorientering (inklusive f6r Smedjebackens kommun) har genomforts.

Under hosten startades tre ettariga linsstyrelsefinansierade projekt: utbildning
tor samhillsinformatorer i Dalarna, kvinnoprojekt i samarbete med
Studieférbundet Vuxenskolan for hemmavarande kvinnor med sma barn, samt
en grupp med asylsékande kvinnor och min.

Sprakorientering for spraksvaga har bedrivits 1 samarbete med
Medborgarskolan. Verksamheten f6r denna malgrupp 6verflyttas fran 2020 till
arbetsmarknads- och integrationsenhetens egen verksamhet.

Projektet Kulturverkstan paborjades 2018 och avslutades i juni 2019.

Enheten deltar regelbundet i linsstyrelsens nitverk i integrationsfragor liksom i

nitverket ”Vigen in”.
FFO:s verksamhet bedrevs inom ramen for Integrationsenheten.
Uppbyggnaden av verksamheten i Trappan och Ludvikamodellen

Utredning om sammanslagning med arbetsmarknadsenheten under hosten och
efter beslut planering och férberedelser infér sammanslagningen.

2019 ars mangkulturdag genomfoérdes som en kunskapsdag om de nationella
minoriteterna och minoritetsspraken i samverkan med Region Dalarna och
linsstyrelsen.

Arbetsmarknadsenheten

Under 2019 har 114 personer gatt vidare fran Jobbslussen till jobb eller studier.
Jobbslussen var under andra halviret underbemannat pa grund av vakanser och
ddrmed var vi tvungna att sinka taket antalet personer som kunde vara
inskrivna i verksamheten.

Arbetet har under 2019 pabérjats for att fa till ett Jobbspar mot
fastighetsskotare. Detta har skett i samverkan med Ludvika kommunfastigheter
AB, arbetsférmedlingen, utbildningsanordnare med flera. Jobbsparet kommer
att ga igang 1 borjan av 2020.

Ekonomienheten

Arbete med de kommunévergripande ekonomiska processerna har 16pt pa
under dret och en ny budgetprocess har implementerats. Ny
uppfoljningsprocess dr framtagen och kommer att implementeras under 2020
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Systemstédet budget och prognos web ar infért gillande budget och delvis

gillande prognos.
Fran och med april i ar kan foretag skicka elektronisk faktura till kommunen.

Leverantors- och avtalstrohet har varit en prioriterad friga f6r kommunen
under 2019. Uppfoljning av leverantorstrohet har gjorts manadsvis med gott
resultat. Ny riktlinje for inkop ar framtagen och beslut tas i kommunstyrelsen 1
januari 2020.

En inkopsanalysmodul dr implementerad i beslutsstédsystemet Hypergene for

att enklare kunna analysera kommunens leverantérs- och avtalstrohet.

IT-enheten

Under aret har ett projekt genomforts for en sammanslagning av Ludvika och
Smedjebackens IT-enheter under en gemensam nimnd, dessutom har en ny I'T-
chef anstillts.

Personalenheten

Aret har priglats av HR projektet och utveckling av personalsystemet Heroma,
tydligare rekrytering och arbetsritt samt samverkan med foéretagshilsovarden
gillande rehabilitering. En stor del 1 hela projektet handlar om digitalisering och
torenkling av idag manuella processer. Ny personalchef finns pa plats sedan 1
april 2019 och under sommaren/hdsten har en organisationséversyn

genomforts.

Vi har haft bra samarbete med hégskolan Dalarna under aret. Kommunen har
dven beslutat att fortsitta deltagande under ar 2020 1 aspirantprogrammet for en

langsiktig kompetensforsorjning av ledare.

Lonesektionen har under dret infér nya chefens meny 1 Heroma, som asyftar att
underlitta chefens administration. Utbildning i samband med inférandet har

genomforts och mottagande hos cheferna har varit gott.

Upphandlingscenter

Kvalitativ upphandling. 89 procent av arets upphandlingar har avslutats enligt
beslutad upphandlingsplan 2019. Malniva > 90 procent. Fortsatt hog
efterfragan pa erbjudna tjianster. Utéver upphandlingsplanen mirks en 6kad
efterfragan pa tjdnster 1 form av 43 nya bestillningar av upphandlingsprojekt
och 32 bestillda direktupphandlingar. Fortsatt hog andel upphandling med
socialt ansvarsfull upphandling (sysselsittningskrav).

Arbete med utredning avseende anslutning av Avesta kommun till GNU

(UhC). Genomférande av lokala UhC-dagar i samtliga samverkande kommuner,
leverantorstriffar och tidig dialog med foretagare i kommunerna.
Utbildningsinsatser inom direktupphandling, avtalstrohet och farliga férmaner
(mutor och jiv) f6r kommuner har genomforts.
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Kommunstyrelsen, miljoner kr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Intékter 86,6 107,6 21,0 88,3
Kostnader 417,7 439,8 22,1 400,4
Driftsnetto 3311 332,2 1,1 312,2

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Kommunstyrelsens forvaltning gor ett 6verskott pa 1,1 miljoner kr f6r 2019.
Enheterna inom forvaltningen har under dret arbetat med sina atgirdsplaner for
en ekonomi i balans vid arets slut. Atgirdsplanerna har innefattat
bemanningsoptimering, lokalkostnadsoptimering, uppféljning av avtal samt
leverantérstrohet.

Investeringsredovisning

Av forvaltningens investeringsanslag pa totalt 19,4 miljoner kr har 6,2 miljoner
kr anvants exklusive investeringsprojektet Bredband. Pa projektet Bredband
redovisas en avvikelse pa +17,7 mkr, vilket beror till storsta delen pa
finansiering med EU-bidrag, bra samarbete med andra aktorer samt VB Energi.
Konsekvensen blir att av de i grunden beslutade investeringsmedlen for
Bredband pa 10 miljoner kr f6r 2018 kommer 8 miljoner kr att flytta 6ver till
2020 och finansiering kommer att ske med EU-bidrag 2019.

Framtiden

Staben
Kommunens kommande niringslivsstrategi ska ocksa implementeras.

Niringslivsenheten kommer utveckla nya forum for naringslivstriffar i takt med
att personalstyrkan nu 6kar och bidra till en lotsfunktion f6r smidigare

foretagskontakter med kommunen.

Kanslienheten

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med strukturplanen under 2020, vilket
innebir fortsatt arbete med bemanningsoptimering, lokalkostnadsoptimering
och avtals- och leverantdrstrohet. Som ett led 1 det arbetet kommer nya system
att upphandlas for att dnnu enklare kunna handla pa avtal och uppna en bittre
avtalstrohet samt ekonomisk styrning. Vidare behover forvaltningen fortsitta se
over arbetssitt och processer for att effektivisera och hitta samordningsvinster.
Forvaltningen behdver dven se Over tjanster bade internt och externt.

Fran och med 1 januari 2020 utékas uppdraget f6r upphandlingscenter med
Avesta kommun som ny samverkande kommun.

Kommunstyrelsens forvaltning behdver ha en fortlépande dialog under 2020
med 6vriga forvaltningar och bolag £6r att kunna anpassa verksamheten utifrin
de behov som finns.
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6.2 Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet text
Kultur- och fritidsnimnden ska vara kommunens organ for kultur och fritid.

Det innebar ansvar och drift av kommunens inomhushallar,
idrottsanldggningar, fritidsanldggningar, evenemang, fritid f6r barn, ungdomar
och funktionshindrade, bidrag till studieférbund och foreningar, lotteritillstind,
konsumentradgivning, biblioteksverksamhet, kulturmiljévard, konst och
allmankultur.

Handelser av betydelse
Medel fran Socialstyrelsen mojliggjorde en stor satsning pa gratis

sommarlovsaktiviteter for barn och unga mellan 6-15 ar gav stor spridning av
aktiviteter 6ver hela kommunen. Inom ramen for detta arrangerades bland
annat ett skolavslutningsarrangemang i samarbete med social- och
utbildningsférvaltningen.

Under aret har anordnats fyra ungdomsting med tema landsbygd samt 22
elevradsmoten pa hogstadie- och gymnasieskolorna

Omliggningen av skolskjutsar har haft inverkan i ett flertal
verksamhetsomraden.

Inom ramen f0r fritid f6r personer med funktionsnedsittning har genomforts
300 uppskattade aktiviteter under aret.

Fran Statens Kulturrad har Ludvika kommun beviljats 1,3 miljoner kr f6r
petioden 2018/2019 samt 1,2 miljoner kr f6r 2019/2020 inom ramen ot
Starkta bibliotek. Tva projekt inom ramen for Stirkta bibliotek har pagatt under
aret, ett med inriktning pa ”sma barns sprakutveckling 0-5 ar”” och ett som
kallas lasfrimjande aktiviteter f6r ungdomar” som riktas till ungdomar pa
kommunens fritidsgardar. Tva biblioteksfilialer har dven fatt del av statliga
Stirkta biblioteksmedel till utbyte av bokhyllor med mera.

Samarbetsprojektet Dalabiblioteken har under aret fortsatt och férdjupats.

Planeringsarbetet av ny idrottsarena vid ABB Arena kopplat till Solviksskolan
har pagatt under aret.

Kommunens 100-arsjubileum har involverat verksamheterna under hela aret.
Resurser har avsats till jubileet med teknikerstdd, utstillningar och ett flertal
andra aktiviteter kopplat till firandet, bland annat upprustning av konstverket pa
sporthallen.

Under aret har Ludvika varit navet i Dalarna for firandet av demokratin 100 ar
som var ett initiativ fran Sveriges riksdag. I detta har ingatt bade en
vandringsutstallning med invigning av riksdagens talman, landshoévdingen samt
en rad andra aktiviteter.

Ludvika konsthall firade 20-drsjubileum och det anordnades tio utstéllningar
under dret.

Dan Andersson-veckan firades traditionsenligt med cirka 4 500 besékare.
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Under aret har ett samarbete initierats med Smedjebackens kommun kring

gemensam bokning och lokalutnyttjande.

Under aret har strukturférindringar inom budgeten medfért neddragning av
tjanster inom bade fritid och idrott samt kultur och ungdom motsvarande tre
heltidstjanster. Besparingarna har haft inverkan pa den service och tjanster som
ges till vara medborgare och foreningsliv.

Kultur- och fritidsnamnden, miljoner kr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Intékter 6,1 8,7 2,6 26,4
Kostnader 44,2 45,8 -1,6 90,0
Driftsnetto 38,1 37,0 11 63,5

Ekonomisk analys

Driftredovisning

For enheterna kansli, kultur och ungdom och fritid och idrott redovisas ett
overskott om 1 068 tkr. Efter justering av kapitalkostnader med 350 tkr blir
resultatet 1 418 tkr.

Resultatet fore justeringen av tillkommande kapitalkostnader (1 068 tkr) bestar
av ett overskott for verksamhetsomride kansli om 261 tkr samt £6r kultur och
ungdom om 63 tkr och ett Gverskott for fritid och idrott om 744 tkr.

Redovisade overskott for samtliga verksamheter, beror bland annat pa 6kade
intdkter inom fritid och idrott, hyresjusteringar, besparingar enligt strukturplan,
statliga bidrag samt inkpsmedvetenhet under andra halvéret 2019.

Investeringsredovisning

Totalt redovisas ett 6verskott om 497 tkr. Av dessa bestir 172 tkr av ett
6verskott pa projekt Barn och unga utemilj6 1 Fredriksberg samt 200 tkr pa
Projektering Fjillberget

Under aret har det investerats 3 463 tkr. Nagra projekt som fardigstillts under
aret dr bland annat en ismaskin till ABB Arena pa 1 136 tkr, Mobil scenvagn pa
347 tkr samt malvagn pa 559 tkr. Vid Griasmossens skyttecentrum har
investerats elektroniska maltavlor pa 410 tkr. Inom kultur och ungdom har en
satsning pd inventarier gjorts pa fritidsgardar och biblioteken pa 200 tkr.

Framtiden
Arbeta med en kulturstrategi for att tydliggdra kulturverksamheten.

Socialstyrelsen delar inte ut ndgra ut lovbidrag till kommunerna under ar 2020.
En utmaning blir dirmed att erbjuda avgiftsfria lovaktiviteter pa samma niva
som tidigare ar, bland annat att genomfoéra skolavslutningsarrangemanget f6r

kommunens hogstadieskolor.
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Fortsatt arbete med att realisera arbetet med beviljade statliga medel fran
Kulturradet kring omradet Stirkta bibliotek. Ludvika avser att s6ka dessa

statliga medel dven 2020/2021.

Utveckla Ludvika som framtidens idrotts- och friluftskommun.

Verka for att gronyteskotsel inom férvaltningen optimeras samt att

skotselplanen for friluftsbad realiseras under 2020.

Stirkt organisation gillande sikerhet i kommunens fastigheter samt siker och

trygg férening.

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Verksamhetsplan/presentation Bokslut | Budget | Bokslut
2019 2019 2018

Bidrag till fritids-och idrottsféreningar, per 100 100 74
invanare

Idrottsplatser, kostnad per invinare 392 420 430
Antal bad barn, unga, vuxna simhallar 39 823 37 500 38 709
Bibliotekskostnad, per invanare 482 482 494
Bibliotekslin per ar, all media 137 564 - 137 963
Besok till biblioteken 234714 - 251 994
Bidrag kulturféreningar, per invinare 43 32 34
Bidrag studieférbund, per invanare 62 65 63

6.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhet

I samhillsbyggnadsnimndens uppdrag ingar strategisk planering, mark och

exploatering, drift och underhaéll av vigar, parker och gronomraden,

kommunens fastigheter, VA samt avfallshantering. Till samtliga omraden ingar

investeringar.

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar ocksa ekonomiskt for

myndighetsnimnden milj6 och byggs verksamhet. Namnden har dven

personalansvar for de personer som arbetar at myndighetsndmnden miljé och

bygg, samt sedan 1 juli 2018 dven at personal som arbetar at kultur- och

fritidsnimnden. Del av samhallsbyggnadsnimndens personal har delegation

frain myndighetsnimnden miljé och bygg samt kultur och fritidsndmnden.

Handelser av betydelse

Under aret har den andra, och stérsta, etappen av 6verforing av de

kommunigda fastigheterna till Ludvika kommunfastigheter AB genomférts.

Under aret har det fortsatt varit stort fokus pa att hitta och producera bra

forvaltningslokaler f6r kommunal verksamhet, 1 f6rsta hand

barnomsorgslokaler.

Ett fortsatt stort behov av kommunal service och bostidder har paverkat hela

nimndens verksamhet, i form av mer behov av mark, planering och byggande.

Under aret har det anlagts ett industriomrade vid Bjérnmossevigen. Den

utvecklingsfas som Ludvika befinner sig i med en stark utveckling av
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niringslivet, genererar mycket positivt arbete, med bland annat ett 30-tal
pagaende detaljplaner.

Projektet Genomfart Ludvika tillsammans med Trafikverket fortsitter enlighet
med plan och samtliga detaljplaner har vunnit laga kraft.

Ombyggnad av Stadsparken har genomforts med ny lekutrustning nya
gangstrak.

Under aret har en organisationséversyn gjorts vilket resulterat i att nimnden i
december tog ett beslut om ny organisationsstruktur for férvaltningen. Ny
planeringschef har rekryterats och tjansten tilltriddes i september manad.

Samhalilsbyggnadsnamnden, miljoner kr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Intakter 356,0 342,0 13,9 343,8
Kostnader 472,8 461,1 11,6 446,1
Driftsnetto 116,8 1191 -2,3 102,3

Ekonomisk analys

Driftredovisning

Fore justering/tilligg av forindrade kapitalkostnader redovisas totalt for
nimndens verksamheter ett underskott med 2,3 miljoner kr. Resultatet bestar
av ett overskott fOr de skattefinansierade verksamheterna med 11,0 miljoner kr
och ett underskott for de taxefinansierade verksamheterna med 13,3 miljoner
kr. Efter justering/tilligg av férindrade kapitalkostnader med 7,8 miljoner kr
redovisar de skattefinansierade verksamheterna ett 6verskott med 3,2 miljoner
kr. De férindrade kapitalkostnaderna bestar av en minskning med 10,5 miljoner
kr for fastigheter och en 6kning med 2,7 miljoner kr f6r gata/park
verksamheten, vilket ger en nettoférindring med 7,8 miljoner kr. Att
kapitalkostnaderna minskat si mycket for fastigheterna beror pa férsiljningen
av fastigheter till Ludvika kommunfastigheter AB.

Storre underskott med 9,5 miljoner kr redovisas for verksamhetsomride gata
och park. Efter justering av férindrade kapitalkostnader med 2,7 miljoner kr
aterstar ett underskott med 6,8 miljoner kr. Det dterstiende underskottet beror
fraimst pa kraftigt 6kade kostnader for vintervaghallning, 6kade kostnader for
barmarksunderhall samt minskade intikter f6r maskiner och personal.

Inom 6vriga verksamhetsomraden som genererat Gverskott beror det i
huvudsak pa minskade kostnader for bostadsanpassningsbidrag, ligre
l6nekostnader pa grund av vakanta tjinster och allmin édterhallsamhet beroende
pé inférda besparingsatgirder. Inom fastighetsverksamheten redovisas ligre
kostnader f6r bland annat rivningar, konsulter, ¢j tillsatt vakant tjanst, ligre
kapitalkostnader med 10,5 miljoner kr pa grund av forsiljning av fastigheter till
Ludvika kommunfastigheter AB. Minskade intdkter bland annat pa grund av
aterbetalning av hyror med 7,8 miljoner kr (efter nollstillning med Ludvika
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kommunfastigheter AB), men dven uteblivna intdkter beroende pa att
verksamheter upphort eller startat upp senare dn beraknat.

Antalet tillsvidareanstillda drsarbetare var den 31 december 139,00 drsarbetare,

vilket 4r 12,00 arsarbetare firre an budget som beror pa vakanta tjanster.

Underskottet med 8,5 miljoner kr inom den taxefinansierade VA-verksamheten
beror pa stort behov av ledningsunderhall, 6kade kostnader for
slamhanteringen fran reningsverken, 6kade kapitalkostnader samt
juristkostnader. Atervinningsverksamheten redovisar ett underskott med 4,8
miljoner kr. Det beror 1 huvudsak pa minskade intikter pa grund av férsenat
inférande av fastighetsnira insamling, vilket inneburit att debitering av
fyrafackstaxa skett forst fran och med oktober och di endast f6r smahus och
fritidshus. Aven ligre materialersittning 4n kalkylen inledningsvis samt ligre
intdkter avseende slam fran enskilda brunnar pa grund av utbyggnad av VA-
nitet ar ytterligare orsaker till de minskade intikterna.

Investeringsredovisning

Overskott redovisas totalt med 39,6 miljoner kr, varav 37,9 miljoner kr avser de
skattefinansierade verksamheterna och 1,6 miljoner kr de taxefinansierade
verksamheterna.

Under aret har det totalt investerats 205,4 miljoner kr, varav 14,4 miljoner kr i
fastigheter, 57,1 miljoner kr i gata och parkverksamheter, 3,5 miljoner kr 1 inkép
av fastigheter, 0,4 miljoner kr i 6vriga projekt inom verksamhetsomrade
planering, 90,1 miljoner kr inom VA och 39,9 miljoner kr i
atervinningsverksamheten.

Nagra projekt som pagitt under aret ar ny ventilation Lorensberga skola 3,9
miljoner kr, installation av solelanliggningar 1,9 miljoner kr, Arets stadskirna
2,9 miljoner kr, Lekplats Stadsparken 3,7 miljoner kr, inkép av traktorgriavare
3,5 miljoner kr, Bjérnmossevigen 13,6 miljoner kr (avser bade VA- samt
gatuinvesteringar), Valhallavigen 4,7 miljoner kr, GC-vig Biskopsnaset-
Timmermansvagen, Gonis avloppsreningsverk 26,2 miljoner kr, VA Dréverka
9,7 miljoner kr, VA Saxhyttan etapp 2 5,9 miljoner kr, VA Gamla Bangatan 11,8
miljoner kr, FNI kirl samt inférande 37,0 miljoner kr.

Framtiden

Under 2020 kommer den forsta etappen av genomfarten riksvag 50 i den s6dra
delen att paborjas, med bland annat byggande av en cirkulationsplats. Projektet
kommer att genomforas etappvis de ndrmsta dren.

Nyproduktion av bostider ér prioriterat och nimnden fortsitter jobbet med att
kunna tillgodose behovet mer fler detaljplaner som gynnar bostadsbyggande.
Dessutom maste kommunen iordningstilla industrimark samt hitta mer mark
tor framtida exploatering. Det interna arbetet fortsiatter med fokus pa att
digitalisera data och processer, med malet att ha en effektiv forvaltning av

kommunen i framtiden.
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Ludvika befinner sig mitt 1 en expansiv period med stora investeringar. Det dr
dven viktigt att tillse att underhallsmedel och reinvesteringsmedel finns f6r
bland annat beliggning av gator och annan teknisk infrastruktur.

Beslut har fattats med avsikt att under 2020 tillskapa ett aktiebolag for agande
och huvudmannaskap f6r de taxefinansierade verksamheterna, VA och
atervinning, med en planerad driftsittning till arsskiftet 2020/2021.

Nyckeltal/verksamhetsmatt

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Belidggning av totalt asfalterad yta 33 25% [ 1,3% | 3,1 %
%
Medborgarundersokning SCB A4:4. ”Hur 8,1 7,8

b

7,8

b

8,0

ser du pa moijligheterna att enkelt

transportera sig med bil”

6.4 Myndighetshamnden miljé och bygg

Verksamhet
Myndighetsnimnden miljé och bygg har ansvar for tillsyn i huvudsak rérande

plan- och bygglagen, livsmedelslagen, miljcbalken och lagen om
bostadsanpassning. Dominerande uppgiften ar att som myndighet ut6va tillsyn
och kontroll och bevaka att lagstiftningar f6ljs. Lansstyrelsen har genom den
kompetens de anser vi har 6verlatit sitt ansvar till oss f6r vissa objekt som ingar
inom deras tillsynsansvar. Verksamheten har ocksa ansvar for kalkning av sjoar
och vattendrag,

Handelser av betydelse
Linsstyrelsen har gjort en revision pa livsmedel dar vi fatt kritik f6r bland annat

brister i dokumentation hur vi arbetar med att sikra kompetens och tydliggtra
vilka olika typer av kompetenser vi behéver sikra upp. Flera
livsmedelsforetagare har fatt sanktioner med anledning av den skirpta
lagstiftningen. En revision pa WBAB har genomforts med fokus pa
undersokningsprogram och faroanalys. Namnden har haft minga drenden med
fororenad mark och masshantering. Manga forbud och nya tillstand har
beslutats efter 2017 och 2018 drs avloppsinventeringar. Mycket resurser har
lagts med anledning av vattenférvaltning och medférande dtgirdskrav gillande
féroreningar, avlopp med mera. Vi ar dven delaktig 1 projekt som anknyter till
vattenforvaltning, exempelvis dagvatten. Klagomal pa undermaliga bostider
fortsitter och nimnden har fatt ligga stora resurser pa detta. Flera drenden med
byggsanktioner samt viten gillande obligatorisk kontroll av ventilationssystem
har tagit upp tid for byggsektionen som under aret ligger efter 1 handldggning av

bygglov.

Information for foretagare har hallits under tva tillfallen under aret. Det giller

fastighetsagare samt maklare av fastigheter.

Verksamhetsforbittringar. Forarbete har pagitt under aret for att starta upp en
e-tjanst for bygglov. Denna skulle ha varit i drift 1 ar men av orsaker angivna
ovan har tiden inte rackt till.
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Organisationsforandringar: Tre administratérer gar 6ver till nimnden 1 januari
2020. Under hosten har ett intensivt arbete med manga timmar nedlagd tid

pagatt for att sikerstilla att Gvergiangen gar sa bra som mojligt.

Myndighetsnamnden miljé och bygg, miljoner kr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Intakter 7,2 7,2 0,1 6,0
Kostnader 7,8 55 -1,7 58
Driftsnetto 0,6 1,7 2,3 0,2

Driftredovisning
Ett 6verskott har genererats med 2 257 tkr som hinfor sig till minskade

kostnader f6r bostadsanpassning samt stor aterhallsamhet under dret enligt
besparingskrav. Dessutom har 6kade intakter pa framfor allt bygglov
sammantaget medfort ett Gverskott fran nimnden.

Framtiden
Okat bostadsbyggande ir prioriterat i kommunen. Idag har nimnden en god

servicegrad vid bygglovsansokningar och ska detta kunna uppritthallas kommer
det att stilla storre krav pa nimnden att arbeta effektivare for att leverera
information till sokande och allmanhet.

Avloppsinventering kommer att prioriteras ned pa grund av att bemanningen
inte ricker till. Akuta avloppsirenden kommer att prioriteras.

Verksamheten jobbar langsiktigt for digitalisering. Ecos 2 mojliggdr att bygga
pa med e-tjanster. "Minut Bygg”, en e-tjanst for bygglov ir férsenad och
kommer att lanseras under 2020.

Rekrytering dr en utmaning f6r hela verksamheten, det dr svart att hitta
kompetent personal idag och det kommer sannolikt att bli annu svarare

framover.

6.5 Social- och utbildningsnamnden
Social- och utbildningsnimnden ansvarar for forskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, sirskola och individ- och familjeomsorgen (IFO). Den
absoluta merparten av verksamheten styrs av lagar och andra nationella
styrdokument som férordningar, allminna rad och riktlinjer.

Forvaltningschefen ansvarar under social- och utbildningsnimnden f6r
forvaltningens ledning och styrning. Tre verksamhetschefer har var sitt
ansvarsomrade: IFO, forskola respektive forskoleklass-grundskola-fritidshem-

grundsirskola.

Forskola

Verksamheten bestar av 27 forskolor med totalt 92 avdelningar och sammanlagt
1 553 placerade barn per januari 2020. Av dessa vistas 440 barn 15 timmar per
vecka pa forskolan, medan snittvistelsetiden 4r 28,6 timmar per vecka. Fem
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barn dr under hosten placerade 1 pedagogisk omsorg 1 ett familjedaghem. Inom
verksamhetsomradet bedrivs ocksa 6ppen forskola, som tillsammans med bland
annat regionens barnavardscentral bildar familjecentralen VillGott.

Forskoleklass, grundskola, fritidshem och grundsirskola

I kommun finns 15 kommunala grundskoleenheter med 3 053 elever och en
fristaiende skola, Olympica, med 100 elever vilket ger totalt 3 153 elever (ar
2018 var det 3 017). Tolv av dessa enheter erbjuder kommunala fritidshem, dar
ar 1 028 barn inskrivna. Olympica har ocksa ett fritidshem med 50 barn.
Friskolan far interkommunal ersittning fran kommunen for sin drift av skola
och fritidshem. Inom verksamhetsomradet skola bedrivs dven sirskola samt en
sirskild undervisningsgrupp. Inom verksamhetschef skolas ansvarsomrade
finns ocksa den centrala elevhilsan.

IFO

IFO uppdrag ir att tillgodose kommuninnevinarnas behov av social trygghet
som inte kan tillgodoses pa annat sitt 4n genom samhillets omsorg. IFO ir
indelat i de fyra enheterna st6d- och f6rsorjning, utredning, familjehem- och
familjeritt samt 6ppenvard.

IFO ansvarar for att pa nimndens uppdrag utféra sociala insatser till alla
kommuninnevanare oavsett alder, med undantag f6r omsorger om ildre
personer och personer med funktionshinder fo6r vilka vard- och

omsorgsnémnden ansvarar.

Handelser av betydelse

Overgripande

Den nytilltrddda social- och utbildningsnaimnden fér mandatperioden fran ar
2019 minskades till 11 ordinarie ledaméter respektive 11 ersittare fran tidigare
ar da det varit 15 ordinarie respektive 15 ersittare. Manga av ledamoterna var
nya i nimndens verksamheter, sa aret borjade tidigt med utbildningsdagar.

Forvaltningen har brist pa legitimerade forskollirare och larare.
Socialsekreterarsituationen har férbittrats under aret men med kunskap om hur
snabbt den kan férindras fortsitter det medvetna arbetet pa IFO med att
systematiskt folja upp arbetssituationen. Antalet kvalificerade s6kanden pa
rektors- och verksamhetschefstjanster har minskat. Arbetet med att behalla och
rekrytera de yrkesgrupper dar vi saknar personal, har stort focus. Lon och
arbetsmiljo ar viktiga fragor 1 detta arbete.

Verksamhetschef forskola tilltridde i juni och verksamhetschef skola har varit
en tillférordnad under hésten 2019.

Forskola

Nimnden har sedan varen 2014 utékat férskoleplatserna fran 1 225 till 1 535
under 2019. Atta nya forskoleavdelningar stod klara fér igingsittning under
2019, tva pa Birets forskola och tva i Gonds (en inom nybygget och en i de
tidigare lokalerna) samt fyra i Marnis gamla skola. Utbyggnaden kommer att
fortgd under 2020 men tyvirr inte i den takt som kommer att behévas.
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Andelen legitimerade forskollirare fortsatte att minska under 2019, en situation
som ir lika 6ver landet. Den expansion som skett inom férskolan i Ludvika
liksom 1 hela Sverige, gor att forskollarare numera ar ett bristyrke. Utifran
forskollararbristen sa r det viktigt att kommunen har utbildade barnskétare.
Forvaltningen har under forsta terminen 2019 givit ekonomiskt stéd till
tillsvidareanstallda barnskétare, som startade en kurs inom det ordinatie
torskollararprogrammet vid Hogskolan Dalarna. Samt att tolv studenter tog
examen vid VBU:s barnskotarutbildning februari 2019.

Forvaltningen har under 2019 samarbetat med Eures vad giller

rekryteringsmoijligheter utanfér Sveriges granser.

1 juli 2019 inférdes Lpfo 18, ny liroplan for férskolan. Liroplanen forstirker
torskolans utbildningsuppdrag, undervisning och lirande poingteras och
torskollirarna tilldelas ett sirskilt ansvar. Den tidigare bendmningen
forskolechef forsvinner och ersitts med rektor.

Forskolan rekryterade fem nya rektorer under aret vilket stiller krav pa en
organisation dar stodfunktioner och chefsintroduktioner blir viktiga.
Forvaltningen har ett fantastiskt mentorprogram f6r nyanstillda nyutbildade
forskollirare/lirare men behover utveckla det for rektorer som ér nya i sin

yrkesroll.

Forskoleklass, grundskol, fritidshem och grundsirskola

Under lasdret 2018/2019 har lirare, rektorer och forvaltningsledning fortsatt
jobba med ett starkt fokus pa elevernas resultat. Vid fyra tillfillen under aret
registrerar all undervisande personal kunskapslaget for samtliga elever i alla
arskurser. Utifran resultaten kan rektorer och lirare se behov pa individ-, klass-,
arskurs- och enhetsniva. Behoven kan sedan métas med hjilp av riktade

insatsetr.

Extra pengar fran Statsbidraget for likvirdighet, avsattes 2019 avsatts f6r
resultathdjande insatser, som pa hogstadiet har anvints till studiecoacher som
stottar och motiverar elever i skolarbetet. Nybygeda Solviksskolan F-6 togs i
bruk 2019 och har bland annat interaktiva skarmar i klassrummen och flexibel
moblering som ger nya pedagogiska mojligheter. Vidare har den digitala
satsningen med en till en och digitala liromedel varit ett fortsatt fokus. Det har
dven skett satsningar pa nyanlindas resultatutveckling samt pa kollegialt lirande
genom utveckling av systemet med forsteldrare. Satsning har gjorts pa
elevhilsan for att frimja alla elevers vilmaende, trygghet, narvaro och ytterst
kunskapsutveckling.

Bristen pa behoriga lirare har och ar fortsatt en utmaning for forvaltningen.
Kommunen 4r en av del av den si kallade Dalamodellen, som 4r en

” Arbetsintegrerad lirarutbildning med 16n” som startats upp av Pedagogiskt
utvecklingscentrum Dalarna. Férvaltningen har flera personer anstillda som har
tagit den mojligheten att utbilda sig.

Forvaltningen behover fler speciallirare och specialpedagoger och erbjuder st6d
for att utbilda sig.
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Aven fritidspedagoger till vara fritidshem #r svirt di det saknas utbildade i hela
landet

IFO

Under den forsta delen av dret I0stes ett mangarigt problem i form av
traingboddhet for personal inom IFO genom att vi fick tillgdng till lokaler pa
van 0 och 3 1 forvaltningshuset Marnisliden. Darigenom kunde vi ocksa
tillgodose Arbetsmiljoverkets krav.

Kostnaden for forsorjningsstodet i Ludvika kommun dr hég i jamférelse med
liknande kommuner. Utbetalt ekonomiskt bistand har legat pa en fortsatt hog
niva under dret men minskade med 1,6 miljoner kr mot féregaende ar. Vi har
under flera 4r sett att de mianniskor som kommit till kommunen frin
utomeuropeiska linder har svart att f6rsorja sig pa egen hand vilket gor att
behovet av forsorjningsstod har 6kat markant de senaste aren. Vi ser att manga
av dessa blir langvariga bistandstagare.

Samverkan med arbetsmarknadsenheten, integrationsenheten, VBU och
arbetsformedlingen har intensifierats 1 den sa kallade "Ludvikamodellen”. Syfte
och uppdrag med arbetet ér att hitta nya gemensamma arbetssitt med inriktning
pé insatser for att mojliggdra egen forsorjning for personer i behov av
forsorjningsstod. Trots intensivt arbete har kommunen inte helt lyckats att
uppni de ekonomiska mal som satts upp for arbetsmodellen. IFO ingar dven 1
SKR projekt £6r att motverka langvarigt bidragsmottagande. Man ingir dven 1
ett utvecklingsarbete med SKR om digitalisering inom IFO.

Vi startade 1 slutet av aret upp kvinnogrupp for utrikesfoédda kvinnor med barn
genom projektmedel fran samordningstérbundet FINSAM i syfte att bidra till
deras integrering samt att 6ka deras forstaelse for barnens behov i
integreringsprocessen.

Arbetet med att implementera dokumentations- och handliggningssystemet
Barns Behov I Centrum har fortgatt under 2019 och i december medgav
Socialstyrelsen kommunen ordinarie licens.

Social- och utbildningsnamnden, miljoner kr
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Intakter 101,6 152,1 50,5 154,7
Kostnader 689,5 756,5 -67,0 757,8
Driftsnetto 587,9 604,5 -16,6 603,1

Ekonomisk analys

Driftredovisning Utbildning
Arsbokslutet for omrade Utbildning slutar pa ett underskridande om 10 453 tkr
jamfort med budget om 439 000 tkr.

Verksamhetsgrupp administration visar i bokslutet ett underskridande mot savil
budget som prognos om 1 376 tkr. Periodavvikelsen dterfinns i sin helhet i
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fortbildningsbudgeten varav cirka 900 tkr finns pa centrala fortbildningsansvar
och resten utspridd pa enheterna. Det dr pa centrala ansvaren frimst friga om
ett lagre utnyttjande (dn planerat) av i budget reserverat utrymme for till
exempel specialldrar-/specialpedagog utbildning, mentorskap fér nyutbildade
lirare och satsningen 15 hogskolepoing f6r barnskétare, och enhetsvis handlar
underskridandet till stor del om medvetna atstramningar till f6ljd av det

ekonomiska liget f6r kommunen i stort.

Verksamhetsgrupp forskola visar ett underskridande mot arsbudget om 7 698
tkr. Overskottet jimfort med budgeterade medel aterfinns i sjilva
huvudverksamheten férskola. Den positiva avvikelsen hanfors till allra storsta
del till f6rseningen av utbyggnaden av nya férskoleavdelningar, men dven till att
ett omfattande arbete gjorts enhetsvis f6r att om maijligt sinka sina prognoser
utifrin den uttalade ink6psmedvetenhet som praglat hosten.

Verksamhetsgrupp grundskola uppvisar ett underskridande gentemot budget
om 1 379 tkr. I utfallet ingar kostnader f6r ej budgeterade hyror for
skolidrottshallar om drygt 5 000 tkr, och orsaken till den andock positiva
avvikelsen star dd bland annat finna i elevhilsans héga antal vakanser under
sommaren och tidig hst, och det har dven sedan terminsstarten funnits ett
antal speciallirarvakanser. Grundskoleenheterna har vidare precis som foérskole
enheterna aktivt tillimpat en strikt ink6psmedvetenhet dnda sedan terminsstart,
vilket ocksa genomsyrat deras prognoser. Pa central niva utfaller kostnader f6r
elevers skolging hos annan huvudman ldgre dn forvintat, och vissa
l6nekostnader har styrts om mot en statsbidragsfinansiering.

Driftstredovisning IFO
Arsbokslutet for IFO slutar pa ett 6verskridande med 28 944 tkr mot budget
om 138 899 tkr. Overskridandet ir storst for ekonomiskt bistind samt for

insatser.

Loner och administration redovisar ett Overskridande med 1 154 tkr exklusive
personalskuldsforandring. Overskridandet kan frimst kopplas till erlagda
konsultkostnader till en kostnad av 1 600 tkr.

Verksamhetsomride ekonomiskt bistind redovisar ett Overskridande om
13 415 tkr. Avvikelsen beror pa att medborgarnas behov av bistand ar stérre an
tilldelad budget.

Insatser redovisar ett verskridande om 19 523 tkr. Overskridandet hirrér
framst till att barn och unga 1 var kommun har stérre behov av samhallsvard
och skydd dn vad tilldelad budget tilliter. Vid arets slut har vi 105 barn och
unga placerade utanfor det egna hemmet. Aven missbrukare och évriga vuxna
har haft ett storre behov av placering och skydd 4n vad som rymts 1

budgetramen.

HVB/nyanlinda visar ett underskridande mot drsbudget med 3 518 tkr.
Avvikelsen hirror fraimst till en intékt i slutet av aret som avser ersittning for

atersokta extraordinira kostnader hos Migrationsverket.

Arsredovisning 2019
90



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 91(98)

Investeringsredovisning

SOU hade 6 000 tkr i investeringsmedel f6r 2019, dessutom 1 150 tkr 6verfort
fran ar 2018. Av dem hade forskolan 1 000 tkr och 1 150 tkr f6r inventarier for
nya forskolor. Solvikskolan hade 4 500 tkr for inventarier.

Framtiden

Forskola

Antalet barn fédda under 2019 6kade ngt i férhéllande till aret innan. Behovet
av forskoleplatser i och omkring titorten Ludvika ar fortfarande stort.
Fragetecken finns fortfarande kring de bygglovsklara lokalerna i fore detta Seco
Tools. Den politiskt beslutade budgeten f6r verksamhet férskola infér 2020 gor
det inte mojligt for forvaltningen att Sppna och driva alla de 6 avdelningar dar
tidsplanen visar pa att de ska sta klara senast hosten 2020. Under aret planeras
att forskolan Biret ska ga igang i mitten av april. Skolverket har sedan tva ar
tagit fram siffror pa barngruppernas storlek och politikerna i Ludvika har uttalat
ett mal pa 15 barn per barngrupp, vilket i sig kraver fler lokaler.

Till dessa nya forskoleplatser som byggs behover férvaltningen rekrytera cirka
ytterligare legitimerade forskollirare. Jamfoérbara loner med andra kommuner,
god arbetsmiljé och utvecklingsmaoijligheter inom yrket ér viktiga for att behalla
och rekrytera personal. Vidare arbetar forvaltningen med att se 6ver hur man
kan dndra arbetsorganisationen utifran forskolldrarbristen med till exempel
olika karridrtjanster.

De senaste aren har det blivit allt svarare att rekrytera rektorer och
torvaltningen ser att rektors uppdrag som pedagogisk ledare behover fortydligas
och forstirkas.

Forskolan har utdkat med ytterligare ett partneromrade i samarbete med
hégskolan Dalarna, vilket moéjliggor £6r forskolorna i Gringesberg, Nyhammar
samt Sunnansjoé att ta emot studenter och en vig till att rekrytera kommande
torskollarare.

Ludvika forskola och skola har ingitt ett samarbete med skolverket. Samarbetet
ar en riktad insats med att stirka utbildningens kvalitet for nyanlinda barn och
elever och vid behov for barn och elever med annat modersmal 4n svenska.
Dir malet dr att stirka huvudmannens férmaga att pa bade kort och lang sikt
erbjuda nyanlidnda och flersprakiga barn och elever en utbildning av hég och
likvirdig kvalitet. Skolverket stédjer med processhandledare och medel for
insatser de kommande fem terminerna.

Den samhillsstruktur som finns inom kommunen, bidrar till en icke likvirdig
utbildning for vara yngsta Ludvikabor. Segregationen i sig bidrar ocksa till ett
forsvarat demokratiskt uppdrag for forskola/skola, da barn och ungdomar inte
tidigare mots av olikheter utan forst i senare skolaren da mycket av virderingar,
sprak och normer idr inarbetade. Genom att se 6ver rutinen vid ansokan for
torskoleplats samt skolors upptagningsomrade tror férvaltningen att de ska
kunna bidra till en samhallsférindring pa sikt.
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Det finns en stor avsaknad av digitala arbetsverktyg pa vara forskolor och
fritidshem idag, dir flera anstillda delar till exempel en datorenhet, eller Ipad,
vilket inte férekommer pd sa manga andra arbetsplatser inom kommunen och
dar skolan nu édr framme vid en till en fran arskurs 4. Utbildningen ska ge
barnen forutsittningar att utveckla adekvat digital kompetens genom att ge dem
mojlighet att utveckla en forstaelse for den digitalisering de moter 1 vardagen.
Forskolan maste ha forutsittningar och medel f6r att kunna vara en del i den
digitala samhillsutvecklingen som stindigt utvecklas.

Skola

Liasar 2019/2020 fortsitter arbetet med att systematiskt f6lja upp och gora
insatser utifran elevernas kunskapsresultat. Dessa och flera andra atgirder f6r
att stirka skolans kvalitetsarbete har under senare 4r utvecklats inom ramen fér
en modell som baseras pa vetenskaplig grund och erfarenheter fran
framgangsrika skolor i andra delar av landet. Genom gemensamma arbetssatt
och rutiner f6r undervisning och uppféljning, ska skolorna steg for steg bli
bittre pa att ge eleverna de kunskaper de behover fa med sig fran grundskolan.
Forvaltningen fortsitter arbetet med att digitalisera verksamheterna. Fortsatt
arbete kommer ske kring en likvirdig elevhilsa for att frimja alla elevers
vilmaende, trygghet, nirvaro och ytterst kunskapsutveckling.

Forvaltningen prognosticerar en elevokning motsvarande cirka 250-300 elever?
fram till lasaret 2022/2023. Utifran 6kat elevantal och behovet av
indamalsenliga lokaler arbetas en Overgripande lokalférsérjningsplan fram for
torskola och skola. Projekteringsarbete for att se Over byggnation av Junibacken
skola och Knutsbo till enbart férskola har startat. Diskussion f6rs 4ven om
utbyggnad vid Vasaskolan.

Bristen pa behoriga lirare dr fortsatt en utmaning for forvaltningen. Har ar
former som “arbetsintegrerad lirarutbildning med 16n” som startats upp av
Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna, méjligheten att vidare utbilda sig till
specialldrare med stod fran skolverket och andra méjligheter som utvecklar
kommunen till en attraktiv arbetsplats.

IFO

Vi vill utveckla stodboendet, dels genom moijlighet att utféra
utredningsuppdrag med observationer i hemmiljo, dels genom utsluss
mojliggora tidigare hemflytt fran annan vardform samt genom att utveckla

boendestod for vuxna.

Barnkonventionen blev svensk lag 1 januari 2020. Det innebir bade en storre
skyldighet och 6kad mojlighet att sdtta barnets rattigheter 1 fokus. Hela
samhillet behéver stilla om sig f6r férindringen och for IFO:s del innebir det
bland annat starkare fokus pa barns ritt att komma till tals och att barnets basta
ska komma i frimsta rummet vid alla dtgirder som ror barn.

Vi ska fortsitta utveckla den systematiska kvalitetsuppféljningen av insatser
inom socialtjanstens barn- och ungdomsvard och missbruksvard. Genom
standardiserade intervjuer med IT-st6d av programmet Dioevidence kan vi fa

Arsredovisning 2019
92



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 93(98)

klienternas syn pa kvalitén i vara insatser. Pa urval av undersékningen tillimpar
vi den verksamhetsutveckling som behdvs for att 6ka kvalitén och sikerstilla
att vi har ratt insatser som matchar behoven.

Vi miste sinka kommunens kostnader for ekonomiskt bistind. Detta kan dels
ske genom fortsatt utveckling av samverkan genom Ludvikamodellen. Vi
arbetar dven for 6kad automatisering av handliggning inom ekonomiskt bistaind
bland annat for att minska administrationen for socialsekreterarna och utoka
tiden som 4dgnas at direkta klientmoten.

Vi vill forbattra kunskapsnivan vad giller arbetet med valdsutovare och starta

grupp for valdsutévande man.

6.6 Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhet

Forvaltningen har 6ver 1 000 engagerade och kompetenta medarbetare inom
olika omraden som arbetat med att f6rmedla vard, omsorg och kost av god
kvalitet, samt genomf6r de administrativa insatser som krivs inom namndens

ansvarsomraden.

Handelser av betydelse

Kommunen har rekryterat ny forvaltningschef som borjade i maj manad. Under
hésten har ett forslag till ny ledningsorganisation férberetts och férhandlats f6r
att driftsittas 1 februari 2020.

Arbetet med att samverka med Region Dalarna utifran den nya lagstiftningen
som kom 2018 gillande ” samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och
sjukvard” har gatt framat under dret men ar annu inte i mal.

Kostnaden for heltidsavtalet genom obokade resurspass har minskat frin
foregaende ar.

Ett intensivt arbete har pagatt med strukturplansatgirden gillande
bemanningsoptimering. Enheterna har fortsatt sitt arbete med att géra en
kostnadseffektivare verksamhetsanpassad schemaldggning.

Minskade bestillningar av vikarie f6r 6kad omsorgs- och vardtyngd har minskat
kostnaderna for timavlonade vikarier.

Forvaltningen har minskat antal timmar pa timavlonade vikarier. Kostnaderna
for 6vertid pa forvaltningen har sinkts i jimforelse med forra aret.

Ett stadsbidrag for forstirkning inom dldreomsorgen har gett méjlighet till
utékad bemanning inom hemtjianst och sirskilt boende dér det funnits brukare
med omfattande vard- och omsorgsbehov.

Sjukfranvaron i jimforelse med forra aret har 6kat. Pa uppdrag av nimnden har
en handlingsplan for 6kad frisknarvaro tagits fram.

Under aret har forvaltningen haft rekryteringssvarigheter till vikariat inom
bistandshandliggningen och till vakanser for sjukskéterskor och behovt anlita
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bemanningsféretag for konsulter. Aven nir det giller rekrytering av
fysioterapeuter/sjukgymnaster har det varit svart.

Bistandshandliggarna har under aret borjat arbeta i ett nytt arendehanterings-
system som innebir ett nytt arbetssitt vid utredningsforfarande utifran IBIC
(individens behov i centrum).

Under aret sa har forvaltningen genomfort en seniormissa och en funkismassa
med stor succé och deltagit med att sprida information om verksamheten under
nationaldagen. Forvaltningen genomforde den uppskattade érliga
rekreationsvistelsen for anhoriga/nirstdende i slutet av sommaten.

Efterfragan pa hemtjianstinsatser 6kade under aret da allt fler viljer att bo kvar 1
sitt ordindra boende. Som en strukturplansatgird évergick Kvarngatans
sirskilda boende med hemtjinst till att bli ett kommunalt seniorboende i
Ludvikahems regi, i manadsskiftet april/maj. Hyresgister med behov av
hemtjinst far nu dessa insatser utférda av Kvarngatans hemtjanstgrupp.

Forvaltningen har inte kunnat avsitta ndgon projektledare for det fortsatta
projektet “effektivitet inom hemtjinsten” under aret. Flera delprojekt har dnda
enhetscheferna pabotjat och/eller vidareutvecklat i sina verksamheter. Online
inkop av livsmedel ir till exempel helt infért bade pa Milan och Angsgardens
sirskilda boende med hemtjianst. Arbete med att utveckla ombudsroller ér
paborjat.

Upphandling av nyckelfri hemtjanst har pagatt under édret. Tva
hemtjianstgrupper Sunnansjé och Marnis Norra har deltagit i pilotprojekt.
Under 2020 kommer implementering ske i samtliga hemtjanstomraden.

Beslut togs pa nimndens sammantride 16 oktober 2019 § 81 att
strukturplansatgirden for att anpassa boendeplatser och boende former
kommer genomforas pa Sifsgarden och Granliden under 2020. Granliden har
under hosten bland annat byggt om tva vaningsplan for utékning av ligenheter
tor personer med demensdiagnos.

Upphandling av nytt system for trygghetslarm har pagatt under aret och ar
avslutad och klar f6r implementering under 2020.

Under aret har en ny gruppbostad pa Gragasvigen 12 byggts med driftstart 1
februari 2020.

En samverkan med Riddningstjansten Dala Mitt om praktikplatser f6r
deltagare inom daglig sysselsittning har paborjats.

I bérjan av dret flyttades funktionen medicinskt ansvarig f6r rehabilitering fran
medicinskt ansvarig sjukskoterska att liggas till enhetschefen f6r
kommunrehab.

Andelen ink6p av ekologiska livsmedel har minskat under aret eftersom det

periodvis varit brist pa vissa varor bland annat mejeriprodukter och grénsaker.

Kostenheten har deltagit i tva projekt tillsammans med kostenheterna i de flesta
ovriga dalakommuner; offentlig gastronomi och matsvinnsarbete.
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Kommunala handikappradet har dndrat namn till tillginglighetsradet i samband
med revidering av radets reglemente.

Vard- och omsorgsnamnden, miljoner kr
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

2019 2019 2019 2018
Intékter 64,1 74,9 10,8 84,9
Kostnader 638,0 656,0 -18,0 659,0
Driftsnetto 573,9 581,1 -7,2 574,0

Ekonomisk analys

Forvaltningen har genomfort beslutade nimndspecifika och generella
strukturplansatgirder pa 5 100 tkr under aret. Beslut om ytterligare dtgarder pa
11 517 tkr beslutades av nimnden, efter rapporteringstillfille 2, i juni manad nir
prognosen visade negativ avvikelse pa 26 500 tkr vid arets slut. Dessa gav
foérvintad effekt under de tre sista manaderna av aret.

Forvaltningen har varit i ett konstant anstringt lige fOr att minska pa kostnader
da ingen kompensation f6r I6nedkningar fanns med i budgeten. Lonerevisionen
hamnade pa 2,3 procent. Genomférda dtgirder har gett positiv effekt pa
ckonomin men givit en negativ paverkan pa arbetsmiljon och kvalitet i
verksamheterna. Stadsbidraget inom dldreomsorgen och prioriterade medel
inom psykisk ohilsa har varit vilkommet som forstirkning.

Driftredovisning

Vid kommunstyrelsens sammantride 22 januari 2019 § 6 tilldelades vard- och
omsorgsnamnden en budget f6r 2019 pa 573 900 tkr. En férindring pa 4 715
tkr fran forslaget till budgetram som forvaltningen presenterade pa naimndens
sammantride 27 juni 2018 § 49 pa 578 615 tkr, som inneholl behov av
verksamhetsforindringar (13 298 tkr) och minskade kostnader (13 298 tkr).

I redovisningen fo6r perioden januari-december visar forvaltningen ett redovisat
underskott pa netto 7 206 tkr. Resultat exklusive personalskuld ar ett
underskott pa 8 646 tkr. For perioden januari till december ir det redovisat en
positiv kostnadsforindring pa 1 440 tkr avseende personalskuldférindringen

Investeringsredovisning
Under januari-december har vi genomfért investeringar motsvarande 1 736 tkr,
av arets investeringsbudget pa 1 750 tkr.

Framtiden

Forvaltningens verksamhetsplan utifran tilldelad budgetram for ar 2020
kommer bland annat omfatta f6ljande; anpassa boendeformer utifrin
efterfrigan och behov, spara pa lokalhyror, begrinsa inkép och halla avtal- och
leverantorstrohet, samverka med andra kommuner, specifikt satsa pa utemiljon
och garantera utevistelse, utveckla hemtjansten, 6ka antalet maltider som
serveras till barn/ungdomar och ildre, optimera bemanningen, utveckla
pedagogiska arbetssitt, starta upp en ny gruppbostad, sikerstilla en bra hilso-
och sjukvardsorganisation, genomfora aktiviteter som bidrar till att uppna

Arsredovisning 2019
95



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-03-17 KS 2020/54-00 96(98)

kommunens mal, 6ka frisknarvaro och fortsatt arbeta f6r en sammanhallen
arbetstid.

Nyckeltal/verksamhetsmatt
God och nyttig skolmat. Minst 50 procent av barn och ungdomar i skolan ska

vara n6jda med skolmaten. Utfall: 47 procent.

Unga brukares behov och 6nskemal styr. Minst 85 av de unga brukarna ska
vara delaktiga i att uppritta sin genomférandeplan. Utfall: 82 procent.

Anstillning av ungdomar. Tva ungdomar per ar ska anstallas genom BUI-
avtal (riktas till personer som har en fullgjord vard- och omsorgsutbildning men
saknar relevant yrkeserfarenhet). Utfall: Inga ungdomar idr anstillda genom
BUI-avtal.

Trygg allminhet. Delta i minst 20 brukarrelaterade rdd, méten, méssor och
andra aktiviteter. Utfall: Deltagit i 36 brukarrelaterade rdad, méten, méssor och
andra aktiviteter.

Nojda brukare. Minst 90 procent av brukarna ska vara n6jda med
dldreomsorgen i sin helhet. Utfall: 85 procent.

Andel brukare som tycker maten i sirskilt boende smakar bra. Andelen
ska 0ka med minst 2 procentenheter. Utfall: Andelen har minskat med 4
procentenheter.

Brukarens behov och 6nskemal styr. Minst 85 procent av brukarna ska vara
delaktiga i att uppritta sin genomférandeplan. Utfall: 82 procent.

Brukarna har utsedd kontaktpersonal. Minst 87 procent av brukarna ska ha
utsedd kontaktpersonal. Utfall: 93 procent.

En milj6évinlig kommun. Minst 45 procent av livsmedlen i verksamheten ska
vara ekologiska och/eller nirodlade. Utfall matt: 37procent.

Matsvinn. Andelen matsvinn i verksamheterna ska minska med 10
procentenheter. Utfall: Minskat med 10 procentenheter.

6.7 Revisionen

Verksamhet
Kommunens revisorer har under 2019 genomfort revision inom ramen for god

revisionssed. For revisorerna giller forutom god sed, kommunallagen och
tullmiktiges antagna revisionsreglemente.

Enligt kommunallagen skall revisorerna prova om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen ér tillfredsstillande.

Revisorerna ska érligen 1 revisionsberittelsen, uttala sig i frigan om
ansvarsfrihet for styrelsen och nimnderna samt ledaméterna i dessa. For att
mojliggdra bedémningar och skapa en tydlig grund f6r dessa anger
kommunallagen att all verksamhet skall granskas édrligen. Revisorerna har
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genomfort nedanstaende aktiviteter for att skapa sig ett underlag f6r
bedémningen.

Under 2019 har revisorerna bitratts av PwC.

Granskning av styrelsens och nimndernas ansvarsutévande

Styrelsens och nimndernas ansvarsutévning har granskats. Med
ansvarsutovande avses aktiva atgirder for att styra, f6lja upp och kontrollera
verksamhet och ekonomi.

Revisorerna har dessutom foljt nimndernas och kommunstyrelsens verksamhet
genom triffar med fortroendevalda och anstillda och protokollsgranskning.

Granskning av arsredovisningen

Kommunens arsredovisning regleras i Lag om kommunal bokféring och
redovisning och det ankommer pa den kommunala revisionen att beddma om
redovisningen skett enligt denna lag och om redovisningen ger en rittvisande
bild av kommunens resultat och ekonomiska stéllning.

Fordjupade granskningsprojekt
I de fordjupade projekten granskas utvalda delar av verksamheten. Foljande
projekt har genomférts under ar 2019:

— Risk och visentlighetsanalys
— Granskning av delarsrapport 2019-08-31, utférd av PwC

— Granskning av rekryteringsprocessen och chefsforsorjning, utférd av
PwC

— Granskning av ink&psprocess och avtalstrohet, utford av PwC

— Granskning av 16nehantering och I6neutbetalningsprocessen, utférd av
PwC

— Granskning av vardkedjan for personer med psykisk
funktionsnedsittning, samgranskning, utférd av PwC

— Granskning av drsredovisning och bokslut 2019, utférd av PwC

— Grundliggande granskning av ansvarsutévande 2019, utférd av PwC

Ekonomisk analys
For 2019 ars granskningsarbete tilldelades revisorerna ett anslag om 1 200 tkr.

De bokforda kostnaderna uppgar till 1 146 tkr f6r 2019.

Framtiden

Forindringar i kommunens organisering, omsittning pa chefer och vissa
nimnders svarigheter att halla sin budget medf6r 6kade risker och 6kat behov
av granskningar.

Stora delar av revisionsgruppen dr nyvald f6r mandatperioden. Detta medfor
6kat behov av tid for utbildning och dialog om revisorernas uppdrag.
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7 Revisionsberattelse

Undertecknade originalhandlingar férvaras pa kommunstyrelseforvaltningens
kanslienhet.

7.1 Revisionsberattelse for ar 2019
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Revisorernai Ludvika kommun 2020-03-25

Till
Fullmaktige 1 Ludvika kommun
organisationsnummer 212000 - 2270

Revisionsberéattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten
samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen for dess bristande interna kontroll avseende
inképsprocessen och l6nehanteringen. Vi riktar ocksa kritik mot kultur- och
fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och social- och utbildningsnamnden
for bristande intern kontroll gallande I6neutbetalningar.

Vi noterar aven att kommunstyrelsen inte sakerstallt en andamalsenlig
rekryteringsprocess och chefsforsorjning.

Vi ser allvarligt pa att driften av den kommunala verksamheten under 2019 inte
har rymts inom tilldelad budgetram samtidigt som verksamhetsmalen inte har
uppnatts. Det ar av vikt att den kommunala verksamheten kan bedrivas inom sina
beslutade budgetramar for att inte kommunen likviditet ska forsamras.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen, social- och utbildningsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden samt samhéllsbyggnadsnamnden da dessa namnder inte
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sékerstéllt en verksamhet inom av kommunfullmaktige tilldelad ekonomisk ram.
Vi noterar att social- och utbildningsna@mnden har stora utmaningar vad galler det
ekonomiska utfallet for verksamheten Social valfard och att fragan ocksa lyfts till
kommunfullmaktige.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen for att budgetprocessen och
resursfordelningssystemet fortfarande inte ar helt andamalsenligt.

Vi noterar att samhéllsbyggnadsndmnden och miljo- och byggnadsndmnden inte
har en verksamhetsplan for sin samlade verksamhet vilket vi bedémer &r en brist.

Vi noterar att miljo- och byggnadsndmnden inte har faststéllt en egen budget for
sin verksamhet under 2019. Detta ar allvarligt.

Vi bedomer att social- och utbildningsndmnden pa grund av givna férutsattningar
inte helt har haft mojlighet att bedriva verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden samt
samhallsbyggnadsnamnden har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt inte helt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddémer att kultur- och fritidsnamnden, milj6- och byggnamnden samt
gemensam namnd for upphandlingssamverkan i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi beddmer att kultur- och fritidsnd&mnden och ndmnd for
upphandlingssamverkan i Ludvika kommun till vervagande del har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Vi bedémer att kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden, social- och
utbildningsndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden och milj6- och
byggnadsnamnden i Ludvika kommun inte helt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddémer att kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, social- och
utbildningsndmnden samt samhéallsbyggnadsnamnden inte har haft en helt
tillrécklig intern kontroll.

Vi bedomer att vard- och omsorgsnamnden, miljé- och byggnadsnamnden samt
gemensam namnd for upphandlingssamverkan har haft en tillracklig intern
kontroll.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det finansiella
mal som fullmaktige uppstallt. Det finansiella malet for 2019 &r uppfylit.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullméaktige uppstéllt. De verksamhetsmassiga malen for
2019 é&r inte uppfyllda.

100



Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nAmnder
samt enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2019.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Bengt Andersson har ej deltagit i granskningen av samhallsbyggnadsnamnden pa
grund av valbarhetshinder.

Inez Knudsen har ej deltagit i granskningen av éverférmyndarnamnd pa grund av
valbarhetshinder.

Bjorn Flinth har inte deltagit i granskningen av social- och utbildningsndmnden pa
grund av valbarhetshinder.

Ludvika kommun 2020-03-25

Bengt Andersson Inez Knudsen

Britt-Marie Pettersson Bjorn Flinth

Till revisionsberattelsen 2019 hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse (1)

Revisionsrapport rekryteringsprocessen och chefsférsorjning (2)
Revisionsrapport kommunens inkdpsprocess och avtalstrohet (3)
Revisionsrapport Iénehanteringen och loneutbetalningsprocessen (4)

Revisionsrapport - Vardkedjan for personer med psykisk funktionsnedsattning — samgranskning
Dalarna (5)

Revisionsrapport granskning av delarsrapport 2019 (6)

Revisionsrapport granskning arsredovisning 2019 (7)

Revisionsrapport grundlaggande granskning 2019 (8)

Granskningsrapport 2019 Vasterbergslagens Kraft AB (det enda bolaget som &r klart)

Revisionsberattelser 2019 for Vésterbergslagens Kraft AB (det enda bolaget som &r klart)
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Revisorernai Ludvika kommun 2020-03-25

Till
Fullmaktige 1 Ludvika kommun
organisationsnummer 212000 - 2270

Revisionsberéattelse for ar 2019

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten
samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprévning.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen for dess bristande interna kontroll avseende
inképsprocessen och l6nehanteringen. Vi riktar ocksa kritik mot kultur- och
fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och social- och utbildningsnamnden
for bristande intern kontroll gallande I6neutbetalningar.

Vi noterar aven att kommunstyrelsen inte sakerstallt en andamalsenlig
rekryteringsprocess och chefsforsorjning.

Vi ser allvarligt pa att driften av den kommunala verksamheten under 2019 inte
har rymts inom tilldelad budgetram samtidigt som verksamhetsmalen inte har
uppnatts. Det ar av vikt att den kommunala verksamheten kan bedrivas inom sina
beslutade budgetramar for att inte kommunen likviditet ska forsamras.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen, social- och utbildningsnamnden, vard- och
omsorgsnamnden samt samhéllsbyggnadsnamnden da dessa namnder inte
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sékerstéllt en verksamhet inom av kommunfullmaktige tilldelad ekonomisk ram.
Vi noterar att social- och utbildningsna@mnden har stora utmaningar vad galler det
ekonomiska utfallet for verksamheten Social valfard och att fragan ocksa lyfts till
kommunfullmaktige.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen for att budgetprocessen och
resursfordelningssystemet fortfarande inte ar helt andamalsenligt.

Vi noterar att samhéllsbyggnadsndmnden och miljo- och byggnadsndmnden inte
har en verksamhetsplan for sin samlade verksamhet vilket vi bedémer &r en brist.

Vi noterar att miljo- och byggnadsndmnden inte har faststéllt en egen budget for
sin verksamhet under 2019. Detta ar allvarligt.

Vi noterar att ca 93 mkr av de kortfristiga kundfordringarna var forfallna 2019-12-
31.

Vi bedomer att social- och utbildningsndmnden pa grund av givna férutsattningar
inte helt har haft mojlighet att bedriva verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden samt
samhallsbyggnadsnamnden har bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt inte helt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddémer att kultur- och fritidsnamnden, milj6- och byggnamnden samt
gemensam namnd for upphandlingssamverkan i allt vasentligt har bedrivit
verksamheten pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi beddmer att kultur- och fritidsndmnden och ndmnd for
upphandlingssamverkan i Ludvika kommun till vervagande del har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt satt.

Vi bedémer att kommunstyrelsen, vard- och omsorgsnamnden, social- och
utbildningsndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden och milj6- och
byggnadsnamnden i Ludvika kommun inte helt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddémer att kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden, social- och
utbildningsndmnden samt samhéallsbyggnadsnamnden inte har haft en helt
tillrécklig intern kontroll.

Vi bedomer att vard- och omsorgsnamnden, miljé- och byggnadsnamnden samt
gemensam namnd for upphandlingssamverkan har haft en tillracklig intern
kontroll.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med det finansiella
mal som fullméktige uppstallt. Det finansiella malet for 2019 ar uppfylit.
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Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med de
verksamhetsmal som fullméaktige uppstéllt. De verksamhetsméassiga malen for
2019 é&r inte uppfyllda.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2019.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Per Olof Olsson har ej deltagit i granskningen av 6verformyndarnamnd pa grund
av valbarhetshinder.

Ludvika kommun 2020-03-25

Torbjorn Aker Kijell Israelsson

Per Olof Olsson

Till revisionsberattelsen 2019 hor bilagorna:

Revisorernas redogdrelse (1)

Revisionsrapport rekryteringsprocessen och chefsférsorjning (2)
Revisionsrapport kommunens inkdpsprocess och avtalstrohet (3)
Revisionsrapport Iénehanteringen och loneutbetalningsprocessen (4)

Revisionsrapport - Vardkedjan for personer med psyKkisk funktionsnedsattning — samgranskning
Dalarna (5)

Revisionsrapport granskning av delarsrapport 2019 (6)

Revisionsrapport granskning arsredovisning 2019 (7)

Revisionsrapport grundlaggande granskning 2019 (8)

Granskningsrapport 2019 Vasterbergslagens Kraft AB (det enda bolaget som &r klart)

Revisionsberattelser 2019 for Vésterbergslagens Kraft AB (det enda bolaget som &r klart)
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