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Ej beslutande ersättare Alf Gabrielsson (SD) 
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Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2024-02-20 Paragrafer § 23-43 

Datum då anslaget sätts upp  Datum då anslaget tas ned  

Förvaringsplats för protokollet Protokollet förvaras på kanslienheten, Stadshuset 
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§ 23 Anmälan av extra ärenden 2023/382 4 
§ 24 Bokslutskommuniké 2023 2024/55 5 
§ 25 Verksamhetsinformation till 

kommunstyrelsen 
2024/11 6 

§ 26 Kommunstyrelsens interna bokslut 2023 2024/29 7 
§ 27 Överföring av investeringsmedel 2023 till 

2024 för KS 
2024/30 8 

§ 28 Antagande av särskilt ägardirektiv och 
bolagsordning för Krafttanken AB samt 
revidering av gemensamma ägardirektiv 
för kommunens helägda bolag 

2023/305 9 - 10 

§ 29 Utökat anslag för ramområde mark 2023/351 11 - 12 
§ 30 Revidering av arvodesregler 2023/371 13 - 14 
§ 31 Ordförandeinformation 2024/12 15 
§ 32 Årsrapport säkerhetsarbete 2023 2024/4 16 
§ 33 Redovisning av nämnderna och bolagens 

planer för intern kontroll 2024 
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§ 34 Kollektivtrafikens basutbud i Dalarna 2024/2 20 - 21 
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§ 38 Redovisning av meddelanden till 

kommunstyrelsen 2024 
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2023/361 27 

§ 40 Val av ersättare till kommunstyrelsens 
finansutskott 

2023/12 28 

§ 41 Val av ersättare till kommunstyrelsens 
arbetsutskott 

2022/406 29 

§ 42 Val av ersättare till kommunstyrelsens 
personalutskott 

2023/11 30 

§ 43 Påverkan av försäljning av Stora 
Brunnsvik AB på LKFAB och Ludvika 
kommuns resultat och balansräkning 

2024/66 31 
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2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 23  Dnr 2023/382 

 

Anmälan av extra ärenden 2024 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner ändringen i föredragningslistan 

Beskrivning av ärendet 
Följande ärenden läggs tills: 

1. Dnr: 2024/55 Bokslutskommuniké 2023 
2. Dnr: 2023/12 Val av ersättare i kommunstyrelsens finansutskott 
3. Dnr: 2022/406 Val av ersättare i kommunstyrelsens arbetsutskott 
4. Dnr: 2023/11 Val av ersättare till kommunstyrelsens personalutskott 
5. Dnr: 2024/66 Påverkan av försäljning av Stora Brunnsvik AB på 

LKFAB och Ludvika kommuns resultat och balansräkning 
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 24  Dnr 2024/55 

 

Bokslutskommuniké 2023 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen noterar Bokslutskommuniké 2023, enligt bilaga 1 

daterad den 20 februari 2024.  

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen föreslår att styrelsen ska notera den bilagda bokslutskommunikén 
för 2023. 

Kommunikén visar översiktligt hur det gick för vår kommun i fjol, med fokus 
på ekonomin. 

Kommunikén publiceras tidigare än den obligatoriska årsredovisningen, som är 
under produktion och som enligt tidplan ska behandlas i kommunstyrelsen den 
2 april 2024 och slutgiltigt i fullmäktige den 13 maj 2024. Årsredovisningen 
kommer vara mer innehållsrik, och bland annat visa hur det gick för hela 
kommunkoncernen inklusive våra bolag. 

Uppgifterna i kommunikén är preliminära och kan komma att ändras i 
årsredovisningen. 

Beslutsunderlag 
1. Bokslutskommuniké 2023, daterad den 20 februari 2024 
2. Bildspel bokslutskommuniké 2023, daterat den 20 februari 2024 
______ 
 

Beslut skickas till 
Samtliga nämnder och bolag för kännedom  
Redovisningschefen för kännedom 
Kommundirektören för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomi för kännedom 
Verksamhetsområde ekonomis koncernstrateg för kännedom 
Revisorerna för kännedom 
Akten 
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2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 25  Dnr 2024/11 

 

Verksamhetsinformation till kommunstyrelsen 2024 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen noterar informationen 

Beskrivning av ärendet 
I den skriftliga månadsrapporten finns information om personalfrågor, viktiga 
verksamhetshändelser samt händelser av betydelse och annan information. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 13 februari 2024 
2. Verksamhetsrapport kommunstyrelsens förvaltning daterad 12 februari 

2024 
3. Rapport KSF 2024 daterad 9 februari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 

6



 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 26  Dnr 2024/29 

 

Kommunstyrelsens interna bokslut 2023  

Beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner det interna bokslutet för 2023 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsens förvaltning har upprättat ett bokslut för kommunstyrelsens 
verksamhet år 2023 avseende drift och investeringar. 

För hela Kommunstyrelsens förvaltning inklusive RDM och VBU redovisas en 
negativ avvikelse om 5 044 tkr. Exklusive RDM och VBU redovisas en positiv 
avvikelse om 1 327 tkr. 

Kommunstyrelsen har under året stått för en hel del kostnader kopplat till 
Guldläget såsom annonser, konsulter med mera.  

Se bilaga 1 text till Årsredovisning KSF 2023 för en mer detaljerad redovisning 
av respektive verksamhet. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut medför inte några kostnader 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 30 januari 2024 
2. Text till Årsredovisning 2023 kommunstyrelsens förvaltning daterad 5 

februari 2024 
______ 
 

Beslut skickas till 
Koncernekonomichef 
Koncerncontroller  
Akten 
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§ 27  Dnr 2024/30 

 

Överföring av investeringsmedel 2023 till 2024 för KS 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner flytten av ej nyttjade investeringsmedel 

från 2023 till 2024 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen exklusive GSN IT-center har under 2023 ej nyttjade 
investeringsmedel om 1 680 tkr. Dessa investeringsmedel är fördelade på 
1 177,8 tkr hos kommundirektör och 503 tkr hos verksamhetsområde HR. 
Kommunstyrelsens avser att flytta 503 tkr från investeringsbudget 2023 till 
2024. Dessa medel avser då projekt 0023 Upph.implem.PAsystem (Heroma). 

Anledningen till behovet av flytt är att fakturor som beräknades att inkomma 
2023 inte hann komma under räkenskapsåret. 

Ekonomiska konsekvenser 
Förvaltnings förslag till beslut medför avskrivningskostnader samt ränta 
kapitalkostnader. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 30 januari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Koncernekonomichef 
Chef förvaltningsstöd 
Akten 
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Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 28  Dnr 2023/305 

 

Bildande, alternativt förvärv av aktiebolag gällande 
energilagring. Krafttanken 

Förslag till beslut 
1. Fullmäktige godkänner det särskilda ägardirektivet för Krafttanken AB 

daterade den 16 januari 2024 men med ändringen att justera 
dokumentnamnet där dokumentnamnet i metadatarutan för 
ägardirektivet är felaktigt. 

2. Fullmäktige godkänner bolagsordningen för Krafttanken AB daterade 
den 16 januari 2024 men med ändringen att i § 10 revidera antalet 
ledamöter från 5-7 till 3-7. 

3. Fullmäktige godkänner ny version av de gemensamma ägardirektivet 
daterade den 16 januari 2024 men med ändringen att ta bort bolaget 
Stora Brunnsvik AB. 

Beskrivning av ärendet 
För att tydliggöra ägarens målbild för bolaget samt förbättra förutsättningarna 
för styrelsens och bolagets strategiska och operativa arbete föreslås särskilt 
ägardirektiv. 

Som del av skapandet av Ludvika Kommun Stadsnät AB är ägaren skyldig att 
upprätta en bolagsordning till bolaget. 

De gemensamma ägardirektiven har uppdaterats som ett resultat av att 
företagskoncernen växer med Ludvika Stadsnät AB samt Krafttanken AB. 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 6 februari 2024 
2. Tjänsteskrivelse daterad 16 januari 2024 
3. Särskilt ägardirektiv daterad 16 januari 2024 
4. Bolagsordning Ludvika Kommun Stadsnät AB daterad 16 januari 2024 
5. Gemensamma ägardirektiven daterade 16 januari 2024. 

 

Behandling 
Fredrik Trygg (SD) yrkar bifall till punkt 1. 

______ 
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Fullmäktige 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 29  Dnr 2023/351 

 

Utökat anslag för ramområde mark 

Förslag till beslut 
1. Fullmäktige avvaktar prognos för investeringar gällande kultur- och 

samhällsutvecklingsnämnden per 2024-02-28 innan beslut om extra 
investeringsanslag fattas.  

Beskrivning av ärendet 
Fastigheten Ludvika 4:18 ligger nordöst om Marnästjärnen och omfattas av 
detaljplanen för Riksväg 60, Ludvika 6:1 och 4:18 m fl, som vann laga kraft 
1996. Syftet med detaljplanen var att möjliggöra en förbifart för riksväg 60, 
detta alternativ genomfördes dock aldrig och det är inte längre aktuellt att dra 
riksvägen förbi Ludvika centrum.  

Fastigheten Ludvika 4:18 utgör en mindre lantbruksenhet med bostadsbyggnad 
och tillhörande äldre stallbyggnad, garage och uthus, och var tidigare inte 
detaljplanelagd. Idag ligger en stor del av fastigheten som allmän platsmark i 
detaljplanen.  

Kommunen är enligt Plan- och bygglagen skyldig att på fastighetsägarens 
begäran lösa in hela eller delar av en fastighet när mark i en detaljplan läggs ut 
för vissa allmänna och gemensamma ändamål och under förutsättning att 
planen har kommunalt huvudmannaskap, vilket så är fallet för Ludvika 4:18. 
Kommunalt huvudmannaskap innebär att kommunen har ansvaret för att ställa 
i ordning och förvalta de allmänna platserna, exempelvis bygga ut och sköta 
gator.   

Fastighetsägaren till Ludvika 4:18 uppger att detaljplanen begränsar möjligheten 
att förvalta och utveckla bostaden, några nya bygglov godkänns inte enligt 
gällande detaljplan och därför begär denne att få fastigheten inlöst.  

Kommunen ser att riksreservatet ska komma att utredas men inte när i tid, och 
att fastigheten utgör en del i det.   

Ersättningen för inlösen av marken enligt expropriationslagen utgörs av 
marknadsvärdet samt ett schablonpåslag om 25 %.   

Svefa har som oberoende värderare gjort ett värdeutlåtande på fastigheten 
daterad till 2023-06-01, med ett bedömt marknadsvärde på 3,2 miljoner kronor. 
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Ett schablonpåslag om 25 % på marknadsvärdet ger 800 000 kronor vilket ger 
en total ersättning om 4 miljoner kronor. 

Inlösen och förvärv av fastigheten i denna prisklass ryms inte inom befintlig 
budget varvid ramen behöver utökas. 

I samband med beslut om Årsredovisning 2023 görs en bedömning av om 
någon del av investeringsmedel 2023 behöver föras över till 2024 års 
investeringsplaner. Beslut om Årsredovisning 2023 kommer att fattas av 
fullmäktige den 13 maj 2024. Inför detta beslut kommer prognos gällande 
kultur- och samhällsutvecklingsnämndens investeringsplaner att inhämtas per 
2024-02-28 och därefter kan en bedömning göras om extra anslag kan beviljas.  

Beslutsunderlag 
1. Beslut Finansutskottet 6 februari 2024 

2. Tjänsteskrivelse daterad 18 december 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Fullmäktige 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 30  Dnr 2023/371 

 

Revidering av arvordesregler 

Förslag till beslut 
1. Fullmäktige beslutar att fastställa följande arvode för ”Krafttanken AB” 

som börjar gälla 1april 2024. 

Uppdrag Arvode beräknat på 
referensbelopp 

Kronor/år 

Ordförande  5 % 32 175 

Vice ordförande 1 % 6 435 

Lekmannarevisor 1,5 % 9 653 

2. Fullmäktige beslutar att i samband med revideringen av arvodesreglerna 
ta bort Stora Brunnsvik AB då försäljning av bolaget har ägt rum. 

Beskrivning av ärendet 
Fullmäktige godkände vid sammanträde den 13 november 2023, § 81 att och 
uppdra till VB Kraft AB att bilda, alternativt förvärva ett bolag från och med 1 
januari 2024. 

Kommunstyrelsens förvaltning har tagit fram förslag på arvode för 
”Krafttanken AB” med anledning av bildande av bolaget. Bolaget kommer vara 
i operativ drift den 1 april 2024. Styrelsen ska bestå av lägst tre ledamöter och 
högst tre ledamöter utan suppleanter.  

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsens arvodesutskott 9 januari 2024 
2. Tjänsteskrivelse daterad 19 december 2023 
3. Arvoden och ersättning till förtroendevalda i Ludvika kommun, daterad 

19 december 2023. 

Behandling 

Yrkanden 
Leif Pettersson (S) yrkar bifall till föreliggande förslag men med tillägget att i 
samband med revideringen av arvodesreglerna ta bort Stora Brunnsvik AB då 
försäljning av bolaget har ägt rum. 

______ 
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Beslut skickas till 
Fullmäktige 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 31  Dnr 2024/12 

 

Ordförandeinformation till kommunstyrelsen 2024 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen noterar informationen 

Beskrivning av ärendet 
Ordförande ger information om givande strategidagar vilket han och 
kommundirektören Maria Skogslund har deltagit vid.  
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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1(1) 

2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 32  Dnr 2024/4 

 

Årsrapport säkerhetsarbete 2023 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen noterar informationen 

Beskrivning av ärendet 
Enligt kommunens riktlinjer för säkerhetsarbete ska en övergripande rapport av 
säkerhetsarbetet under året som gått lämnas till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 6 februari 2024 
2. Tjänsteskrivelse daterad 15 januari 2024 
3. Årsrapport säkerhetsarbete 2023 daterad 3 januari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 33  Dnr 2023/291 

 

Redovisning av nämnderna och bolagens planer för 
intern kontroll 2024 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen noterar att alla nämnder respektive berörda styrelser 

i helägda bolag har fastställt en plan för intern kontroll för år 2024. 

Beskrivning av ärendet 
Reglementet anger kommunens syn på intern kontroll 
Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att 
säkra att det som ska göras blir gjort, på det sätt som det är tänkt. 

Enligt reglementet för intern kontroll (KF 2016-08-29 § 137) är syftet med den 
interna kontrollen att säkra en effektiv förvaltning och att allvarliga fel undgås.  

Intern kontroll ses som ett verktyg för att styra och utveckla verksamheten så 
att lagar, förordningar och övriga föreskrifter följs, men också så att de av 
fullmäktige fastställda målen för verksamhet och ekonomi nås. 

Vidare ska intern kontroll stödja att kommunen har och tillämpar system, 
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, förordningar och 
övriga föreskrifter följs och att målen nås. 

Kommunstyrelsens övergripande plan 
Kommunstyrelsen fastställde den 29 augusti 2023 § 156 en plan för 
kommunövergripande intern kontroll år 2024, med två kommungemensamma 
kontrollpunkter som alla nämnder och helägda bolag ska följa upp: 

1. Avtalstrohet/leverantörstrohet. Köps varor och tjänster från de 
leverantörer kommunen har avtal med?  Följs de interna 
styrdokumenten för direktupphandling?   

2. Uppstår dröjsmålsränta, och i så fall var och varför? 

Planen föregicks av en riskanalys, där risker och tänkbara kontrollpunkter har 
inventerats, kvantifierats och prioriterats. 

Nämndernas och bolagens planer 
Enligt reglementet ska även nämnderna och de berörda bolagens styrelser 
årligen fastställa varsin plan för intern kontroll. Planen ska ange hur den 
kommungemensamma kontrollpunkten ska följas upp. Vidare ska planen 
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omfatta särskilda nämnd- eller styrelsespecifika kontrollpunkter som också ska 
följas upp. Även nämndernas och styrelsernas särskilda planer ska föregås av en 
riskanalys. 

Senast 31 januari 2024 skulle varje nämnd respektive styrelse i berörda bolag ha 
fastställt en egen plan för intern kontroll 2024, som senast samma datum skulle 
ha rapporterats till kommunstyrelsen. 

Planer för intern kontroll för 2024 har kommit in från: 

– Kommunstyrelsen 

– Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden 

– Myndighetsnämnden miljö och bygg 

– Social- och utbildningsnämnden 

– Vård- och omsorgsnämnden 

– Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkan 

– Gemensamma servicenämnden 

– Ludvika Kommunfastigheter AB med dotterbolag 

– Ludvika stadshus AB 

Alla planer baseras på en riskanalys.  

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 6 februari 2024 
2. Tjänsteskrivelse daterad 18 december 2023 
3. Kommunstyrelsens plan för intern kontroll för år 2024 

4. Kultur- och samhällsutvecklingsnämndens plan för intern kontroll för 
2024 

5. Myndighetsnämndens miljö och byggs plan för intern kontroll för 2024 
6. Social- och utbildningsnämndens plan för intern kontroll för år 2024 
7. Vård- och omsorgsnämndens plan för intern kontroll för år 2024 
8. Gemensamma nämnden för upphandlingssamverkans plan för intern 

kontroll för år 2024 
9. Gemensamma servicenämndens plan för intern kontroll för år 2024 
10. Ludvika Kommunfastigheter AB:s plan för intern kontroll för år 2024 
11. Ludvika stadshus AB:S plan för intern kontroll för 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Samtliga nämnder och bolag för kännedom 
Kommundirektören för kännedom 
Kommunstyrelsens förvaltnings Kanslichef för kännedom 
Revisorerna för kännedom 
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Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 34  Dnr 2024/2 

 

Kollektivtrafikens basutbud i Dalarna 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen antar remissvar över utredningen ”Kollektivtrafikens 

basutbud i Dalarna” daterat den 2 januari 2024 och skickar det till 
kollektivtrafikförvaltningen, Region Dalarna. 

Beskrivning av ärendet 
Ludvika kommun har fått möjlighet att lämna synpunkter på utredningen 
”Kollektivtrafikens basutbud i Dalarna”. Kollektivtrafikförvaltningen, Region 
Dalarna skickade utredningen på remiss den 13 oktober 2023 och önskar få in 
eventuella synpunkter senast den 29 februari 2024. 

Kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen har berett ärendet och tagit fram 
ett förslag till remissvar. I yttrandet ställer sig kommunen positiv till förslaget 
om basutbud men lämnar även ett antal förslag på ändringar. När det gäller 
landsbygdstrafiken invänder kommunen mot att några av förslagen skulle 
innebära längre resor för skolungdomar i Ludvika kommun. Förslagen som 
berör stadstrafiken skulle kunna medföra betydande kostnader för 
ombyggnationer. Kommunen förutsätter i sitt remissvar att den typen av 
förändringar kommer att utvecklas tillsammans med kommunens 
trafikansvariga.  

I remissvaret ställer sig kommunen positiv till att sträckan mellan Smedjebacken 
och Ludvika har lyfts fram som en linje med utvecklingspotential. Kommunen 
poängterar även behovet av utökade pendlingsmöjligheter med tåg samt att 
färre inställda tågavgångar är viktigt för att möta Ludvikas behov av arbetskraft. 

Kultur- och samhällsutvecklingsnämnden behandlade ärendet på sitt 
sammanträde den 1 februari 2024 § 2. Nämnden godkände det yttrande som 
förberetts i ärendet och föreslår att kommunstyrelsen gör detsamma. 

Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att kommunstyrelsen ställer sig bakom 
det remissvar som kultur- och samhällsutvecklingsnämnden har antagit och 
skickar det till kollektivtrafikförvaltningen, Region Dalarna. 

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsens arbetsutskott 6 februari 2024 
2. Tjänsteskrivelse daterad 2 februari 2024 
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3. Remissvar KSU daterat den 2 januari 2024 
4. Rapporten ”Kollektivtrafikens basutbud i Dalarna” daterad den 26 

september 2023. 
5. Protokollsutdrag från kultur- och samhällsutvecklingsnämndens 

sammanträde den 1 februari 2024 § 2. 
6. Tjänsteskrivelse kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen daterad 

den 2 januari 2024. 
7. Remiss av kollektivtrafikförvaltningen Region Dalarnas förslag- 

Kollektivtrafikens utbud i Dalarna daterad den 20 september 2023 
8. Remissvar – kollektivtrafikens basutbud i Dalarna daterad 2 januari 

2024 

Behandling 
Sarah Hjälm (C) yrkar återremiss, för utredning omkring skolskjutsar.  

Leif Pettersson (S) yrkar på bifall till föreliggande förslag, i detta yrkande 
instämmer Lars Handegard (V), Åsa Bergkvist (S), Håkan Frank(M) samt Irené 
Andersson(M).  

Proposition 
Ordförande ställer frågan om ärendet skall avgöras idag och finner att ärendet 
skall avgöras idag.  

______ 
 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen för beslut inklusive alla bilagor 
Trafikhandläggare 
Akten 
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Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 35  Dnr 2023/337 

 

Riktlinje för ledarskap 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen antar riktlinjer för ledarskap daterade den 10 januari 

2024. 

2. Kommunstyrelsen upphäver riktlinjer krav och förväntningar på chefer 
och arbetsledare antagna den 6 september 2011 § 225. 

3. Kommunstyrelsen ger verksamhetsområde HR i uppdrag att 
konkretisera riktlinjerna för ledarskap så att det blir tydligt hur 
kommunens chefer ska arbeta för att uppfylla styrdokumentets 
målsättningar.  

Beskrivning av ärendet 
Den 29 november 2022 § 164 beslutade kommunstyrelsen att ge 
kommundirektören i uppdrag att ta fram en styrmodell för kommunkoncernen. 
Det övergripande syftet med styrmodellen är att skapa en gemensam struktur 
och gemensamma arbetssätt för styrning och ledning av koncernen. 

Som ett led i arbetet med att ta fram en styrmodell ser kommunstyrelsens 
förvaltning ett behov av att uppdatera styrdokumentet ”Riktlinjer krav och 
förväntningar på chefer och arbetsledare” som antogs den 6 september 2011 § 
225. I arbetet med att ta fram ett förslag till ny riktlinje har fokus legat på att 
förnya det befintliga styrdokumentet samt göra det enklare, mer läsvänlig, samt 
att tydliggöra kommunens värdegrund Lagandan. Revideringen behövde göras 
skyndsamt för att kunna kopplas ihop med projekt Styrmodell. Det är därför 
viktigt att fortsätta arbetet med att utveckla kommunens ledarskap. 

Riktlinjerna för ledarskap har skickats på tjänstemannaremiss till vård- och 
omsorgsförvaltningen, social- och utbildningsförvaltningen, kultur- och 
samhällsutvecklingsförvaltningen samt verksamhetsområde miljö och bygg. 
Flera av remissinstanserna anser att riktlinjerna bör innehålla mer konkreta 
beskrivningar av vad och hur arbetet med att nå de uppsatta målsättningarna 
ska gå till. 

Förvaltningen föreslår att verksamhetsområde HR fortsätter arbetet med att 
utveckla ledarskapet och som en del av det arbetet konkretiserar riktlinjerna så 
att det blir tydligt vad och hur målsättningarna ska uppnås.  
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Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsens personalutskott 6 februari 2024 
2. Tjänsteskrivelse daterad 9 januari 2024 
3. Riktlinjer för ledarskap daterade den 10 januari 2024. 
4. Riktlinjer krav och förväntningar på chefer och arbetsledare daterade 

den 13 september 2011. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Samtliga nämnder för kännedom och verkställighet 
Verksamhetsområde HR för verkställighet 
Ledningsstrateg för kännedom 
Styrdokument 
Akten 

23



 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-02-20 
 

  

Kommunstyrelsen 
  

 
 

§ 36  Dnr 2023/365 

 

Riktlinjer för ledarskapsprogram 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen antar reviderad riktlinje för ledarskapsprogram 

daterat 2023-01-12. 

Beskrivning av ärendet 
Den 4 april 2023 § 84 antog kommunstyrelsen antog kommunstyrelsen riktlinje 
för ledarskapsprogram. Verksamhetsområde HR kommer att börja jobba 
närmare förvaltningarna och ser inte behov av att ha kvar särskilda möten där 
HR möter cheferna fyra gånger per år. Till följd av det föreslår förvaltningen att 
följande stycken stryks från nuvarande ledarskapsprogram:  

6.2 HR möter chefer 
Verksamhetsområde HR bjuder in alla chefer till en träff cirka fyra gånger per 
år. Här tas olika ämnen upp som främst rör kompetensförsörjning men även 
andra ämnen som handlar om personal. Det finns också möjligheter för dialog 
och att kunna utbyta erfarenheter mellan varandra. 

6.2.1 Anmälan HR möter chefer 
En inbjudan skickas ut till alla chefer via mail i god tid innan träffen. 

Inga övriga förändringar görs i riktlinjen för ledarskapsprogram.   

Beslutsunderlag 
1. Beslut kommunstyrelsens personalutskott 6 februari 2024 
2. Tjänsteskrivelse daterad 14 december 2023 
3. Riktlinje för ledarskapsprogram daterad 12 december 2023  

______ 
 

Beslut skickas till 
Verksamhetsområde HR 
Styrdokument 
Akten 
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§ 37  Dnr 2024/47 

 

Guldläget 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Åsa Granat som är kommunens samordnare i arbetet med guldläget berättar 
hur långt arbetet kommit igång hittills. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 38  Dnr 2023/379 

 

Redovisning av meddelanden till kommunstyrelsen 
2024 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen noterar redovisningen av meddelandena. 

Beskrivning av ärendet 
Protokoll 
a) Västerbergslagens samordningsförbund. Protokoll fört 17 oktober 2023, 23 

november 2023 samt 2 februari 2024. 

b) Överförmyndare i samverkan. Protokoll fört 29 januari 2024. 

c) KS 2024/36 – 10 
Ludvika kommunfastigheter, LudvikaHem, Stora Brunnsvik. Protokoll 
förda 31 januari 2024. 

d) KS 2024/42 – 10 
Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel. 
Protokoll fört 6 februari 2024. 

Övrigt 
e) KS 2024/42 – 10 

Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel. 
Årsredovisning och verksamhetsberättelse 2023. 

f)  
KS 2023/359 – 00 
Gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel. 
Riktlinjer för serveringstillstånd. 

Beslutsunderlag 
1. Redovisning av meddelanden februari daterad 12 februari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 39  Dnr 2023/361 

 

Redovisning av delegationsbeslut till 
kommunstyrelsen 2024 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut enligt 

bilaga daterad 13 februari 2024 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och 
tjänstemän enligt en av kommunstyrelsen antagen delegeringsordning. Dessa 
beslut ska redovisas till kommunstyrelsen.  

Redovisningen innebär inte att kommunstyrelsen får ompröva eller fastställa 
delegeringsbesluten. Däremot står det kommunstyrelsen fritt att återkalla 
lämnad delegation. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 13 februari 2024 
2. Sammanställning ”delegationsbeslut februari” daterad 13 februari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 40  Dnr 2023/12 

 

Val av ledamöter och ersättare till kommunstyrelsens 
finansutskott 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen väljer Henrik Samdahl (S) som ny ersättare i 

finansutskottet efter Maria Strömkvist (S) 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har att utse ny ersättare i finansutskottet efter Maria 
Strömkvist (S) 
______ 
 

Beslut skickas till 
Vald 
Kommunstyrelsens finansutskott 
Förtroendemannaregistret  
Personalenheten 
Akten 
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§ 41  Dnr 2022/406 

 

Val av ledamöter och ersättare till kommunstyrelsens 
arbetsutskott. 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen väljer Henrik Samdahl (S) som ny ersättare i 

arbetsutskottet efter Maria Strömkvist (S). 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har att utse ny ersättare i arbetsutskottet efter Maria 
Strömkvist (S). 
______ 
 

Beslut skickas till 
Vald 
Kommunstyrelsens finansutskott 
Förtroendemannaregistret  
Personalenheten 
Akten 
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§ 42  Dnr 2023/11 

 

Val av ersättare till kommunstyrelsens 
personalutskott 

Beslut 
1. Kommunstyrelsen väljer Henrik Samdahl (S) som ny ersättare i 

personalutskottet efter Maria Strömkvist (S). 

Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsen har att utse ny ersättare i personalutskottet efter Maria 
Strömkvist (S). 
______ 
 

Beslut skickas till 
Vald 
Kommunstyrelsens personalutskott 
Förtroendemannaregistret 
Personalenheten 
Akten 
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§ 43  Dnr 2024/66 

 

Påverkan av försäljning av Stora Brunnsvik AB på 
LKFAB och Ludvika kommuns resultat och 
balansräkning 

Beslut 
1. Ärendet och frågan kommer att besvaras vid kommunstyrelsens 

sammanträde den 19 mars 2024.  

Beskrivning av ärendet 
Hans Gleimar (C) önskar att få en redovisning av det ekonomiska 
konsekvenserna för moderbolaget, koncernen och kommuninvånarna i och 
med försäljningen av Stora Brunnsvik AB.  
______ 
 

Beslut skickas till 
Veckomöte 
Akten 
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