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Sammanträdesdatum 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
Plats och tid  Stadshuset, Ludvika kl. 14:00—15:15, 16:03—16:20, 16:23—16:36 

Beslutande ledamöter 
 

Håkan Frank (M) 
Henrik Samdahl (S) 
Yngve Thorné (C) 
HansGunnar Pettersson (M) 
Fredrik Trygg (SD) 
Peter Cyrillus (S) 
Jonas Fürtig Hjerppe (V) 
Jan Lindeberg (M) 
Stefan Karlsson (L) 
Lars-Erik Bång (S), tjänstgörande ersättare 
Johan Gustafsson (M), tjänstgörande ersättare 
 
 

Ej beslutande ersättare Ulrika Korkala (C) 
Alf Gabrielsson (SD) 
Lars-Göran Calleberg (KD) 
Mohammed Ibrahim Warsame (MP) 
 
 

Övriga närvarande Tjänstemän 
Nathali Asp, controller KS förvaltning, § 47-49, 52-53 
Elisabeth Burman, verksamhetschef skola 
Agneta Carlsson Byström, projektledare, § 47 
Gunilla Eklund, handläggare 
Linus Eriksson, controller KS förvaltning, § 47-49, 52-53 
Jonas Fors, förvaltningschef 
Anna Hellstrand, verksamhetscontroller, § 47-49, 52-53, 56-57 
Helena Holmström, kanslichef 
Jessica Kalles, verksamhetschef IFO 
Rita Österholm, nämndsekreterare 

 

 Underskrifter 

 Sekreterare  Paragrafer 
§ 47-49, 
52-53,56-61 

 Rita Österholm  

 Ordförande   
 Håkan Frank  

 Justerande   
 Yngve Thorné   
 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Social- och utbildningsnämnden 

Sammanträdesdatum 2024-03-27 Paragrafer 
§ 47-49, 
52-53,56-61 

Datum då anslaget sätts upp  Datum då anslaget tas ned  

Förvaringsplats för protokollet Protokollet förvaras på social- och utbildningsförvaltningens kansli 
 

Underskrift   
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§ 48 Ändring i föredragningslistan  4 
§ 49 Fastställande av effektiviseringsplan 

2024-26 
2024/165 5 
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§ 52 Verksamhetsbeskrivning med förslag till 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 47  

 

Verksamhetsinformation om grundskolans 
"Närvarotrappa” 

Beslut 
Social- och utbildningsnämnden noterar informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Vid revisionsbyrån KPMG:s granskning av skolplikt och frånvaro 
rekommenderade de bland annat att förvaltningen tar fram rutiner för 
skolpliktsansvaret och stärker styrningen av arbetet med skolnärvaro genom 
systematiskt kvalitetsarbete. 
Förvaltningen presenterar hur man arbetar för att uppfylla 
rekommendationerna bland annat via ”närvarotrappan” och att ta fram rutiner 
som ska implementeras på alla skolor. 
______ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 48   

 

Ändring i föredragningslistan 

Beskrivning av ärendet 
Inga ändringar görs i föredragningslistan. 
______ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 49  Dnr 2024/165 - 04 

 

Fastställande av effektiviseringsplan 2024-26 

Beslut 
Social- och utbildningsnämnden fastställer uppdaterad effektiviseringsplan för 
att minska driftkostnaderna 2024-26, enligt bilaga 1 daterad den 20 mars 2024. 
 
Jonas Fürtig Hjerppe (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
vänsterpartiets budgetförslag. 

Beskrivning av ärendet 
I kommunfullmäktigebeslut den 26 juni 2023 § 46 har strategisk plan med eko-
nomiska ramar för 2024-2026 fastställts, i vilken ingår en effektiviseringsplan 
för respektive nämnd för sagda period. Föregående beslut omfattade perioden 
2023-2025, och social- och utbildningsnämnden (SUN) utbildningsverksam-
heters effektiviseringsplan behöver därför utvidgas till att dels omfatta år 2026, 
dels uppdateras utifrån nuvarande verksamhetsförutsättningar.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 20 mars 2023. 
2. Bilaga 1. SUN Utbildningsverksamheters effektiviseringsplan för att minska 

driftkostnaderna 2024-26. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen inklusive handlingar 
Ekonomienheten inklusive handlingar 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 52  Dnr 2024/20 – 04  

 

Verksamhetsbeskrivning med förslag till ekonomiska 
ramar 2025-2027, individ- och familjeomsorgen 

Beslut 
Social- och utbildningsnämnden noterar verksamhetsbeskrivningen med förslag 
till ekonomiska ramar 2025−2027, enligt bilaga 1 daterad den 11 mars 2024. 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen föreslår att nämnden ska notera verksamhetsbeskrivningen, 
enligt bilaga 1 daterad 11 mars 2024. 

Verksamhetsbeskrivningen visar ett förslag till driftramar för nämndens IFO-
verksamhet 2025−2027. Ramarna följer det tjänstemannaförslag till ekonomiska 
ramar för nämnderna, som kommunens förvaltningschefsgrupp beslutade den 
5 mars 2024. Det förslaget är anpassat till det ekonomiska utrymmet enligt 
kommunens planeringsförutsättningar. 

Verksamhetsbeskrivningen har två viktiga utgångspunkter. Nämnden ska bidra 
till att kommunens verksamhetsmål nås. Nämnden ska också bidra till att 
åtgärderna i den styrande majoritetens politiska plattform genomförs. 

Verksamhetsbeskrivningen ska användas i den fortsatta politiska process som 
ska leda fram till kommunens strategiska plan med ekonomiska ramar för 
2025−2027, som fullmäktige ska fastställa i juni 2024. Planen kommer visa hur 
de pengar vi får in i skatt från invånarna och bidrag från staten ska användas, så 
att vi ger god service i våra verksamheter och når våra mål. För nämnderna 
kommer planen innehålla driftramar för 2025−2027 och investeringsramar för 
2025−2029. 

Beslutsunderlag 
1. Protokoll från arbetsutskottet den 13 mars 2024 § 17. 
2. Tjänsteskrivelse daterad 12 mars 2024. 
3. Verksamhetsbeskrivning med förslag till ekonomiska ramar 2025-2027 för 

social- och utbildningsnämnden Individ och Familjeomsorg, daterad 11 
mars 2024. 

4. Bilaga 2. Verksamhetsbeskrivning med förslag till ekonomiska ramar 2025-
2027 för social- och utbildningsnämnden Individ och Familjeomsorg, 
daterad 12 mars 2024. 
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______ 
 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltnings koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 53  Dnr 2024/20 – 04  

 

Verksamhetsbeskrivning med förslag till ekonomiska 
ramar 2025-2027, utbildningsverksamheten 

Beslut 
1. Social- och utbildningsnämnden beslutar att verksamhetsbeskrivningen 

kompletteras med följande tilläggsyrkande: 
 
Stärkta och bemannade skolbibliotek 
Från och med 2025 avsätter regeringen medel i det generella statsbidraget 
för stärkta och bemannade skolbibliotek. För 2025 föreslås kommunerna 
tillföras 216 miljoner kronor (halvårseffekt) och från 2026 beräknas 
kommunerna tillföras 432 miljoner kronor årligen. Syftet med satsningen är 
att främja elevers läsintresse och läsförmåga och på så vis ge förutsättningar 
för att öka läsförståelsen. Utökningen av det generella statsbidraget 
motsvarar 20 kr/invånare år 2025, och förvaltningen äskar därför att medel 
om 0,5 mnkr tillförs utbildningsverksamheternas budgetram för att 
möjliggöra att arbetet med stärkta skolbibliotek kan påbörjas HT-25 enligt 
regeringens intentioner.  
 
Samt att summeringsfelet i tabell 1 i verksamhetsbeskrivningen rättas. 

 

2. Social- och utbildningsnämnden noterar, efter tillägg ovan, 
verksamhetsbeskrivningen med förslag till ekonomiska ramar 2025−2027, 
enligt bilaga daterad den 11 mars 2024. 

Beskrivning av ärendet 
Förvaltningen föreslår att nämnden ska notera verksamhetsbeskrivningen, 
enligt bilaga daterad 11 mars 2024. 

Verksamhetsbeskrivningen visar ett förslag till ekonomiska ramar för nämndens 
utbildningsverksamhet: driftram för 2025−2027 och investeringsram för 
2025−2029. Ramarna följer det tjänstemannaförslag till ekonomiska ramar för 
nämnderna, som kommunens förvaltningschefsgrupp beslutade den 5 mars 
2024. Det förslaget är anpassat till det ekonomiska utrymmet enligt kommunens 
planeringsförutsättningar. 
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Verksamhetsbeskrivningen har två viktiga utgångspunkter. Nämnden ska bidra 
till att kommunens verksamhetsmål nås. Nämnden ska också bidra till att 
åtgärderna i den styrande majoritetens politiska plattform genomförs. 

Verksamhetsbeskrivningen ska användas i den fortsatta politiska process som 
ska leda fram till kommunens strategiska plan med ekonomiska ramar för 
2025−2027, som fullmäktige ska fastställa i juni 2024. Planen kommer visa hur 
de pengar vi får in i skatt från invånarna och bidrag från staten ska användas, så 
att vi ger god service i våra verksamheter och når våra mål. För nämnderna 
kommer planen innehålla driftramar för 2025−2027 och investeringsramar för 
2025−2029. 

Beslutsunderlag 
1. Protokoll från arbetsutskottet den 13 mars 2024 § 18. 
2. Tjänsteskrivelse daterad 11 mars 2024. 
3. Verksamhetsbeskrivning med förslag till ekonomiska ramar 2025-2027 för 

social- och utbildningsnämnden Utbildning, daterad den 11 mars 2024. 

Behandling 
Håkan Frank (M) yrkar att verksamhetsbeskrivningen kompletteras med 
följande text:  

Stärkta och bemannade skolbibliotek 
Från och med 2025 avsätter regeringen medel i det generella statsbidraget för 
stärkta och bemannade skolbibliotek. För 2025 föreslås kommunerna tillföras 
216 miljoner kronor (halvårseffekt) och från 2026 beräknas kommunerna 
tillföras 432 miljoner kronor årligen. Syftet med satsningen är att främja elevers 
läsintresse och läsförmåga och på så vis ge förutsättningar för att öka 
läsförståelsen. Utökningen av det generella statsbidraget motsvarar 20 
kr/invånare år 2025, och förvaltningen äskar därför att medel om 0,5 mnkr 
tillförs utbildningsverksamheternas budgetram för att möjliggöra att arbetet 
med stärkta skolbibliotek kan påbörjas HT-25 enligt regeringens intentioner.  
 
Håkan Frank (M) yrkar även att summeringsfelet i tabell 1 i 
verksamhetsbeskrivningen rättas. 
 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt liggande förslag med 
tilläggsyrkandena och finner att social- och utbildningsnämnden beslutar enligt 
detta. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsens förvaltnings koncernstrateg för sammanställning 
Verksamhetsområde ekonomi för sammanställning 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 56  Dnr 2024/141 – 04  

 

Renovering av hem- och 
konsumentkunskapslokalerna vid Kyrkskolan 

Beslut 
Social- och utbildningsnämnden uppdrar till förvaltningen att genom Ludvika 
kommunfastigheter AB (LKFAB) verkställa renoveringen av hem- och konsu-
mentkunskapslokalera vid Kyrkskolan. 

Jonas Fürtig Hjerppe (V) gör anteckning till protokollet enligt text nedan. 

Beskrivning av ärendet 

Bakgrund 
Hem- och konsumentkunskapslokalerna vid Kyrkskolan är underhållsmässigt 
mycket eftersatta. Skolan byggdes under 1960-talet och vad förvaltningen erfar 
har just dessa lokaler inte renoverats sedan de invigdes. Såväl Lorensbergasko-
lan som Parkskolan fick sina lokaler för hem- och konsumentkunskap renove-
rade under 90-talet och 00-talet. Kyrkskolans lokaler har varit föremål för dis-
kussion om renovering sedan åtminstone 2010, men  
p g a ekonomiska prioriteringar har just dessa lokaler fått stå tillbaka till förmån 
för andra renoveringsbehov inom utbildningsverksamheterna.  

Behov 
Lokalerna är i dagsläget mycket eftersatta. Det är svårt för personal och elever 
att säkerställa god hygien och en god arbetsmiljö. Dessutom har flera läroplaner 
kommit och gått sedan lokalerna byggdes för att tillgodose undervisningsverk-
samhetens behov på 1960-talet.  

För att säkerställa både god hygienisk standard för hantering av livsmedel och 
en bra arbetsmiljö för lärare och elever behöver såväl arbetsytor kök, lådor, 
skåp, ytskikt, vitvaror mm ses över och i stor utsträckning bytas ut. 

Dessutom behöver den samlade lokalytan omdisponeras för att säkerställa att 
lärmiljön erbjuder goda förutsättningar att bedriva undervisning utifrån nuva-
rande läroplan och för att genomföra individuella anpassningar. Lokalerna be-
höver även anpassas så att alla elever, oberoende av eventuella funktionsned-
sättningar, kan få undervisning i lokalerna.  
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Hem- och konsumentkunskapslokalerna vid Kyrkskolan används även av elever 
från många av kommunens F-6-skolor, vilket innebär att denna renovering 
också kommer andra skolor till gagn.  

Beslutsunderlag 
1. Protokoll från arbetsutskottet den 13 mars 2024 § 19. 

2. Tjänsteskrivelse daterad 6 mars 2024. 

Behandling 

Protokollsanteckning 
Jonas Fürtig Hjerppe (V) antecknar till protokollet att det under tjänsteskrivel-
sens rubrik Ekonomiska konsekvenser finns ett syftningsfel i sista meningen. 
Den rätta skrivningen ska vara ”Den månatliga kostnaden innehåller även en 
estimerad räntekostnad baserad på ca 4% per år under den aktuella perioden.” 

______ 
 

Beslut skickas till 
Ludvika kommunfastigheter AB (LKFAB) för verkställighet 
Verksamhetschef skola 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 57  Dnr 2024/21 – 75  

 

Kvalitetsberättelse 2023 individ- och 
familjeomsorgen (IFO) - Rapport 

Beslut 
Social- och utbildningsnämnden noterar individ- och familjeomsorgens kvali-
tetsberättelse 2023. 

Beskrivning av ärendet 
Kvalitetsberättelsen beskriver hur individ- och familjeomsorgens arbete med att 
systematiskt och förlöpande utveckla och säkra verksamhetens kvalitet har be-
drivits under året, vilka åtgärder som vidtagits för att säkra verksamhetens kvali-
tet och vilka resultat som uppnåtts. Kvalitetsberättelsen upprättas i enlighet 
med rekommendationerna i Socialstyrelsens föreskrift och allmänna råd 
(SOSFS 2011:9) om ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 18 mars 2024. 
2. Kvalitetsberättelse individ- och familjeomsorgen 2023. 
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(2) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 58  Dnr 2024/29 - 02 

 

Social- och utbildningsförvaltningens 
arbetsmiljörapport för 2023 

Beslut 
Social- och utbildningsnämnden noterar redovisningen av rapporten. 

Beskrivning av ärendet 
Arbetsmiljörapport 2023 innehåller en uppföljning av Social- och utbildnings-
förvaltningens systematiska arbetsmiljöarbete under 2023. 
 
Rapporten innehåller följande delar:  

• Efterlevnad av rutin för det systematiska arbetsmiljöarbetet 
• Aktuella riskbedömningar och handlingsplaner 
• Rapporterade olycksfall och tillbud under perioden 
• Sammanställning av förelägganden och förbud från Arbetsmiljöverket 
• Aktuella utbildningsinsatser 
• Nämndens arbetsmiljömål 
• Sjukfrånvaro 
• Friskvård 
• Företagshälsovård 
• Uppföljning av föregående års aktuella åtgärder 

 
Arbetsmiljörapporten avslutas med aktuella åtgärder utifrån redovisningen: 

• Gemensam struktur på det systematiska arbetsmiljöarbetet - SAM 
• Bättre användning av Hypergene för att analysera sjukfrånvaro 
• Pulsmätning och/eller medarbetarenkät 
• Partsgemensam utbildning om arbetstidsavtal-utbildningsverksamheten 
• Nytt arbete kring rehabilitering och fortlöpande uppföljning 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 18 mars 2024. 

2. Arbetsmiljörapport 2023 social- och utbildningsförvaltningen 

______ 
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Beslut skickas till 
HR-enheten inklusive rapport 
Kommunstyrelsens förvaltning inklusive rapport 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 59  Dnr 2022/579 - 11 

 

Revidering av beslut: Val av adjungerande 
representant i Hela Människan Rias styrelse 

Beslut 
1. Social- och utbildningsnämnden ändrar beslutet till: Tommy Håkansson (V) 

väljs som adjungerande representant till Hela Människan Rias styrelse. 

2. Social- och utbildningsnämnden ändrar beslutet till: Mohammed Al-Ameeri 
(S) väljs som adjungerande representant till Hela Människan Rias styrelse. 

Beskrivning av ärendet 
Social- och utbildningsnämnden valde den 31 januari 2024 § 20 Tommy 
Håkansson (V) som ledamot i Hela Människan Rias styrelse till och med 31 
december 2026.  

Social-och utbildningsnämnden valde den 11 januari 2023 § 3 Mohammed Al-
Ameeri (S) som ledamot i Hela Människan Rias styrelse till och med 31 
december 2026. 

Yngve Thorné (C) har föreslagit att lydelsen i nämndens beslut i stället ska vara 
”Val av adjungerande representant till Hela Människan Rias styrelse”. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 21 mars 2024. 

______ 
 

Beslut skickas till 
Valda 
Hela Människan Ria 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(3) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 60   

 

Redovisning av delegationsbeslut 

Beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner redovisningen av 
delegationsbesluten. 

Beskrivning av ärendet 
Social- och utbildningsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ord-
förande och tjänstemän enligt en av social- och utbildningsnämnden antagen 
delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till social- och utbildnings-
nämnden. Redovisningen innebär inte att social- och utbildningsnämnden får 
ompröva eller fastställa delegeringsbesluten. Däremot står det social- och ut-
bildningsnämnden fritt att återkalla lämnad delegering. 

Social- och utbildningsnämndens individutskott 
2024-03-06 § 47--56 
2024-03-20 § 57--77 

Förvaltningschef    
2-3/2024 Attestantlistor 2024  SUN 2023/639 – 00 
4/2024 Förordnande som tf verksamhetschef 
    förskola 

Verksamhetschef förskola  
15/2024 Beslut om barnomsorg på obekväm 
   arbetstid  
Verksamhetschef skola   
9/2024 Omfördelning av timmar för ämnen i SUN 2024/132 – 60 
   grundskolans timplan från och med höst- 
   terminen 2024  
10/2024 Förordnande som tf rektor vid  
   Nyhammars skola och Sunnansjö skola 
---   Svar till Barn- och elevombudet gällande  SUN 2023/641 – 64 
   begäran om komplettering från Juni- 
   backens skola (dnr SI 2023:10037) 

---   Svar till Barn- och elevombudet rörande  SUN 2024/78 – 64 
   begäran om yttrande gällande kränkande 
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   behandling vid Junibackens skola  
   (dnr SI 2024:255) 

---   Svar till Barn- och elevombudet rörande  SUN 2024/81 – 64 
   begäran om yttrande gällande kränkande 
   behandling vid Björkås skola  
   (dnr SI 2024:1255) 

---   Yttrande till Skolväsendets överklagande- SUN 2024/114 - 64  
   nämnd angående överklagat önskemål om 
   placering vid skolenhet (Lorensberga-  
   skolan 7-9)   

Rektor Björkås förskola  
1/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2024/18 (1) 
   behov på grund av familjens situation 

Rektor Hillängens förskola  
1/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2023/383 
   behov på grund av familjens situation 

Rektor Lilla Parks förskola  
2/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2024/19 (1) 
   behov på grund av familjens situation 

Rektor Nyhammars förskola  
4/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2021/56 
   behov på grund av familjens situation 

Rektor Stallbackens förskola  
3/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2023/266 (2) 
   behov på grund av familjens situation 
4/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2024/56 (1) 
   behov på grund av familjens situation 
5/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2024/57 (1) 
   behov på grund av familjens situation 
6/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2023/58 (1) 
   behov på grund av familjens situation 

Rektor Sunnansjö förskola  
1/2024 Särskilt stöd till barn i förskolan – SUN 2024/65 
   behov på grund av familjens situation 

Enskilda individärenden individ- och familjeomsorgen 
Registreringsdatum 2024-02-01—29, sid 1—123   

______ 
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

Beslut skickas till 
Akten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 

1(1) 

2024-03-27 
 

  

Social- och utbildningsnämnden 
  

 
 

§ 61   

 

Redovisning av meddelanden 

Beslut 
Social- och utbildningsnämnden godkänner redovisningen av meddelanden. 

Beskrivning av ärendet 

Skolinspektionen   
a) SUN 2023/594 – 60 

Beslut efter kvalitetsgranskning av skolors arbete med extra studietid på 
mellanstadiet vid Solviksskolan (dnr SI 2023:4186) 

Barn- och elevombudet 

b) SUN 2024/162 - 64 
Begäran om yttrande efter uppgifter om kränkande behandling vid 
Nyhammars skola (dnr SI 2024:2207) 

Skolväsendets Överklagandenämnd 

c) SUN 2024/67 – 64 
Beslut efter överklagat åtgärdsprogram (dnr 2024:107) 

Kommunstyrelsen  
d) Bokslutskommuniké 2023. KS 2024-02-20 § 24 

e) SUN 2023/171 - 00 
Redovisning av nämnderna och bolagens planer för intern kontroll 2024. 
KS 2024-02-20 § 33 

f) SUN 2024/131 – 02  
Riktlinje för ledarskap. KS 2024-02-20 § 35 

Kommunstyrelsens finansutskott   
g) SUN 2024/23 – 04  

Ekonomisk rapport 2024. KSFINANS 2024-03-05 § 5 

______ 
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Akten 
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