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§ 11  Dnr 2023/382 

 

Ändring i föredragningslistan 

Beslut 
Inga förändringar anmäls till dagens sammanträde.  
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 12  Dnr 2024/50 

 

Dialog kring personalpolitik 

Beslut 
1. Personalutskottet noterar presentationen. 

Beskrivning av ärendet 
Ny HR-chef presenterar sig själv och sina ambitioner kring uppdraget, samt 
reflekterar över första månadens insikter. Därefter en gemensam dialog om det 
fortsatta arbetet 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 15 februari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 13  Dnr 2024/17 

 

Sommaravtal för bemanning Vård- och 
Omsorgsförvaltningen 2024 

Beslut 
1. Personalutskottet beslutar att det utgår ersättning med 20 000 kr per 

vecka eller 2 000 kr per dag till heltidsarbetande sjuksköterskor som i 
samråd med arbetsgivaren flyttar delar av sin huvudsemester utanför 
semesterperioden. Det gäller om man flyttar planerad semester under 
vecka 27 -32, och max 2 veckor kan flyttas. Ersättning utgår endast om 
man har max 2 frånvarodagar under aktuell arbetsperiod. Med frånvaro 
avses VAB- eller sjukfrånvarodagar.  Vid deltidsarbete utges 
procentuellt ersättning efter tjänstgöringsgrad. 

2. Att personalutskottet beslutar att det utgår dubbel kvalificerad övertid 
till sjuksköterskor som under semesterperioden (juni, juli, augusti) 
täcker enstaka arbetspass utöver sin ordinarie arbetstid. 

3. Personalutskottet beslutar att erbjuda 20% högre lön än 
sysselsättningsgrad till pensionärer över 63 år som kommer in på 
vikariat-anställning under sommaren i tjänst som undersköterska eller 
sjuksköterska. Detta gäller över hela semesterperioden juni-juli-augusti.  

4. Personalutskottet beslutar att det utgår ersättning med 5000 kr per 
vecka till heltidsarbetande undersköterskor som i samråd med 
arbetsgivaren flyttar delar av sin huvudsemester utanför 
semesterperioden. Det gäller om man flyttar planerad semester under 
vecka 27 -32, och max 2 veckor kan flyttas. Ersättning utgår endast om 
man har max 2 frånvarodagar under aktuell arbetsperiod. Med frånvaro 
avses VAB- eller sjukfrånvarodagar. Vid deltidsarbete utges procentuellt 
ersättning efter tjänstgöringsgrad.  

5. Personalutskottet beslutar att det utgår ersättning med 20 000 kronor 
per vecka till heltidsarbetande undersköterskor som i samråd med 
arbetsgivaren, om verksamheten tillåter, byter arbetsområde under 4 
veckor under semesterperioden juni-juli-augusti, till ett arbetsområde 
mer än en mil från centrala Ludvika (Fredriksberg, Sunnansjö, 
Nyhammar, Grängesberg, Blötberget). Ersättning utgår endast om man 
har max 2 frånvarodagar under aktuell arbetsperiod. Med frånvaro avses 
VAB- eller sjukfrånvarodagar. 
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6. Personalutskottet beslutar att det utgår extra ersättning med 9000 
kronor till semestervikarier som arbetar 8 veckor i sträck utan frånvaro. 
Ersättning utgår endast om man har max 2 frånvarodagar under aktuell 
arbetsperiod och förutsätter en tjänst med minst 75 % 
sysselsättningsgrad. Med frånvaro avses VAB- eller sjukfrånvarodagar.  

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsförvaltningen har aviserat att det finns svårigheter med att 
bemanna sjuksköterske- och undersköterskeorganisationerna under 
semesterperioden vecka 25-32 2024. Detta är utifrån den rådande bristen på att 
rekrytera sjuksköterskor i ordinarie verksamhet i nuläget trots upprepade 
rekryteringsförsök under hösten 2023 och våren 2024. Till viss del kan 
förvaltningen lösa detta med vikariat och sjuksköterskor via bemanningsföretag, 
men det räcker inte fullt ut för att lösa behovet. Förvaltningen önskar därför att 
få möjlighet att ge extra ersättning till de sjuksköterskor som flyttar delar av sin 
huvudsemester, och till dem som åtar sig extra arbetspass under sommaren. 
Denna lösning har använts och fungerat väl under tidigare år. Flytt av 
huvudsemester ska förläggas innan den 31 maj eller efter 31 augusti 2024.  

Samma svårigheter föreligger även när det gäller undersköterskor i kommunen. 
Utöver att erbjuda ”EPA-ungdomar” arbete inom omsorgen så behöver 
förvaltningen säkra upp bemanningen av undersköterskor. 

Förvaltningen önskar också få semestervikarier som jobbar kontinuerligt hela 
sommaren, och önskar därför kunna erbjuda dem en extra ersättning. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 15 februari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Förvaltningsledning Vård- och Omsorg 
Akten 
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§ 14  Dnr 2024/1 

 

Riktlinjer och rutiner för feriejobb 

Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen antar riktlinjer för feriejobb i Ludvika kommun. 

Beskrivning av ärendet 
Nya riktlinjer för kommunens feriejobb har framtagits, Dnr KS2024/1 
Riktlinjer för feriejobb. Dessa riktlinjer påvisar rutiner och arbetssätt i samband 
med anställning av feriejobbsungdom.   

Från och med 2024 kommer Ludvika kommun att använda sig av system 
MatchaNu. Detta system möjliggör en rättvis hantering och fördelning av antal 
platser för de unga. Det säkerställer en rättssäker hantering av personuppgifter 
samt bejakar ungdomsperspektivet i det att de unga själva kan anmäla sitt 
intresse för arbetsuppgifter och angett ett geografiskt område.   

Nytt från 2024 är även att Ludvika kommun ansvara för att betala ut lön direkt 
till ungdomen som har blivit tilldelad sin arbetsplats i en förening. Att Ludvika 
kommun betalar ut lönen direkt innebär att alla unga får lön vid samma tillfälle. 
Detta ger även föreningar med begränsade ekonomiska medel en bättre 
förutsättning att ta emot ungdomen. Det kan även få en positiv påverkan för 
föreningar i flera geografiska områden i Ludvika kommun.   

Arbetsplatsen som tar emot ungdomen ansvarar för att rätt antal timmar 
redovisas. Detta underlag ligger till grund för löneutbetalning.   

Från och med 2024 kommer vi utifrån den politiska plattformen möjliggöra 
feriejobb även under övriga lov enligt de nya framtagna riktlinjerna. Detta är en 
del av det kommunala Aktivitetsansvaret (KAA).  

Riktlinjerna har skickats på tjänstemannaremiss till alla förvaltningar och 
synpunkterna har jobbats in i dokumentet.  
En allmän missuppfattning att lottning sker till alla platser framkommer i 
remissvaren. Det är inte så urvals-och matchningsprocessen går till, så 
ytterligare förtydliganden har gjort i riktlinjen. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 3 januari 2024 
2. Riktlinje för feriearbete i Ludvika kommun daterad 18 januari 2024 

______ 
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Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 15  Dnr 2023/385 

 

Redovisning av personalsituationen  2024 

Beslut 
1. Personalutskottet noterar informationen. 

Beskrivning av ärendet 
Verksamhetsområde HR sammanställer kvartalsvis en rapport över 
personalsituationen på förvaltningarna.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 15 februari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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§ 16  Dnr 2023/101 

 

Redovisning av sjukfrånvarostatistik och 
tillbud/arbetsskador 2023 

Beslut 
1. Personalutskottet noterar redovisningen. 

Beskrivning av ärendet 
Redovisning av sjukfrånvaron samt tillbud och olycksfall i kommunen görs fyra 
gånger per år till personalutskottet. Denna redovisning avser perioden januari- 
december 2023.  

I jämförelse med samma period föregående år har sjukfrånvaron i kommunen 
sjunkit från 10,9 procent till 10,1 procent. Samtliga fyra förvaltningar har lägre 
total sjukfrånvaro i år jämfört med föregående år. Det är främst den korta 
sjukfrånvaron dag 1-14 som minskat med närmare en procentenhet. Den långa 
sjukfrånvaron från dag 60 har däremot ökat inom både Social- och 
utbildningsförvaltningen och Vård- och omsorgsförvaltningen. 

Andelen rapporterade olycksfall och tillbud har båda ökat jämfört med 
motsvarande period föregående år.  

 Sjukfrånvaro 
Jämfört med samma period föregående år minskade den totala sjukfrånvaron i 
Ludvika kommun med 0,8 procentenheter från 10,9 procent till 10,1 procent. 
Samtliga förvaltningar har följt samma positiva trend under året sett till den 
totala sjukfrånvaron. Minskningen ligger mellan 0,4 och 1,2 procentenheter där 
kultur- och samhällsutvecklings- och vård- omsorgsförvaltningen minskat mest. 
Den korta sjukfrånvaron dag 1-14 minskar inom samtliga förvaltningar. 
Däremot syns en ökning av långtidssjukfrånvaro dag 60-365 inom både social- 
och utbildningsförvaltningen och vård-och omsorgsförvaltningen. Antalet 
medarbetare som varit sjukskrivna över ett år är fortfarande högt och uppgår till 
cirka 100 personer vilket ändå är 20 personer färre jämfört med föregående år. 
Antalet sjukfrånvarotimmar per dagintervall redovisas i tabellen nedan.  
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I tabellen nedan redovisas den totala sjukfrånvaron i procent för januari-
december 2023 jämfört med samma period 2022 för de olika förvaltningarna 
samt hela kommunen. Sjukfrånvarostatistiken bygger på ackumulerad 
sjukfrånvaro till och med december 2023 för alla anställningsformer.  

 
Andelen långtidssjukfrånvaro i förhållande till den totala sjukfrånvaron har ökat 
mellan år 2022 och år 2023. 48,8 procent av kommunens totala sjukfrånvaro 
per 31 december 2023 utgörs av långtidssjukfrånvaro, jämfört med 44,2 procent 
föregående år. Tre av fyra förvaltningar visar en ökning av andelen 
långtidssjukfrånvaro. Se utvecklingen de senaste fem åren i tabellen nedan: 

 
Sett till kön är sjukfrånvaron högre bland kvinnor än män. Den totala 
sjukfrånvaron bland kvinnor per 31 december 2023 låg på 11,0 procent medan 
männens totala sjukfrånvaro låg på 6,5 procent. En förvaltning har en högre 
sjukfrånvaro bland män än kvinnor, och det är kultur- och 
samhällsutvecklingsförvaltningen. Där finns även procentuellt sett jämnast 
könsfördelning bland andelen anställda – med ca 52 procent män och cirka 48 
procent kvinnor.  

Sjukfrånvarotimmar per dagintervall 
Ludvika kommun 2019 2020 2021 2022 2023

Förändring 
2022-2023

Dag 1-14 138 262 204 132 185 910 212 827 176 222 -36 605
Dag 15-59 40 720 57 665 45 142 40 244 42 219 1 975
Dag 60-365 109 796 98 613 92 545 90 295 106 027 15 732
Dag 366-9999 83 876 80 891 89 347 110 672 101 299 -9 373
Summa 288 778 360 410 323 597 454 038 425 767 -28 271

Andelen långtidssjukfrånvaro i förhållande till 
den totala sjukfrånvaron 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsens förvaltning 34,9% 44,5% 41,1% 51,1% 52,4%
Kultur- och samhällsutvecklingsförvaltningen 44,8% 26,5% 43,2% 30,3% 29,2%
Social- och Utbildningsförvaltningen 47,0% 33,9% 39,7% 41,4% 47,0%
Vård- och omsorgsförvaltningen 56,4% 45,8% 47,1% 46,3% 50,9%
Ludvika kommun 51,9% 40,7% 44,0% 44,2% 48,8%
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Sett till ålder minskar sjukfrånvaron främst inom åldersspann 30-49 men även 
inom åldersspann 50+. Dock ingen minskning av sjukfrånvaro inom 
åldersspann 18-29 som ligger kvar på 10,3 %. 

Förvaltningen noterar att det är glädjande att den totala sjukfrånvaron minskat 
jämfört med motsvarande period föregående år. Framför allt är det januari och 
februari som sticker ut då betydligt fler var hemma den perioden under 2022, 
en period då vi fortfarande märkte av pandemin. Även december månad 
avviker i positiv riktning 2023. Men även om den totala sjukfrånvaron gått ner 
så är sjukfrånvaron fortsatt mycket hög i kommunen och det pågår ett arbete 
för att sänka sjukfrånvaron såväl ute på förvaltningarna som övergripande. 

När det gäller långtidssjukskrivningar kan man se att de har ökat inom några 
verksamheter, bland annat inom Grundskolan, LSS och Kostenheten. Inom 
Äldreomsorgen är ökningen störst bland hemtjänstens enhetschefer och 
orsaken är hög arbetsbelastning och ökad stress trots att flera åtgärder satts in.  

För Kostenhetens del är det fortsatt planerade operationer med frånvaro som 
följd som är den främsta orsaken till ökningen. Även en del oförutsedda 
händelser påverkar såklart resultatet meddelar verksamhetschefen.  

Inom Grundskolan har långtidssjukfrånvaron ökat på flera av enheterna jämfört 
med föregående år. De åtgärder som förvaltningsledningen satt in under 2023 
har bland annat varit ett gemensamt grepp kring det systematiska 
arbetsmiljöarbetet där främjande och förebyggande arbete stått i fokus. Samtliga 
chefer har haft utbildning i systematiskt arbetsmiljöarbete. Under året som gått 
har förvaltningsledningen även följt utvecklingen av sjukfrånvaron ner på 
enhetsnivå. Från och med 2024 kommer förvaltningen att följa upp 
sjukfrånvaron på enhetsnivå genom dialog mellan verksamhetschefer och 
enhetschefer. Dessa dialoger kommer att ske vid fyra tillfällen under året. Från 
och med 2024 kommer även HR-avdelningen att stötta förvaltningarna i 
rehabfrågor, vilket förhoppningsvis ska leda till snabbare och mer effektiva 
insatser med ökad frisknärvaro som följd.    

Tillbud och olycksfall 
Antalet inträffade och rapporterade tillbud under år 2023 är 687 stycken, vilket 
är 170 fler jämfört med föregående år. Antalet rapporterade olycksfall har ökat 
något från 403 år 2022 till 438 i år. Rapporterade olycksfall har ökat inom 
samtliga förvaltningar förutom inom vård- och omsorgsförvaltningen. De 
främsta orsakerna till olycksfall under året har enligt rapporten varit: Fall i 
samma nivå (snubbla/halka) samt Skadad av person. För tillbuden har den 
främsta orsakerna varit: Skadad av person, Ohälsosam arbetsbelastning samt 
Hot och Våld. Under 2022 rapporterades 25 % av orsaken till olycksfall/tillbud 
under kategori Övrigt därför är det svårt att göra en jämförelse mellan åren. 
Positivt är att andelen riskobservationer fortsatt visar på en ökning, från 86 till 
90 stycken. Det förebyggande arbetet med att anmäla riskobservationer och 
tillbud är viktigt.  
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I dagsläget har Ludvika kommun cirka 700 öppna ärenden vilket är 100 färre än 
vid föregående mätning. Handläggningstiden på i snitt 300 dagar kvarstår 
däremot. Under året har cirka 2 100 ärenden färdighanterats med en 
handläggningstid på i snitt 100 dagar. 

Samtliga förvaltningar började att använda det digitala IA-systemet för anmälan 
och rapportering av tillbud och olycksfall år 2021. Systemet benämns KIA 
eftersom det är anpassat efter kommuner. I systemet rapporteras även 
riskobservation, färdolycksfall, arbetssjukdom, miljö och säkerhetsobservation. 
Ur KIA-systemet kan även ytterligare information om bland annat orsaker, 
skador och förväntad sjukfrånvaro kopplas till rapporteringen. I bilagan finns 
mer detaljerad statistik från KIA och även statistik per förvaltning. 

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 16 februari 2024 
2. Sjukfrånvarostatistik per 31 dec 2023 daterad 16 februari 2024 
3. Statistik tillbud och olycksfall per 31 dec 2023 daterad 16 februari 2024 

______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
Verksamhetsområde HR 
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§ 17  Dnr 2023/253 

 

Personalredovisning 2023 

Beslut 
1. Personalutskottet noterar redovisningen 

Beskrivning av ärendet 
Redovisning av personalbild, arbetad tid och personalkostnad avser januari till 
december 2023 jämfört med samma period föregående år. 

Det totala antalet anställda uppgick vid årets slut till 3 018 personer varav 2 366 
med månadslön och 652 med timlön. En ökning med 53 anställda bland de 
månadsavlönade. Utförda årsarbeten har ökat med samma antal. Fördelningen 
heltid- deltidsanställda visar en marginell förändring bland de tillsvidareanställda 
däremot en betydande förändring bland de visstidsanställda med månadslön. 
Könsfördelningen i kommunen visar att 82 % är kvinnor och 20 % är män. 
Den externa rörligheten bland de anställda har gått ner med 2,4 procentenheter 
vilket beror på färre pensionsavgångar samt att de som slutar på egen begäran 
har minskat, framför allt inom skola och förskola endast vård- och 
omsorgsförvaltningen visar på en mindre ökning. Även bland cheferna har den 
externa rörligheten minskat något. Angående kommunens befattningsområden 
så kan man utläsa att de områden som ökat mest är förskola, skola samt vård 
och omsorg. Den arbetade tiden i kommunen har ökat med närmare 70 000 
timmar, ökningen återfinns främst bland tillsvidareanställda och bland 
visstidsanställda timavlönade. Att vi är fler anställda samt en minskning av 
sjukfrånvarotimmar bidrar till ökningen av arbetad tid. Den totala 
personalkostnaden har ökat med 7 % eller 95,7 mnkr jämfört med föregående 
år. Ökningen beror bland annat på inflationsuppgången, det nya pensionsavtalet 
samt ett ökat antal anställda.  

Beslutsunderlag 
1. Tjänsteskrivelse daterad 16 februari 2024 
2. Tabeller till personalredovisning per 31 december 2023 daterad 16 

februari 2024 
______ 
 

Beslut skickas till 
Akten 
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Verksamhetsområde HR 
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