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Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum
2020-09-25

Kommunstyrelsens stab
Erik Odens, 0240-862 52 Dnr KS 2020/189-04
erik.odens@ludvika.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Redovisning av naringslivsmiljonen

Forvaltningens forslag till beslut

Arbetsutskottet noterar informationen.

Beskrivning av arendet

Vid arbetsutskottets sammantride den 5 maj 2020 § 67 beslutades att ligga 1
mnkr som forstirkning till niringslivet med anledning av den radande
situationen i och med coronapandemin.

Sa har lag forslaget till fordelning:
— 300 tkr f6r medfinansiering av ESF-projekt
— 250 tkr f6r ev medfinansiering regionalt ESF, ERUF, Intereg projekt
— 250 tkr for att sikra Shoppingbudet

— 200 tkr f6r eventuella evenemang

Utfallet hittills:
— 170 tkr till Shoppingbudet f6r drivmedel och annonsering

— 700 tkr till ett omstallningsprojekt som finansieras av Ludvika kommun,
Smedjebackens kommun, samt Samarkand.

— 15 tkr till evenemang.

Hela beloppet pa 250 tkr beridknas anvindas f6r Shoppingbudet. Evenemang
planeras 1 nuldget, men da smittan 6kar igen vet vi inte om detta kan

genomforas.

Ekonomiska konsekvenser

1 mnkr anvinds f6r néringslivsinsatser och pengarna beriknas ga at.

Maria Skoglund Erik Odens
Kommundirektor Niringslivschef

Beslut skickas till
Akten
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TJANSTESKRIVELSE 1(6)
Datum Diarienummer
2020-10-05 KS 2019/269-00
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael MUller, 0240-860 49
mikael.muller@ludvika.se
Fullmaktige

Kommunovergripande verksamhetsmal 2021-2025

Forvaltningens forslag till beslut
1. Fullmaktige faststéller vision for perioden 2021—2025, enligt bilaga 1
daterad 5 oktober 2020.

2. Fullmiktige faststiller strategiska malomraden for perioden 2021—2025,
enligt bilaga 1 daterad 5 oktober 2020.

3. Fullmiktige faststiller kommundvergripande verksamhetsmal av betydelse
tor god ekonomisk hushallning f6r perioden 2021—2025, enligt bilaga 1
daterad 5 oktober 2020.

4. Fullmiktige faststaller vad de kommunévergripande verksamhetsmalen tar
sikte pd, enligt bilaga 2 daterad 5 oktober 2020.

5. Fullmiktige faststiller resultatmatt for de kommunovergripande
verksamhetsmalen for perioden 20212025, enligt bilaga 3 daterad
5 oktober 2020.

6. Fullmiktige faststaller resultatmattens malvirden for aren 2021 och 2025,
enligt bilaga 4 daterad 5 oktober 2020.

7. Fullmiktige faststiller vad beslutade resultatmatt och malvirden innebar 1

form av 6nskat lage, enligt bilaga 5 daterad 5 oktober 2020.

8. Arligen under perioden 2021—-2024 ska fullmiktige faststilla resultatmattens
malvirden infor respektive nistkommande ér.

o

Fullmiktige uppdrar till samtliga nimnder och heldgda bolag att f6r
perioden 2021—2025 faststilla egna resultatmatt med malvirden, for att
rikta in arbetet och bidra till att de 6vergripande verksamhetsmalen ska
uppnas. Varje nimnd och bolag bor fokusera pa de mal dir man har
mojlighet att paverka. Aterrapport till kommunstyrelsen senast april 2021.

Sammanfattning

For kommunen foreslds en vision, tre strategiska malomraden och fem
kommunévergripande verksamhetsmal £6r perioden 2021—2025. Dartill foreslas
17 resultatmatt for samma period med tillh6érande malvarden (ambitionsnivaer)
for aren 2021 och 2025. Matten visar viktiga aspekter av malen.

Som verksamhetsmal av betydelse f6r god ekonomisk hushallning foreslis:

— En av landets bista skolkommuner
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— En bra kommun att vixa upp i
—  En tillvixtkommun
— En bra kommun att leva i

— En hallbar kommun
Milen utgar fran invanarna. For att prioritera finns bara ndgra fa mal.

Malen ska styra. De visar de politiska prioriteringarna och ska darfor ligga till
grund for kommunkoncernens arliga verksamhetsplanering och budgetarbete.
Mail och ambitionsnivier ska nds inom de ekonomiska ramarna.

Uppfoljningen av malen ska frimst ske i samband med rapporteringar,
delarsrapport och arsredovisning. Resultatmatten och deras malvirden ska da
anvandas for att bedéma hur val malen uppnas.

Forslaget innebir att den vision, de strategiska malomraden och de
6vergripande verksamhetsmal som giller sedan 2016 1 allt visentligt ligger fast
dven 2021—2025. Vidare behalls flera av matten, 4ven om det ocksi sker
forindringar sa att vissa forsvinner och andra tillkommer.

Nimnder och bolag ska bidra till att de 6vergripande malen uppnas.

Beskrivning av arendet

Bakgrund till forslaget
Enligt kommunallagen (2017:725) ska en kommun ha bade verksamhetsmassiga

och finansiella mél som ér av betydelse f6r god ekonomisk hushallning
(11 kapitlet § 1 och 06).

Efter beslut i fullmiktige 25 maj 2015 § 192 har Ludvika kommun bland annat
kommunovergripande verksamhetsmal och tillhérande resultatmatt som giller
for perioden 2016—2020. Ett nytt beslut beh6vs for att faststilla atminstone
verksamhetsmal och resultatmatt for ar 2021 och framat.

Bakgrunden till foreliggande forslag dr att kommunstyrelsen 21 maj 2019 § 116
gav i uppdrag at kommunchefen att paborja arbetet med att ta fram resultatmatt
och malvirden for ar 2021 och framat. Den 3 september 2019 genomférdes ett
inledande moéte didr kommunalstyrelsens arbetsutskott, nimndernas presidier,
kommunchefen och forvaltningscheferna deltog. Den 24 september 2020
genomfordes en dialogdag med kommunalstyrelsens arbetsutskott, nimndernas
och bolagens ordférande, kommundirektoren, férvaltningscheferna samt
bolagens verkstillande direktorer. Utifran det som framkommit pa dessa méten
har sedan kommunstyrelsens forvaltning utarbetat féreliggande forslag, 1 ett
nira samarbete med tjanstemin i kommunkoncernen.

Nuvarande 6vergripande verksamhetsmal stracker sig till ar 2020

Den 25 maj 2015 § 192 faststillde fullméktige en vision och tre strategiska
malomraden f6r 2016—2024 samt fem kommunovergripande verksamhetsmal
tor 2016—2020. Samtidigt faststilldes 18 resultatmatt (indikatorer) f6r
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2016—2020 som visar viktiga aspekter av malen och som vid uppféljningar
anvands for att bedoma hur vil de har uppnatts.

Den politiska ambitionsnivan for vad som konkret ska uppnas och #ir framgar
genom att det fOr varje matt har funnits ett langsiktigt malvirde for slutaret
2020 och ett mer kortsiktigt for varje aktuellt verksamhetsar. Mélvirdena
innebir att det 6ver tid har kravts forbattringar for att malen ska nas.

Overgripande verksamhetsmal for 2021-2025

Den vision, de strategiska malomraden och de 6vergripande verksamhetsmal
som giller sedan 2016 foreslas i allt visentligt ligga fast aven 2021—-2025

(bilaga 1). Den enda forindringen ar att malet En miljivinlig kommun byter namn
till En hallbar kommun. Det finns en kort beskrivning av vad varje mal stir f6r
och tar sikte pa (bilaga 2).

Vidare foreslas en uppsittning pa 17 resultatmatt — dar flera ar desamma, nagra
ar snarlika och andra dr nya jimfért med nuvarande uppsattning (bilaga 3). Att
malen och flera av matten behalls nirapa oférindrade ger en kontinuitet som
kan gora det littare for organisationen att langsiktigt na malen och uppna goda
resultat. Forslaget innefattar ocksa malvirden (ambitionsnivaer) f6r matten f6r
aren 2021 och 2025 (bilaga 4). Det finns dven en beskrivning av vad matten och
deras malvirden innebir i form av ett 6nskat lige (bilaga 5).

Vision ar 2021-2025
Visionen ir ett riktmirke, en ledstjiarna, for kommunens utveckling och anger
vad som ska prigla organisationens arbete pa bade kortare och lingre sikt.

— Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas kommun

Strategiska malomriden ar 2021-2025
Tre strategiska malomraden ska prioriteras fOr att visionen ska nas:
— Barn och unga
— Arbete och naringsliv
—  Livsmiljo
Kommunévergripande verksamhetsmal ar 2021-2025
Fem kommunévergripande verksamhetsmal av betydelse f6r god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

Mail inom malomradet Barn och unga:
— En av landets basta skolkommuner

— En bra kommun att vaxa upp i

Mail inom malomradet Arbete och naringsliv:

—  En tillvaxtkommun

Mail inom malomradet Livsmiljo:
— En bra kommun att leva i

— En hallbar kommun

Malen utgir fran kommuninvanarna och dem som verkar i kommunen. De
uttrycker resultat och nytta som kommunens tjanster, service och verksamhet
astadkommer. For att prioritera och fokusera foreslas bara nagra fa mal.
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Resultatmatt f6r verksamhetsmalen 2021-2025

Malen ir i sig inte direkt matbara. I stillet anvinds totalt 17 mitbara
resultatmatt (indikatorer) som visar viktiga aspekter av malen. Matten ska vid
uppfoljningar anvindas for att bedéma hur vil malen uppnas. Ett enskilt matt
miter inte alla aspekter av ett mal, men lyfter fram en betydelsefull del. For att
belysa malen mangsidigt anvinds nagra olika matt per mal, men f6r
prioriteringens skull har antalet matt anda begransats.

Flera hansyn har tagits da resultatmatten har valts.

Allra viktigast har varit att de direkt eller indirekt tar sikte pa resultatet for
invanarna av kommunkoncernens verksamheter och aktiva insatser. Flertalet
matt visar direkt faktabaserade resultat (exempelvis betygsnivan i skolan eller
matsvinnet i kommunens kostverksamhet). Nar sadana matt saknas anvinds 1
stillet alternativa matt som utifran attitydundersékningar visar vad olika
grupper tycker om verksamheten eller hur de upplever en viss kvalitet
(exempelvis hur n6jda pensiondrerna dr med dldreomsorgen eller vad
foretagarna anser om det lokala foretagsklimatet). I frainvaron av bittre
alternativ anvinds 1 ett fall ett matt som pekar pa vilka resurser som finns, med
syftet att belysa forutsittningarna for att leverera verksamhet av god kvalitet.

Matten handlar om sadant som kommunen vill ska férbittras. I flertalet fall
avgors mattens resultat uteslutande eller 1 mycket hog grad av just
kommunkoncernens insatser, vilket gor dem val limpade i styrningen. Men 1
nagra fall paverkas utfallet ocksa av yttre faktorer och andras insatser.

Med ett undantag hinner mattens helarsutfall matas och publiceras i tid for att
maluppfyllelsen ska kunna redovisas i kommunens arsredovisning nagra
manader efter verksamhetsarets utgang. I det fall da utfallet inte hinner bli klart
kan 1 stillet en bedomning eller prognos limnas. For tva tredjedelar av matten
kan ett delarsutfall redovisas i delarsrapporten. I hilften av fallen kan dven
manadsutfall redovisas 1 interna rapporteringar under pagaende verksamhetsar.

Ofta anvinds matt som myndigheter eller organisationer dnda tar fram och
publicerar for alla eller atminstone manga av landets kommuner. Diarmed kan
utfallen enkelt tas fram vid bestimda tidpunkter utan nagra tillkommande
kostnader och utan nagra stora egna insatser, och Ludvika kommuns niva och
utveckling kan jamforas med andra. Matten himtas fran Myndigheten f6r
ungdoms- och civilsamhillesfragor, SCB, Svenskt Naringsliv, Socialstyrelsen,
Avfall Sverige samt Milj6fordon Sverige. Ungefar hilften av matten publiceras
ocksa pa kolada.se, en 6ppen och kostnadsfri databas med nyckeltal om

resurser, volymer och kvalitet i kommunernas verksamheter.

I flera fall beh6ver dock egna matningar genomforas i kommunen, men de
vintas dd inte krdva nagra storre extra arbetsinsatser.

Mailvirden for resultatmatten 2021 och 2025
Arliga malvirden for resultatmatten beh6vs fOr att organisationen pa forhand ska
kunna planera f6r ambitionsnivin om zad som ska uppnas 1 verksamheten och



Datum Diarienummer Sida
Ludvika kommun 2020-10-05 KS 2019/269-00 5(6)

ndr. Det arliga malvirdet dr samtidigt den niva som vid uppfdljningar ska
anvindas for att bedéma om den aktuella aspekten av malet har uppnatts eller e;j.

For flertalet matt foreslas ett malvarde for slutdret 2025 och ett for det forsta
verksamhetsaret 2021. Detta fOr att organisationen ska kunna rikta in sig och
planera for vad som ska uppnis pa lingre (6nskat lige) och kortare sikt (etappmal).

I avsaknad av en utgangsniva att basera malvirden pa saknas dock forslag till
malvirden f6r fyra matt. For andel nijda invanare med kommunen som en bra plats art
bo och leva pa och andelen nijda invanare med utbudet av aktiviteter och det lokala kultur-
och ndjeslivet beror det pa att SCB:s medborgarundersékning gors om ar 2021, sd
forst 1 borjan av 2022 kommer fullmiktige kunna faststilla malvirden f6r 2022
och 2025. For antal fordon som gar pa fossilfria drivmedel vintas fullmiktige under ar
2021 kunna faststalla malvirden f6r 2021 och 2025.

De foreslagna malvirdena baseras pa en beddmning som har gjorts i
koncernens tjanstemannaorganisation. Forslaget utgar frain kommunens senaste
befolkningsprognos och de ekonomiska och andra férutsittningarna.

Forslaget utgar fran synsittet att malvirdena bor vara tuffa men realistiska och
resurserna rimliga i forhallande till ambitionsnivaerna. Eller omvint att
ambitionsnivderna bor vara rimliga 1 férhallande till resurserna.

Tillimpning

Milen ska styra. Mélen och vad de tar sikte pa visar de politiska prioriteringarna
och ska dirfor ligea till grund f6r kommunkoncernens arliga
verksamhetsplanering och budgetarbete. Mal och ambitionsnivaer for
verksamheten ska nas inom de ekonomiska ramarna.

Atligen under perioden 2021—2024 behéver fullmiktige faststilla resultatméttens
malvirden inf6ér ndstkommande ar (etappmal f6r 2022, 2023, 2024 respektive
2025). Vid behov kan dven mélvirden for slutaret 2025 revideras. Besluten bor
tas i samband med den ordinarie planerings- och budgetprocessen. Mélviardena
bo6r balanseras mot de da gillande ekonomiska och andra férutsittningarna, men
ocksa efter 1 vilken utstrickning tidigare ars malvirden har natts.

Uppféljningen av malen och tillhérande matt ska frimst ske i den ordinarie
uppfoljningsprocessen i samband med rapporteringar, delarsrapport och ars-
redovisning. Uppfoljningen ska kinnetecknas av 6ppenhet och littillginglighet.

Det fortsatta arbetet med malstyrningen
Att styra mot malen handlar om att fa kommunkoncernen att genom aktiva

insatser 6ver tid forbattra och utveckla verksamheten i 6nskad riktning,

Forvaltningen foreslar att nimnderna och de heldgda bolagen ska faststilla egna
resultatmitt med tillhorande malvirden, for att rikta in arbetet och bidra till att
fullmiktiges Gvergripande mal ska uppnas. Namnderna och bolagen viljer
sedan vilka aktiviteter de ska jobba med f6r att utveckla verksamheten och
bidra till att mélen ska uppnas. Varje nimnd och bolag bér fokusera pa de
verksamhetsmal dir man har méjlighet att paverka.
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Utover ovanstiende matt, malvirden och aktiviteter kopplade till de
6vergripande verksamhetsmalen, kan nimnder och bolag dven ha andra matt
och liknande som mater den egna verksamheten.

Aven kommunkoncernens 6vriga delar foreslds verka f6r att malen ska nas.

Forvaltningen avser att i borjan av 2021 presentera ett internt styrdokument
som ska ge organisationen anvisningar for hur malstyrningen ska fungera.

Ekonomiska konsekvenser

De foreslagna verksamhetsmalen kommer ligga till grund foér
kommunkoncernens arliga verksamhetsplanering och budgetarbete. Den
kommer darfor fi konsekvenser f6r savil verksamhet som ekonomi.

Den féreslagna uppsittningen resultatmatt kommer vara billigare att f6lja upp
jamfort med nuvarande uppsittning som giller sedan 2016. De arliga direkta
kostnaderna f6r mitningar av externa leverantdrer uppskattas till cirka

65 000 kronor, jamfért med omkring 100 000 kronor i nuvarande uppsittning.

Maria Skoglund Mikael Muller
Kommundirektor Verksamhetscontroller
Bilagor

1. Vision, strategiska malomraden och kommunévergripande
verksamhetsmal 2021—2025, daterad 5 oktober 2020

2. Vad de kommunoévergripande verksamhetsmalen tar sikte pa, daterad
5 oktober 2020

3. Resultatmitt f6r de kommunoévergripande verksamhetsmalen
2021—2025, daterad 5 oktober 2020

4. Resultatmattens utfall 2018—2020 samt malvirden 2021 och 2025,
daterad 5 oktober 2020

5. Vad resultatmatten och malvardena innebir i form av 6nskat lige,
daterad 5 oktober 2020

Beslut skickas till

Samtliga nimnder, kommunstyrelsen, LKIFAB med dotterbolag, VB Kraft AB
och Wessman Vatten och Atervinning AB f6r verkstillighet med aterrapport
VBU, RDM, WBAB och VB Energi AB {6r kinnedom

Kommundirektoren f6r kinnedom

Stabens verksamhetscontroller f6r kinnedom

Ekonomienheten for kinnedom

Revisorerna f6r kinnedom

Insidan

Ludvika.se

Akten
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5 oktober 2020
Bilaga 1 Vision, strategiska malomraden och kommunoévergripande verksamhetsmal 2021-2025

Vision: Ludvika ar framtidens, tillvaxtens och mojligheternas kommun

Strategiska malomraden Kommunovergripande verksamhetsmal

En av landets basta skolkommuner
Barn och unga

En bra kommun att vaxa upp i

Arbete och naringsliv En tillvaxtkommun

En bra kommun att leva i
Livsmiljo
En hallbar kommun

Ludvika kommuns évergripande verksamhetsmal 2021-2025
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5 oktober 2020

Bilaga 2 Vad de kommunovergripande verksamhetsmalen 2021-2025 tar sikte pa

En av landets basta
skolkommuner

En bra kommun att
vaxa upp i

En tillvaxtkommun

En bra kommun att
leva i

En hallbar kommun

Vi prioriterar barn och unga. De behover kdnna sig trygga for att trivas och prestera. Vi satsar pa
skolan - hela vagen fran férskolan till gymnasiet. Utbildningen och kunskaperna ska foérbattras, sa
att ungdomar efter sin skoltid star val rustade for fortsatta studier eller jobb.

Vara barn och unga ska vaxa upp i trygga miljéer, ma bra, kdnna framtidstro och ha majlighet till ett
rikt fritidsliv. Vi vill ta tillvara pa ungas drivkraft och vilja att paverka. Skolungdomar ska kunna
prova pa arbetslivet och knyta kontakter for framtiden. Det ar viktigt bade fér dem och for
kommunens langsiktiga kompetensforsorjning.

Var kommun ska fortsatta vaxa och utvecklas. Tillvaxten skapar resurser, gor kommunen attraktiv,
underlattar etableringar och ger nya majligheter for framtiden. Ludvika ska vara en bra kommun att
driva foretag i.

| hela kommunen ska vi kunna bo bra, leva ett gott liv och ta del av kommunens service. Kultur,
idrott, motesplatser och ett rikt foreningsliv ar viktigt bade for befintliga invanare och for att
attrahera nya. Ett brett och varierat utbud av fritidsaktiviteter, arrangemang och evenemang bidrar
till livskvalitet och stolthet for var kommun.

Alla behover hjalpas at for att vi ska kunna na miljdmalen. Kommunen ska vara padrivande nar det
galler miljo, hallbarhet och hushallning med resurser. Vi ska bade minska var egen direkta miljo-
och klimatpaverkan och underlatta for invanare och foretag att minska sin. Det ska vara latt att gora
ratt.

Ludvika kommun évergripande verksamhetsmal 2021-2025
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5 oktober 2020
Bilaga 3 Resultatmatt for de kommunovergripande verksamhetsmalen 2021-2025

Malomradet Barn och unga

Mal Resultatmatt ‘ Kalla ‘ Kategori
Genomsnittligt meritvarde avgangselever ak 9 (max=340) Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se Resultat

ET av landets Genomsnittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) Egen matning hos VBU, ev. aven kolada.se Resultat

:::::ommuner Andel elever som ar trygga i skolan Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors Lupp-enkat Upplevd kvalitet
Andel personal inom férskolan med férskollararlegitimation Egen matning i kommunen, ev. dven kolada.se Resurs

En bra Andel ungdomar med méjlighet att paverka dem som bestammer i kommunen Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragors Lupp-enkat Upplevd kvalitet

kommun att Antal ungdomar som sommarjobbar i kommunkoncernens verksamheter Egen matning i koncernen Resultat

vaxa upp i
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand Egen matning i kommunen Resultat

Malomradet Arbete och néringsliv

Resultatmatt Kategori
Antal invanare SCB:s befolkningsstatistik, aven kolada.se Resultat
En
L Antal arbetstillfallen SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS), aven kolada.se Resultat
tillvaxtkommun
Foretagarnas sammanfattande omdéme om det lokala foretagsklimatet Svenskt Néringslivs enkat om det lokala foretagsklimatet Upplevd kvalitet

Malomradet Livsmiljo

Mal ‘ Resultatmatt ‘ Kalla ‘ Kategori

En bra Andel nojda invanare med kommunen som en bra plats att bo och leva pa SCB:s medborgarundersokning, aven kolada.se Upplevd kvalitet

kommun att Andel nojda invanare med utbudet av aktiviteter o det lokala kultur- o ndjeslivet| SCB:s medborgarundersokning, dven kolada.se Upplevd kvalitet

leval Andel nojda aldre inom aldreomsorgen Socialstyrelsens enkat Vad tycker de dldre om aldreomsorgen?, aven kolada.se Upplevd kvalitet
Mat- och restavfall (kilo/person) Egen matning hos WBAB, aven Avfall Sverige och kolada.se Resultat

En hallbar Matsvinn i kommunens serveringar (gram/portion) Egen matning i kommunen, ev. inom ramen fér Dalamodellen Resultat

kommun Antal fordon i kommunkoncernen som gar pa fossilfria drivmedel Egen matning i koncernen, ev. aven Miljéfordon Sveriges miljofordonsdiagnos Resultat
Energianvéandning i kommunkoncernens lokaler (kWh/kvadratmeter) Egen matning hos LKFAB/LudvikaHem Resultat

Ludvika kommuns évergripande verksamhetsmal 2021-2025



Bilaga 4 Resultatmattens utfall 2018-2020 samt malvarden 2021 och 2025

5 oktober 2020

Barn och unga Utfall Malvarden

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
En av landets basta skolkommuner
Genomsnittligt meritvarde avgangselever ak 9 (max=340) 211 213 213 214 220
Genomsnittlig betygspoang gymnasiets avgangselever ak 3 (max=20) 14,2 13,1 13,3 13,5 14,2
Andel elever som ar trygga i skolan 90% 90% 91% 93%
Andel personal inom férskolan med forskollararlegitimation 35% 34% 39% 40% 50%
En bra kommun att vaxa upp i
Andel ungdomar med mojlighet att paverka dem som bestammer i kommunen 25% 17% 20% 27%
Antal ungdomar som sommarjobbar i kommunkoncernens verksamheter 232 184 210 220 300
Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand 602 628 607% 580 480

1) Aug

Arbete och naringsliv Uztcfﬂ;; ggg:rden 2022 2023 2024 2025
En tillvaxtkommun
Antal invanare 26946 26898 26746 | 26750 27 000
Antal arbetstillfallen 12 901 13 000 13 200
Foretagarnas sammanfattande omdome om det lokala foretagsklimatet 3,2 3,2 3,0 3,1 3,5

Utfall

Malvarden

2) Juni

Livsmiljo

En bra kommun att leva i
Andel néjda invanare med kommunen som en bra plats att bo och leva pa

Andel néjda invanare med utbudet av aktiviteter o det lokala kultur- o nojeslivet

2018

2021

2022

4)

4)

2023

2024

2025

4)

4)

Andel néjda aldre inom aldreomsorgen 89% 85% 93% 88% 93%
En hallbar kommun

Mat- och restavfall (kilo/person) 227 209 195 170
Matsvinn i kommunens serveringar (gram/portion) - 50 45 42 30
Antal fordon i kommunkoncernen som gar pa fossilfria drivmedel - - 2 -9 -4
Energianvandning i kommunkoncernens lokaler (kWh/kvadratmeter) 152 158 151 141

Ludvika kommun évergripande verksamhetsmal 2021-2025
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3) Utfall kommer senare

4) Malvarden fastélls senare




5 oktober 2020
Bilaga 5 Vad resultatmatten och malvardena innebar i form av onskat lage

Elevernas kunskapsresultat ska forbattras
En av landets basta skolkommuner Elever ska kdnna sig trygga i skolan

Utbildningen i forskolan ska starkas

Ungdomar ska kdnna att de kan paverka kommunen
En bra kommun att vaxa upp i Ungdomar ska kunna sommarjobba i kommunkoncernen

Farre barn ska leva i familjer med ekonomiskt bistand

Befolkningen ska vaxa
En tillvaxtkommun Fler arbetstillfallen ska skapas

Foretagarna ska vara nojda med det lokala féretagsklimatet

Invanarna ska vara nojda med att bo och leva i kommunen
En bra kommun att leva i Invanarna ska vara néjda med utbudet av aktiviter och evenemang

Aldre ska vara nojda med sin dldreomsorg

Mat- och restavfallet ska minska

Matsvinnet ska minska i kommunens serveringar

En hallbar kommun

Kommunkoncernens fordon ska ga pa fossilfria drivmedel

Energianvandningen i kommunkoncernens lokaler ska minska

Ludvika kommun évergripande verksamhetsmal 2021-2025
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L U DVIKA TJANSTESKRIVELSE izg)
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-09-10 KS 2020/314-00

Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael Miiller, 0240-860 49
mikael.muller@ludvika.se

Kommunstyrelsen

Plan for kommunovergripande intern kontroll ar 2021

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststiller plan f6r kommunévergripande intern kontroll £6r
ar 2021, daterad den 10 september 2020.

Sammanfattning

Kommundirektorens stab foreslar en plan for kommunovergripande intern
kontroll ar 2021, med tva kommungemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp:

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under nimnderna respektive bolagsstyrelserna
— under drets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande aktivitet for att bli
medvetna och uppdaterade om GDPR och forordningens konsekvenser i den egna lipande

verksambeten?
2. Foljs de interna reglerna att inte besiutsattestera egna kostnader?

Forslaget har foregitts av en riskanalys 1 kommunkoncernens ledningsgrupp, dér
risker och tinkbara kontrollpunkter har inventerats, prioriterats och hanterats.

Intern kontroll ska ses som ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten
sa att lagar, férordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men ocksa sa att de av
fullmiktige faststallda malen f6r verksamhet och ekonomi nas. Intern kontroll
handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sikra att
det som ska géras blir gjort, pa det sitt som det dr tinkt.

Beskrivning av arendet

Reglementet anger kommunens syn pa intern kontroll och vem som
ska gora vad

Den 29 augusti 2016 § 137 antog fullmiktige reglemente for intern kontroll.
Enligt reglementet ska intern kontroll ses som ett verktyg for att styra och
utveckla verksamheten sa att lagar, f6érordningar och 6vriga foreskrifter f6ljs, men
ocksa sa att de av fullmiktige faststillda malen f6r verksamhet och ekonomi nas.

Vidare ska intern kontroll stodja att kommunen har och tillimpar system,
processer, styrdokument och rutiner som bidrar till att lagar, férordningar och
ovriga foreskrifter f6ljs och att malen nas.

Intern kontroll handlar dirmed om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om
att sikra att det som ska goras blir gjort, pa det sitt som det ar tinkt.
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Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-09-10 KS 2020/314-00 2(3)

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen érligen faststilla en plan f6r kommun-
6vergripande intern kontroll. Planen ska ange kommungemensamma kontroll-
punkter som alla nimnder och heldgda bolag ska f6lja upp. Planen ska féregis
av en riskanalys.

Aven nimnderna och de berdrda bolagens styrelser ska 4rligen faststilla varsin

plan f6r intern kontroll, som ska baseras pa den kommundévergripande planens
kommungemensamma kontrollpunkter. Aven nimndernas och bolagens planer
ska fOregis av en riskanalys.

Forslag till kommunovergripande plan for intern kontroll 2021
Kommundirektérens stab foreslar en plan f6r kommundvergripande intern
kontroll ar 2021, med tva kommungemensamma kontrollpunkter som alla
nimnder och heldgda bolag ska f&lja upp (bilaga 1):

1. Har alla tillsvidareanstillda medarbetare — under nammnderna respektive bolagsstyrelserna
— under drets fem forsta manader deltagit i nagon kompetenshijande aktivitet for att bli
medvetna och uppdaterade om GDPR och forordningens konsekvenser i den egna lipande
verksambeten? Att kommunens medarbetare har fatt kunskaper och
kinnedom om GDPR ir en grundlaggande forutsittning for att principerna
t6r behandling av personuppgifter ska kunna efterlevas i verksamheterna.
Dataskyddsférordningen GDPR idr en EU-gemensam férordning som ir till
for att skydda enskildas grundliggande rattigheter och friheter, sarskilt deras
ritt till skydd av personuppgifter. Enligt GDPR:s artikel 5 ska den
personuppgiftsansvarige — i Ludvika kommuns fall respektive nimnd och
bolagsstyrelse — ansvara for och kunna visa att principerna for behandling
av personuppgifter efterlevs.

2. Faljs de interna reglerna att inte beslutsattestera egna kostnader? Kommunens
verksambhet finansieras i huvudsak med skattemedel, som ska anvandas
ansvarsfullt till nytta f6r invanarna. For att ha kontroll 6ver pengarna ér det
exempelvis bara chefer med budgetansvar och vissa andra 1 sirskilda
befattningar, som har ritt att godkdnna (attestera) de ekonomiska
transaktioner som gors. En viktig aspekt dr de interna regler som séiger att
ingen sjilv ska beslutsattestera egna kostnader, utan principen ir att sidana
kostnader ska beslutsattesteras av nirmast 6verordnade chef. Med egna
kostnader menas sidant som ber6r vederborande personligen. Det kan réra
sig om mobiltelefon eller rese- och hotellkostnader.

Forslaget baseras pa en riskanalys

Stabens forslag baseras pa en riskanalys, dir risker och tinkbara kontrollpunkter
har inventerats, prioriterats och hanterats. Riskanalysen genomférdes i
kommunkoncernens ledningsgrupp dir bland andra kommundirektoren,
forvaltningscheferna och bolagens verkstillande direktorer ingir (bilaga 2).

Infor stabens slutgiltiga val av kontrollpunkter har det dven beaktats mojlighet-
erna att med en rimlig arbetsinsats och till en rimlig kostnad folja upp det som

ska kontrolleras.

17



Datum Diarienummer Sida

Ludvika kommun 2020-09-10 KS 2020/314-00 3(3)

Slutligen utgar stabens forslag fran synsattet att intern kontroll:
— dr ett verktyg for att styra och utveckla verksamheten

— ska ha sin tyngdpunkt i att dtgirda de eventuella brister som uppféljningen
av kontrollpunkterna kan komma att peka pa

Ekonomiska konsekvenser
Den foreslagna planen for intern kontroll féranleder inga ekonomiska

konsekvenset.

Maria Skoglund Mikael Muller
Kommundirektor Verksamhetscontroller
Bilagor

1. Plan f6r kommunévergripande intern kontroll 2021, daterad den
10 september 2020

2. Intern kontroll 2021, riskanalys genomférd i kommunkoncernens
ledningsgrupp, daterad den 10 september 2020

Beslut skickas till

Samtliga nimnder och heldgda bolag f6r verkstillighet
WBAB for kinnedom

VBU f{o6r kinnedom

Revisorerna f6r kinnedom

Kommundirektoren

Stabens verksamhetscontroller

Ekonomienheten for kinnedom
Akten
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LUDVIKA KOMMUN 2020-09-10
Kommunstyrelsens forvaltning
Mikael Mdiller

Bilaga 1 Plan for kommunoévergripande intern kontroll fér ar 2021

Namndens/

bolags-

Lag / forordning / : ningen pé
g/ g Ansvarig | Beraknad — styrelsens

Uppfolj-

uppfoljning

ska senast

rapporteras
till KS

Kontrollpunkt foreskrift / Metod funktion |tidsatgang| mannaniva

styrdokument etc ska senast
vara klar

Har alla tillsvidareanstallda medarbetare — under
namnderna respektive bolagsstyrelserna — under

arets fem forsta manader deltagit i nagon Forvalt-
.. . . . Forsta Totalunder-| .
1 kompetenshojande aktivitet for att bli medvetna GDPR artikel 5 halvaret sokning ningschef/ 2021-08-31 | 2022-01-31
och uppdaterade om GDPR och férordningens VD
konsekvenser i den egna I6pande
verksamheten?

Ludvika kommuns

- . . Forvalt-
Foljs de interna reglerna att inte beslutattestera 5 5
2 . : reglemente for.kontroll Forsota Stickprov | ningschef/ 2021-08-31 | 2022-01-31
egna kostnader? av ekonomiska halvaret D

transaktioner § 6-7

1 9 Intern-kontroll-2021-kommundévergripande-plan-bilagal



LUDVIKA KOMMUN 2020-09-10
Kommunstyrelsens stab
Mikael Muller

Bilaga 2 Intern kontroll 2021, riskanalys genomford i kommunen koncernledningsgrupp 18 aug 2020.
Underlag for tjanstemannaforslag till kommungemensamma kontrollpunkter for 2021

Lag / Bedomning av risken
férordning /
System / process / rutin | foreskrift / | Tidsperiod Metod Sanno-

Risk / negativ handelse / tankbar

kontrollpunkt

styrdokument likhet
etc
(1-4)

Tar arbetsgivaren ansvar for att all personal

. GDPR 5.2 Jan-maj ?
blir medveten och uppdaterad om GDPR? J 3 4 12
Har alla medarbetare (aven fértroendevalda samt
externa uppdragstagare?) nyligen deltagit i nagon .

- ?

kompetenshojande aktivitet for att bli medvetna GDPR 5.2 Jan-maj 7 3 4 12
och uppdaterade om GDPR?
Ing&r GDPR i introduktionen fér nyanstallda? GDPR 5.2 | Jan-maj? 3 4 12
Forekommer det att anstéllda f?efler:elr;te
(fértroendevalda?) beslutattesterar egna orontrotav Jan-maj ? 3 4 12
kostnader? ekon. trans-

0s ’ aktioner § 6
Foljs de interna rutinerna i Rehabilteringspr 0 5 3 6
rehabiliteringsérenden? ehabilteringsprocesse

s . . . . Riktlinjer for
Foljs de interna rutinerna vid rekrytering? Rekryteringsprocessen

J ytering yteringsp rekrytering 2 3 6

20 Intern-kontroll-2021-kommunévergripande-plan-bilaga2



LUDVIKA KOMMUN
Kommunstyrelsens stab
Mikael Muller

2020-09-10

Foljs de interna rutinerna vid omplaceringar?

Omplaceringar

Forekommer privat nyttjiande av kommunens
fordon?

Elektroniska
korjournaler

Har beslut om investeringsprojekt tagits i ratt
instans?
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Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(12)
Datum Diarienummer
2020-09-10 KS 2020/111-04

Kommunstyrelsens forvaltning
Mikaela Nordling, 0240- 861 32
mikaela.nordling@Iudvika.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Yttrande over forsaljning av Rafsnasgarden

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott anser att samhillsbyggnadsnimnden inte
siljer Rafsndsgarden i dagsliget.

Beskrivning av arendet

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutade den 26 februari 2020 § 13 att skicka
arendet gillande forsiljning av Rifsndsgarden pa remiss till kommunstyrelsen
for yttrande. Enligt kommunstyrelsens delegationsordning, punkt 23, har
kommunstyrelsens arbetsutskott delegation att yttra sig 6ver dessa fragor.

Kommunstyrelsens férvaltning har varit i kontakt med berdrda tjanstepersoner
for att hantera yttrandet. Den sammanlagda bedomningen och férslaget till
samhillsbyggnadsnimnden dr att det inte dr aktuellt i dagslaget att silja
Rifsnisgarden, da ingen intressent finns for nirvarande. Fragan om hur
campingen bast utvecklas och vilket dgarskap den ska ha framover behover
aktualiseras pa nytt i samband med att f6rindringar kring nuvarande
arrendatorsavtal sker.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Maria Skoglund Mikaela Nordling
Kommundirektor Utredare
Bilagor

Protokollsutdrag fran samhillsbyggnadsnimndens sammantride den 26
februari 2020 § 13.

Beslut skickas till
Sambhillsbyggnadsnimnden

Niringslivschef
Akten
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LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2020-02-26

Samhallsbyggnadsnamnden

§ 13 Dnr 2020/51

Forsaljning av Rafsnasgarden

Beslut
Sambhallsbyggnadsnimnden beslutar att skicka drendet om forsiljning av
Rifsnisgirden pa remiss till kommunstyrelsen for yttrande.

Beskrivning av arendet

Rifsnidsgarden har historiskt dgts av Ludvika kommun och det senaste
decenniet har den arrenderats till ett féretag som ansvarat for camping,
vandrahem och restaurang. Garden ir i stort behov av renovering da
huskroppar bérjar vittra sonder och pa sikt riskerar att forstéras. For att bedriva
en camping med dagens matt mitt skulle campingomradet behova rustas upp
och utvecklas betydligt vilket skulle innebira stora investerings — och
driftskostnader for Ludvika kommun. Férvaltningens forslag ar darfor att
kommunen tilliter en privat aktor att kopa fastigheten 1 syfte att bedriva
camping, boende och restaurang med malet att stirka kommunens
bescksniring och attraktivitet.

Beskrivning av arendet

Rifsnisgarden utgor en av Ludvika kommuns pirlor nir det giller beséksnaring
och omradet huserar en campingplats, restaurang och overnattningsrum i ett
vackert sjonidra lage. Nirhet finns till goltbana, ridklubb, bad och rekreation.
Under arens lopp som Ludvika kommun 4gt fastigheten har ocksa tidens tand
satt sina spar i byggnaderna och nu star de bokstavligen och forfaller. For att
komma till bukt med detta beh6vs omfattande renoveringar och behovet av att
utveckla en modern camping med tillhérande service och faciliteter finns ocksa
for att uppritthalla kundernas forvintningar pa att resa till kommunen. Frigan
uppstar om det ligger i kommunens intresse att driva detta som fastighetsdgare
eller om det ir strategiskt att 6verlata detta till en marknadsaktor.

Ekonomiska konsekvenser
En forsiljning skulle innebira en intikt f6r kommunen, samt franta kommunen
ansvaret for investerings- och driftkostnader i form av fastighetsdgare.

Forvaltningens forslag till beslut medfor inte nagra kostnader.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran samhillsbyggnadstorvaltningen daterad den 28
januari 2020.

2. Utredning om Rafsndsgarden.

3. Sambhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott den 12 februari 2020 § 10.

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen f6r yttrande
Myndighetsnamnden milj6 och bygg fér kinnedom
Forvaltningschef f6r kinnedom

Planeringschef for kinnedom

Niringslivschef f6r kinnedom

Akten

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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L U DVI KA TJANSTESKRIVELSE i(g)
KOMM U N Datum Diarienummer

2020-09-11 KS 2019/257-00

Kommunstyrelsens forvaltning
Christer Gustavsson, 0240-565463
christer.gustavsson@ludvika.se

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Remiss infor antagande av riktlinjer for
integrationsarbete

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott sander forslag till riktlinjer for
integrationsarbete daterad den 16 juli 2020 pa remiss till samtliga kommunala
nimnder och helidgda bolag samt Visterbergslagens utbildningsférbund.
Remisstiden ar tre manader.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till riktlinjer for
kommunens integrationsarbete. Riktlinjerna bygger pa den integrationspolicy
som antogs av fullmiktige 6 maj 2019 (§ 60).

Eftersom riktlinjerna ér ett 6vergripande styrdokument ska forslaget ga pa
remiss till samtliga nimnder och heldgda bolag samt VBU.

Beskrivning av arendet

Fullmiktige antog den 6 maj 2019 paragraf 60 en integrationspolicy fér Ludvika
kommun. Fullmiktige uppdrog samtidigt till kommunstyrelsen att utifran
integrationspolicyn ta fram Gvergripande riktlinjer f6r kommunens
integrationsarbete. Riktlinjerna skulle vara klara f6r antagande senast kvartal 2
ar 2020.

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till riktlinjer som utgar
fran policyns sex prioriterade omraden:

- Spriket en nyckel till integration

- En tydlig arbetslinje

- Forskolans och skolans roll f6r integrationen

- Sambhiallsorientering skapar forstielse

- Attraktiva och varierande bostader

- Motesplatser for social interaktion

Samverkan med 6vriga férvaltningar och enheter
Kommunstyrelsens forvaltning bjod in representanter fran féljande
verksambheter till ett mote den 9 oktober 2019: samhallsbyggnadsférvaltningen,
social- och utbildningsforvaltningen, vard- och omsorgstérvaltningen, VBU,
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Ludvikahem och arbetsmarknadsenheten (AME) inom kommunstyrelsens
forvaltning. En arbetsgrupp kom direfter att bildas med representanter frin
enheten fritid och idrott, AME, VBU, Ludvikahem, férskolan samt
flersprikighetsenheten. Integrationsenheten har varit sammankallande.

Arbetsgruppen anordnade sirskilda temaméten kring policyns alla prioriterade
omraden med inbjudna sakkunniga fran respektive verksamhet och i fallet ”en
tydlig arbetslinje” ocksa deltagare fran Samarkand och Arbetsférmedlingen.

Utifran diskussioner pa dessa temamoten och avslutande moten 1
arbetsgruppen firdigstilldes foreliggande forslag till riktlinjer.

Ekonomiska konsekvenser

De péagiende insatserna inom Ludvikamodellen har som mal att skapa
forutsittningar for sa manga kommunmedborgare som mojligt till eget arbete
och dirmed egen forsorjning som leder till minskat f6rsorjningsstéd och 6kad

tillvaxt 1 kommunen.

De atgirder som diskuteras, och som foreslds ska utredas, for att minska
segregationen 1 forskolor och skolor kan komma att innebara vissa
kostnadsékningar.

Satsningar for att 6ka den kommunala narvaron i olika stadsdelar och bl.a.
tillskapa olika fritids- och aktivitetsanlaggningar kriver att investeringar gors.

Det dr viktigt att kommunen utnyttjar de olika méjligheter som kan finnas att
soka statsbidrag till olika satsningar, t.ex. som VBU gjort for att kunna bedriva
yrkesspar i1 vuxenutbildningen.

Kommunstyrelsens forvaltnings forslag till beslut

Eftersom det idr fraga om ett 6vergripande styrdokument bor alla berérda
nimnder och bolag fa yttra sig om riktlinjerna innan de antas. Darfor féreslar
forvaltningen att kommunstyrelsens arbetsutskott skickar forslaget till riktlinjer
t6r kommunens integrationsarbete pa remiss till samtliga nimnder och heldgda
bolag samt VBU. Remisstiden satts till tre manader.

Maria Skoglund Christer Gustavsson
Kommundirektor Sektionschef
Bilagor

1. Forslag till riktlinjer for integrationsarbete daterad 24 september 2020.
2. Integrationspolicy daterad 7 mars 2019.
3. Sammantridesprotokoll fran kommunfullmiktige den 6 maj 2019 § 60.
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Beslut inklusive bilaga 1 skickas till

Samtliga nimnder och helidgda bolag i LLudvika kommun
VBU

Akten
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Riktlinjer for

LUDVIKA
KOMMUN

Kommunstyrelsens forvaltning

RIKTLINJER

Datum
2020-09-24

integrationsarbete

KS 2019/257-00

Dokumentnamn Dokumenttyp Omfattning

Riktlinjer for integrationsarbete Riktlinjer Samtliga namnder och
helagda och deldgda
bolag

Dokumenté&gare Dokumentansvarig Publicering

Kommundirektor Chef AMI Kommunala férfattningssamlingen

Forfattningsstod
[Skriv text har]

Beslutad

Bor revideras senast

Beslutsinstans

Diarienummer

[Skriv datum har] 2024 Kommunstyrelsen KS 2019/257-00
Beslutade revideringar Vad revideringen avsett Diarienummer vid revideringen
[Skriv datum och §] [Skriv text har] [Skriv text har]
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Datum Sida

Riktlinjer for integrationsarbete
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Ludvika kommun 2020-09-24 KS 2019/257-00 2(7)

Styrdokumentstyper i Ludvika kommun

Dokumenttyp | Definition Beslutas av Giltighet Uppfoljning

Policy Anger Kommunfullmaktige | Tillsvidare | Minsten gang
kommunens per
forhaliningssatt mandatperiod
till ndgot.

Langsiktig och
6vergripande.

Strategi Hjdlper att goéra | Kommunstyrelsen Tillsvidare | Minsten gang
vagval och eller respektive per
prioriteringar. namnd mandatperiod
Kan innehalla
mal och
uppdrag.

Riktlinjer Innehéller Kommunstyrelsen Tillsvidare | Minst en gang
konkreta eller respektive eller per
beskrivningar namnd beslutad mandatperiod
av vad som ska period eller da
goras och hur riktlinjen
det ska goras. upphor att
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1 Inledning
Den 6 maj 2019 (§ 60) antog fullmaktige en integrationspolicy for Ludvika

kommun. Policyn pekar ut sex prioriterade omraden:
- Spriket en nyckel till integration
- En tydlig arbetslinje
- Forskolans och skolans roll f6r integrationen
- Sambhillsorientering skapar fOrstielse
- Attraktiva och varierande bostader
- Métesplatser fOr social interaktion

Fullmiktige uppdrog till kommunstyrelsen att utifrdn policyn ta fram
6vergripande riktlinjer f6r kommunens integrationsarbete.

2 Syfte

Syftet med denna riktlinje dr att konkretisera hur det 6vergripande
integrationsarbetet 1 kommunen bor utvecklas utifran de prioriterade omraden
som policyn behandlar.

3 Mal
Malet med riktlinjen ér att bidra till en positiv integrationsprocess i Ludvika
kommun.

4 Spraket en nyckel till integration

Ludvika kommun ska frimja motesplatser och forum for att det svenska
spraket ska kunna underhallas och utvecklas. Spraket som anvinds i de
kommunala verksamheterna ska frimja demokratiska samtal och dialog med
medborgarna i kommunen. Kontakten med och service till kommunens
medborgare ska vara tydlig och begriplig. Ett interkulturellt f6rhallningssatt dr
viktigt i kommunikationen, vilket innebir att man har en positiv attityd till den
kulturella mangfalden och flersprakigheten som finns i Ludvika kommun.

Som ett komplement till ordinarie Svenska f6r invandrare (Sfi) ska
sprakintegrerade yrkesspar utvecklas som en metod att bade lira sig svenska
och skapa mojligheter till en yrkeskarridr. Yrkesspar maste kombineras med
moijligheten till yrkespraktik. Yrkespaketen utvecklas i samrad med det lokala
naringslivet/branschrad och en utgingspunkt dr att behoven ska styra.
Yrkessparen kan ha andra sprakkrav in gymnasiala yrkesutbildningar.
Statsbidragen dr en forutsittning for att kunna bedriva yrkesspar pa

vuxenutbildningen.

Det ska efterstrivas att i mojligaste man kunna erbjuda flexibla uppligg av Sfi-
undervisning for att méta behoven, till exempel ocksé pa kvillstid.

For de som skrivs ut frin Sfi pd grund av bristande framsteg/progression krivs
kompletterande insatser som till exempel sprakpraktik och spraktrining i
Ludvikamodellens olika insatser.

Riktlinjer for integrationsarbete
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5 Entydlig arbetslinje

Ludvikamodellen utgor en ram for att fa fler personer i kommunen ut i egen
forsorjning. Modellen bygger pa samverkan mellan kommunens olika
forvaltningar och aktorer. Modellen kriver langsiktighet i gemensamt
ansvarstagande och finansiering samt ett rikt och varierat utbud av insatser som
utgér fran individens foérutsittningar och behov. Syftet med samtliga insatser dr
att stotta individernas vig till arbete eller studier, med malet att na egen

forsorjning.

Detta innebidr bland annat att férvaltningarna och kommunala bolag ska ta
emot och fa stéd i handledning av praktikanter. Praktikplatser ska vara vil
forberedda, ha ett tydligt syfte for individen och foljas upp.

Nira kontakter krdvs med det privata niringslivet for att 6ka forstaelsen och
skapa samarbete med féretagen, inte minst utifran kompetensforsérjnings-
behov. Samarbetet handlar bland annat om matchning mot lediga tjanster och
sd kallad breddad rekrytering, samt arbetsgivartraffar med branschkunskap for
arbetslosa, “speed-intervjuer” och gemensamma projekt kring bland annat
lirlingsplatser, lokala jobbspar och praktiksamarbeten.

Upphandlingsavtal med krav pa social hinsyn utgor en maoijlighet till ndrmare
samarbete med foretag. Sadana avtal mojliggor fler praktikplatser och breddade
rekryteringsmoijligheter f6r arbetslosa personer. Det skapar ocksa
forutsattningar for utékat samarbete. Arbetet med social hinsyn sker 1
samarbete mellan Upphandlingscenter, Arbetsmarknads- och
integrationsenheten och Niringslivsenheten.

De yrkesspar och yrkespaket som startar lokalt dr ett sitt att mota saval
foretagens behov av personal som malgruppens behov av kompetens-
utveckling. Aven lirlingsplatser ska utékas knutna till Visterbergslagens
utbildningsférbunds (VBU) yrkesprogram.

Behovet av praktikplatser dr stort i bade offentliga och privata verksamheter,
och kan komma att 6ka. For att detta ska fungera bra dr det viktigt med samsyn
mellan de olika akt6rerna, det vill siga transparens, forstaelse och kunskap om
hur platserna anvinds och i vilket syfte.

Kommunen ska striva efter mangfald och undvika generella krav som kan
innebira strukturella hinder i sin egen rekrytering.

Stodplattformen for sociala foretag, som drivs i Samarkands regi tillsammans
med Arbetsmarknads- och integrationsenheterna och Naringslivsenheterna i
Ludvika och Smedjebacken samt Arbetsférmedlingen, har mojliggjort en
positiv utveckling av de lokala arbetsintegrerande sociala féretagen (ASF). Detta
samverkansarbete ska fortga och utvecklas, inte minst for att fainga upp
personer som har svirt att mota kraven pa den 6ppna arbetsmarknaden och for
att fortsitta att skapa goda forutsittningar f6r ASF lokalt.

Riktlinjer for integrationsarbete
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6 Forskolans och skolans roll for integrationen

Bostadssegregationen utgor idag ett stort hinder f6r integration i férskola och
skola. Vardnadshavares 6nskemal och val utifran nirhetsprincip och det fria
skolvalet bidrar till tilltagande segregerade miljoer i férskola och skola.
Kommunen har idag férskolor dir svenska som etnicitet dr obefintlig, vilket far
konsekvenser f6r barns och elevers méjligheter f6r lirande och utveckling inom
utbildningen. Denna utveckling medfér en bristande sprak- och
kommunikationsutveckling, en brist som féljer med langt upp 1 aldrarna.
Atgirder som t.ex. bussning for elever, riktade placeringar fér barn i forskolan
eller annat som Sppnar upp den segregation som rader behéver utredas 1 stérre
omfattning utifran barns ritt till utbildning och sprak.

Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete f6r att bredda och férdjupa
kunskaperna om lirande hos nyanlinda barn/elever och barn/elever med annat

modersmal.

Kommunens 6ppna férskola som drivs inom familjecentralen dr en verksamhet
som har en viktig roll 1 att bidra till integrationen. Genom Gppna forskolan ska
kommunen na familjer och 1 synnerhet mammor, som behover ha méjlighet att
utveckla det svenska spraket ocksa under sin féraldraledighet. Annars ér risken
att samhallsintegrationen avstannar pa grund av att de inte deltar i Sfi eller

andra insatset.

7 Samhallsorientering skapar forstaelse

Kommunen ansvarar for att samhillsorientering med god kvalitet bedrivs pa de
sprak som ir mest efterfragade i en omfattning av 100 timmar. I mojligaste man
ska samhillsorientering ocksa kunna erbjudas personer med andra modersmal.

Praktisk samordning ska ske med VBU f6r att skapa bra forutsittningar for
deltagarna att delta och fullf6lja utbildningen.

Informatérerna som utfor samhaillsorienteringen ska vara erfarna personer med
god férankring 1 kommunen som har forvirvat nédvindiga verktyg for att
kunna fullgbra sitt uppdrag, ir trygga i sin roll och far mojlighet till en god
kompetensutveckling.

Varje avslutad kurs ska utvirderas sa att synpunkter kan paverka uppligget av

nasta kurs.

Kommunen ska i viss utstrickning ocksa erbjuda forstarkt samhaillsorientering
pa svenska, vilken ar frivilligt och riktar sig till personer med nagra ars

erfarenheter av att leva i Sverige.

8 Attraktiva och varierande bostader
Ludvika kommun ska bidra till att skapa positiva bilder och férindra attityden

gillande segregerade bostadsomraden. Detta sker genom att tydligt satsa pa
omradena och stimulera infodda svenskar att flytta dit. Kommunen ska verka

Riktlinjer for integrationsarbete
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for att det i omradena finns tillgang till lokaler, idrottsplatser och aktivitetsytor
som moter olika behov och dr 6ppna for alla.

For att 6ka mangfalden 1 sin egen personalgrupp och motverka utanférskap
samt frimja sprakutvecklingen ska Allminnyttan hjilpa till att skapa
arbetstillfallen och praktikplatser for nyanlinda, i samarbete med kommunens
arbetsmarknads- och integrationsenhet.

LudvikaHem AB ska arbeta aktivt och effektivt for att skapa tillhorighet,
engagemang och stolthet 6ver bostadsomradena. Det kan ske genom att
involvera hyresgisterna i omradena, ta hjilp av foreningar samt bilda
referensgrupper med hyresgister m.m.

For att fa omradena mer integrerade bor LudvikaHem AB dven se over
mojligheten att silja vissa fastigheter £6r bildande av bostadsrattsféreningar
inom segregerade omraden.

9 Motesplatser for social interaktion

Kommunens nirvaro ska 6ka i segregerade omraden i Ludvika kommun.
Foreningsutbildningar ska erbjudas for att fa fler engagerade i féreningslivet.
Kommunen ska bidra till att information om féreningslivets aktiviteter kan
spridas och tillgangliggoras.

Kommunen ska skapa mojligheter f6r fler motesplatser, ocksa mellan
féreningar, samt informera om de som finns. Verksamheter 6ppna for icke-
foreningsanslutna ungdomar med vuxna ledare ska anordnas. Lovaktiviteter
som frimjar integration ska genomféras.

Kommunens bidrag till ideella organisationer ska uppmuntra aktiviteter som
stiarker social interaktion, samvaro samt folkhilsan.

10 Samverkan

For en vil fungerande integration krivs samverkan och samsyn mellan
kommunens olika férvaltningar, bolag, det privata naringslivet, regionen samt
civilsamhillet. Inom regionen bor en fortsatt samverkan inom ramen for Vigen
in prioriteras.

Den samverkan som sker 1 Ludvikamodellen forutsitter en koordinering av
olika insatser, till exempel en férsta gemensam kartligening av individer, att
forvaltningar, VBU och niringslivet erbjuder praktikplatser samt yrkesspar som
mojliggor sprakutveckling och arbetslivserfarenhet. Den fysiska samhalls-
planeringen gillande skola och férskola bor utformas sa att den frimjar
bostadsomridenas moijlighet att fungera integrerande. Samverkan sker ocksa
med narliggande kommuner i integrationsfragor, inte minst med Smedjebackens
kommun, och detta ska forstirkas.

Riktlinjer for integrationsarbete
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Olika insatser ska erbjudas for att 6ka medvetenheten och fa ett mer aktivt
arbete med integrations- och mangfaldsfrigor inom hela kommunens

organisation.

En viktig del i samverkansarbetet dr att rutiner finns utvecklade sa att
information sprids om varandras verksamheter och de insatser, aktiviteter och
satsningar som gors. Pa sa sitt kan resurserna anvindas mer effektivt, och de
insatser man har kommer till nytta f6r de grupper och individer som det ar

tankt.

Riktlinjer for integrationsarbete
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1 Inledning och syfte

Ludvika ér framtidens, tillvixtens och méjligheternas kommun. Ludvika ska
vara en bra kommun att leva och vixa upp i samt vara en tillvixtkommun. For
att na malen dr det viktigt att kommunens samtliga invanare ir en del av
samhillet och kan bidra och kidnna sig beh6vda. Alla invanares potential ska tas
tillvara och alla ska kunna ta del av samhallets utbud av tjanster och
arbetstillfallen. Ett attraktivt samhille dr tolerant, inkluderande och 6ppet.

Denna integrationspolicy syftar till att klargéra Ludvika kommuns politiska
viljeinriktning for hur det 6vergripande integrationsarbetet ska utvecklas.
Integrationspolicyn syftar dven till att bidra till en snabb och effektiv
integrationsprocess.

2 Utgangspunkter for synen pa integration i Ludvika
Ludvika kommun utgar delvis frain EU:s gemensamma grundprinciper f6r
integrationsfrigor!. Integration bygger pa att samhillet bidrar till att skapa
mojligheter for invandrarna att delta ekonomiskt, socialt, kulturellt och politiskt
1 sambhillet. Integration forutsitter ocksa att invandraren anpassar sig till det nya
landets lagar och har respekt f6r de grundliggande virderingar som radet i
landet. Integration innefattar en 6msesidig anpassning och forstaelse for
varandra. Sysselsittning och utbildning ar tva visentliga delar av
integrationsprocessen och avgoérande f6r invandrarens delaktighet i sambhillet.

Att ha ett arbete dr centralt ur manga aspekter. For den enskilda individen i
form av kinslan av att vara beh6vd och fi bidra till samhillet, men aven i form
av att vara sjalvforsorjande och for efterkommande generationer da utanférskap
har visat sig litt ga i arv. En fungerande integration ér central for vilfirden i
kommunen, bland annat for att fler manniskor bidrar till den gemensamma
valfirden och tillvaxten.

Ett gemensamt sprak dr en annan central faktor. Spraket bidrar till att skapa
gemenskap och tillit till varandra. Spraket ar viktigt for att invandrare ska kunna
vara fullt delaktiga i samhillet. Spraket dr ofta en nyckel till ett jobb och spraket
beh6vs f6r samspelet mellan olika kommuninvanare. Spriket dr ocksa
noédvandigt for att vilja och kunna vara delaktig i den kommunala demokratin.

Integrationspolitiken ska vara en naturlig del av de centrala politikomrddena i
kommunen. Integration ir inte en fraga for en enskild nimnd eller verksamhet.
Det ir en fraga som kraver samverkan. Kommunens olika nimnder och
verksamheter ska samverka kring frigor om integration. Kommunen ska dven
samverka med 6vriga myndigheter, niringslivet och foreningslivet da det
behovs — alla dr viktiga aktorer for en smidig integration. Kommunen ska
generellt efterstriva tidiga insatser for de enskilda individerna och kommunen
ska vara en aktiv aktor redan under etableringstiden.

! http://europa.cu/rapid/press-release_ PRES-04-321_sv.htm
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3 Prioriterade integrationsomraden

3.1 Spraket en nyckel till integration
Alla som bor i Ludvika boér lira sig svenska 1 tillricklig grad for att kunna

etablera sig pa arbetsmarknaden alternativt pa annat satt klara sin egen
forsorjning.

Svenska f6r invandrare (SFI) ar 1 regel vigen till det svenska spraket f6r manga
invandrare. Dirfor dr det viktigt att kommunen har tillrdckligt med ldrare och
att undervisningen haller hég kvalitét. Utvirdering av verksamheten behévs for
att kunna utveckla den.

Det ska vara obligatoriskt att ga SFI eller lira sig svenska pa annat sitt.
Kommunen stravar till att alla kan fa plats pa en utbildning sa snabbt som
mojligt. Kommunen strivar dven till att erbjuda ett varierat kursutbud anpassat
utifran olika malgrupper. Kommunen ska vid behov dven erbjuda alternativa
tillvigagangssitt att lira sig svenska pa.

3.2 En tydlig arbetslinje

Arbete dr centralt for integrationen och en av de snabbaste vigarna in 1
samhillet. Samarbete 6ver forvaltnings- och myndighetsgrinserna ér viktigt f6r
att paskynda och férenkla for invandrare att komma ut i arbete. Kommunen
ska frimja och utveckla metoder som underlittar for invandrare att na egen
torsorjning.

Kommunen ska aktivt samarbeta med niringslivet for att mojliggbra praktik
och statligt subventionerade anstillningar i den privata sektorn. Aven
kommunen som arbetsgivare har ett ansvar att erbjuda dito platser i de olika
kommunala verksamheterna.

3.3 Forskolans och skolans roll for integrationen
For barn och ungdomar ar férskolan och skolan de naturliga platserna for

integration. Det dr ddr barnen och ungdomarna lir sig spraket och bekantar sig
med den svenska kulturen. Det dr den naturliga métesplatsen f6r barnen, darfor
ar det viktigt att efterstriva blandade barn- och elevgrupper. Kommunen ska
aktivt informera om det fria skolvalet. Kommunen ska dven satsa pa att
utveckla den 6ppna férskolan, bade som métesplats och som en plats dar
sprakstod erbjuds till férildralediga invandrare.

Kartlagening av nyanlinda elevers kunskaper ar central for den fortsatta
studiegangen. Tidigt sprakstod ska sittas in i skolan da spraket dr nyckeln for att
kunna tillgodose sig andra amnen.

3.4 Samhallsorientering skapar forstaelse
Kommunen ansvarar f6r samhillsorienteringen. Den syftar till att underlitta

invandrarnas etablering i arbets- och samhallslivet. Samhallsorienteringen ska
erbjudas s tidigt som méjligt och kommunen ska aktivt arbeta f6r att sa manga
som moijligt deltar och slutfér samhillsorienteringen. Kommunen erbjuder
tordjupade studier 1 form av forstirkt samhallsorientering. Utvardering av hur
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innehallet mottagits och forstatts ska goras for att vidareutveckla

samhillsorienteringen.

3.5 Attraktiva och varierande bostader
Tillgangen pa bostider har betydelse for integrationen. Ludvika ska kunna

erbjuda attraktiva och varierande bostadsmiljéer som ar trygga och tillgingliga. I
samband med nybyggnation ska kommunen skapa boendemiljéer som
mojliggor kulturéverskridande méten. Det kommunala bostadsbolaget har ett
stort ansvar fOr integration i vardagen, da manga invandrare till en borjan bor 1
en kommunal hyresritt. Kommunen ska arbeta f6r att undvika trangboddhet.

3.6 Motesplatser for social interaktion
En viktig del i integrationen dr moten mellan personer med olika bakgrund.

Kunskap om andra kulturer och religioner behovs for att underlitta dessa

moten.

Fritidsgardarna, biblioteken, 6ppna férskolan och kulturskolan dr exempel pa
naturliga kommunala métesplatser. Dirutéver erbjuder det civila samhillet
motesplatser som kan svetsa samman manniskor och bidra till meningsfull
fritid. Kommunen ska stddja féreningar s de kan ordna inkluderande
verksamhet. Ludvika kommun ska arbeta for att undvika att parallella strukturer
byggs upp i samhillet och frimja samt utveckla de kommunala métesplatserna.

Integrationspolicy
38



LU DVI KA SAMMANTRADESPROTOKOLL
KOMMUN

2019-05-06

Kommunfullmaktige

§ 60 Dnr 2017/464

Antagande av integrationspolicy for Ludvika kommun

Beslut
1. Fullmaktige antar forslag till integrationspolicy daterad 7 mars 2019 med
andring beslutad i kommunstyrelsen.

2. Policyn ersitter tidigare integrationspolicy antagen den 18 juni 2008 § 95.

3. Fullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen att utifran integrationspolicyn ta
fram Overgripande riktlinjer f6r kommunens integrationsarbete. Riktlinjerna
ska vara klara for antagande senast kvartal 2 ar 2020.

Reservation
Roland Johansson och Benny Rosengren bada (SD) reserverar sig mot beslutet
till f6rman for eget forslag, se bilaga.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag till integrationspolicy.
Av policyn framgar det att integration inte ar en fraga for en enskild nimnd
eller verksamhet, utan samverkan krévs. Policyn pekar ut sex prioriterade
omriden, diribland sprikkunskap och egenforsérjning genom arbete.

Policyn har gatt pa remiss till samtliga nimnder och heldgda bolag samt
WessmanBarken Vatten & Atervinning. Under remisstiden inkom sex instanser
med yttranden, varav alla utom ett yttrande var utan erinran. Social- och
utbildningsnimnden ville ldgga till ordet statligt under punkt 3.2; en dndring
forvaltningen gjort. Forvaltningen foreslar att policyn f6ljas upp med riktlinjer
for kommunens integrationsarbete.

Beslut i kommunstyrelsens

Kommunstyrelsen beslutade den 23 april om en dndring i policyn som innebar
en strykning av sista meningen 1 punkt 3.6 - Ludvika kommun ska arbeta for att
undvika att parallella strukturer byggs upp i samhillet och framja samt utveckla de

kommunala mitesplatserna.

Beslutsunderlag

1. Integrationspolicy daterad 7 mars 2019.

2. Integrationspolicy antagen 18 juni 2008 § 95.

3. Sammantridesprotokoll fran kultur- och fritidsnimnden den 29 januari
2019 § 7.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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4. Sammantridesprotokoll fran social- och utbildningsnimnden den 6 februari
2019 § 17.

5. Meddelande fran LudvikaHem och Ludvika kommunfastigheter ABs VD,
inkom 19 februari 2019

6. Sammantridesprotokoll fran samhillsbyggnadsnimnden den 27 februari
2019 § 17.

7. Sammantridesprotokoll fran vard- och omsorgsnimnden den 27 februari
2019 § 18.

8. Vigen in Samverkan for ett barkraftigt, grinslost och attraktivt Dalarna.
Regional 6verenskommelse for etablering av nyanlinda 2015-2020.

Tidigare beslut i arendet
Kommunstyrelsen den 23 april 2010 § 98.
Arbetsutskottet den 9 april 2019 § 49.
Kommunstyrelsen den 6 december 2016 § 293.

Behandling

Yrkanden

Fredrik Trygg (SD) yrkar pa att sista meningen i punkt 3.6 aterinférs och inte
stryks enligt kommunstyrelsens f6rslag - Ludvika kommun ska arbeta for att
undvika att parallella strukturer byggs upp i samhillet och framyja samt utveckla de
kommunala motesplatserna.

Roland Johansson (SD) och Benny Rosengren (SD yrkar pa aterremiss da de
anser att forslaget till policy ar daligt.

Jorge Nunez (K) yrkar pa att policyn kompletteras med att utbildning spelar en
stor roll.

Asa Wikberg (MP) och Asa Bergkvist (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Leif Pettersson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag och avslag till
Roland Johanssons forslag pa aterremiss.

Beslutsgang gallande aterremiss
Ordforanden stiller frigan om drendet ska avgoras idag och finner att
fullmiktige beslutar att drendet ska avgoras idag.

Omréstning begirs

Ordfoéranden meddelar féljande beslutsgang:
Ja-r6st £6r att drendet ska avgoras idag.
Nej-rost for att drendet ska aterremitteras.

Omrostningsresultat
Med 37 ja mot 7 nej beslutar fullmiktige att drendet ska avgoras idag, se
omrostningsbilaga.
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Beslutsgang i huvudomrostning
Ordféranden stiller sedan Fredrik Tryggs, Jorge Nunez samt
kommunstyrelsens forslag mot varandra och finner att fullmaktige beslutar

enligt kommunstyrelsens forslag.

Bilagor
1. Omrostningsresultat
2. Skriftlig reservation fran Sverigedemokraterna

Beslut skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forvaltning for verkstallighet och aterrapport
Kanslichef f6r kinnedom

Samtliga nimnder och heldgda bolag inklusive policy

VBU — Svenska for invandrare

Styrdokument

Akten
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Bilaga 1

Ledamot/tjinstgérande ersittare

Leif Petersson

Maria Stromkvist

Ingvar Henriksson

Asa Bergkvist

Henrik Samdahl

Yvonne Persson

Séren Grandelius

Rafal Abdelqader, tjinstgérande ersittare
Sven-Erik Killman, tjanstgérande ersittare
Anna-Lena Andersson

Hag Lasse Persson

Susanne Andersson

Jim Gavelin

Ulla-Britt Mikaelsson

Peter Cyrillus

Sten G Johansson, tjinstgdrande ersittare
Ida Friberg

Nall Anneli Bringis

Mikael Hjort, tjainstgrande ersittare

Asa Wikberg

Hans Gleimar

Karin Sandstrém

Sarah Hjilm

Jan Karlsson

Hugo Abrahamsson, tjinstgérande ersittare
Bert Broman, tjinstgérande ersittare
Rigmor Andersson

Jesper Gustafsson

Karin V Johnsson

Andreas Strandberg

Irene Andersson

Anders Hellstrand

Torbjérn Tomtlund

Ove Boman, tjinstgérande ersittare
Carita Holmgren

Bodil Sundquist, tjinstgérande ersittate
Benny Rosengren

Roland Johansson

Fredrik Trygg

Mari Karlsson Bjork

Torbjérn Norman

Ann-Katrin Krainer, tjdnstgérande ersittare
Lennart Jansson

Jorge Nunez, tjinstgbrande ersittare

Parti
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Bilaga 2

M KF 206 0506 @ \ (_S}”' %Wé/’dfﬁf%

ReseRvanim WoT BESCUTET ANE. ITEGLATONSPOL A, P b

Vi Sverigedemokrater tycker att firslaget till inteprationspolicy fr diligt pd flera sttt och det masic

dirfdr skrivas om.Av den anlednin men MEkpsMIDIEmMGE Do sp ool Vi pgs SKRIET LT

Viira findringsfiivslag fr fisljande:

-Under punkt 2 stir det att “Integration innelatiar en msesidig anpassning™, Hir vill vi findra till;
integrationsprocessen inbegriper anpassning frin invandrarnas sida,siviil min som kyvinnor
som alla har véttigheter och skyldigheter i firhallande till sin nya bositiningsort.(Enl.EL)

-Under punkt 2,tredje stycket pratas det om "spraket™ och dess betydelse. P4 5 rader skriver nian
spriket 6 ghnger utan att niimna att det r svenska spriket som menas. Ludvika ligger vil Sverige,
Hiir vill vi findra “spriket” till: svenska spriket.

-Under punkt 3.1 stdr det att "alla som bor i Ludvika bir lira sej svenska®™ Samtidigt behdver man
inte lira sej svenska om man dndd kan firstrja sej. D dr det viil bidvag eller studier som giller Har
vill vi findra till: alla som bor § Ludvila sla Bira sej svenska,utan undantag,

-Under punkt 3.1,tredje styclet star det att det "ska vara obligatoriskt att g SF1 eller lira sej
svenska pd annal sitt". Det betyder att man ska gd SFI men man behéiver inte lira sej ndgot.Det
borde finnas et kunskapskrav Diremot stdr det all om man inte gir SFI fr det obligatoriskt att lira
sej svenska pd annat site. Detta dr ett exempel pd dilig skrivoing. Hir vill vi findra till: det ska
vara obligatoriskt att lira sej svenska genom att gi SFI eller pi annat siitt inhiimta
motsvarande kunskap i svenska spriket.Det ska finnas kunskapskray efter uibildningcu.

Deessutom skriver man att "kommunen stefivar il att alla kan 3 plats pf en uthildning si snabhi
som mijligh™ Att striiva efter att =4 snabbt som mdjligt-dr Gl intet frpliktigande. Det kan betyda
linga viintetider findd. Hir vill vi findra ll: att kommunen ska se till att alla fir plats pi en
uthildning omedelbart.

~Under punlat 3.3 stir att "det ir viktigt att efterstriiva blandade bam-och elevgrupper” Hur ska det
iz 1ill75ka kommunen dndra uppiagningsomridena?Det fria skolvalet giir ju att frdldvama dnd
bestdmmer i vilken skala barnen ska g Eller ska man pAverka ficildrama till atl byta skola?Hir jir
vilrt firslag att siryka denna punkt. Vi ska inte ha bussning i Ludvila,

-Under punkt 3.4 stir det att "kommunen ska aktivt arbeta for att s minga som méjligt deltar och
slutfiir samhillsorienteringen”. Hiir vill vi findra till:kommunen ska tillhandah:illa en
obligatorisk samhiillsorientering till alla invandrare,

-Under punkt 3.5 stdr ait "kommunen ska arbeta fir att undvika tdngboddhet™ Hur ska kommuncn
kunna bestiimma &iver hur folk ska bo?Hiir dr virt fGrslag att stryka denna mening.

-Under punkt 3.6 star det i sista meningen att "Ludvika kommun ska arbeta fiir att undvika att
parallella strukturer byggs upp i samhillet”.Den meningen vill LP steyka, Varfor7Bryr han sej inte
om att det uppsthr parallellsambéllen med egna lagar och regler.Eller v han ridd for ait stéta sej
med vissa invandrargrupper?Viart fivslag fir att behalla skrivningen i sista meningen i punkt
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